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1. INTRODUCCION

El presente Plan de Administracion de Riesgos se actualiza para el periodo mayo — diciembre 2023 en razéon
de la ultima aprobacion del Organigrama y Manual Organizacion del ISTA consignado en el Punto 1V del Acta
de Sesion Ordinaria No. 10-2023 de fecha 20 de marzo de 2023 donde se incorpora la Unidad de Compras
Publicas (UCP) en la estructura organizativa de la Institucion.

El riesgo que contemplara la Unidad de Compras Publicas (UCP) y al que se le dara seguimiento es: “Falta de
insumos en la institucion para el oportuno desarrollo de las diferentes actividades del ISTA", siendo la medida
de control para atenderlo el cumplimiento a la Planificacion Anual de Compras (PAC).

2. MARCO LEGAL

Normas Relativas a la Valoracion de Riesgos definidas en el Capitulo II del Reglamento de Normas Técnicas de
Control Interno Especificas del Instituto Salvadorefio de Transformacion Agraria (ISTA), vigente. -Articulos del
46 al 49-.

3. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Mision:
Agilizar el proceso de transferencia de tierras a favor de los/as beneficiarios/as de los diferentes

programas que ejecuta el ISTA, acompafiando protagonicamente al sector productivo agropecuario
en su desarrollo sostenible.

Vision:
Ser una institucion garante de la seguridad juridica de la propiedad de la tierra y dinamizadora de la

economia agropecuaria, comprometida ante el desafio de la innovacion, la transformacion y la
implementacion de cambios verdaderamente significativos en beneficio de las familias salvadorenas.

Objetivo:
Desarrollar una gestion institucional que fortalezca a las familias salvadorerias con la seguridad

juridica de la propiedad de la tierra, e impulse las capacidades de agregacion de valor en la
productividad agropecuaria, en armonia con el medio ambiente e igualdad de género.
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4. ALCANCE Y CAMPO DE APLICACION

La necesidad de disefiar e implementar un Plan de Administracion de Riesgos institucionales esta asociada
con el impacto o consecuencias que éstos puedan generar en el normal desarrollo de los procesos, la
integridad de las personas y los bienes, lo cual supone que las acciones y decisiones que las materialicen
deben ser de caracter obligatorio por parte de los servidores que ejecutan los procesos, asi como de las
unidades responsables de la gestion.

En consideracion a lo anterior, el presente Plan de Administracion de Riesgos en su actualizacion de mayo
2023 se convierte en una guia institucional de respuesta ante los riesgos a los cuales esta expuesta la
Institucion y sera aplicable para todas aquellas unidades, gerencias y areas donde se hayan identificado y
requieran su seguimiento.

5. MARCO CONCEPTUAL

El presente documento se ha realizado segun el lineamiento del Instructivo del Plan de Administracion de
Riesgos del Instituto Salvadorerio de Transformacion Agraria, (ISTA) -Matriz de Riesgos- para la identificacion,
analisis, valoracion y administracion de riesgos, con la aprobacion de los gerentes y jefaturas de unidades, el
visto bueno de la Gerencia General y la autorizacion de la Presidencia Institucional.

6. DESARROLLO

Se presentan en esta etapa las matrices y la descripcion del llenado de las mismas, segun los formatos
siguientes:

= ]dentificacion del Riesgo;,

=  Anadlisis del Riesgo;

= Evaluacion del Riesgo y,

= Acciones para Administrar el Riesgo.

Ademas se ha incluido una Matriz de Riesgos que relacionan los retos estratégicos de cada unidad
organizativa, y un Cronograma para el seguimiento del Plan.

6.1. IDENTIFICACION DEL RIESGO

A continuacion se presentan los riesgos que se consideran de mayor relevancia en relacion con la cadena de
valor de ISTA. En seguida se muestra la Matriz de Riesgos, donde a partir de los retos estratégicos se
desprenden los riesgos; luego se muestra segun la unidad organizativa sus riesgos identificados en el
Formato: Identificacion del Riesgo.
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Instituto Salvadorefio de Transformacion Agraria (ISTA)
Matriz de Riesgos
Instituto Salvadorefo de Transformacion Agraria
. .z
(Actualizacion Mayo 2023)
UNIDAD / ; . NIVEL DE PROB. DE
[T
GERENGIA |FACTOR CRITICO DEL EXITO RIESGO RIEsGO FACTOR DE RIESGO (CAUSAS) CONSECUENCIAS MOMENTO  [TIINeIYe) OCURRENGIA
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o
Z Z MANEJO INADECUADO DEL EXPEDIENTE, DETERIORO
ol DANOS EN LA DE MATERIALES, INFRAESTRUCTURA DE LOS|[PERDIDA Y  DETERIORO  DE ES REGULARMENTE
i: (O] EXPEDIENTES EN CUSTODIA DOCUMENTACION LIORERADS DEPOSITOS DOCUMENTALES Y CONDICIONES|INFORMACION DIARIO LIODERADD PROBABLE
0n AMBIENTALES
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B =
o =
< =
78]
[a) INCUMPLIMIENTO EN LOS PROCEDIMIENTOS DE
g % ESCRITURAS ENTREGADAS e SERIO  [LOGISTICA POR PARTE DE LA  UNIDADES|INCUMPLIMIENTO DE METAS DIARIO pEsasTROsO | B5 RECUARMENTE
S 0 INVOLUCRADAS PARA LA ENTREGA DE ESCRITURAS.
o
(a)
DISMINUCION DE FALTA DE PAGO DE ARANCEL POR PARTE DE LOS
DOCUMENTOS PRESENTADOS AL BENEFICIARIOS, OCASIONA DISMINUCION DE|DISMINUCION EN EL NUMERO DE|
CNR FSCRITURAS PRESENTADAS| - SERIO | ReMISION DE TESTIMONIOS DE ESCRITURAS PUBLICAS ESCRITURAS A ENTREGAR SEMANAL MODERADO | ES MUY PROBABLE
DE COMPRAVENTAS E HIPOTECAS.
DOCUMENTOS INSCRITOS EN EL|  MENOR CANTIDAD DE PRESENTACION DE DOCUMENTOS CON ERRORES QUE|DISMINUCION EN EL NUMERO DE| ES REGULARMENTE
CNR ESCRITURAS INSCRITAS HORERADO NO PERMITAN LA INSCRIPCION ESCRITURAS A ENTREGAR S S LICDERIDS PROBABLE
ESTUDIOS REGISTRALES RETRASO EN EL TIEMPO DE DISMINUCION EN EL NUMERO DE| ES REGULARMENTE
sl Sy MODERADO | DIFICULTADES EN RECOPILAR LA INFORMACION B i aee A SEMANAL MENOR i
i IMPOSIBILIDAD DE PROMOVER
FALTA DE SOPORTE DE PRUEBA DOCUMENTAL Y|PROCESOS O  DILIGENCIAS // ES REGULARMENTE
5 CASO TRAMITADO PERJUICIO PECUNIARIO MODERADO TESTIMONIAL SENTENCIA CONDENATORIA o MENSUAL MODERADO PROBABLE
[¥5} DESFAVORABLE
=
<
=
O
5
© INMUEBLES SIN PROBLEMAS
[} TECNICO JURIDICOS / CASOS NO RESUELTOS A SeRio  |SOPORTE TECNICO DEFICIENTE QUE NO' CUMPLEN| o\ micea cCION DE LOS USUARIOS DIARIO MODERADO | ES MUY PROBABLE
U LOS USUARIOS LOS REQUERIMIENTOS DE CNR
CATASTRALES
DISMINUCION EN EL .
ESCRITURA ELABORADA BENEFICIARIOS NO UBICADOS, DOCUMENTACION
(INDIVIDUAL) NUMERO DE ESCRITURAS SERIO INCOMPLETA O DEFICIENTE. INCUMPLIMIENTO DE METAS SEMANAL MODERADO ES MUY PROBABLE
ELABORADAS
MENOR CANTIDAD DE
. DISMINUCION DE CANTIDAD DE|
DICTAMEN ELABORADO - DICTAMENES PARA sERo|POCUMENTACION NO ENTREGADA, INCOMPLETA OfRIIRUCION: DF CANTIDRD BE| L MODERADO | ES MUY PROBABLE
PROYECTOS ISTA CONSIDERACION DE DEFICIENTE ESCRITURAS INDIVIDUALES
JUNTA DIRECTIVA
e, | poncumon:
INMUEBLES AL ESTADO DE EL DICTAMENES PARA MODERADO | POCUMENTACION NO ENTREGADA. INCOMPLETA Ol 1\ jpLIMIENTO DE METAS SEMANAL MODERADO | ES REGULARMENTE
" CONSIDERACION DE DEFICIENTE PROBABLE
SALVADOR, ALCALDIAS O JUNTA DIRECTIVA
PERSONAS JURIDICAS
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Matriz de Riesgos
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UNIDAD / ‘ « NIVEL DE PROB. DE
FACT TI RI FACT R A N: A MOMENT
TR CTOR CRITICO DEL E; ESGO e ACTOR DE RIESGO (CAUSAS) CONSECUENCIAS OMENTO IMPACTO ey
SOLICITUDES DE ADJUDICACION REDUCCION EN EL RETRASO EN LA SEGURIDAD
DE INMUEBLES EN PROYECTOS NUMERO DE ﬁé)CN(I:CUOI‘gPLIMIENTO DE REQUISITOS  LEGALES O JURIDICA DE LA TENENCIA DE LA DIARIO DESASTROSO ES MUY PROBABLE
CON DCD COMPLETAS ADJUDICACIONES 'TIERRA DE LOS USUARIOS
5
D . RETRASO EN LA ENTREGA MATERIAL|
@ ENTREGA MATERIAL DE FALTA DE AMOJONAMIENTO, PERDIDA DE MOJONES]
INMUEBLES REALIZADA USURPACIONES /O USURPACIONES DEL INMUEBLE INDIVIDUAL A LOS| DIARIO DESASTROSO ES MUY PROBABLE
O 'USUARIOS
—
)
O
g
< INFORME TECNICO PARA REDUCCION EN EL
& APROBACION DE PROYECTOS DE NUMERO DE MODERADO ﬂgﬁcfol'lglfggi DE REGUISITOS EN SOPORTE ;T]E)TJ/TJICAZEON PROYECTOS PARA DIARIO MENOR ES MUY PROBABLE
D.CD. ADJUDICACIONES
o)
W
o)
s NO CONTINUAR CON EL
U INFORME TECNICO PARA PLANOS DE DCD DE COOPERATIVA
Z APROBACION DE PROYECTOS DE PAR'(’:Z?ACSISC‘?N%EE LA MODERADO }#’Eii'rggl\gg'{gg/\LDE REQUISITOS  EN' SOPORTE NO PRESENTADOS EN CNR PARA SU| DIARIO MENOR ES MUY PROBABLE
&J COOPERATIVAS COOPERATIVA APROBACION
78]
()
PROCESO DE RECUPERACION DE | BAJA RECUPERACION DE FALTA DE RECURSOS DE LOS DEUDORES PARA EL|REDUCCION EN EL NUMERO DE
LA DEUDA AGRARIA LA DEUDA AGRARIA PAGO DEL 100% DE SUS OBLIGACIONES CREDITOS CANCELADOS MENSUAL DESASTROSO ES MUY PROBABLE
Z wn
w8
PO m
D < ’_5_] MENOR CANTIDAD DE " 5
U DICTAMEN ELABORADO -LOTES DICTAMENES ?ARA DOCUMENTACION NO ENTREGADA, INCOMPLETA Y/O|[DISMINUCION DE CASOS PARA
é E z Y SOLARES CONSIDERACION DE DEFICIENTE ESCRITURAR DIARIO LIORERARO) ESRAURROBAEEE;
| =1 JUNTA DIRECTIVA
Z5Z
=} B w
g0
S PRODUCTIVIDAD DE LOS
(o< NO ADQUIRIR A TIEMPO NO REALIZAR CON PRONTITUD LA ADQUISICION DE
w g Pség&gﬁcisiﬂi’sﬁés LOS INSUMOS Y INSUMOS Y MATERIALES PARA EL ESTABLECIEMIENTO gs(}):E;)AB;'AEI:ERLOL:SI?;ODUSCT[VIDAD DIAIRIO DESASTROSO ES MUY PROBABLE
N MATERIALES DE LOS ESQUEMAS PRODUCTIVOS
FAMILIARES, SIAF Y SIAC.
zQ ,
w O B
@ o)
O
S < 5 NO ESTBLECER LAS UNIDADES
U E INFRAESTRUCTURA DE RETRASO EN LA ENTREGA RETRASAR LAS ENTREGAS DE INSUMO Y PERDER LA ES REGULARMENTE
Z < MAQUILACION DE INSUMOS HORERADO EPOCA DE SIEMBRA DE LOS MISMOS PRODUCTIVAS EN FORMA Y LOS DIARIO LIORERARO) PROBABLE
75} o Z 'TIEMPOS ADECUADOS
=50
w 9O
0 Z0
5<
= 5 SISTEMAS PRODUCTIVOS NO ATENDER NO CONTAR CON EL SUFICIENTE PERSONAL Y|LA ATENCION DE LAS UNIDADES ES REGULARMENTE
Z ESTABLECIDOS EN TIEMPO OPORTUNAMENTE AL MODERADO EQUIPO DE MOVILIDAD PARA DESARROLLAR LAS|PRODUCTIVAS SE VE LIMITADA A DIARIO MODERADO PROBABLE
Z SEGUN PAO 2023 TOTAL DE BENEFICIARIOS ACTIVIDADES OPORTUNAMENTE EN CAMPO VISITAS TECNICAS EVENTUALES
Z
a
(720N %]
RETRASO EN LA
< 8 2 CUMPLIMIENTO EN LOS TIEMPOS| - e cenTACION DE FALTA DE SISTEMATIZACION, PARA EL CONTROL Y LA|ATRASO EN LA INFORMACION QUE|
Q a4 DE NOTIFICACION AL AREA DE INFORMES SOBRE GESTION DE AUTORIZACIONES CORRESPONDIENTES| ENERA L DE
D REMUNERACIONES SOBRE LA SERIO REMUNERACIONES PARA LA MENSUAL MODERADO ES MUY PROBABLE
Z o APROBACION DE PERMISOS O INCIDENCIAS QUE AL PROCESO DE PERMISOS Y LICENCIAS, APLICACION DE LOS DESCUENTOS!
'&J o g LICENCIAS DE PERSONAL GENERAN DE;%L;ENTOS AL GENERADORAS DE DESCUENTOS AL PERSONAL. RESPECTIVOS
W
@)
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UNIDAD / ) « NIVEL DE PROB. DE
GERENCIA FACTOR CRITICO DEL EXITO RIESGO RIESGO FACTOR DE RIESGO (CAUSAS) CONSECUENCIAS MOMENTO IMPACTO OCURRENCIA
.
(LI/} SEGUIMIENTO AL PLAN DE ES REGULARMENTE
Z CONTINGENCIAS DESASTRES NATURALES MODERADO  |INFRAESTRUCTURA DETERIORADA LESIONES GRAVES EN EL PERSONAL DIARIO MODERADO PROBABLE
O
1)
O
23
g
SEGUIMIENTO AL PLAN DE FALLAS EN SISTEMA ELECTRICO Y DESCUIDO|PERDIDA DE INFORMACION ~ /
wn
o ‘6 CONTINGENCIAS INCENDIO SERIO HUMANO LESIONES DEL PERSONAL DIARIO MODERADO ES MUY PROBABLE
W
[aNe]
-
<
=
s
w3 B SEGUIMIENTO AL PLAN DE MANTENIMIENTO|REDUCCION EN LA DISPONIBILIDAD ES REGULARMENTE
E INFORME DE REGISTROS FALLAS EN VEHICULOS MODERADO \VEHICULAR DE VEHICULOS / ACCIDENTES VIALES DIARIO MODERADO PROBABLE
&)
ELABORACION PERIODICA DE
< REiZ?'S‘ESSAZﬁS:OSER;Zﬁ'EgZOS PERDIDA DE INFORMACION ALTO RESPALDO PROGRAMADO NO GENERADO g;‘s;imcl;\ligRﬁiTEg:ONmLE EN DIARIO DESASTROSO ES MUY PROBABLE
U INSTITUCIONALES
9
E_
3
EJECUCION DE
24 [MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y| EQUIPO NO DISPONIBLE MODERADO INCUMPLIMIENTO DE PLAN DE MANTENIMIENTO FALLA Y/O MAL WNCIONAMIENTO DIARIO MODERADO ESIREGUEARKENTE
o DEL EQUIPO INFORMATICO PROBABLE
i CORRECTIVO
Z
Z
LIDJ CONTROLAR LA VIDA UTIL DE FALLA EN EL RENDIMIENTO DEL ES REGULARMENTE
LOS EQUIPOS EQUIPO OBSOLETO MODERADO NO SUSTITUIR EL EQUIPO AL FINAL DE SU VIDA UTIL  |EQUIPO E INCREMENTO EN DIARIO MENOR PROBABLE
2 SOPORTE TECNICO
fa)
g
Z DELINCUENTES INFORMATICOS, HACKERS U
D MON[T(;F;EOVS\%NFSIJIARI\J;E DELA ATAO;E?;E/];:EISEYG/SCION ALTO ORGANIZACIONES CRIMINALES QUE SE DEDICAN A|SERVICIOS Y/O EQUIPOS| DIARIO DESASTROSO ES MUY PROBABLE
INSTITUCIONAL RANSOMWARE APROPIARSE DE LA INFORMACION O EXTORSIONAR|INFORMATICOS NO DISPONIBLES
EMPRESAS.
)
W
w Z
D 8
D < POBLACION CON DEFICIENCIAS EN
INFORMACION PUBLICADA TERGIVERSACION DE LA N N ES REGULARMENTE
é 9 PRECISA Y CLARA INFORMACION PUBLICADA MODERADO  |FUENTES DE INFORMACION DEFICIENTES. LA INTERPRETACION DE LA DIARIO MODERADO PROBABLE
= Z INFORMACION
Z£3
25
(o]
O
2
E APLICAiL’;\EQNDTiEgEDIDAS AFECTA::,\IA(;II\LESE MEDIO 'VULNERABILIDAD AMBIENTAL DETERIORO DEL MEDIO AMBIENTE DIARIO DESASTROSO ES MUY PROBABLE
[T5)
Z
m
E DEPURACION TECNICA -
D IT\IEl‘illlJSgBRIjELS 'II;EEﬁ'):Il;IgiY;gZ REDUCCION EN EL FALTA DE AGILIDAD POR PARTE DE LAS OFICINAS
< B NUMERO DE 'VINCULADAS EN LA EJECUCION DEL FACTOR CRITICO!
D cg&ggﬁ?gng:ﬁc:ggiﬁ ‘TRANSFERENCIAS DE DE EXITO, ASI COMO EL INTERISNTITUCIONAL (CNR, NO CUMPLIMIENTO DE METAS DIARIO RE IR ESLILRROBABEE
E TECNICA DE INMUBLE POR 3 IMARN, FGR, ALCALDIAS, MOP, ENTRE OTROS)
= PARTE DEL MARN
[« R
Q RETRASO Y NO CUMPLIMIENTO:
uQJ 9\ 5 1 EN LA EJECUCION DE LA
D é -~ FALTA DE INSUMOSEN LA QUE LAS UNIDADES SOLICITANTES NO REALICEN SUS|PLANIFICACION ANUAL DE COMPRAS|
) CUMPLIMIENTO A LA INSTITUCION PARA EL REGUERIMIENTOS DE COMPRAS OPORTUNAMENTE|(PAC)
D z (<) PLANIFICACION ANUAL DE OPORTUNO DESARROLLO CON BASE A LA PLANIFICACION ANUAL DE COMPRAS|2. EN LA EJECUCION DE LA DIARIO MODERADO ES MUY PROBABLE
=1 COMPRAS (PAC). DE LAS DIFERENTES N
O : ACTIVIDADES DEL ISTA. (PAC). ASIGNACION PRESUPUESTARIA.
% o m 3. EL NO CUMPLIMIENTO DE LOGROS|
.D 'Y METAS INSTITUCIONALES.
[~ 9
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UNIDAD / " . NIVEL DE PROB. DE
GERENCIA FACTOR CRITICO DEL EXITO RIESGO RIESGO FACTOR DE RIESGO (CAUSAS) CONSECUENCIAS MOMENTO IMPACTO OCURRENCIA
ADECUADA PLANIFICACION DE CONGELAMIENTO  DE FONDOS:
= LAS UNIDADES ORGANIZATIVAS BAJA EJECUCION TRAMITE TARDIO EN LOS REQUERIMIENTOS DE[REPROGRAMACION DE FONDOS;
— .
§ = EN LA PROGRAMACION DE PRESUPUESTARIA SERIO BIENES Y SERVICIOS RECORTE DE ASIGNACIONES| MENSUAL MODERADO ES MUY PROBABLE
E 2 ADQUISICIONES [PRESUPUESTARIAS
O o
Z < ELABORACION DE LOS ESTADOS ELABORACION
; z FINAI?CIE;(?S INST[TOUSCIE)NALES ]NOPOR';?JNA E(J)E LOS FALTA DE REMISION DE INFORMACION FINANCIERA|NO PRESENTACION DE LOS ESTADOS, ES REGULARMENTE
—_— 9 DENTRO DEL PLAZO ESTADOS FINANCIEROS MODERADO |[PARA SU REGISTRO DENTRO DEL  TIEMPO|FINANCIEROS EN EL PLAZO MENSUAL MODERADO PROBABLE
|5
D 8 ESTABLECIDO INSTITUCIONALES ESTABLECIDO ESTABLECIDO
SE
S | revciomo stou recisos o | PEPOSTOINCOMPLETO
Z DE LOS FONDOS PERDIDA DE EFECTIVO EN EL TRASLADO DE LOS|ABONOS INCOMPLETOS A CUENTAS
:> — IEIGFEEEE%FQSLOS;%F;MLASS INSTITUCIONALES MODERADO FONDOS E INADECUADO MANEJO DE ESTOS BANCARIAS INSTITUCIONALES DIARIA MODERADO ES RARO GUE OCURRA
HABILITADAS COLECTADOS
> é APLICACION DE MEDIDAS CONTAGIO DE COVID-19 i L TS FALLECIMIENTO O AUSENTISMO DEL
B D Z PREVENTIVAS EN EL PERSONAL DEL ISTA APOYO LIMITADO POR PARTE DE JEFATURAS DE LAS PERSONAL DIARIO DESASTROSO ES MUY PROBABLE
- <N o UNIDADES ORGANIZATIVAS.
M —
EE20
58
v &
O CUMPLIMIENTO DE MEDIDAS DE INCUMPLIMIENTO DE MEDIDAS DE SEGURIDAD Y
Q 8 8 SEGURIDAD Y SALUD RIESPGE;):OL::ESE?ELLEIZ'EAN EL SALUD OCUPACIONAL, APOYO LIMITADO POR PARTE ;:;';g?\‘l:/‘l{ENTO O AUSENTISMO DEL DIARIO DESASTROSO ES MUY PROBABLE
w o OCUPACIONAL. DE JEFATURAS DE LAS UNIDADES ORGANIZATIVAS.
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CODIGO: FIPL-09
Is I A FORMATO: IDENTIFICACION DEL RIESGO o
. FECHA: 28/04/2023
e
REVISION: 19
- . ’ NIVEL DE PROB. DE
RETO ESTRATEGICO FACTOR CRITICO DEL EXITO RIESGO RIESGO FACTOR DE RIESGO (CAUSAS) CONSECUENCIAS MOMENTO OCURRENCIA
UNIDAD DE GESTION DOCUMENTAL Y ARCHIVOS
[MANEJO INADECUADO DEL EXPEDIENTE,
. . DETERIORO DE MATERIALES, INFRAESTRUCTURA DE|PERDIDA Y DETERIORO DE] ES REGULARMENTE
EXPEDIENTES EN CUSTODIA DANOS EN LA DOCUMENTACION MODERADO LOS DEPOSITOS DOCUMENTALES Y CONDICIONES|INFORMACION DIARIO PROBABLE
‘TRANSFERENCIA DE  AMBIENTALES.
TIERRAS Y SEGURIDAD
JURIDICA INCUMPLIMIENTO EN LOS PROCEDIMIENTOS DE ES REGULARMENTE
ESCRITURAS ENTREGADAS ESCRITURAS NO ENTREGADAS SERIO OGISTICA POR  PARTE E LA UNIDADES|INCUMPLIMIENTO DE METAS DIARIO PROBABLE
INVOLUCRADAS PARA LA ENTREGA DE ESCRITURAS.
GERENCIA LEGAL
FALTA DE PAGO DE ARANCEL POR PARTE DE LOS
DOCUMENTOS PRESENTADOS AL|DISMINUCION ~ DE  ESCRITURAS BENEFICIARIOS, OCASIONA  DISMINUCION ~ DE[DISMINUCION EN EL NUMERO DE
CNR PRESENTADAS EN CNR SERC) REMISION DE  TESTIMONIOS DE ESCRITURAS|ESCRITURAS A ENTREGAR SEMANAL ES MUY PROBABLE
PUBLICAS DE COMPRAVENTAS E HIPOTECAS.
DOCUMENTOS INSCRITOS EN EL{MENOR CANTIDAD DE ESCRITURAS MODERADO PRESENTACION DE DOCUMENTOS CON ERRORES|DISMINUCION EN EL NUMERO DE SEMANAL ES REGULARMENTE
INSCRITAS QUE NO PERMITAN LA INSCRIPCION. ESCRITURAS A ENTREGAR PROBABLE
ESTUDIOS REGISTRALES|RETRASO EN EL TIEMPO DE DISMINUCION EN EL NUMERO DE| ES REGULARMENTE
ELABORADOS RESPUESTA MODERADO | DIFICULTADES EN RECOPILAR LA INFORMACION ESCRITURAS A ENTREGAR SEMANAL PROBABLE
IMPOSIBILIDAD DE PROMOVER|
FALTA DE SOPORTE DE PRUEBA DOCUMENTAL Y[PROCESOS O  DILIGENCIAS //| ES REGULARMENTE
CASO TRAMITADO PERJUICIO PECUNIARIO MODERADO TESTIMONIAL SENTENCIA CONDENATORIA O MENSUAL PROBABLE
DESFAVORABLE
TRANSFERENCIA DE
TIERRAS Y SEGURIDAD
JURIDICA INMUEBLES ~ SIN  PROBLEMAS|CASOS NO RESUELTOS A LOS SOPORTE TECNICO DEFICIENTE QUE NO CUMPLEN .
'TECNICO JURIDICOS / CATASTRALES |USUARIOS SERC) LOS REQUERIMIENTOS DE CNR INSATISFACCION DE LOS USUARIOS DIARIO ES MUY PROBABLE
ESCRITURA ELABORADA | DISMINUCION EN EL NUMERO DE| BENEFICIARIOS NO UBICADOS, DOCUMENTACION
(INDIVIDUAL) ESCRITURAS ELABORADAS SERC) INCOMPLETA O DEFICIENTE. INCUMPLIMIENTO DE METAS SEMANAL ES MUY PROBABLE
MENOR CANTIDAD DE|
DISMINUCION DE CANTIDAD DE
DICTAMEN ELABORADO -|DICTAMENES PARA| DOCUMENTACION NO ENTREGADA, INCOMPLETA O
PROYECTOS ISTA CONSIDERACION DE JUNTA SERIO DEFICIENTE PROYECTOS QUE GENERAN SEMANAL ES MUY PROBABLE
ESCRITURAS INDIVIDUALES
DIRECTIVA
DICTAMEN ELABORADO -|MENOR CANTIDAD DE|
DONACION O VENTA DE INMUEBLES|DICTAMENES PARA DOCUMENTACION NO ENTREGADA, INCOMPLETA O ES REGULARMENTE
AL ESTADO DE EL SALVADOR,|CONSIDERACION DE JUNTA LLCRERADO) DEFICIENTE INCUMPLIMIENTO DE METAS SEMANAL PROBABLE
ALCALDIAS O PERSONAS JURIDICAS | DIRECTIVA
GERENCIA DE DESARROLLO RURAL
SOLICITUDES DE ADJUDICACION DE| . RETRASO  EN LA SEGURIDAD
INMUEBLES EN PROYECTOS CON iégﬂglcclfgloiz\:{s!gl- NUMERO DE ALTO .I\rl!?CN?éJgSPL[M]ENTO DE REQUISITOS LEGALES O JURIDICA DE LA TENENCIA DE LA DIARIO ES MUY PROBABLE
DCD COMPLETAS ' TIERRA DE LOS USUARIOS
. RETRASO EN LA ENTREGA MATERIAL
ENTREGA MATERIAL DE INMUEBLES USURPACIONES FALTA DE AMOJONAMIENTO, PERDIDA DE MOJONES DEL INMUEBLE INDIVIDUAL A LOS| DIARIO ES MUY PROBABLE
REALIZADA Y/O USURPACIONES
USUARIOS
‘TRANSFERENCIA DE INFORME TECNICO PARA < -
" REDUCCION EN EL NUMERO DE]| INCUMPLIMIENTO DE REQUISITOS EN SOPORTE[FALTA DE  PROYECTOS  PARA|
TIERRAS Y SEGURIDAD  (APROBACION DE PROYECTOS DE| ADJUDICACIONES MODERADO TECNICO O LEGAL ADJUDICACION DIARIO ES MUY PROBABLE
JURIDICA DCD.
INFORME TECNICO PARA(NO CONTINUAR CON EL PROCESO| PLANOS DE DCD DE COOPERATIVA
APROBACION DE PROYECTOS DE|DE PARCELACION DE LA| MODERADO Egg‘équlxgﬁngLDE REQUISITOS N SOPORTE NO PRESENTADOS EN CNR PARA SU DIARIO ES MUY PROBABLE
COOPERATIVAS COOPERATIVA APROBACION
PROCESO DE RECUPERACION DE LA[BAJA RECUPERACION DE LA FALTA DE RECURSOS DE LOS DEUDORES PARA EL|REDUCCION EN EL NUMERO DE| oo | po iy PROBABLE
DEUDA AGRARIA DEUDA AGRARIA PAGO DEL 100% DE SUS OBLIGACIONES CREDITOS CANCELADOS
UNIDAD DE ADJUDICACION DE INMUEBLES
MENOR CANTIDAD DE|
‘TRANSFERENCIA DE
DICTAMEN ELABORADO -LOTES Y|DICTAMENES PARA| DOCUMENTACION NO ENTREGADA, INCOMPLETA[DISMINUCION DE CASOS PARA
TIERRAS Y -SEGURIDAD SOLARES CONSIDERACION DE JUNTA SERC) Y/O DEFICIENTE ESCRITURAR DIARIO ES MUY PROBABLE
JURIDICA DIRECTIVA

FIPL-00-RO
Este documento es propiedad exclusiva del Instituto Salvadorefio de Transformacion Agraria-ISTA- y solo se consideran documentos
validos las copias que estén disponibles de manera electronica para mecanismos de control interno.
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CODIGO: FIPL-09
Is I A FORMATO: IDENTIFICACION DEL RIESG ot
O. C 0 FECHA: 28/04/2023
s Ess
REVISION: 19
RETO ESTRATEGICO FACTOR CRITICO DEL EXITO RIESGO NIVEL DE FACTOR DE RIESGO (CAUSAS) CONSECUENCIAS MOMENTO PROB. DE
RIESGO OCURRENCIA
GERENCIA DE TRANSFORMACION E INNOVACION AGROPECUARIA
NO REALIZAR CON PRONTITUD LA ADQUISICION DE
PRODUCTIVIDAD DE LOS DISTINTOS]
NO ADQUIRIR A TIEMPO LOS INSUMOS Y MATERIALES PARA ELINO OBTENER LA PRODUCTIVIDAD
ESQUEMAS PRODUCTIVOS, HUERTOS INSUMOS Y MATERIALES (e ESTABLECIEMIENTO DE LOS ESQUEMAS|ESPERADA EN LOS SISTEMAS DIAIRIO ES MUY PROBABLE
FAMILIARES, SIAF Y SIAC.
PRODUCTIVOS
TRANSFORMACION E INFRAESTRUCTURA DE|RETRASO EN LA ENTREGA DE RETRASAR LAS ENTREGAS DE INSUMO Y PERDER LA| NO  ESTBLECER LAS  UNIDADES ES REGULARMENTE
INNOVACION MAQUILACION INSUMOS MODERADO EPOCA DE SIEMBRA DE LOS MISMOS PRODUCTIVAS EN FORMA Y LOS] DIARIO
AGROPECUARIA [ TIEMPOS ADECUADOS
SISTEMAS PRODUCTIVOS| NO CONTAR CON EL SUFICIENTE PERSONAL Y|LA ATENCION DE LAS UNIDADES]
ESTABLECIDOS EN TIEMPO SEGUN QII_OT(;::F[E;EZEBOIESE;LQI\‘O/\?ENTE MODERADO [EQUIPO DE MOVILIDAD PARA DESARROLLAR LAS|PRODUCTIVAS SE VE LIMITADA A| DIARIO ES Ri(;g;/;:TsNTE
PAO 2023 ACTIVIDADES OPORTUNAMENTE EN CAMPO VISITAS TECNICAS EVENTUALES
GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS
CUMPLIMIENTO EN LOS TIEMPOS DE| . FALTA DE SISTEMATIZACION, PARA EL CONTROL Y|ATRASO EN LA INFORMACION QUE|
DESARROLLO NOTIFICACION AL AREA DE| IRI\IIEIORQI\SIESEN IS-OABPRREESEI':‘E/?ECJIIE?\I'éliE LA GESTION DE AUTORIZACIONES|GENERA EL AREA DE|
ORGANIZACIONAL REMUNERACIONES SOBRE LA QUE GENERAN DESCUENTOS ALl SERIO CORRESPONDIENTES AL PROCESO DE PERMISOS Y|REMUNERACIONES PARA LA MENSUAL ES MUY PROBABLE
APROBACION DE  PERMISOS O PERSONAL LICENCIAS, GENERADORAS DE DESCUENTOS AL|APLICACION DE LOS DESCUENTOS|
LICENCIAS DE PERSONAL PERSONAL. RESPECTIVOS.
GERENCIA DE OPERACIONES Y LOGISTICA
SEGUIMIENTO AL PLAN DE| ES REGULARMENTE
CONTINGENCIAS DESASTRES NATURALES MODERADO |[INFRAESTRUCTURA DETERIORADA LESIONES GRAVES EN EL PERSONAL DIARIO PROBABLE
INFRAESTRUCTURA SEGUIMIENTO AL PLAN DE| FALLAS EN SISTEMA ELECTRICO Y DESCUIDO|PERDIDA DE INFORMACION /|
INSTITUCIONAL CONTINGENCIAS INCENDIO SERG) HUMANO LESIONES DEL PERSONAL DIARIO ES MUY PROBABLE
SEGUIMIENTO AL PLAN DE MANTENIMIENTO[REDUCCION EN LA DISPONIBILIDAD ES REGULARMENTE
INFORME DE REGISTROS FALLAS EN VEHICULOS MODERADO VEHICULAR DE VEHICULOS / ACCIDENTES VIALES DIARIO PROBABLE
UNIDAD DE INFORMATICA
ELABORACION PERIODICA DE|
RESPALDOS DE BASES DE DATOS Y| INFORMACION NO DISPONIBLE EN
SISTEMAS INFORMATICOS PERDIDA DE INFORMACION RESPALDO PROGRAMADO NO GENERADO SISTEMAS INFORMATICOS DIARIO ES MUY PROBABLE
INSTITUCIONALES
EJECUCION DE MANTENIMIENTO| FALLA Y/O MAL FUNCIONAMIENTO)| ES REGULARMENTE
APLICACION DE LA PREVENTIVO Y CORRECTIVO EQUIPO NO DISPONIBLE MODERADO |INCUMPLIMIENTO DE PLAN DE MANTENIMIENTO DEL EQUIPO INFORMATICO DIARIO PROBABLE
TECNOLOGIA DE LA
INFORMACION Y
COMUNICACION
. FALLA EN EL RENDIMIENTO DEL|
gglﬁl[-;g(;LAR LA VIDA UTIL DE LOS EQUIPO OBSOLETO MODERADO |NO SUSTITUIR EL EQUIPO AL FINAL DE SU VIDA UTIL [EQUIPO E INCREMENTO EN DIARIO ES Riig‘;;‘;r\:sNTE
SOPORTE TECNICO
DELINCUENTES INFORMATICOS, HACKERS u
[MONITOREO CONSTANTE DE LA RED|ATAQUES DE DENEGACION DE] ORGANIZACIONES CRIMINALES QUE SE DEDICAN A|SERVICIOS Y/O EQUIPOS DIARIO ES MUY PROBABLE
'Y ANTIVIRUS INSTITUCIONAL SERVICIO Y/O RANSOMWARE APROPIARSE DE LA INFORMACION O EXTORSIONAR|INFORMATICOS NO DISPONIBLES
EMPRESAS.
UNIDAD DE COMUNICACIONES
APLICACION DE LA
A . . POBLACION CON DEFICIENCIAS EN
TECNOLOGIA DE LA INFORMACION PUBLICADA PRECISA|TERGIVERSACION DE . - ES REGULARMENTE
INFORMACION Y Y CLARA INFORMACION PUBLICADA MODERADO [FUENTES DE INFORMACION DEFICIENTES. }}\}:FOR:AI\LTCE[QLRETACION DE LA DIARIO PROBABLE
COMUNICACION
UNIDAD AMBIENTAL
| APLICABILIDAD DE MEDIDAS|AFECTACION DEL MEDIO|
AMBIENTALES AMBIENTE ALTO VULNERABILIDAD AMBIENTAL DETERIORO DEL MEDIO AMBIENTE DIARIO ES MUY PROBABLE
GESTION AMBIENTAL
EEEKEACI%': TECLI‘\(OI(S:A -RI!;:\‘C;:‘SJ-ERQ_LEé FALTA DE AGILIDAD POR PARTE DE LAS OFICINAS|
IDENTIFICADOS COMO POTENCIALES|REDUCCION EN EL NUMERO DE| VINCULADAS EN LA EJECUCION DEL FACTOR
. CRITICO DE EXITO, ASt COMO EL|NO CUMPLIMIENTO DE METAS DIARIO ES MUY PROBABLE
ANP’'S Y EMISION DE CALIFICACION|TRANSFERENCIAS DE ANP'S
A INTERISNTITUCIONAL (CNR, MARN, FGR, ALCALDIAS,
'TECNICA DE INMUBLE POR PARTE]
DEL MARN MOP, ENTRE OTROS)

FIPL-00-RO
Este documento es propiedad exclusiva del Instituto Salvadorefio de Transformacion Agraria-ISTA- y solo se consideran documentos
validos las copias que estén disponibles de manera electronica para mecanismos de control interno.
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CODIGO: FIPL-09
Is A FORMATO: IDENTIFICACION DEL RIES e e
I o o: CACIO GO e
] fFecrin: 2042025 |
REVISION: 19
RETO ESTRATEGICO FACTOR CRITICO DEL EXITO RIESGO NIVEL DE FACTOR DE RIESGO (CAUSAS) CONSECUENCIAS MOMENTO PROB. DE
RIESGO OCURRENCIA
UNIDAD DE COMPRAS PUBLICAS (UCP)
RETRASO Y NO CUMPLIMIENTO:
1. EN LA EJECUCION DE LA
FALTA DE INSUMOS EN LA QUE LAS UNIDADES SOLICITANTES NO REALICEN [PLANIFICACION ANUAL DE COMPRAS|
FORTALECIMIENTO CUMPLIMIENTO A LA
. INSTITUCION PARA EL OPORTUNO SuUS REQUERIMIENTOS DE COMPRAS|(PAC).
DES:E':’(S;;L%C:IONIXZLC\I{ERO z?ﬁi’;;fggfg ANUAL DE| DESARROLLO DE LAS DIFERENTES SEA® OPORTUNAMENTE CON BASE A LA PLANIFICACION|2. EN LA EJECUCION DE LA DIARIO I
ACTIVIDADES DEL ISTA. ANUAL DE COMPRAS (PAC) ASIGNACION PRESUPUESTARIA.
3. EL NO CUMPLIMIENTO DE LOGROS|
'Y METAS INSTITUCIONALES.
UNIDAD FINANCIERA INSTITUCIONAL (UFI)
CONGELAMIENTO DE FONDOS;
ADECUADA PLANIFICACION DE LAS| g
UNIDADES ORGANIZATIVAS EN LA|BAJA EJECUCION PRESUPUESTARIA SERIO TRAMITE TARDIO EN LOS REQUERIMIENTOS DE|REPROGRAMACION ~DE FONDOS; MENSUAL ES MUY PROBABLE
PROGRAMACION DE ADQUISICIONES BIENES Y SERVICIOS RECORTE DE ASIGNACIONES|
PRESUPUESTARIAS
FORTALECIMIENTO ELABORACION DE LOS ESTADOS|ELABORACION INOPORTUNA DE| FALTA DE REMISION DE INFORMACION FINANCIERA|NO PRESENTACION DE LOS ESTADOS| ES REGULARMENTE
INSTITUCIONAL Y FINANCIEROS INSTITUCIONALES|LOS ESTADOS FINANCIEROS| MODERADO |PARA SU REGISTRO DENTRO DEL TIEMPO|FINANCIEROS EN EL PLAZO)| MENSUAL PROBABLE
DESEMPENO FINANCIERO DENTRO DEL PLAZO ESTABLECIDO INSTITUCIONALES ESTABLECIDO ESTABLECIDO
IABONOS ACORDES A LO PERCIBIDO| .
SEGUN RECIBOS DE INGRESO| ESZ%SOIEO INCO’I\LZ"}F;SCIZE\IALLOEZ MODERADO PERDIDA DE EFECTIVO EN EL TRASLADO DE LOS|ABONOS INCOMPLETOS A CUENTAS] DIARIA ES RARO QUE
EMITIDOS POR LAS DIFERENTES] COLECTADOS FONDOS E INADECUADO MANEJO DE ESTOS BANCARIAS INSTITUCIONALES OCURRA
COLECTURIAS HABILITADAS
COMITE DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL
. INCUMPLIMIENTO DE MEDIDAS DE BIOSEGURIDAD,
/:}R)]!-;{/(ii/:\l?'l(\)l]/\is DE MEDIDAS g&j\égﬁ(ﬁng‘EIs:ngDrlg EN EL APOYO LIMITADO POR PARTE DE JEFATURAS DE LAS ;é;;éiTiENTO O AUSENTISMO DEL| DIARIO ES MUY PROBABLE
UNIDADES ORGANIZATIVAS.
INFRAESTRUCTURA
INSTITUCIONAL
CUMPLIMIENTO DE MEDIDAS DE|RIESGOS LABORALES EN EL INCUMPLIMIENTO DE MEDIDAS DE SEGURIDAD | FALLECIMIENTO O AUSENTISMO DEL|
SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL | PERSONAL DEL ISTA SALUD OCUPACIONAL, APOYO LIMITADO POR PARTE| PERSONAL DIARIO ES MUY PROBABLE
DE JEFATURAS DE LAS UNIDADES ORGANIZATIVAS.

FIPL-00-RO
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6.2. ANALISIS DEL RIESGO
En el formato: Andlisis del Riesgo se establece el impacto posible de los riesgos identificados en relacion

con la probabilidad de su ocurrencia, tomando en cuenta también las medidas de administracion de

control interno existentes evaluando la efectividad de las mismas.

CODIGO: FIPL-10
I I A FORMATO: ANALISIS DEL RIE —
o O: SIS RIESGO FECHA: 28/04/2023
St e Tt s i
REVISION: 19
PROB. DE NIVEL DE MEDIDAS DE MSLOR
FACTOR CRITICO DEL EXITO RIESGO OCURRENCIA IMPACTO RIESGO FACTOR DE RIESGO (CAUSAS) CONTROL EFECTIVIDAD DEL
CONTROL
UNIDAD DE GESTION DOCUMENTAL Y ARCHIVOS
IMANEJO INADECUADO DEL EXPEDIENTE,
DANOS EN LA| ESREGULARMENTE DETERIORO DE MATERIALES, INFRAESTRUCTURA|
EXPEDIENTES EN CUSTODIA DOCUMENTACION PROBABLE MODERADO | MODERADO DE LOS DEPOSITOS DOCUMENTALES vl INFORME MENSUAL BUENO
CONDICIONES AMBIENTALES.
INCUMPLIMIENTO EN LOS PROCEDIMIENTOS DE|
ES REGULARMENTE LOGISTICA POR PARTE DE LA UNIDADES
ESCRITURAS ENTREGADAS ESCRITURAS NO ENTREGADAS PROBABLE DESASTROSO SERIO INVOLUCRADAS PARA LA ENTREGA DE| INFORME MENSUAL BUENO
ESCRITURAS.
GERENCIA LEGAL
FALTA DE PAGO DE ARANCEL POR PARTE DE LOS
DOCUMENTOS  PRESENTADOS AL|DISMINUCION DE ESCRITURAS BENEFICIARIOS, OCASIONA DISMINUCION  DE|INFORME MENSUAL DE
CNR PRESENTADAS EN CNR ESMUYPROBABLE | MODERADO | SERIO " |pe\ 5N DE  TESTIMONIOS DE ESCRITURAS|  RESULTADOS BUENO
PUBLICAS DE COMPRAVENTAS E HIPOTECAS.
DOCUMENTOS INSCRITOS EN EL|MENOR CANTIDAD DE| ESREGULARMENTE PRESENTACION DE DOCUMENTOS CON ERRORES|INFORME MENSUAL DE
CNR ESCRITURAS INSCRITAS PROBABLE MODERADG | EHCRERARS QUE NO PERMITAN LA INSCRIPCION. RESULTADOS BUENO
ESTUDIOS REGISTRALES|RETRASO EN EL TIEMPO DE| ESREGULARMENTE " INFORME MENSUAL DE
ELABORADOS RESPUESTA PROBABLE MENOR MODERADO |DIFICULTADES EN RECOPILAR LA INFORMACION RESULTADOS BUENO
ES REGULARMENTE FALTA DE SOPORTE DE PRUEBA DOCUMENTAL Y|INFORME MENSUAL DE
CASO TRAMITADO PERJUICIO PECUNIARIO PROBABLE MODERADO | MODERADO TESTIMONIAL RESULTADOS BUENO
INMUEBLES SIN PROBLEMAS .
. " CASOS NO RESUELTOS A LOS SOPORTE TECNICO DEFICIENTE QUE NO|INFORME MENSUAL DE
TECNICO JURIDICOS / USUARIOS ES MUY PROBABLE MODERADO I CUMPLEN LOS REQUERIMIENTOS DE CNR RESULTADOS BUENO
CATASTRALES
ESCRITURA ELABORADA |DISMINUCION EN EL NUMERO BENEFICIARIOS NO UBICADOS, DOCUMENTACION|INFORME MENSUAL DE
(INDIVIDUAL) DE ESCRITURAS ELABORADAS ES MUY PROBABLE MODERADO 1 INCOMPLETA O DEFICIENTE. RESULTADOS BUENO
MENOR CANTIDAD DE
DICTAMEN ~ ELABORADO  -|DICTAMENES PARA DOCUMENTACION NO ENTREGADA, INCOMPLETA| INFORME MENSUAL DE
PROYECTOS ISTA CONSIDERACION DE JUNTA| oMUY PROBABLE | MODERADO | = SERIO | pepicipnTe RESULTADOS BUENO
DIRECTIVA
DICTAMEN ~ ELABORADO  -|MENOR  CANTIDAD  DE
DONACION O VENTA DE INMUEBLES|DICTAMENES PARA| ES REGULARMENTE DOCUMENTACION NO ENTREGADA, INCOMPLETA| INFORME MENSUAL DE
AL ESTADO DE EL SALVADOR|CONSIDERACION DE JUNTA PROBABLE MODERADO | MODERADO |, pepiciente RESULTADOS BUENO
ALCALDIAS O PERSONAS JURIDICAS |DIRECTIVA
GERENCIA DE DESARROLLO RURAL
SOLICITUDES DE ADJUDICACION DE .
O DEIREDUCCION EN EL NUMERO DE| ¢\ pee o [ oo NO CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS LEGALES O|INFORME MENSUAL DE BUENG
ADJUDICACIONES TECNICOS RESULTADOS
DCD COMPLETAS
ENTREGA MATERIAL DE INMUEBLES] FALTA DE AMOJONAMIENTO, PERDIDA DE|INFORME MENSUAL DE
oA USURPACIONES ES MUY PROBABLE | DESASTROSO ISR i igaene BUENO
INFORME TECNICO PARA| .
REDUCCION EN EL NUMERO DE! INCUMPLIMIENTO DE REQUISITOS EN SOPORTE|INFORME MENSUAL DE
Q?SBACION DE PROYECTOS DE ADJUDICACIONES ES MUY PROBABLE MENOR MODERADO TECNICO O LEGAL RESULTADOS BUENO
INFORME ~ TECNICO  PARA[NO CONTINUAR CON EL
APROBACION DE PROYECTOS DE[PROCESO DE PARCELACION| ESMUY PROBABLE MENOR MODERADO IT,\I{:ELI{ITC%I\”I;TE(O;AEE REQUISITOS EN SOPORTE INFO&E{;&FSSQXL DE BUENO
COOPERATIVAS DE LA COOPERATIVA
PROCESO DE RECUPERACION DE LA|BAJA RECUPERACION DE LA FALTA DE RECURSOS DE LOS DEUDORES PARA EL|INFORME MENSUAL DE
DEUDA AGRARIA DEUDA AGRARIA ES MUY PROBABLE DESASTROSO PAGO DEL 100% DE SUS OBLIGACIONES RESULTADOS BUENO
FIPL-00-RO
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VALOR
EFECTIVIDAD DEL
CONTROL

UNIDAD DE ADJUDICACION DE INMUEBLES

MENOR CANTIDAD DE
DICTAMEN ELABORADO -LOTES Y|DICTAMENES PARA| DOCUMENTACION NO ENTREGADA, INCOMPLETA|INFORME MENSUAL DE
SOLARES CONSIDERACION DE  JUNTA ES MUY PROBABLE MODERADO SERIO Y/O DEFICIENTE RESULTADOS BUENO
DIRECTIVA
GERENCIA DE TRANSFORMACION E INNOVACION AGROPECUARIA
PRODUCTIVIDAD DE LOS DISTINTOS| NO ADQUIRIR A TIEMPO LOS g]? REIQZIEQZ;:ONYPR%L{;%E;LE@ ADS/:J}:/S\ICIC;T INICIAR PROCESOS DE
ESQUEMAS PRODUCTIVOS, INSUMOS Y MATERIALES ES MUY PROBABLE | DESASTROSO ALTO ESTABLECIEMIENTO DE LOS ESQUEMAS COMPRA DESDE BUENO
HUERTOS FAMILIARES, SIAF Y SIAC. ENERO 2023
PRODUCTIVOS
CONTRUIR LA
INFRAESTRUCTURA DE|RETRASO EN LA ENTREGA DE| ESREGULARMENTE RETRASAR LAS ENTREGAS DE INSUMO Y PERDER LA| INFRAESTRUCTURA
MAQUILACION INSUMOS PROBABLE MODERADO [[HICDERSRG) EPOCA DE SIEMBRA DE LOS MISMOS NECESARIA Y BUENO
ADECUADA
SISTEMAS PRODUCTIVOS|NO ATENDER NO CONTAR CON EL SUFICIENTE PERSONAL Y/
ESTABLECIDOS EN TIEMPO SEGUN|OPORTUNAMENTE AL TOTAL ES Riig‘g;?CENTE MODERADO | MODERADO [EQUIPO DE MOVILIDAD PARA DESARROLLAR LAS INFO}};&E‘E&\SS?L DE BUENO
PAO 2023 DE BENEFICIARIOS ACTIVIDADES OPORTUNAMENTE EN CAMPO
GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS
CUMPLIMIENTO EN LOS TIEMPOS|RETRASO EN LA FALTA DE SISTEMATIZACION, PARA EL CONTROL Y
DE NOTIFICACION AL AREA DE[PRESENTACION DE INFORMES LA GESTION DE AUTORIZACIONES| INFORME MENSUAL DE
REMUNERACIONES SOBRE LA|SOBRE  INCIDENCIAS ~ QUE| ESMUY PROBABLE MODERADO SERIO CORRESPONDIENTES AL PROCESO DE PERMISOS Y AVANCEY BUENO
APROBACION DE PERMISOS O|GENERAN DESCUENTOS AL LICENCIAS, GENERADORAS DE DESCUENTOS AL RESULTADOS
LICENCIAS DE PERSONAL PERSONAL. PERSONAL
GERENCIA DE OPERACIONES Y LOGISTICA
SEGUIMIENTO AL PLAN
ZEOGI\IIJ'II';VI‘\IIEII\E‘L% AS AL PLAN - DE DESASTRES NATURALES B Riigéi:’fg NTE MODERADO | MODERADO [INFRAESTRUCTURA DETERIORADA DE MANTENIMIENTO BUENO
DE INFRAESTRUCTURA
SEGUIMIENTO AL PLAN  DE FALLAS EN SISTEMA ELECTRICO Y DESCUIDO|SEGUIMIENTO AL PLAN!
CONTINGENCIAS INCENDIO ES MUY PROBABLE MODERADO SERIO HUMANO CONTRA INCENDIOS BUENO
SEGUIMIENTO AL
INFORME DE REGISTROS FALLAS EN VEHICULOS ES REGULARMENTE MODERADO | MODERADO SEGUIMIENTO AL PLAN  DE MANTENIMIENTO INFORME DE FALLAS BUENO
PROBABLE VEHICULAR .
DE VEHICULOS
UNIDAD DE INFORMATICA
ELABORACION  PERIODICA  DE
RESPALDOS DE BASES DE DATOS Y| "
SISTEMAS INFORMATICOS PERDIDA DE INFORMACION ALTO DESASTROSO RESPALDO PROGRAMADO NO GENERADO INFORME MENSUAL BUENO
INSTITUCIONALES
EJECUCION DE MANTENIMIENTO
PREVENTIVO Y CORRECTIVO EQUIPO NO DISPONIBLE MODERADO MODERADO | MODERADO [INCUMPLIMIENTO DE PLAN DE MANTENIMIENTO INFORME MENSUAL BUENO
gg&;}éiLAR LA VIDA UTIL DE LOS EQUIPO OBSOLETO MODERADO MENOR MODERADO S%LSUS’HTUIR EL EQUIPO AL FINAL DE SU VIDA INFORME MENSUAL BUENO
DELINCUENTES ~ INFORMATICOS, HACKERS U
MONITOREO CONSTANTE DE LAATAQUES DE DENEGACION DE| ORGANIZACIONES CRIMINALES QUE SE DEDICAN A
RED Y ANTIVIRUS INSTITUCIONAL  |SERVICIO Y/O RANSOMWARE ALTO DESASTROSO APROPIARSE ~ DE LA INFORMACION 9} INFORME MENSUAL BUENO
EXTORSIONAR EMPRESAS.
UNIDAD DE COMUNICACIONES
INFORMACION PUBLICADA PRECISA|TERGIVERSACION DE LA| ESREGULARMENTE
Y CLARA INFORMACION PUBLICADA PROBABLE MODERADO | MODERADO |FUENTES DE INFORMACION DEFICIENTES. INFORME MENSUAL BUENO
FIPL-00-RO
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ISTA

INSTILO Saluadorsdo e Transtormacson Agraria

FACTOR CRITICO DEL EXITO

RIESGO

UNIDAD AMBIENTAL

FORMATO: ANALISIS DEL RIESGO

PROB. DE
OCURRENCIA

IMPACTO

NIVEL DE
RIESGO

FACTOR DE RIESGO (CAUSAS)

MEDIDAS DE
CONTROL

CODIGO: FIPL-10

PAG:3de3

FECHA: 28/04/2023

REVISION: 19

VALOR
EFECTIVIDAD DEL
CONTROL

APLICABILIDAD ~ DE  MEDIDAS|AFECTACION ~ DEL  MEDIO
AMBIENTALES AMBIENTE ES MUY PROBABLE | DESASTROSO \VULNERABILIDAD AMBIENTAL INFORME MENSUAL BUENO
BEGPKEACKSE TE%ISCA ?ﬁﬁﬁggﬁg FALTA DE AGILIDAD POR PARTE DE LAS OFICINAS,
IDENTIFICADOS COMO|REDUCCION EN EL NUMERO DE| VINCULADAS EN' LA EJECUCION DEL FACTOR
. : ESMUY PROBABLE | DESASTROSO EXITO, ASl  COMO  EL| INFORME MENSUAL BUENO
POTENCIALES ANP'S Y EMISION DE[TRANSFERENCIAS DE ANP'S
. INTERISNTITUCIONAL ~ (CNR,  MARN,  FGR,
CALIFICACION | TECNICA =~ DE ALCALDIAS, MOP, ENTRE OTROS)
INMUBLE POR PARTE DEL MARN el
UNIDAD DE COMPRAS PUBLICAS (UCP)
FALTA DE INSUMOS EN LA
CUMPLIMIENTO A LA[INSTITUCION ~ PARA  EL ?JJSE mthégE)&?;leﬁgmNﬁs No ggﬁﬁi’; PLANIFICACION
PLANIFICACION ~ ANUAL  DE[OPORTUNO DESARROLLO DE| ESMUYPROBABLE | MODERADO |  SERIO ANUAL DE COMPRAS BUENO
COMPRAS (PAC). LAS DIFERENTES ACTIVIDADES| OPORTUNAMENTE =~ CON  BASE = A LA (PAC)
: PLANIFICACION ANUAL DE COMPRAS (PAC)
DELISTA.
UNIDAD FINANCIERA INSTITUCIONAL (UFI)
AADECUADA PLANIFICACION DE LAS
UNIDADES ORGANIZATIVAS EN LA[BAJA EJECUCION TRAMITE TARDIO EN LOS REQUERIMIENTOS DE
PROGRAMACION DE|PRESUPUESTARIA ESMUY PROBABLE | MODERADO | SERIO [Looe oton & o INFORME MENSUAL BUENO
ADQUISICIONES
ELABORACION DE LOS ESTADOS|ELABORACION ~INOPORTUNA| o oo ion oo FALTA DE REMISION DE INFORMACION
FINANCIEROS ~ INSTITUCIONALES|DE LOS ESTADOS FINANCIEROS PROBABLE MODERADO | MODERADO |FINANCIERA PARA SU REGISTRO DENTRO DEL| INFORME MENSUAL BUENO
DENTRO DEL PLAZO ESTABLECIDO  [INSTITUCIONALES TIEMPO ESTABLECIDO
ABONOS ACORDES A LO PERCIBIDO|DEPOSITO  INCOMPLETO  DE
SEGUN RECIBOS DE INGRESO[LOS FONDOS| PERDIDA DE EFECTIVO EN EL TRASLADO DE LOS|
EMITIDOS POR LAS DIFERENTES|INSTITUCIONALES ESRARO QUE OCURRA | MODERADO | MODBERADO |10\ 5,05 £ INADECUADO MANEIO DE ESTOS INFORME MENSUAL BUENO
COLECTURIAS HABILITADAS COLECTADOS
COMITE DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL
INCUMPLIMIENTO DE MEDIDAS DE BIOSEGURIDAD,
*;:Eﬁﬁ?szs D MEDIDAS g&@gﬁ?&i’f_%?xm” ENEL " £S MUY PROBABLE | DESASTROSO APOYO LIMITADO POR PARTE DE JEFATURAS DE| INFORME MENSUAL BUENO
LAS UNIDADES ORGANIZATIVAS.
INCUMPLIMIENTO DE MEDIDAS DE SEGURIDAD Y|
CUMPLIMIENTO DE MEDIDAS DE
RIESGOS LABORALES EN EL SALUD OCUPACIONAL, APOYO LIMITADO POR
SoEcGt}JPSigf\c?NAL Y SALUD| S ONAL DEL ISTA ES MUY PROBABLE | DESASTROSO PARTE DE  JEFATURAS DE  LAS UNIDADEs| INFORMEMENSUAL BUENO
ORGANIZATIVAS
FIPL-00-RO
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6.3. EVALUACION DEL RIESGO

Posterior al analisis de los riesgos identificados en cada Unidad Organizativa, se procede a efectuar la
evaluacion del riesgo con la finalidad de determinar el “Riesgo residual o neto”; el cual resulta de la
relacion entre el grado de manifestacion de los riesgos inherentes y la gestion de mitigacion de riesgos

establecida.

FORMATO: EVALUACION DEL RIESGO

ISTA

Instituto Satvsdoreio de Transtormacidn Agraria

CODIGO: FIPL-11

PAG:1de3

FECHA: 28/04/2023

REVISION: 19

FACTOR CRITICO DEL EXITO RIESGO RIAEL Ll DE QUSSR
RIESGO EFECTIVIDAD O NETO
CONTROLES DE | " ov o | PROMEDIO
CADA RIESGO

UNIDAD DE GESTION DOCUMENTAL Y ARCHIVOS 3.00
EXPEDIENTES EN CUSTODIA DAROS EN LA DOCUMENTACION 6 1 4 40 200
ESCRITURAS ENTREGADAS ESCRITURAS NO ENTREGADAS 8 1 4 40 400

GERENCIA LEGAL 325
DOCUMENTOS PRESENTADOS AL CNR ELS”C"L"F‘{UCION DE ESCRITURAS PRESENTADAS 9 1 4 40 5.00
DOCUMENTOS INSCRITOS EN EL CNR MENOR CANTIDAD DE ESCRITURAS INSCRITAS 6 1 4 40 200
ESTUDIOS REGISTRALES ELABORADOS RETRASO EN EL TIEMPO DE RESPUESTA 4 1 4 40 0.00
CASO TRAMITADO PERJUICIO PECUNIARIO 6 1 4 40 200
INMUEBLES SIN PROBLEMAS TECNICO JURIDICOS /
CATASTRALES CASOS NO RESUELTOS A LOS USUARIOS 9 1 4 40 5.00

DISMINUCION EN EL NUMERO DE ESCRITURAS
ESCRITURA ELABORADA (INDIVIDUAL) ELABORADAS 9 1 4 40 5.00
MENOR CANTIDAD DE DICTAMENES PARA

DICTAMEN ELABORADO -PROYECTOS ISTA CONSIDERACION DE JUNTA DIRECTIVA 9 1 4 40 500
DICTAMEN ELABORADO - DONACION O VENTA DE
INMUEBLES AL ESTADO DE EL SALVADOR, ALCALDIAS O ggﬁg%ﬁ:ggﬁﬁ JBENTBIS;QC"%T;S PARA 6 1 4 40 200
PERSONAS JURIDICAS

GERENCIA DE DESARROLLO RURAL 5.60
SOLICITUDES DE ADJUDICACION DE INMUEBLES EN|[REDUCCION ~EN  EL  NUMERO  DE| ., 40 800
PROYECTOS CON DCD COMPLETAS ADJUDICACIONES : :
ENTREGA MATERIAL DE INMUEBLES REALIZADA USURPACIONES 12 40 800
INFORME TECNICO PARA APROBACION DE PROYECTOS|REDUCCION ~ EN  EL  NUMERO  DE 5 40 200
DEDCD. ADJUDICACIONES : :
INFORME TECNICO PARA APROBACION DE PROYECTOS|NO CONTINUAR CON EL PROCESO DE 6 40 200
DE COOPERATIVAS PARCELACION DE LA COOPERATIVA : :
PROCESO DE RECUPERACION DE LA DEUDA AGRARIA  [BAJA RECUPERACION DE LA DEUDA AGRARIA 12 40 800

FIPL-00-RO
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ISTA

CODIGO: FIPL-11

PAG.:2de3

.
FORMATO: EVALUACION DEL RIESGO e
instituto Saivadoreho de Transformacion Agraria

REVISION: 19

DAD D (@)

A OR CR OD O R O AL D
DAD o o
RO D PRO DIO
D) O RO
R @)
UNIDAD DE ADJUDICACION DE INMUEBLES 5.00
MENOR CANTIDAD DE DICTAMENES PARA

DICTAMEN ELABORADO -LOTES Y SOLARES CONSIDERACION DE JUNTA DIRECTIVA 9 1 4 4.0 5.00

GERENCIA DE TRANSFORMACION E INNOVACION AGROPECUARIA 4.00
PRODUCTIVIDAD DE LOS DISTINTOS ESQUEMAS NO ADQUIRIR A TIEMPO LOS INSUMOS Y 12 1 4 40 800
PRODUCTIVOS, HUERTOS FAMILIARES, SIAF Y SIAC. MATERIALES : :
INFRAESTRUCTURA DE MAQUILACION RETRASO EN LA ENTREGA DE INSUMOS 6 1 4 4.0 2.00
SISTEMAS PRODUCTIVOS ESTABLECIDOS EN TIEMPO NO ATENDER OPORTUNAMENTE AL TOTAL DE 6 1 4 40 200
SEGUN PAO 2023 BENEFICIARIOS : :

GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS 5.00
CUMPLIMIENTO EN LOS TIEMPOS DE NOTIFICACION AL|RETRASO EN LA PRESENTACION DE INFORMES
AREA DE REMUNERACIONES SOBRE LA APROBACION DE|SOBRE INCIDENCIAS QUE GENERAN 9 1 4 4.0 5.00
PERMISOS O LICENCIAS DE PERSONAL DESCUENTOS AL PERSONAL.

GERENCIA DE OPERACIONES Y LOGISTICA 3.00
SEGUIMIENTO AL PLAN DE CONTINGENCIAS DESASTRES NATURALES 6 1 4 4.0 2.00
SEGUIMIENTO AL PLAN DE CONTINGENCIAS INCENDIO 9 1 4 4.0 5.00
INFORME DE REGISTROS FALLAS EN VEHICULOS 6 1 4 4.0 2.00

UNIDAD DE INFORMATICA 4.50
ELABORACION PERIODICA DE RESPALDOS DE BASES DE A
DATOS Y SISTEMAS INFORMATICOS INSTITUCIONALES PERDIDA DE INFORMACION 12 ! 4 40 8.00
EJECUCION DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y
CORRECTIVO EQUIPO NO DISPONIBLE 6 1 4 4.0 2.00
CONTROLAR LA VIDA UTIL DE LOS EQUIPOS EQUIPO OBSOLETO 4 1 4 4.0 0.00
MONITOREO CONSTANTE DE LA RED Y ANTIVIRUS|ATAQUES DE DENEGACION DE SERVICIO Y/O 12 1 4 40 800
INSTITUCIONAL RANSOMWARE : :

UNIDAD DE COMUNICACIONES 2.00

4 TERGIVERSACION DE LA INFORMACION
INFORMACION PUBLICADA PRECISA'Y CLARA PUBLICADA 6 1 4 40 2.00

UNIDAD AMBIENTAL 8.00
APLICABILIDAD DE MEDIDAS AMBIENTALES AFECTACION DEL MEDIO AMBIENTE 12 1 4 4.0 8.00
DEPURACION TECNICA -REGISTRAL - LEGAL DE LOS
INMUEBLES IDENTIFICADOS COMO POTENCIALES ANPS|REDUCCION EN EL NUMERO DE 12 1 4 40 800
Y EMISION DE CALIFICACION TECNICA DE INMUBLE POR|TRANSFERENCIAS DE ANP'S ) :
PARTE DEL MARN

FIPL-00-RO
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PAG.:3de3
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REVISION: 19
DAD D (@)
A OR CR OD O R O 2 % Ok 2
RIESGO OTAL D B O NETO
O RO D PRO DIO
D O RO
ADA RIESGO
UNIDAD DE COMPRAS PUBLICAS (UCP) 5.00
. FALTA DE INSUMOS EN LA INSTITUCION PARA
ggﬁz%fgfg A LA PLANIFICACION  ANUAL DE|p) ™ pORTUNO  DESARROLLO  DE  LAS 9 1 4 40 500
: DIFERENTES ACTIVIDADES DEL ISTA.

UNIDAD FINANCIERA INSTITUCIONAL (UFI) 2.33
ADECUADA  PLANIFICACION DE LAS UNIDADES
ORGANIZATIVAS EN LA PROGRAMACION  DE|BAJA EJECUCION PRESUPUESTARIA 9 1 4 40 500
ADQUISICIONES
ELABORACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS|ELABORACION INOPORTUNA DE LOS ESTADOS 6 N 4 40 200
INSTITUCIONALES DENTRO DEL PLAZO ESTABLECIDO  |FINANCIEROS INSTITUCIONALES : :
ABONOS ACORDES A LO PERCIBIDO SEGUN RECIBOS DE| .

DEPOSITO INCOMPLETO DE LOS FONDOS

INGRESO EMITIDOS POR LAS DIFERENTES COLECTURIAS 4 1 4 40 0.00
HABILITADAS INSTITUCIONALES COLECTADOS

COMITE DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL 8.00
APLICACION DE MEDIDAS PREVENTIVAS CONTAGIO DE COVID-19 EN EL PERSONAL| —, 1 4 40 800

DELISTA
CUMPLIMIENTO DE MEDIDAS DE SEGURIDAD Y SALUD|RIESGOS LABORALES EN EL PERSONAL DEL| . N 4 40 800
OCUPACIONAL. ISTA : :
PERFIL DE RIESGO (RIESGO RESIDUAL PARCIAL) 431
FIPL-00-RO

Este documento es propiedad exclusiva del Instituto Salvadorefio de Transformacion Agraria-ISTA- y solo se consideran documentos

validos las copias que estén disponibles de manera electronica para mecanismos de control interno.




PLAN DE ADMINISTRACION DE RIESGOS
INSTITUTO SALVADORENO DE TRANSFORMACION AGRARIA (ISTA)
MATRIZ DE RIESGOS
-ACTUALIZACION MAYO 2023-

PAG.: 18 de 24

INSTITUTO SALVADORENO DE

TRANSFORMACION AGRARIA

6.4. DETERMINACION DE RIESGOS A ADMINISTRAR

En la determinacion de los riesgos a administrar se estableceran las lineas posibles de accion, preventivas

O correctivas, que permitan reducir el nivel de riesgo ubicados como: Serio o alto, siendo el nivel

aceptable de ISTA los riesgos de nivel bajo y moderado. Estas acciones formaran parte del Plan de

Contingencia de Administracion de Riesgos que cada unidad ejecutara de acuerdo a los riesgos que haya

identificado.
CODIGO: FIPL-12
PAG.: 1de3
FORMATO: ACCIONES PARA ADMINISTRAR EL RIESGO e yr—
s vt ot e ‘
REVISION: 19
RIESGO PREVENTIVO | CORRECTIVO INDICADORES DE
FACTOR CRITICO DEL EXITO RIESGO RESIDUAL O ACCIONES PARA ADMINISTRAR EL RIESGO . RESPONSABLES ~
(1 CUMPLIMIENTO
NETO
UNIDAD DE GESTION DOCUMENTAL Y ARCHIVOS
DAROS EN LA OFICIAL UNIDAD DE GESTION DOCUMENTAL
EXPEDIENTES EN CUSTODIA 20 RESTAURACION DE EXPEDIENTES Y ARCHIVOS Y COLABORADORES DE LA|EXPEDIENTES RESTAURADOS
DOCUMENTACION
UNIDAD
GESTION ANTE GERENCIA LEGAL Y SECCIONES DE| .
ESCRITURAS ENTREGADAS [ESCRITURAS NO ENTREGADAS 40 TRANSFERENCIA DE TIERRAS DE LOS CETIA PARA (Y)Fi%lé:l\L/Jgél?{AGDEEENGTESL'HE(éﬁLDOCUMENTAL ESCRITURA ENTREGADA
LA ENTREGA DE ESCRITURAS.
GERENCIA LEGAL
DISMINUCION DE ESCRITURAS| GERENTE LEGAL Y JEFATURAS DE| DOCUMENTOS
DOCUMENTOS PRESENTADOS AL CNR PRESENTADAS EN CNR 50 GESTIONAR EL PAGO DE ARANCELES. DEPARTAMENTO PRESENTADOS
IMENOR CANTIDAD DE IMEJORAR EL CONTROL DE CALIDAD Y| GERENTE  LEGAL Y  JEFATURAS  DE
DOCUMENTOS INSCRITOS EN EL CNR ESCRITURAS INSCRITAS 20 CONFRONTACION DEPARTAMENTO DOCUMENTOS INSCRITOS
RETRASO EN EL TIEMPO DE] A GERENTE LEGAL Y JEFATURAS DE| ESTUDIOS REGISTRALES
ESTUDIOS REGISTRALES ELABORADOS RESPUESTA 0.0 PRIORIZACION DE PETICIONES RECIBIDAS DEPARTAMENTO ELABORADOS
BUSQUEDA DE INFORMACION REQUERIDA EN LOS| GERENTE ~ LEGAL Y  JEFATURAS  DE
CASO TRAMITADO PERJUICIO PECUNIARIO 20 CASOS ATENDIDOS DEPARTAMENTO CASOS TRAMITADOS
INMUEBLES SIN PROBLEMAS TECNICO|CASOS NO RESUELTOS A LOS 50 m::gsA:RlEEJAC;?ENE]% LOSY Usgéggg PA;’; GERENTE LEGAL Y JEFATURAS DE| CASOS RESUELTOS A LOS
JURIDICOS / CATASTRALES 'USUARIOS . DEPARTAMENTO USUARIOS
INFORMACION
. COORDINACION CON LOS DEPARTAMENTOS|
ESCRITURA ELABORADA (INDIVIDUAL) gfgggg{?&sitiéy&?o 50 INVOLUCRADOS A EFECTO DE OBTENER LA SESEQIIEMEIIJESAL Y JEFATURAS DE| ESCRITURA ELABORADA
DOCUMENTACION NECESARIA.
IMENOR CANTIDAD DE MEJORAR LA REVISION DE LOS DOCUMENTOS Y/
DICTAMEN ELABORADO -PROYECTOS|DICTAMENES PARA| 50 DICTAMINAR CASOS QUE SERAN PRESENTADOS| GERENTE LEGAL Y JEFATURAS DE] DICTAMEN ELABORADO
ISTA CONSIDERACION DE JUNTA AL CNR POR CONVENIO DE COOPERACION DEPARTAMENTO
DIRECTIVA CATASTRAL Y REGISTRAL CNR-ISTA
DICTAMEN ELABORADO - DONACION|MENOR CANTIDAD DE IMEJORAR LA ORIENTACION DE LOS USUARIOS|
O VENTA DE INMUEBLES AL ESTADO|DICTAMENES PARA| 20 PARA EL MANEJO Y RECIBO DE INFORMACION Y| GERENTE LEGAL Y JEFATURAS DE] DICTAMEN ELABORADO
DE EL SALVADOR, ALCALDIAS O|CONSIDERACION DE JUNTA AGILIZAR CASOS QUE SE PRESENTEN PARA DEPARTAMENTO
PERSONAS JURIDICAS DIRECTIVA DICTAMINAR
GERENCIA DE DESARROLLO RURAL
Isl(\?rl:lllj:é;EEDSE:NDIERSYDgg'II:')(IJCSAg(I)ONNDCD; REDUCCION EN EL NUMERO DE 80 EJERCER UN MEJOR CONTROL DE CALIDAD DE] GERENTE DE DESARROLLO RURAL Y ASDCJ)IL-JIIDCIEF;L\J([:)I!;:)SI\? ]EE)E
COMPLETAS IADJUDICACIONES LAS SOLICITUDES DE ADJUDICACION | JEFATURAS DE OFICINAS REGIONALES INMUEBLES COMPLETAS
GERENTE DE DESARROLLO RURAL, JEFATURAS!
ENTREGA MATERIAL DE INMUEBLES REALIZAR AMOJONAMIENTO Y ENTREGA| DE OFICINAS REGIONALES Y JEFATURA
REALIZADA USURPACIONES 80 MATERIAL DE FORMA OPORTUNA DEPARTAMENTO PROYECTOS DE] INMUEBLES ENTREGADOS
PARCELACION
INFORME TECNICO PARA| . . GERENTE DE DESARROLLO RURAL Y
. REDUCCION EN EL NUMERO DE| [MEJORAR EL CONTROL DE CALIDAD DEL
APROBACION DE PROYECTOS DE] ADIJUDICACIONES 20 SOPORTE TECNICO Y/O LEGAL [JEFATURA DEPARTAMENTO PROYECTOS DE| PROYECTOS AUTORIZADOS
D.CD. PARCELACION
INFORME TECNICO PARA|NO CONTINUAR CON  EL| [MEJORAR EL CONTROL DE CALIDAD DE LA GERENTE DE DESARROLLO RURAL Y
APROBACION DE PROYECTOS DE|PROCESO DE PARCELACION DE| 20 INFORMACION TECNICA Y/O LEGAL QUE BRINDA| |JEFATURA DEPARTAMENTO PROYECTOS DE| PROYECTOS AUTORIZADOS
(COOPERATIVAS LA COOPERATIVA LA COOPERATIVA PARCELACION, COOPERATIVA INTERESADA
. o PORCENTAJE DE
PROCESO DE RECUPERACION DE LA|BAJA RECUPERACION DE LA 80 DISENO DE LINEAMIENTOS ESPECIFICOS PARA GERENTE DE DESARROLLO RURAL Y RECUPERACION DE LA
DEUDA AGRARIA 'DEUDA AGRARIA LOS GESTORES DE COBRO ENCARGADO DE SECCION DE COBROS DEUDA
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FORMATO: ACCIONES PARA ADMINISTRAR EL RIESGO
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FECHA: 28/04/2023

REVISION: 19
RIESGO PREVENTIVO | CORRECTIVO INDICADORES DE
FACTOR CRITICO DEL EXITO RIESGO RESIDUAL O ACCIONES PARA ADMINISTRAR EL RIESGO RESPONSABLES
NETO (P) (&) CUMPLIMIENTO
UNIDAD DE ADJUDICACION DE INMUEBLES
IMENOR CANTIDAD DE IMEJORAR LA ORIENTACION DE LOS USUARIOS ADJUDICACIONES O
DICTAMEN ELABORADO -LOTES Y|DICTAMENES 50 PARA EL MANEJO Y RECIBO DE INFORMACION Y| X JEFATURA UNIDAD DE ADJUDICACION DE] READJUDICACIONES DE
SOLARES CONSIDERACION DE  JUNTA| AGILIZAR CASOS QUE SE PRESENTEN PARA INMUEBLES INMUEBLES REALIZADAS
DIRECTIVA DICTAMINAR
GERENCIA DE TRANSFORMACION E INNOVACION AGROPECUARIA
IMPLEMENTAR EL MECANISMO DE COMPRAS] GERENTE DE TRANSFORMACION E|
ESRSBEJ&:;VRA(;DDSCETIL\/OOSS DEJE;;gg INO ADQUIRIR A TIEMPO LOS| 80 DESDE EL MES INICIAL DEL ANO (ENERO) PARA| X INNOVACION AGROPECUARIA Y| CUMPLIMIENTO DEL PLAN
FAMILIARES, SIAF Y SIAC " INSUMOS Y MATERIALES FAVORECER A OBTENER MAS OFERTAS DE LO| COORDINADOR DE ASISTENCIA TECNICA Y DE COMPRAS
" SOLICITADO. SEGURIDAD ALIMENTARIA
CONTRUIR EN CADA CETIA LA INFRAESTRUCTURA| &ESSNV;EIONDE TRANSF(/)RGRO(;IE?:TJARIAE
NECESARIA PARA LA MAQUILACION DE INSUMOS| ’| DISTRIBUCION DE INSUMOS
INFRAESTRUCTURA DE MAQUILACION RETRASO EN LA ENTREGA DE 20 (PLANTINES DE HORTALIZA), CON LA CAPACIDAD| X COORDINADOR DE ASISTENCIA TECNICA Y DE CALIDAD Y EN TIEMPOS
INSUMOS . SEGURIDAD ALIMENTARIA Y JEFATURAS DE|
[ADECUADA SEGUN DEMANDA DE LAS UNIDADES OPORTUNOS.
PRODUCTIVAS. SECCION DE TRANSFORMACION E|
INNOVACION AGROPECUARIA
GERENTE DE TRANSFORMACION E|
SISTEMAS PRODUCTIVOS(NO ATENDER| REALIZAR LOS SEGUIMIENTOS TECNICOS QUE| g\[OI\ISRV[ﬁEI/SDI\(‘)R DE ASISTEN?:;RC')F}:E'E%[{[CA/}:I@ TOTAL DE FAMILIAS Y
ESTABLECIDOS EN TIEMPO SEGUN|OPORTUNAMENTE AL TOTAL 20 AMERITAN LOS ESQUEMAS PRODUCTIVOS A X
PAO 2023 DE BENEFICIARIOS IMPLEMENTAR SEGURIDAD ALIMENTARIA Y JEFATURAS DE| GRUPOS ATENDIDOS
SECCION  DE  TRANSFORMACION
INNOVACION AGROPECUARIA
GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS
CUMPLIMIENTO EN LOS
'CUMPLIMIENTO EN LOS TIEMPOS DE TIEMPOS DE ENTREGA DEL
NOTIFICACION AL AREA DE EETRASOIEI:OL:;;ESENTASEI&IE DESARROLLAR E IMPLEMENTAR ACCIONES PARA| GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS, UNIDAD| TOTAL DE DESCUENTOS
REMUNERACIONES SOBRE LA INCIDENCIAS QUE GENERAN 50 LA SISTEMATIZACION DE PROCESOS DE PERMISOS| X DE INFORMATICA N CORRESPONDIENTES AL MES
APROBACION DE PERMISOS O DESCUENTOS AL PERSONAL Y LICENCIAS. EN QUE SE GENERA LA
LICENCIAS DE PERSONAL INCIDENCIA AFECTA A
PLANILLA.
GERENCIA DE OPERACIONES Y LOGISTICA
SEGUIMIENTO AL PLAN DE] SEGUIMIENTO AL PLAN DE MANTENIMIENTO DE] GERENCIA DE OPERACIONES Y LOGISTICA/! PLAN ACTUALIZADO Y
CONTINGENCIAS DESASTRES NATURALES 20 |INFRAESTRUCTURA x COMITE DE 550 EJECUTADO
SEGUIMIENTO AL PLAN DE] GERENCIA DE OPERACIONES Y LOGISTICA /| PLAN ACTUALIZADO Y
CONTINGENCIAS INCENDIO 50 SEGUIMIENTO AL PLAN CONTRA INCENDIOS X COMITE DE S5O EJECUTADO
N SEGUIMIENTO AL PLAN DE MANTENIMIENTO B PLAN ACTUALIZADO Y
INFORME DE REGISTROS FALLAS EN VEHICULOS 20 VEHICULAR X GERENCIA DE OPERACIONES Y LOGISTICA EJECUTADO
UNIDAD DE INFORMATICA
ELABORACION PERIODICA DE| .
RESPALDOS DE BASES DE DATOS Y CREACION DE NUEVOS SISTEMAS Y MIGRACION JEFATURA  UNIDAD DE INFORMATICA,| ACTUALIZACION MENSUAL
SISTEMAS INFORMATICOS. PERDIDA DE INFORMACION 80 DE DATOS EN TECNOLOQIA ACTUALIZADA Y X ANALISTAS PROGRAMADORES, TECNICO IT
INSTITUCIONALES EJECUCION DE BACKUP SEGUN PROGRAMACION
JEFATURA  UNIDAD DE INFORMATICA,
EJECUCION DE MANTENIMIENTO -| MANTENIMIENTO MENSUAL
PREVENTIVO Y CORRECTIVO EQUIPO NO DISPONIBLE 20 EJECUCION DEL PLAN DE MANTENIMIENTO X ENCARGADOS DE IT Y TECNICOS DE]| REALIZADO
SOPORTE
CONTROLAR LA VIDA UTIL DE LOS| EQUIPO OBSOLETO 0.0 ADQUISICIONES DE EQUIPOS INCLUYENDOLAS| X [JEFATURA UNIDAD INFORMATICA Y| INFORME DE LA CANTIDAD
EQUIPOS EN EL PRESUPUESTO ANUAL DE COMPRAS ENCARGADO DEIT DE EQUIPO ADQUIRIDO
EJECUCION DE ESCANEOS PROGRAMADOS Y| INFORME DE MONITOREO DE
IMONITOREO CONSTANTE DE LA RED|ATAQUES DE DENEGACION DE] 80 [ACTUALIZACION DE BASES DE INFORMACION DEL X [JEFATURA UNIDAD INFORMATICA Y] RED, ESCANEOS Y
'Y ANTIVIRUS INSTITUCIONAL SERVICIO Y/O RANSOMWARE ANTIVIRUS, MONITOREO CONSTANTE  DEL ENCARGADO DE IT ACTUALIZACIONES DE
'TRAFICO DE RED INSTITUCIONAL. ANTIVIRUS REALIZADAS.
UNIDAD DE COMUNICACIONES
CANTIDAD DE
INFORMACION SOBRE LOS
A A COBERTURA DE LOS EVENTOS Y
INFORMACION PUBLICADA PRECISA Y| TERGIVERSACION DE LA . EVENTOS CUBIERTOS Y
CLARA INFORMACION PUBLICADA 20 ESBCLLIJ(I;AAEIID\I:ACION DE LA INFORMACION X |JEFATURA UNIDAD DE COMUNICACIONES PUBLICADOS EN LOS
DIFERENTES MEDIOS DE
COMUNICACION DE ISTA
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CODIGO: FIPL-12

ORMATO: ACCIONES PARA AD STRAR EL RIESGO PR Sdes
F TO: IONE MINIST EL RIE  ———
i iFh
REVISION: 19
RIESGO PREVENTIVO | CORRECTIVO INDICADORES DE
FACTOR CRITICO DEL EXITO RIESGO RESIDUAL O ACCIONES PARA ADMINISTRAR EL RIESGO RESPONSABLES
NETO (P) ) CUMPLIMIENTO
UNIDAD AMBIENTAL
INFORMES SOBRE LAS
APLICABILIDAD DE MEDIDAS|AFECTACION DEL MEDIO! 80 IE'\Q':]EE;\\IAEIS\I.;/:(;IISTA EEJN;;?[\)/IE?ISOIJNJ;?'J\\‘/&SDK‘; X JEFATURA UNIDAD AMBIENTAL; JEFATURAS| ACCIONES DESARROLLADAS
AMBIENTALES IAMBIENTE AMBIENTE DE UNIDADES ORGANIZATIVAS PARA LA CONSERVACION
DEL MEDIO AMBIENTE
DEPURACION TECNICA -REGISTRAL -
LEGAL DE LOS INMUEBLES] CUMPLIR CON LAS FUNCIONES ESPECIFICAS DE|
IDENTIFICADOS COMO POTENCIALES|REDUCCION EN EL NUMERO DE| 80 CADA UNIDAD U OFICINA EN TIEMPO X JEFATURA UNIDAD AMBIENTAL; JEFATURAS] INMUEBLES TRANSFERIDOS
ANP'S Y EMISION DE CALIFICACION|TRANSFERENCIAS DE ANP'S RAZONABLE, INCLUIDO EL MINISTERIO DE MEDIO! DE UNIDADES ORGANIZATIVAS
'TECNICA DE INMUBLE POR PARTE DEL AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES.
MARN
UNIDAD DE COMPRAS PUBLICAS (UCP)
:ﬁ;’:}iu(‘?}él\}NsuﬁoAsRA EN Iéﬁ DAR SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DE LA
(CUMPLIMIENTO A LA PLANIFICACION OPORTUNO DESARROLLO DE 50 PLANIFICACION ANUAL DE COMPRAS (PAC) (EN X |JEFATURA UCP, GERENTES Y JEFATURAS DE| EJECUCION MENSUAL DEL
ANUAL DE COMPRAS (PAC). EL MES PRECEDENTE A LA COMPRA) E INFORMAR] UNIDADES SOLICITANTES. PLAN
LAS DIFERENTES ACTIVIDADES A CADA UNIDAD.
DEL ISTA. :
UNIDAD FINANCIERA INSTITUCIONAL (UFI)
ADECUADA PLANIFICACION DE LAS BAIA EJECUCION UNIDADES EJECUTORAS TRAMITEN DE ACUERDO! CUMPLIMIENTO DE LA
UNIDADES ORGANIZATIVAS EN LA PRESUPUESTARIA 5.0 A PROGRAMACION LOS REQUERIMIENTOS DE X GERENCIAS, JEFATURAS Y UFI EJECUCION
PROGRAMACION DE ADQUISICIONES BIENES Y SERVICIOS PRESUPUESTARIA
PRESENTACION OPORTUNA
DE LOS ESTADOS
ELABORACION DE LOS ESTADOS|ELABORACION INOPORTUNA INFORMAR FECHAS DE LOS CIERRES PARA| JEFATURA UFI ¥ JEFATURA DE| FINANCIEROS
FINANCIEROS INSTITUCIONALES|DE LOS ESTADOS FINANCIEROS! 20 REMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA DE| X DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD INSTITUCIONALES A LA
DENTRO DEL PLAZO ESTABLECIDO INSTITUCIONALES MANERA OPORTUNA D.G.C.G DEL MINISTERIO DE
HACIENDA
ABONOS A CUENTAS
INSTITUCIONALES DE
:sggr?s :iggl:gs A ][;EO PEIE%I::{ES)g DEPOSITO INCOMPLETO DE| VERIFICACION DE RECIBOS DE INGRESO EMITIDOS |JEFATURA UFI, JEFATURA DE DEPARTAMENTO| ACUERDO A LO PERCIBIDO
EMITIDOS POR LAS DIFERENTES LOS FONDOS INSTITUCIONALES 0.0 CONTRA ABONO REALIZADO EN LAS DIFERENTES] X DE TESORERIA Y JEFATURAS DE OFICINAS DE LOS DIFERENTES
COLECTURIAS HABILITADAS COLECTADOS CUENTAS BANCARIAS DE LA INSTITUCION REGIONALES USUARIOS QUE SE ACERCAN
A LAS COLECTURIAS
HABILITADAS
COMITE DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL
COMITE DE SEGURIDAD Y SALUD)|
APLICACION DE MEDIDAS|CONTAGIO DE COVID-19 EN EL| 80 Ishggbi’\:;/TJAClON SAE#ARIAPROTOCELLS?TTUE(E X OCUPACIONAL, GERENCIA DE RECURSOS INFORME MENSUAL DE
PREVENTIVAS PERSONAL DEL ISTA SALVADOREKIO DE TRANSFORMACION AGRARIA HUMANOS Y GERENCIA DE OPERACIONES Y| RESULTADOS
LOGISTICA
R . COMITE DE SEGURIDAD Y SALUD
CUMPLIMIENTO DE MEDIDAS DE|RIESGOS LABORALES EN EL| 80 g\?gpl;i’\é\E/gl::é[COl?\lNDzELngggocs OCAUE:CIG(;:i.ZSE'\SI X OCUPACIONAL, GERENCIA DE RECURSOS INFORME MENSUAL DE
SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL. (PERSONAL DEL ISTA HUMANOS Y GERENCIA DE OPERACIONES Y RESULTADOS
DELISTA LOGISTICA
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6.5. INTERPRETACION

Después del analisis y evaluacion del riesgo, ISTA tiene un Perfil de Riesgo de 4.31, lo cual significa segun
parametros internos que es Moderado! y por ende los controles que se establezcan seran muy
importantes para asegurar que la funcionalidad que tengan en cada uno de los riesgos identificados sea

efectiva.

6.6. CONTROL Y MONITOREO DEL RIESGO

Una vez disefiado y validado el Plan de Administracion de Riesgos, es necesario monitorearlo teniendo en
cuenta que estos nunca dejan de representar una amenaza para la Institucion.

El monitoreo es esencial para asegurar que las acciones fueron implementadas de forma oportuna, se
estan llevando a cabo y fueron efectivas; evaluando la eficiencia en su implementacion y adelantando
revisiones sobre la marcha para evidenciar todas aquellas situaciones o factores que pueden estar
influyendo en la aplicacion de las acciones preventivas; esto mediante la mitigacion de la magnitud del
impacto y un nivel de riesgo menor, después de haber establecido los controles.

El monitoreo esta a cargo del Administrador de Riesgo, Gerencia General y los responsables de las
diferentes Unidades Organizativas; y su finalidad principal sera la de aplicar y sugerir los correctivos y
ajustes necesarios para asegurar un efectivo manejo del riesgo. El Administrador comunicara y presentara
luego del monitoreo, sus resultados y propuestas de mejoramiento y tratamiento a las situaciones
detectadas.

Entre las medidas que se tomaran para el control y monitoreo de riesgos identificados, se encuentran:

I Cada gerencia o unidad, debera de realizar un reporte ejecutivo mensual, informando al Administrador de
Riesgos, la ejecucion del Plan de Accion de Riesgos, con las conclusiones y recomendaciones pertinentes
detallando el cumplimiento de los indicadores correspondientes.

II. El Administrador de Riesgos, con los reportes ejecutivos, evaluara si los riesgos han disminuido, tomando

la tendencia de cada trimestre.

Los riesgos y la efectividad de las medidas de control necesitan ser monitoreadas para asegurar que las
circunstancias cambiantes no alteren las prioridades de los riesgos.
Se muestra a continuacion el Cronograma de Seguimiento a los informes de los diferentes riesgos en la

Unidades Organizativas que presentan riesgos en la Institucion.

! Instructivo: Plan de Administracion de Riesgos del Instituto Salvadorefio de Administracion Agraria, (ISTA) - Matriz de Riesgos / Nivel de
Riesgo Institucional.

FIPL-00-RO
Este documento es propiedad exclusiva del Instituto Salvadorefio de Transformacion Agraria-ISTA- y solo se consideran documentos
validos las copias que estén disponibles de manera electronica para mecanismos de control interno.



INSTITUTO SALVADORENO DE
TRANSFORMACION AGRARIA

PLAN DE ADMINISTRACION DE RIESGOS
INSTITUTO SALVADORENO DE TRANSFORMACION AGRARIA (ISTA)

MATRIZ DE RIESGOS

-ACTUALIZACION MAYO 2023-

PAG.: 22 de 24

ISTA

Istts Savagereha 8t Tanstermacion barana

RIESGO

ACCIONES PARA ADMINISTRAR EL RIESGO

UNIDAD DE GESTION DOCUMENTAL Y ARCHIVOS

PREVENTIVO (P)

CRONOGRAMA
(Actualizacién Mayo 2023)

CORRECTIVO
©

RESPONSABLES

PAG:1de2

OBSERVACIONES

OFICIAL UNIDAD DE GESTION DOCUMENTAL Y

DE BENEFICIARIOS

IMPLEMENTAR

DE SECCION DE TRANSFORMACION E INNOVACION
AGROPECUARIA

DANOS EN LA DOCUMENTACION RESTAURACION DE EXPEDIENTES X |ARCHIVOS Y COLABORADORES DE LA UNIDAD x x
GESTION ANTE GERENCIA LEGAL Y SECCIONES DE|
ESCRITURAS NO ENTREGADAS ITRANSFERENCIA DE TIERRAS DE LOS CETIA PARA LA X 2;?:;‘/‘ O;jc IC??RE;:NEE LgéiTON DOCUMENTAL Y| x
ENTREGA DE ESCRITURAS.
GERENCIA LEGAL
DISMINUCION DE ESCRITURAS
PRESENTADAS EN CNR (GESTIONAR EL PAGO DE ARANCELES. X (GERENTE LEGAL Y JEFATURAS DE DEPARTAMENTO | x x
MENOR ~ CANTIDAD ~ DE  ESCRITURAS|MEJORAR EL CONTROL DE CALIDAD Y|
INSCRITAS | CONFRONTACION. X (GERENTE LEGAL Y JEFATURAS DE DEPARTAMENTO | x X
RETRASO EN EL TIEMPO DE RESPUESTA PRIORIZACION DE PETICIONES RECIBIDAS X GERENTE LEGAL Y JEFATURAS DE DEPARTAMENTO | x x
BUSQUEDA DE INFORMACION REQUERIDA EN LOS
PERJUICIO PECUNIARIO CASOS ATENDIDOS X GERENTE LEGAL Y JEFATURAS DE DEPARTAMENTO | x x
MAYOR ORIENTACION DE LOS USUARIOS PARA|
CASOS NO RESUELTOS A LOS USUARIOS MEJORAR EL MANEJO Y RECIBO DE INFORMACION X GERENTE LEGAL Y JEFATURAS DE DEPARTAMENTO | x x
. (COORDINACION CON  LOS DEPARTAMENTOS
EDSBC"I:;TFIL[J‘EA[?;LAB%\‘RAD?LS NUMERO  DE INVOLUCRADOS A EFECTO DE OBTENER LA| X (GERENTE LEGAL Y JEFATURAS DE DEPARTAMENTO | x X
DOCUMENTACION NECESARIA.
IMEJORAR LA REVISION DE LOS DOCUMENTOS Y|
MENOR CANTIDAD DE DICTAMENES PARA|DICTAMINAR CASOS QUE SERAN PRESENTADOS AL|
CONSIDERACION DE JUNTA DIRECTIVA CNR  POR  CONVENIO DE  COOPERACION x GERENTE LEGAL Y JEFATURAS DE DEPARTAMENTO | x x
CATASTRAL Y REGISTRAL CNR-ISTA
IMEJORAR LA ORIENTACION DE LOS USUARIOS
IMENOR CANTIDAD DE DICTAMENES PARA|PARA EL MANEJO Y RECIBO DE INFORMACION Y]
F
(CONSIDERACION DE JUNTA DIRECTIVA IAGILIZAR CASOS QUE SE PRESENTEN PARA| X GERENTE LEGAL Y JEFATURAS DE DEPARTAMENTO | x x
DICTAMINAR
(GERENCIA DE DESARROLLO RURAL
REDUCCION EN EL  NUMERO  DE[EJERCER UN MEJOR CONTROL DE CALIDAD DE LAS| X GERENTE DE DESARROLLO RURAL Y JEFATURAS DE
ADJUDICACIONES SOLICITUDES DE ADJUDICACION OFICINAS REGIONALES x x
GERENTE DE DESARROLLO RURAL, JEFATURAS DE
USURPACIONES ;F;:LCI)ZAR Aglg}gﬁzl:lm'ro Y ENTREGA MATERIALY X OFICINAS REGIONALES Y JEFATURA| X x
[DEPARTAMENTO PROYECTOS DE PARCELACION
REDUCCION EN EL  NUMERO  DE|MEJORAR EL CONTROL DE CALIDAD DEL SOPORTE]| X (GERENTE DE DESARROLLO RURAL Y JEFATURA| X x
ADJUDICACIONES ITECNICO Y/O LEGAL DEPARTAMENTO PROYECTOS DE PARCELACION
MEJORAR EL CONTROL DE CALIDAD DE LA| GERENTE DE DESARROLLO RURAL Y JEFATURA
::)R Cif:g' g;" ‘[\)z Li%ﬁ; oiinzit\)/i}:so DE||NFORMACION TECNICA Y/O LEGAL GUE BRINDA LA X DEPARTAMENTO PROYECTOS DE PARCELACION,| x x
COOPERATIVA COOPERATIVA INTERESADA
BAJA RECUPERACION DE LA DEUDA|DISENO DE LINEAMIENTOS ESPECIFICOS PARA LOS| X GERENTE DE DESARROLLO RURAL Y ENCARGADO M
 AGRARIA GESTORES DE COBRO DE SECCION DE COBROS x
UNIDAD DE ADJUDICACION DE INMUEBLES
MEJORAR LA ORIENTACION DE LOS USUARIOS|
MENOR CANTIDAD DE DICTAMENES PARA|PARA EL MANEJO Y RECIBO DE INFORMACION Y] X |JEFATURA  UNIDAD DE  ADJUDICACION  DE| X x
(CONSIDERACION DE JUNTA DIRECTIVA IAGILIZAR CASOS QUE SE PRESENTEN PARA| INMUEBLES
DICTAMINAR
GERENCIA DE TRANSFORMACION E INNOVACION AGROPECUARIA|
IMPLEMENTAR EL MECANISMO DE COMPRAS DESDE (GERENTE DE TRANSFORMACION E INNOVACION
:%—Qggtjégm A TIEMPO LOS INSUMOS ¥ EL MES INICIAL DEL ANO (ENERO) PARA FAVORECER X IAGROPECUARIA Y COORDINADOR DE ASISTENCIA| x x
|A OBTENER MAS OFERTAS DE LO SOLICITADO. ITECNICA Y SEGURIDAD ALIMENTARIA
CONTRUIR EN CADA CETIA LA INFRAESTRUCTURA| GERENTE DE TRANSFORMACION E INNOVACION
INECESARIA PARA LA MAQUILACION DE INSUMOS| IAGROPECUARIA, COORDINADOR DE ASISTENCIA|
RETRASO EN LA ENTREGA DE INSUMOS (PLANTINES DE HORTALIZA), CON LA CAPACIDAD| X ITECNICA Y SEGURIDAD ALIMENTARIA Y JEFATURAS| X x
IADECUADA SEGUN DEMANDA DE LAS UNIDADES DE SECCION DE TRANSFORMACION E INNOVACION
PRODUCTIVAS. IAGROPECUARIA
GERENTE DE TRANSFORMACION E INNOVACION
REALIZAR LOS SEGUIMIENTOS TECNICOS QUE| IAGROPECUARIA, COORDINADOR DE ASISTENCIA|
NO ATENDER OPORTUNAMENTE AL TOTAL| \ERITAN  LOS ESQUEMAS PRODUCTIVOS A x ITECNICA Y SEGURIDAD ALIMENTARIA Y JEFATURAS| x x
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INSTITUTO SALVADORENO DE

TRANSFORMACION AGRARIA

I s A (Actualizacién Mayo 2023) )
Instituto Salvadoreo de Transformacson Agraria PAG.:2de2
RIESGO ACCIONES PARA ADMINISTRAR EL RIESGO PREVENTIVO (P) LORRE?TWO RESPONSABLES OBSERVACIONES
(GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS
RETRASO EN LA PRESENTACION DE|DESARROLLAR E IMPLEMENTAR ACCIONES PARA LA
INFORMES ~SOBRE  INCIDENCIAS ~ QUE(SISTEMATIZACION DE PROCESOS DE PERMISOS Y] X IGNEFROE:ISXTHCDAE RECURSOS HUMANOS, UNIDAD DE
'GENERAN DESCUENTOS AL PERSONAL. LICENCIAS.
GERENCIA DE OPERACIONES Y LOGISTICA
SEGUIMIENTO AL PLAN DE MANTENIMIENTO DE| GERENCIA DE OPERACIONES Y LOGISTICA/ COMITE]|
'DESASTRES NATURALES INFRAESTRUCTURA X
INCENDIO SEGUIMIENTO AL PLAN CONTRA INCENDIOS X el St AL X
FALLAS EN VEHICULOS SEGUIMIENTO AL PLAN  DE - MANTENIMIENTO X GERENCIA DE OPERACIONES Y LOGISTICA x
VEHICULAR
'UNIDAD DE INFORMATICA
CREACION DE NUEVOS SISTEMAS Y MIGRACION DE| "
PERDIDA DE INFORMACION DATOS EN TECNOLOGIA  ACTUALIZADA Y| X iimmggﬁéDnDciu?oF?MAﬂQ ANALISTAS x
EJECUCION DE BACKUP SEGUN PROGRAMACION :
|JEFATURA UNIDAD DE INFORMATICA,
[EQUIPO NO DISPONIBLE [EJECUCION DEL PLAN DE MANTENIMIENTO X ENCARGADOS DE IT_ Y TECNICOS DE SOPORTE x
IADQUISICIONES DE EQUIPOS INCLUYENDOLAS EN [JEFATURA UNIDAD INFORMATICA Y ENCARGADO|
EQUIPO OBSOLETO EL PRESUPUESTO ANUAL DE COMPRAS x DEIT x
EJECUCION DE ESCANEOS PROGRAMADOS Y|
ATAQUES DE DENEGACION DE SERVICIO|ACTUALIZACION DE BASES DE INFORMACION DEL| M |JEFATURA UNIDAD INFORMATICA Y ENCARGADO
Y/O RANSOMWARE IANTIVIRUS, MONITOREO CONSTANTE DEL TRAFICO| DEIT
DE RED INS ICIONAL.
'UNIDAD DE COMUNICACIONES
TERGIVERSACION DE LA INFORMACION [COBERTURA DE LOS EVENTOS Y DOCUMENTACION!
[PUBLICADA DE LA INFORMACION PUBLICADA X JEFATURA UNIDAD DE COMUNICACIONES x
[UNIDAD AMBIENTAL
IMPLEMENTACION DE MEDIDAS INTERNAS Y|
AFECTACION DEL MEDIO AMBIENTE EXTERNAS PARA LA CONSERVACION DEL MEDIO! X JEFATURA UNIDAD AMBIENTAL; JEFATURAS DE x
'UNIDADES ORGANIZATIVAS
|IAMBIENTE
ICUMPLIR CON LAS FUNCIONES ESPECIFICAS DE
REDUCCION EN EL  NUMERO  DE|CADA UNIDAD U OFICINA EN TIEMPO RAZONABLE, X IJEFATURA UNIDAD AMBIENTAL; JEFATURAS DE
' TRANSFERENCIAS DE ANP'S INCLUIDO EL MINISTERIO DE MEDIO AMBIENTE Y| 'UNIDADES ORGANIZATIVAS
RECURSOS NATURALES.
UNIDAD DE COMPRAS PUBLICAS (UCP)
DAR SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DE LA
E/;;;AEFEO;g;iZ\POIg SESALRAROITE;ITSECILOAZ PLANIFICACION ANUAL DE COMPRAS (PAC) (EN EL| x IJEFATURA UCP, GERENTES Y JEFATURAS DE]| x
IMES PRECEDENTE A LA COMPRA) E INFORMAR Al 'UNIDADES SOLICITANTES.
DIFERENTES ACTIVIDADES DEL ISTA. CADA UNIDAD.
'UNIDAD FINANCIERA INSTITUCIONAL (UFI)
'UNIDADES EJECUTORAS TRAMITEN DE ACUERDO Al
BAJA EJECUCION PRESUPUESTARIA PROGRAMACION LOS REQUERIMIENTOS DE BIENES| X (GERENCIAS, JEFATURAS Y UFI x
Y SERVICIOS
ELABORACION  INOPORTUNA DE LOS| g’;[?_RAM;]\E:ss::;giﬁi?;ﬂﬁz:iﬁ:/‘g}; R;':S;;O)qﬁ X |JEFATURA UFI Y JEFATURA DE DEPARTAMENTO DE
ESTADOS FINANCIEROS INSTITUCIONALES (CONTABILIDAD
(OPORTUNA
DEPOSITO INCOMPLETO DE LOS FONDOS VEILIE:;:CA!ggND.;. :é;:?;SDgEEw?.ZESSgIWH;EL?FOEZ x IJEFATURA UFI, JEFATURA DE DEPARTAMENTO DE| x
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7. ANEXO

MANEJO DEL RIESGO

Cualquier esfuerzo que se emprenda en torno a la valoracion del riesgo llega a ser en vano, si no culmina en

un adecuado manejo y control de los mismos.

CONSIDERACION DE ACCIONES

Para el manejo de los riesgos en el presente Plan de Administracion de Riesgos de ISTA se han analizado las
posibles acciones a emprender, las cuales son factibles y efectivas, tales como: la implementacion de politicas,
definicion de estandares, optimizacion de procesos y procedimientos y cambios fisicos entre otros.

Ademas se han tomado en cuenta las siguientes opciones, las cuales se han considerado cada una de ellas

independientemente, interrelacionadas o en conjunto.

= EVITAR EL RIESGO:
Es siempre la primera alternativa a considerar. Se logra cuando al interior de los procesos se genera
cambios sustanciales por mejoramiento, redisefio o eliminacion, resultado de unos adecuados
controles y acciones emprendidas. Un ejemplo de esto puede ser el control de calidad, manejo de los

insumos, mantenimiento preventivo de los equipos, desarrollo tecnologico, etc.

*» REDUCIR O MITIGAR EL RIESGO:
Si el riesgo no puede ser evitado porque crea grandes dificultades operacionales, el siguiente paso es
reducirlo al mas bajo nivel posible. La reduccion del riesgo es probablemente el método mas sencillo y
economico para superar las debilidades antes de aplicar medidas mas costosas y dificiles. Se consigue
mediante la optimizacion de los procedimientos y la implementacion de controles.

Ejemplo: Planes de contingencia.

=  TRANSFERIR O COMPARTIR EL RIESGO:
Hace referencia a buscar respaldo y compartir con otro parte del riesgo, esta técnica es usada para
eliminar el riesgo de un lugar y pasarlo a otro o de un grupo a otro. Asi mismo, el riesgo puede ser

minimizado compartiéndolo con otro grupo o dependencia.

= ACEPTAR EL RIESGO:
Luego de que el riesgo ha sido reducido o transferido puede quedar un riesgo residual que se
mantiene, en este caso la dependencia simplemente acepta la pérdida residual probable y elabora
planes de contingencia para su manejo.
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