
..... 

().rima •• ~ que .. ,,;o,1, " tll"ie•on -. .-g11,e,~ 
Do.l lllell<k .. l'lte. ~.&,~1,'_cj1 1WM-=iloCt!'Cl\ll,. 2•Mtl~-, 
EWIO""!W. J.F,1tmao;;i U~ 4, U,11W. Oly J,mg,.,o 
~---.~ ... ..,,,:,:iab,1k01c>:ur.a. 

OtC, ~"':"l»'.i;:::=::-•s----------------+----+---+------1---..j-----11-------------------! 
:>..r.:il!'.t el c,e•.oo, /e<l l'I- M ~ C.f.!0 11".....-ct ~OI 
oe: ,,_fl",a J. ~o ,n Jtlc.alcfa .Vu~~ u W•;t.1f!CII. 2 
loltl'C.WO Z.ea..."11 Mti,elMS, ). Aou- ~f!OC, y 4, C-.'((O 
Comtr(~F;:,s.c,oVt11K-lle,t1S.:,,,1~~0 

~ 11<' N~ G(' ~~rq ol'lt.'1),,,.aoot 
W• ~ _,.,e,~ Cl iP!lfl " 
~ dt p.¡,_ ce: """' C'lallg­ 
P,1'1 lf W'llll''~k>Ó'I ce &le-.tt cie 
1#.,1,11~.a!ll.CT~+ " 

1 
l 

' 
,,.,. 

" 

" 

. .,.. 

"' , ...... JOOO se ~- -.,$ ~ ;oo 1.e«-1.,, ee I..Olb po, ~o « 
t>.1n:;.$ ce ·•et., o.ir-.Me el pe,-oó) QUI" $-e .r,foima 

'·"° "" ... ,.., 

o .. 
, ... " 

1 : 
J 

... !lt -. .ai<.rMétl ~ 1:UI 70) ctllt .. 11• ~••t• "-~ 
~ot1>t1ta~cruot ~r,.a o..~.ael6tl 

., . ~ w ,ur~ 1.;:~~ ,1 l)U!.cof et .-n-.- t¡c,r; 6Jam• • 
~I\OQOQ;(' $e, lffb'm f 

" ,, .. Ot «;,c(C a CW..tmtirt 5e w:.:iror1 en vt:ia ~ ,,,.,w.w,:._ (Otuil 
Gt L~. JA'l)) N:, l&l LO:.ncl"A Juego t,o). 161 R..lll":l"'5 oe ,. 
~~ yJ',J~ ~ 16,S R~I(<) W~co. 

ee re 1~0 ee fl',l t'/1» "'""°'" Ot ~~ ee ~ !ut!IOS ee L«ella 
1,,o1,rt. .... """"- ~ti"!~. • .. o ... 

º"' " " , ... ., ., , ... EII !lela! M ¡:tOCIUClliCl'I 1, -114 ,11 lltM ti e•~•º 11• 
t-:M OSW.olbleo«> 

~·r.ur.r e!! N!lr$0 ee bo~ Cvoel ld oc ..-.iei;OJ ce Lo-.t!f./1 lnr .. a,u~u 
ou.e <le lolerlll 1rimn i,,,n °'"' •• G~ ti!\ t>Oat-~ wra w 
-•~ Wl"etQIOlQI! t, t.M9 «-'l\~;IIIIJ:,(W'\ ' , ... ,. ,, , ... (,e, o;ifl M ;,,Qd-,or, 9 !1,1~ Gt tAte:i. lnst:t~<tlll'>ell ¡;n 1:t w,,,. 

, .... Oua,--U "(11)-,:; t."me,l: t se rnl-:O UN QITll:llllll 111'1- ~ 
_.,. _,...,.,. • ~~ t., !""ll e<'\ .,w:l#Q O~I • ;•.-.-M 
ot ~ Q.i.~Un 11 -~ IM-dM 11"' -~~• 
rc.-ar ,u:o.lo$ '°"- 

~--.. ,:;a,"'A!\ff PJ~llff o,,o ;.-4"' ~: ro, ,..~ ee NO-cro,:ic,:11-W.ut_c-w.ac;:as 
t.cl"'ltOtlAl,I,$ 

..... ' IGO.O'lt 
?,11tf ~ 11~= ~t 1oC ~,11tu•Ot1G Rl~l\ff t<l l>' tnW '/ ""'°" ,o,;lllt-,. ~ Nl'I ~I! 10$ ),t-;m~!'IHOOf Gt LQl>II '/ ~ Pt•• ti: .or!~ n~~<= 

..,. 
1 " .... ~, lo, ""ll llet <1t ~t>:t • d~ml:f-e <le! 2021 ,e ,.,u-.~ Se•~-"• • .., ...i. ""'°,.. .. ~- • ....,..,, .. r 

P,l>!"c-1'! 111 -..tnll Ot ~fo¡.~ ClliNWil:\ Leli.."l«O. 0.11\lil 
¡Ot l:tFon,.111, Rti:ill'o W.)J,o<). ~IIOUII Sutr".-. 

, ... ,,. 
11

'1>11~ e, me-, ee eee-ee se ~nl'lO- v-,11 c-•mp1111:t oue 
&;O~~ .. W'IK ~, - ti tn <111 ~-; • ..,Pl,IM, !lo wf'l'al M -.e 

o 

.. "" 

.. 
, ..... 

, ... ""'' 

~ M ~oO'.,_•~ ..U 11:1...C"" ~• •I pe.'bclc -.e<t • 
OC>Cf"()(Cil::-21 

se 1tat@UN t11mwfia lfum11i:,;ir11-•n:1• ti 
r,er,~,i ele II UiS el t,erQ6) ee pe, 11e.e~'tl flac.a 1.1 ·- 
En ~-:c. !'flC1ff 0(<;11\1> <.no ce ICS t.Otleo6 e-en el ¡c,. fl'll.l .:c 
,.. .,,~ '® ~ 1, n,-;.ona QI!, 1:t L~•. -. ~e t! ~-~ 
•~o ti ltfll-'?l. •v,o;uto " -=•!O! r.(l .... n, ce 
w•,an~•-..ioOll'la.tlil ti -.c.tlo2<M ,uil:ldC 111()e.'1(1,11 
cot1 SJ; ... ..aw~. ~ 111 rt~• ce m tnllriei • &o1 
toQ·,0 ll.;.i!lt,"Ja,1 tl!!eitn la,s. r-n:~ e~ M8. mt 0,111.1 con 
148 'J«>lt,Cll".w\OS oc:fl <Ita tf> tf- No200 11\/otfJ~IIIS 
l""éllt:IISóel (mno-~ P«eo,"$9.;le,-.te,10$ $1¡:,.ler'~tt 
~-l\l.tle tOl'l lll\l frl .. tf/Cll'Otl"~p<)f fe,$U$U.,--Of 

1 o .. ,, . P!M~no•o•!M -.1111d-"'A1'411$oo~ .. mll':l ,.n• •n ffPII'• ta ~"""' oe 1-M a¡;ene>:11• <iut tt1~11 •n ~ 
El\ d W21, 1'C ttnll «ogrllll\lOO 11':111 J i,ue,;a,s. a.,-.nei• l 
~,--eMtt-ell!;>tl!U'~U!\llf~• 

lnel-=~•, .... v,. ~°"' ~ ,,...:,e 61 
LOmA. _.. - ~ •n i.11C>o:"1 1' P,O!Mcl ,O 
OHtl'(,,IJOtl ,C19y2!l70 

, .. 

~ PUllflCICIÓI, ffl 

~ G(IEIIH ~ 
IIEDIO Allllft¡,~'yj¡ ., 
~3 ... 

-..,l VADOJ· ~· 

,. ... 100.0llo "" 
,,. 10$~ 

Cl,¡r;,,u el CWttO :rYIIC$!t de 2!12'\ IIIS vtf!!a tt:'!e,.¡n 11n 
.ncrememo Gel 35 $• tn tel:ldó:1 al 2020. 
Enfl 2'02 1 t;,vi:-·~,oe ~. ~ '-C<l" •Ofl'I~ n1o,en ~<».,, 
loP"OV'•~o 

'"' "·"' '"" "" 
' 

, .. E:1 llQfflNOie>lil i> ton ti m-- ~o Ot'I 202Q. t,e tdlt.11 ,;n 
m<fl-1'11:> .-ci..1 .,..i,o, .,.,,CM !!el 11 N ~.........,. ;.,ov.. 
e,... M i:o.,,itlon ""'-t• l!I ti ~,,. ~ -· l,e(,r,cilO, 
Ca,ma,,al(O GC i. Suei-.e. R~!Q V~ G,tma,l)t 1a SutM, 
~ .. ~ <1e 1' &ns-.e v <1ote1 oe 111 $UtM. se n-.al:airOl'I .i Ge 
,_e,.,i,py.iw•tl'l••od•~~-•t~1ttl~ 
111""""" toc,.,11 M cwe."ffl con. ....-..-1•tb "" len ;u.; ... 
G,tma,s. QI!, 11 Fom.f\l '1 R~ Ot Í/1 Suer.e, Out ~.fvf't 
,~...,..~mtnlt f ,r,;111"'- 



lUUllAOOS 0ft UGOIME",lffO O( ot,¡fl!Y~ l lfrilO~OOIIU (SUl,AtfGoOOS 
ro11UH01oOOlG,l,,i~m ... 

HllOCO~if-oni\.lll f•totlf-lCh 

~ .1:-IUI 

, .. w ~1--ct 1- OMTl','O\ {Tl'IU,Tf~ ..,.._ « orn,-... -- • ld$UIT"...OOSotttl<IOOi fMl.fv,~A,tA/fKIJ. 
~~ ...... H:11 - _..., -- ... ,.1 ~- 

OoCIIM UJXl1 - .. --. - 

~'!9'S: .e ""-O Ot Alt""'°" ti Mm,01,0."' IIXll>tl• •~--'i~ ¡Mtt 
.. ,. M#".tll'HIII~ i:,e1W\U-~ • - -·- ~~ ' ' '"" s ' '"" ~c,s::.¡:o1 ~"4e~ ~y~Cr,lortQ"e'tr, IU .:6t11111n"'"~-. lllt.~• d 1,(!M(.Ot!OS Cl>etr.tt r,e_._ 1An<i1 ;,,..::,: ..,. • .,,,p _....~,1c,1,tt01 

l,M -••11 .. tnwtt:bll w,,4$a.n1•w11cdhot i.o.--,,1t1 
l~n-CI • e,..,d e,~'" ,~ er,;:;i~ ,.,,., 
w,;,.,l'llitt!:~cetl ~lltN:C"'1a..",bflf """'1!1«-mOit, 1·«.!IM'Cllb 
oe P:a,go q,¡e ~ t$.óll o.n,,:te:rco OCtQ ~n,pe~:):c: ~.R:Q 

.ldffl tle lt' ot m-• ttce:.-u la ceee e:oc:I IJ2), 2,t.'.in~ M;,rei-. ~.0!-37. 3-Go-W •~• .... 
C1Mra-.-."b:lae1!0LNS M~!'>ttuf\J~~•~.ioecreo toS. ' ' .. •• ' """ (;W.()IJt, • • .... -- QOG0.$1, $-h·(J!f ~te( 

~1021 • .C..-. C•;i .,tl:I. 7. (li.'Uf 11.,...r,de1 

1 
t'OOl-"1. • Ft,,,,_ ... ·-· ,_, M w, 
-ürff>-~ - la 1./FI) W11:c.a HM>llr.Su «Id 1432 
¡a,r~ce: ~o e,, CJ~~¡. 0c1"'uc,e.,~c,s ,c:,~m.:ra 
•~i,e,01 en ti ~11¡, 1nmew, (lli't~¡ 

; 

1 
1 

t~ n11:-~ cr,ut--;.i o-e 1 ftla ce ~ <ti en ~·•21 ., ~ 
•;-et'l)e Yen.:le«<° -e o-e ai;-e~:a c~~-e. ti4'• 1&.~21 
~r1,:¡,,eni,'lj1:de11::,ol$MCO""iJ'r.O.~llllf~n;;f 

· ~,,.,_Pll<lel •:nno,.,.p Qe '11Q!,O tf1' tioi, :n,.·,c,,,1?.Q1 ,e 
l<lO tnl:'911 ea, e.o wn;,.1~., Cl,~I • J.VPA:CU - 
;utl• "'' ª"'1/0 _,"° ¡,ita <)ln,p..:a. -- o. 

t.'1:l~ro<:lt$WC>" tt1~""'t~«:1,.,~ 
~sc::,,1~2021a~1,Jo--,,c,. d~&'<l~1 ... ...... !.et~ = ' ' - • • ut.i'I. ~ "'° •®'O"' ~ "' ..... • f'<.-..01:M ... ~. P'"Q9•- ,·-eodefttcefl'>Oi-"A o. .. n111ce:m-.o-1~1e ¡ Res~woedcl..: !t ~t>Qf Q\le Ol'Wfl'pe,°4"' ~ i., ~.~ <it "-1 l!T';l"".,-,-''"'P'\ll;f•mt <lt t<'~um,slOTAAyt.Ol'IN ,n fl :<t!f. ""' 1~1 .. ~ .... B,,11•lc>en:i•-.R~Ci.:~ 
r-U~ p,tll:.o'U, ~ ... '°'""' •I:,, ~- /:"'-1 1.11 ,c:n~2C21 

1 
!~U~C6M« ~ t tl(lb 17~'21 se: N:) e_u,c:.;11 
0c seo to~, (1011 o~~ ~ , ~l!.l'La" et1 muw.¡:.o ee 
~.~,o C~"I ~-~ ,~~ ~ Ple>;lllma l)\/Clf ' .. 
;o-111.11 ,,. ... 19 a'l.l~•....,,oc,pti 

1 
Nij,,.,. 10 "' .. ._. ••• ··•-if'll ftl>..., 
Wnt~n Qlln oi. p<,...,.l(n-fua. ~. '""' 1n• ""' 1$000 ,.,., ,,,.. .Se: l"_..fl 11/1,t:~ f l'f\a$ OC 1.1~ ¡:,cnct\ 11$ a 1To1\-ées ,:e,¡ 
~.....,.ftt.,l>tefSOl'IK(l-etl Frog·;r.~SC-·t1~,- ;;:e,,.oc,.-wo,Wao. 
!(!!Uf~ te:»J 

Jw,v.,1~,, ,1 ~ o, i. t.N& el ~ll'O.t •.i sloo ltl'_.~.,~~ Clt<:l(e'fl'..e.~~~~ 
ccn 1W ~CI~- wt'IIUl!:>IU • tt~ ~" ofl Otllk> "'~.,~ Mm¡;tt tlJ 

0U7 j=1
~ ~,ei ~= e! ~ee:,q_-oe ,:,e o:nci~n~ ~~!ele ,, .. "'" "'' ,,.. "'"' ,O(l,00,,. o,~¡, ..... 1111 .. "- lf ¡:r"-911190,,, --~-=-- IHtlS 

¡~~· ,e,., I;:,, ~tt ee ~ fl Cf\00!~ dot S.ntr~-. - R-'90(11UOh!~ y II ti 

l W•lo;enQf Q1,t;11, •Ml.n• Wb~t+M oetlf"'C>a:l~ - 
u iett.n•licl~ geritfil<lf tf'I CJ pc,r,o, et ocw:tt a (t(ltCfl\!t~ 

1 "'"""""' 
e-:1m1.m,e: CI.Sl)O'•Cllooaci ee ~:u"" re~1>:!C'!O$ ~ 

ftbem«itf'l'.t .. cje-.,o.;_.t,,I)"\ e, 71 ~ ,., 10 ~nttl»T W eeee ~ <:;;t "I 
q• ()I 1 ,,ew,- 1 ~,c:10, ee la IJ,!8. Rt:UOl(I~ ~crtiao~n«~ $ 36.0iro~ ' !S,.ol'lt>& 71.N '"'"' :Qr~ "'" W"1e ~;>Cr> ~~ IMt'$M~l"l.e:•t11~rl¡,p;,.,,.l'°WINtn 
" Nf!'\:4 le!'Q) «ti IM no,-~ ==~~~~~•~~o,':. :io:i w,_.n 

cur.o uur,ewe cti m~ ro $C ~ ~i~o er.:,nru tOII t ! 
~ .., ..... 

$t r,e,"l,a<«i • .nie<roJ rn.,~10, ~ ~•rr.o, 
~1011,, ,111:io,a: ' c,,e:s,c::"Q! 

Nú,,.,010 ce .t11e,--.es ce Re$.r~os ce K!O:O.e>O.-"I ee J.f'llt Ottc:ro-a., 1'$1 mem., ~ ~K«.-<n .. ., ~IY.IQn t:<"el.frl.tlt<' O<M "ti"~ ~ ' ' 1.0.0llo ,. " 160.oi. :~'iv~~;.:~~~:~"!.r: !,":r:.:.! °;;1 ~.ael0!$Fln~Clf'OS P,,:,,,.'C'M(t.Oi""-•t.O~IN) 

"'' 
i 1 Sbcia'i:ac,.)AOll!Mat!11lil w,¡ 01{¡~.Qat Ami,..c. OtGe"'611 .! (Fe:~! (k ÁQt!ICiKJ M eo:tlldacl "ni;al ~ Ge<! 

"" ~ Ot~ i~l!'tfl\la! el &al~ C. Cff66rt • ' .,. ' " "'' ' S<x&a!PQO"I o~ ll-;ln11111 ~~ \llkr..f<:IOI\ ~.n ., 
j =~=••"""'' l~""~~""""M"~- ttm~ " ()Qo,;fflt<"JO, i,Je'"· ;,e,'° .... ,._, 

ln0<1- lo0ac ?'-""" ; , Sól:>#,u,,:,otl dotl wnuM pm Of{l...iut Ndl,,,-c4 ot Cetl .6n 

J 
, ~~ ,-,:neo f~ • ~J -•~ .-n~ a~ 
G:«MC.C. COfr~o, 19,'111'1t<:!M6. 

J Oe .w~ -1:i. •tl;'SI·~~ ..--,e>;>no .e.,~" !Qo~~ 
"'"'" 1' -PO lo¡lll~O • • IOe 11 ...i.,.~.,.,,~0.,,1,to eicaotlo l.ffll lil19 (0-. .,. ,e,t!ta,c,6n ot kl6 - e11 ,_ c~~o.:t~-.i,:.,,,,,.,:,s " " "'' .. " "''" IOt«.:INI~ •2.U '/11. (l)d'.!' fOIIUllt',C•~,.I =.l10noi:.~a111 
Ctnual O 11..Qa fU f\Clll r,:;,(1 01. 

1 
IOS 411 l)fo;ram,oo, !\le' ff l!IIJl:fl;,-,o rn'l:,ae: ~ G ~e .>~o 

"""' 
.:.¡._-.;:.o, i,, ~.u,, ~ a;,o1111, .. °"' / F11• ll!-11!1 • r.;;uo~o el• i. C.,,.n«. dt Opt,-. 
•·•= ''""" •~~••""' •:¡"'-"' ~ MO~ ~ ,oo~rn " """ ,. ... aoN-.>llitM-otl tWIIC<> tn /lur,, 14-.:i ~~ ~- 

oto¡ 
::::~i:~~,e~~le: ~flCiff, f,C,ff',Od"',>t~C,O~a<:01 

,,. .. "'" t(,C)oo.t, ,,..,. 1:~;:~•;:~=:~:o:.,~ ~:,~ ~ :: 
G ce:Ope!fCIV.tt;iG.CQm~ t¡UA,CI 

•• €~ +v· 4'~ ft VIIDlD 01 *,;_ 
~ PUIIFICACfél, ~ 

~ '''"º' ; ~JO AMBIEIII >. 
' ... 

4LVADOt,.t.· 



:11'>1 ·· 1 w1;;,,1., ·.'DI': "-"'".rt1;.11, .. 
•••• t<..\l .... r. .. 14 

UWUAOOS OU W(;Ulllllltl'OOIOIJ~, f IIIOICAOOflU Ullt.lf(GIGOS 
>Ol'Ull!OA~OflG~l'IVA 

,u;x,oc,;c«--«-·- .. - lltl1 _,,_ __ - u~o< - ,.,.,, Dalft!YOS, WMffC.~ """'""' .,.._ . ..,_, ltt$Ul fAl)01 09ff /CICl05 IIW lltlAOO!il A tAWIJ,, -- IIICfl.t,/ .. _ - -· l.(MloCIO.., ·- CIQ-MU --- - 
1 Ce Kvt/110 - IOf, teg- k ~¡~- -l'!o- loo 
"''"'" Ol)Qltl;~mcrut .. VOCll>e!:-5 00 ~fil ee i:s ' kln- ITWrMl.la' .. ot ~•. '- 
pe~ 00 IOlt<'II ~n,l~M en "IQ\1t-oio., i ~ ~ O.clell'C<e; ., 1M 14 aQC!'>eW, ¡¡ 

"" 'f ···• ~IK • ti!, ,l!it"~J CIO 
.,,_ oc ti"~ ce ~Q:i. ce "' "' 01,f'il, "7 ... 102.,~ r-Ne!\ ~,n>"-""l OJ Clttll, U,.t crr.·ci:.:,5 en el ll'lmtt!N , (11 •ru- • b•~ "" ·- tQI"- o_c,1.,::1o 01nn:o ti cva,, 11!",_e:11re. «clNIIO f't' 244 o.,p.-u,m.,-Jo .. o,,,~. y ,1o.uao-.:,1111('01.•1,e Na<.'Cl tllo~ ti~~ l>fflO t a 1,u:,,,, "C•Nla•• ott>e», ,:i.e $,e t<'tt~)~ p,;Y.1,j~ oel~ a,:i~ai 0011 

m,_,.. ~•"lt•io 111 ) et ,t,;iOflO <:11" 20-21 
I • ¡ 1 

Ot M:-Anlc <:Ol'I Q <"9111,,:0, M .. ~ mt<'IWlt"""'lt~ ~ ~;'lr,,e Otl~ l>"OCIU:lt<5<:'.e le(e!l¡ OCie$ 4 t!OMO. it!eM,...!"1 

l 1t:,1.,., ti p~ IIQln"" ee 1M ee o=t#'e. 4 tll l'IQ\\t<'l' OIO '/ J ~- 01\Qele.':'OIO M~ t' 
,c;,_.i,ao.,.,,.,1o,eq~ "' '" 

~ f :n-el ""'"°'~l "CIOW. 1:,4 ·~ ee wtx~U' en OiO< c .. ,,,_e.,..,°'df ~0t~"'lff .,_,,. "' "' l0U'4 •111-. 111• fDt. ¡ 1 ~ 11...,,Ñi:b oi,..,te " ~no ~ el De:i.lW!'!•rcc oe 01.III~ 
l>'llttut. «c..,.~ W 141. ti e'41110!6tlr.o ~~ ~•M) •• 
por-:ew}t uerioe ;,, Js:tw, ee!lic» .11 Q<lt' M r.ii'ó el IOl)l' ltll t OtC 
ex~ e~ ~o ~lt™al ee la~• ,e.1tuoo e1 s oe 
a;>:ao~m, 

Man!t<"<=•t<"IO l'U'.lt~ tn el~°"°' R~tl®" ,;e g~:1n 
t ~- llt t~N 118"~~. ''l';<f,...;q> llt>~ ~U!'O:I Y 
j)fo'!\M IINI I ~"\b ca..-1t, NpO 'll=ll' nw tf.-d""" .._ ... 
~~--...-. Np,t,l<:IOn y¡:v.«1:11 llt ;)0/!0f> ..-l~ • -~ .. •=Mo• .,.._,_ .. ..,,,..,_ .. ! .,. .. ll•"'IIF m.,~"'efl'» • l;!,5 ~1,¡e ~ 1v•r,ce en f!'l.at!!~itfll~ r ,.., . 2$03 ... 
e.·e,genc.;,,. !!'1$:ll~ e~ 11uwa 111;-~ ~p,,; 

•~11ei.1.NII ~llftaocw;:ttOt ~~lllOO-"fl. , ..... '"" ,., ... 100.~ 'Ntr.tfl •-to oe »~ ee e~er.:ia v $1Jot$.-..ioo11 oe 
o',(!..,. C,c<"~f y •fl:"a ... :ICfl oe tt-:ai:.e e1t "ª".:, oe •mtfl: tt>N 
Ol,;,,,M C~lft; fl:o:c:iit UI en e<klfo ee Ex «-~ '°'' 
~,....-,,11nw~11uer.u ei-1n::-est•e ~~e-,rrw<ot- 
11111, tq.0-.,. .... _,.,~, ~ -· i. ~ui.¡ ,- .. - ·-- ~ -- -·" . .,_. ~I c..ui uf'il)di- ¡.,.,..._oe! ~10 lri-• 



l. 1-ú• 
'·"'~••1~ 
1-(_\~<u:t,, .• 

•UVtf~ llh S(+uavt(IW'l'O O( OIJ(ffl(IS f '"º~IIU un,Hf<II(~ 
PClll\l!ó10AC Oft6Ali!U.llv.4 

... -- .. -- .. «,., :o,, 

...._ ...... 

UM.lOOCII tl1~ ,IQ,IYWC,0 & Cl(ll ...... »2'1 - .,,,, OtJfnYCK UTI\Alt61COS .,._ ,...,_. -==~- -· -· ·- IIUIA1t.OOSC.TVWODS fll~ .......... n ... --- --$.11 ..,.,.. ... n1, - 
1 

(),¡,a,u b<I ,,,_ O• CCO.b'e. f\C-, Afl'tw• '1 O\Cltff\i-'t lutl'etl 
ll'l"C'Qn405 1) - il'dr405 Me, l'atl de ~~Qtlet\. 
~•r~ ce ~c~es COI'\ le~;(t ll~'!Mn =~"¡,:',:-;,J:_11::c:-.= ==I e-1 ~ omo,m.io. k,.,,,_ r N:. ,,,._,c._! 
Ceft .,110:~ o• 11, ley et A:CHoi) ll lll 1111-11:~ Pcetu , 

NO-,,.t,'O " lr-'llt .. ~;NIC>!Rn • " ..... "' " 17S.O'I. fttl\ie~ce\'eo'l~P,~1K"f"~ffl Ñ!~$yQk, •4 

·~1 .. 0, ce M~•o, Mt!CI' , ce ~..o.. AM¡,eocny cr-M4-.('et 
~'1),ffitt l~Q".KW '/ ~~ ~lmfl ¡,~ a - 
l.NI. li0t<1il;IO 3ÓOV"«"' ,re, ~ ocn ,.,. cullff t'wt«I 

::::::c?i.:':~ :,~:== ::::::¡ 
~ll;f<Oll!n '/ ee Vll !Qfff Ef•~~m-•q_. 

º"'"'"' ' "''N" ,J 
,1¡1;~ ót lc,I. ♦m~°' ~ton M mh :!t ..-.a 

~Q.., ~ --- Wl"'i: V~~W Ctl _.._, <lt W 

"-" .,,,., .. J .. ll'lie.lo• oiaWWJll\''" .. ,. "'• .... • tt6c--« dfft fl\:>trt, ce - l),:t-$1:,$ ce ::~ 

j oura·« d a,,O 202"~ (..e!t>'I ~~..Ql~ tl'I ,~, ,,. 
♦m:iUo~ I""' ~-n °' f;r\;l,!Wl!tll'*' oe QCfflNl~., 
l.tcno:• 11• _,..i,,~ , """" ... #e'""°' 11• IO'.IOII, ,-....,,., 
fflAldt llflllt/N EttO o'ld.U. C1A .,..,,,,Ice! :.ello= ot ·- a 

j «)C"ll,~ ~-p;.~~~ 1c.o,; '"' , ... ,,,... ... º"" coeothl :.r• ~mi.el ~4t' IC$ •~-+ •.e ca.,.~:r..t:i,, 
c1 1'11> r~a,u eoi1esc,e~ ¡, ~¡¡,1 o~ ;r,grttO en et .ni~.o 
~.~es"°"'" ~~•n ,eiOl:onot~~- 

t «= 
f 

t 
d 

i"3t:c "' W!.S"-aoe,:tl "" =• ' • , ... ' ' , .... 
Oq¡¡¡,-~~w~~.i 1~ 

lel)ltmcn:at J«lon<es c,.;e: pen-r.an c. 1M _ _..u.,~ .¡ .... b::IM "'"' ••-=~ " ~~ C';)!'len~ ',,-n ~<ie Oc $11u,'~,cn totfc,1ae,o t'lt$ et -!)ótWf()f. , 6 ftW.-.« oc tten.-. 
Qfld.m,: Ct¡¡r.,tt~. Ol,IPfll« 11 ffOC',: l:IIN,, i •t.-sw!tt ~ -eo,,,.er,,oi • ~ ce ...-.-e,,,o 
""' ,.,_ 

" ·~- .. l!lt;O!ll • • a.u,- ~rl!"'...c, 'l -e~," ~~ ,.., ;:i11c'l'-•M woee ,,~., 
ffl/>ltlht/1...:at: 

, .... " ., 
(:C"¡l'".-.mo,"fQOl'I lle lt lwt QQl'l ltf .,¡ ~! óot Vt':'.:,. 
O~de 2 n;- ,«:r e 11\fflt fl',fQOl)!l~,~t. ♦lf!-~" 
Co •nito 41 f◄<Hth p.'_. l:iit .i._,:. et IDI ""'fMACol ~ 1M 

1 
t\1 111 ...... - o. 1,-,e 

1 
Cor, ,t'l;pe ao a ~ ~mallUOO."I ee <¡, i;'l;)~:1:,,0t1 

1,'0d♦t!'..ltll< • -·· « o--~ l'l.e ~ia::o • i. vno.11 ~ lfC.~IM ce i. .... t'lll'-"d6!> otl Cestm~O !!el lrl(ffl\l' $4011' SQ,e- 01' <ii'\'3\1:t:>"~ (lrl o ... ' o , .. 1n10,--~ ~ ,t .,,..11, $tt,-r.o 4• m,. ;,o,o ~ 11:.t,o 
e,e!Wf)al, ll\'Cl ti,WUNlO el ... w ce ~:>ellofl'tl~-~UOOlll'\fl<u<I O f--. poi, b 11..- en 20». ""' ll*UI n"""1m.o (f' .. I• 
~-!Qgi. ¡":~Cinc1' Qlit CC!fttOO(IO¡f¡ t>lfa et,it,'t~ -.n l0'(11;)o0 (,<IC 

r.,cw.t, la e.-t\; ¡i.: ,cn 

1 

•i Oolr 11 1., Ollefe~ ~- 

''º"~". ~.,•=- ""''· ,~ ·--· -~- 11 Qf';11!"1l1'11'"H, o,t tt~ ~ ~ et 111,-. ., • ~u~:ae,:111 " , .... 
H "'-~ 

,.,;,,,o IU""I ..- ~. et el!! l)lc lt!OI '"" 33~% 10:u, .. , ... """" ce~ ::,,111 w::,·u v,.~ce T~ceCll~~n ~ .. ,., .. il ... ...~ff 
ij tMu.i,f01'11'tt. 

- - 
IJ ;,. e..ceui.:os ~~e" • SOi!~ -.,.,,~ 1a'i , 

ou, E,111.:a, •1 ai~mtei1c e• Ce~ ..,,.,, ,. -·- ~ ll-Ai:ct> ll ' 1 ' ~" ,, • ... ,.,. &fto: -:rc. 14';$ , ... 
!il!e!r.)lllp,'K-Cei-:,wc, tU!'lU00$ e~ll• en p,r.- oe fl:-;a~u;,;r. -••~•.-·tt ,1 

• Mt!j i,'<(li. ~ I 

' . St na .-JCilffW:1) ~n;rnCl'Jt a tm:ttl- :i- 11.:,,cs ot la !; f.CW :..:cs r«illOai- ~ f;,$ ,oc,,r:3$ are• ,._u_ r.an i.e- 
el lctm~no- en lr,t.:,. ~ en a;, r-~•••ft ~•""40 1.:, 

¡i .-11,,~ IX)' mtCIII) de W'-''9 fl'KIT11"' ;;o )' lfl"""m !t" 
"oio,n'.-lf lit $,•,n;, '" lo .,,...,..., i. C""'"° WP M -n.<fllnl .. ..,. ,,ca~ b&11Cr t1~. ca-c.i. 

Cf.(>1 ,.C'tlllto,lfla~\l"'~.nl-'I' '" - 100.v.4 , ... ... ., .. tl'la)Ollt ., ,..,1-.11 occ mido -0t W.l ue. e,-,~,.,=c i. d -~t,61>-~~~!IJ 1e11oalifl 1"-•1r.):f) °" ra, mc:«es ~u N'ª 41c e. p,e,"'°"' ! 
:; l)l.le'lla\Otl'l3<0-urn,fCl:t'I Clfll>"""dlt+:tl ~l.t:"ll a,, i:.:m~ 
::q llt ~o-, ;, O>::t:-tlt JI' :,. e.~ lfX,ttQCt" i,, PQI' 

(l."11)1nfl"°' 1,.,e;-,., co--.,._.,r,,_, .-.:iff • WQ,m,1,,0 ! ~-C♦loltt ~if<lmUC>Ofll!H 

1 1 



.. ~¡-. '1 w, . •,'IIQI; ,... ;.i 
._:;;•, k,H~(V¡,. 

l.WJUAIIO\ en Sl~IIIVl(lffO Ot Oe.ltflYOS E IIIOIU.OOflts lSTMlCGICOS 
'Olt VIHQAI) Ol'G"-"'QATIYA. 

,C/liboo CUlUNIObM. «1\ldl •N'lt .,Ollf J0.1 1 

- 
F-.u, eom,¡n.~11 elll".1 eO!I fa 
&«ft:.tl"II ~ oom,.~ Ct ,,~-•ta~ ,.. ,,. .. .,. "'"' 

j c.-.~ ~,Ni ~ .riw--11 &eete '" 11:tMOMes a ruw1 01: 11 

1 
,:i,:1v;,,;,, ?11 ~ IIVfl ~ IJ SEOOU, '/ larcien l,(l t>'t •• 
C)() ::f~11e, en ttOe, Y.Oll~f. .w~ co-~:-imo5 / on!c,ma:,t,, en.,.,.....,.,..,_.-"~•~ 11 ~mo 

l1
Cfl\ U1l M- u 1111 t~O •,o o!• Sl;CO \,', I"''ª 1M 
~$ Ott<:log,~f,,1,$ffl fV.fflfO. -- 

e:sia~ oom!l!iea~ ~ o:.:.t .,.,.. e.1111 
1-, Of~.tt ~~ ee «moni:~t:,t,rs 

OE~ P~i.«mv-~>:t'lt!IU'mf, ,::,e,~5 ~es.«>11 la,o.t ~ll!' ri; ;in ,_., ·- º""' ..... , ... , ... , ... Cl)jl,~ Ol,l'I\~ ~ ('J on-c, ~me,i:c !Jeg~ b pro,;am~o 
se ha ~11~) ,..11a, eeff!l.l'_;:a:Ctt l!'Ma e«1 b 11n,ct,):) oe 
=u-~;,~e:5 ce 1t11~ Ale.aicuu, ¡:.,1,11 la re:a'ln:oU"t oe 
,wr.:~ ,:,e We!~ e:1 IOf ~~ t:t!K ocmo 
ti,,..YCJ o,_.-,,-., ~ (:,el¡~ , ~"(lfgO t•-.;u.-,g;«. 
_.,.,,,. i:,a,a _,_,. <" coope111C,,O:, r.a,,nll~lff 
pt,l U. (l!~I ,,_ !:t:,,ap .-,1.,.,,IM~l taf'N' 1$fl,I y 
MWA P..~ (C.111111 10 f i<Mb El-S.!vlO~j 

'Gftll'e«-J In ~J)~ :iol~ COI'\ 
m~,:lt«m \l~ 

.... 
1 

.. 
7 

100,0llo , ... , ... , ... ,Co<fto ~ O. IM 11'\,.,=- do -.gu,éa#,.""'-.,._ M 
'!tll 'l:~ ~11 ,..e-d<Of OC OC.- bl">Wc:1(4 ~itt~¡t ;¡gbmtt;ac;6tl, 
·.,., t~•pq w r, ,:~o QCIT!~CW! «>."110$C me<lo:1$ 
¡¡.,- a <J,ie ~" pl,/;l l(;lf' "IX'~ Wll",l~o, llt ~l'IM. 

1

191f1Uc'd- t 1'-♦ C• la ,o.no• d• P,,~ O ;,o, lf 
l.ffldloel de Coe,,..r.CIIOOfln. .,...,~ 11 pi.e,lolf ~ 
f't ,1í'.ila!I tl'I $'.1' por.lli,e,11 if'I IOt!N wotó •11 ~- O f- too t ... 

ot ,» VOC!efflt:ar lll ~.:.on ¡.U,!f\a l~ltl ,.._ p,bu. ~ 
, t'Jltilll'I,. OOffl U'IIUO:<)tl 1N",Cll'l ;a., ..U!n. "'" , ... "'" , .... 

Plliil ,1 - dt Oduer, • c-ml:<'I ,. ,._. ~ " 
~e,'U) • llu ,......,ar, pi~- de~ .. ,~n1 
m~1r.et1:ac.;is tn l:t. ~- Mi:~ r<1"\K -.so III Nf> dio 
itl~;rffll. &olt'".n ~ .. ,u. bo!C'!ln O:l)'tu., ti l'Otm ll~oe 
~ ót ()Q"'l\1-.c.telC--. tn lrle•, t1l ~mo ¡ i, 
W""-"~ ,_,t<"'l liof !f!'Cll"(I ~¡,e «: LOTRA. LOTIM 1 ~ .... ~ 

Ofs.e!".;¡¡ r-, ~~ ..et>« lo'.W Po!"Otl"l:,jl' C♦ ts .. /1(♦ 0t ~fl. 
t,,-¡:~atoe aen~ r,e.,.ino:l ,1,t, .... '"" '"" 100.0'i 

",,. ac:5,.--ai.t,,NO <:SI• .. ~, la ~~ne, n$C1M. tt 
n1u,,,.,..611 º"' SO'II<>. 1o11 ec.! "'--U ♦l'I lotld ... ~•"' i. 
11$!• e♦?•-. e,, e.lb".--~ 1.1 LWcuc óf lhcu­ 
~- $0kr.alf P,.,~~~~ COIICII IIOS ~-ck/)1,Ua 
tn ti ,:i.o ~ "1 como .-ir04'!NÓOl'I re!O-~lf.t ~,. - ♦I 
pe~dtL~ 

lit.a:,,, . q, :,si,q y·~~~ 
tet,c- 1:0:d Htwferut a 4J!OI 

~-IH • tc1c1..:i c.i uut11 y T,.~e••~--•-•~ Ge ,ocee» a la 1r,,,.. .. ~loefl. Cl.l t tet1 
~$>:lnen11ue 

==· 'I .~,~la~~~~~~~: ~:;~:,e:· :ir: :i 
Ttt/11 :MtlnN ~ !lo v;t; i,~,tn~f 

" 

, ... 
.... " 

.,.,. 

'º 

'"" 
1 

100.0'4 

1,..,~00,~!'(fd.,, ta l,.le'~c,~,r, 
~IO,INGOfll:<lltltocitfflt¡,t ... ,on,;;n ~!Ctf. de-~ 
•li,emi:ic>c•~c:•c.c1a11'1ab11at1. 10clo~óa 
n;:i:>JK ce K'url'OO ~ b 1110-,e-e~ 

u,;,~~,,. ti ~1 ff t,.,."9ete- e, ~~,;,,,4 
•• ftC>,lb $011$t ._i •l ,:e lf VJP y ti •11wo 4 ,;\el L~"<e♦-lfil".IO 
NO 1 ~•• W. P:r.ii ac611 c:1 llill W(l ,fl'IIC,ó 11 ~ 

, ... ...... ,,,,. "º" 100.00,, 

.. .... """ ... 



l u,,i.,,1, ,,_,r,,s, 
,.¡,f••· .. ,. 

_ 1 IA<VVtCIOl!t. 

_,,,__,aa 
~ª- ~,Q0,..,1.__ .. 1 ""' OJ.mfVOS UTM,T($<OS N""""" OI OC~•~ «-• - ......... lltAAU,P!)fOITt!IIQOl 0111Cu.a01f.\\AIIUIA 

OOi- »tt,OICII-JNI 
-an 1cc.,-.-.'11 - 

1 

l)e o;:0.0,t • Cc""'Ot• Wc 11~ tlloe,'at». ll ~lfN!~ 

1 

s¡;,.,.tnll'. 
El¡eor,>:iOtl ,. " i,,;,n~~ ValO'WOI\ ...-~ ' 1 
b!'>~a:iCO ce O"OCU-~rim. Folti:. ce~ - ...-. )'()'ll, ot .,.,.,~ . - .. ;,rcqclffl>t~ " -- ...,,.., ....,._ ~\(..Cn<:t ;,,ooed tn-.NlCl60t U~l~ltft' .. :i.-o- 

i 
,)~~Z,:,060 Ocl Rt-~•'Ole,·io ce C~l:>$ ee , .. {)►.~ IJi8. 

A:!1.tll!iUr ·, mtte,~r JoS !>!e>:- "Otttn".ffl' ee 11"1- er,lf..,.p•Ot 90!4 ce ~"'1«. t":1~1 mr..,... r,..-.. el ...,~""'º ~e 

"" NtO ll.11\e-t lO! IQ$ ttt<A •mOe i. ,. ... """' ... '"" 100.00'ó 100,004 CQm .,.-o,,e,,i1-neio.._'°'4, 

i I.NO - ~CIOl,:m~ lbi'1al s.QU-.t'U1,. 
01111 ee JutgO N" 1~ LOTN: liO. Gú'i) et .,.$ ,, .. \6', 
Clfl"./li•'lll•uo,~ ~.G\;!JOeJ\lllgO M' tG$.=l~~,;o 

3 "}Gui. deMOQ-N' t$2 Gl!M:..SOE V.FOAl\lt.t,._ 

f 
""-10:-_.:,,, .;,o .o.e.- .... • <=• .,,_.,.<Uo6& Y ll'lal!!.1ll! oe 
,11,t.:1ipc,6tl u l),:w.,c en e, 1N:S ót ~t>'l! llle ti.w110on 
• del deset\e( OI ~ j)l.,HI C Ot .. ~mleiv.a. ~~:<'K ce :,.u,-,;;.$ 
ee O,-triJ!ct ,.._an,cei OM-:~r ce~ O~or Ol;r.lll 

¡; ~l\t(Of« ~.IHl~CO~~ k;m,i"'11WQRIW>P 

' 1~ 110POV........:: c~•11 ti9t,IQOO .,.,.,,,.,_ • m<> 'ie:il:il'. 1ailt'f ce l'lr,_n Oco.Mfft1oee1Pl;¡,'l&ll~~o~, • • '"' ' • ... O..~,,~ .. 11, Pie~n,:,¡. no M tt»oe,'~,J .i 

! e,u,:6Q.;-. "'loeº m,-nH r-e a 11>1..-.. e .. ~n..t10til esi, ~Ir~ ~ 1c-.efflar» tn e, 
2Cn__p,:i~.i-arecP.onE~' 

Sa:emilUl il'. • $Cg\jlTie'1.0 1 Po,Qtfl!lj't Ot 1''11~ .,.,_ b ..,f>,.!UC6" ~IYC-M t•f'J'.Wf r,,rf et~·,.i:11,..:e11~now,J1t>1!~ 

1 
0<e e-,Q);,Qeic,-. " .. "'"" •'""-"""' :•~ .. ..... 

1 """ '""' .. . 
eio~OE~ 

~W~-A• 

1 a..<~n:.z.11 .. COll~i::10~ , 
OE.O, etetw.ii., " .. ... -~ N'>tl oe 4•~r.:e e-.~ •-~u,;,cn ~· ""' '"' ..... '"" .. .,, $.~e,-<11:0, ~ l".nr:;n ~ 1, 11'1$1~ , ~- Qt i. 

I ,nY.tt.e:.:~ .. ~~~ ce WOC<"«-" ll"9e,::;;¡, re =re-~nl! W~"'<I- ~v,,,.s,,.A:$-c;v1-1 
-CSI! - X 

1 I . :.,¡.- c.i w.ll f'l'll ot •IIIQrttC oe Mr..~ ee 6.:11- NO 
cn:.-~r'«. ~- fU•r.- '"' - M "= , 

-S.V.cmilUZO! lliclai,r.,s 1't ,.._.,r,;,, llf'~e.•o • ~~ flo10tn'~ e:, rnnc. en .i --11) o, ,..,. """"' ,. ... "'" ,... •,\lnlf C ... """"ª C~QI f.,t "''"" p1110 "' <..W.lt,l C .... 1.1 .,u, Ce : t,0,•~,e,rAO/!'IOC~<II t't--- '"'' l\'ioln <:<, o:m4J y ~~ {e.\,oll!C,. WI'~ ~~IK 

j - :i~~!>"ff ¡. &t rt,;11~, ~• ,1 <'t<IIM<'lo otl "'1""'' o. "'!ng,•- e, 
! jMllll'a•t 'I;. -o,!..,. ~nln(III 

~ waµ•i 1.1 $ffl.én et l:'5 pi~e,.os " ce 4~n:e ~ !>4 ""1ci'e1t,:11;Ka O" oe le4 waimn ~ ~ c,,:,.:e,,~ ir.to~:,, ,:on ti ~Kt:e i "'" ?SOl~ "'°" ..... ·»o~ '""" '""' • o'IQ.1.UOOISIIK a-.tc~~~C."><lt~'50·•"'1;1J;:,, on-,ene,- 01,111.e c-o..e!Vafl~ 1..st se ~nu~ J4!1t"°~ 

! ' 
Mt,Ofaf • ie'1Cf!'Je!l!ilr 1.1 th~I ee ....,,, ,e tn i. .-,_.:.,m,n'~n dt! 'se ltal!t) ~ ~~ ee IQ$ t~M~ rl"C'""-0. N•t la "'" IIU!~<a M!t!etor' \lnQQO!',:f ~Ot..,it,,,"11,ec, 'lfl ..... la 

, .. """ o """ .,,, .. .. 
11
,,...ilemt" l~c• ;e,lt!on"1' #' 



-~ 
~!~~~'..':~·~ 

ll'11t1d,.\ 
t'>./\("ll)N,\I OI 
l\hl\ót:11(·1;,-.c '11\ 

GRADO DE EFECTIVIDAD OBTENIDA EN LA EJECUCIÓN DE OBJETIVOS ESTRATÉGICOS Y METAS, 
PROGRAMADAS POR UNIDAD ORGANIZATIVA, PERÍODO OCTUBRE A ÓICIEMBRE DE 202i 

V(ASE MATRIZ ANEXA 

120,0lm 

100,"°" 

80.- 

60.()()11(. 

40.00,,. 

20.00% 

º·°"" 

100.00% 100.00' 

GE!'t.llOA(0"1EIIOAJ. GlflENC14.0tOPUIACION(S 

100.00' 

"" 
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(IUIDtOA 
A!lM!IIIST AAt!11,\ 

100.00% 

Ofl'JO. f)f_ ftft'\lflkK 
111/MMIOS 

100.00!6 100.°" 100.00% 

()l:PIO. or <llSIIÓN IJlflOAIHII IIIID!IOOIÍ.\ º"'°"°°' 
OQQ,I M(NtAI. IIO'TffiNA (0M i11WICA0011E:S', ._PP. 

76.07" 

100.00% 

29.96" 

"'" \llí,0,.0 C)t Pl;Allltl(M"IÓII. 1.11111),\()()( 1t<NOtOOIAS 
GIN!IIOVMIOIO O(~~(IJ!tN'M'IÓII' ,. .... " .. 

MHOOOLOGÍA: P,;1r.) est3blecer los í)Orcenrnjcs de ('ÍC'CtivldJd de cada érco ore,:,nitativ.l, ~e dtt·erminó el promedio de la "Efectividad alcanzada" (Columna H de la Matriz anella) de los objetivos/lndlc;aclores 
programados, 




