MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA

OFICINA DE POLITICAS Y PLANIFICACION SECTORIAL

DIVISION DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

INFORME DE SEGUIMIENTO DEL AVANCE FISICO

PLAN:
PLAN OPERATIVO SECTORIAL DEL MAG 2016 (POS)

INSTITUCIONES:
OPPS, OAJ, OAI, ODC, OCDA, OFI, OACI, OGA, OIR, DGEA, DGSV, DGFCR, CENDEPESCA, DGG, DGDR, CENTA y ENA. 

PERIODO:
Enero-junio

I. AVANCE FISICO ALCANZADO DURANTE EL PRIMER SEMESTRE DE 2016

A. OFICINAS DEL NIVEL ASESOR

Para el semestre comprendido de enero a junio de 2016, tres de las Oficinas que constituyen este Nivel, alcanzaron avances físicos calificados como Muy Buenos, logrando valores de cumplimiento entre el 96.7% (ODC) y 100.0% (OCDA), respecto a lo planificado (ver gráfico 1). Por su parte, la OPPS logró un avance físico de 81.4%, calificado como Bueno; mientras que la OAI obtuvo un avance físico de  77.1%, calificado como Regular.
[image: image1.wmf]100.0

83.9

97.6

99.0

0

20

40

60

80

100

120

P

O

R

C

E

N

T

A

J

E

OFI

OACI

OGA

OIR

Gráfico 1.
Avance físico porcentual de las Oficinas del Nivel Asesor del MAG, primer semestre de 2016.

NOTA:
El POA de la OAI fue aprobado hasta el 29 de junio de 2016, por lo que no se dispone de informes de cumplimiento. 

FUENTE: 
OPPS, OAJ, ODC y OCDA. Informes de avance físico del segundo trimestre de 2016. Julio de 2016.

Los resultados de la OPPS fueron afectados negativamente por factores externos a la institución, entre los cuales se mencionan: no se ha remitido a la OPPS los techos presupuestarios del MAG, que es el insumo para asesorar la formulación de los Planes de Trabajo del Presupuesto Anual; no hubo requerimiento del Ministerio de Economía sobre Opiniones Técnicas de aperturas arancelarias, desgravaciones de productos agrícolas y pesqueros en tratados comerciales bilaterales, Unión aduanera y OMC; todavía está en proceso la definición del nuevo sistema de Planificación y Seguimiento; y la demanda de gestión de códigos de proyecto ante el Ministerio de Hacienda fue menor a la programada.

Por su parte, las causas de incumplimiento de la OAI en el semestre reportado, fueron las siguientes: 1. Atención a requerimientos de carácter urgente por parte del Titular de esta Cartera de Estado; 2. La OFI no remitió la información correspondiente al segundo trimestre del año en curso, para efectuar el examen especial de la Política de Ahorro y Austeridad; y, 3. Aún a la espera que el IICA y la DGG, proporcionen la información requerida para realizar Auditoria de Examen Especial sobre rehabilitación y remodelación para plantas láctea-MAG/DGG 2015.

B. OFICINAS DEL NIVEL DE APOYO

Para este Nivel; tres de las cuatro Oficinas que lo constituyen, alcanzaron niveles de cumplimiento calificados como Muy Buenos, con valores que fluctuaron entre el 97.6% (OGA) y el 100.0% (OFI) (ver gráfico 2).

Gráfico 2.
Avance físico porcentual de las Oficinas del Nivel de Apoyo del MAG, en el primer semestre de 2016.
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FUENTE:
OFI, OACI, OGA y OIR. Informes de Avance físico del segundo trimestre de 2016. Julio de 2016.

Respecto a la OACI (83.9%, Bueno), su nivel de cumplimiento fue afectado por una menor demanda de servicios de apoyo con relación a los que se había programado. 

C. INSTITUCIONES DEL NIVEL OPERATIVO CENTRALIZADO

De las seis instituciones que constituyen el Nivel Operativo Centralizado, dos alcanzaron niveles de cumplimiento calificados como Muy Bueno (DGSV, 99.3% y DGEA, 92.6%); dos, con calificativos de Bueno (DGG, 89.2% y DGDR, 84.5%); una calificado como Regular (CENDEPESCA, 76.1%); y la DGFCR (55.5%), calificado como Deficiente (ver gráfico 3).

El desempeño alcanzado por la DGFCR (55.5%) fue afectado negativamente por: 1. No obstante haber adjudicado contrato para rehabilitar superficie bajo riego, todavía no se ha terminado el proceso de licitación de la supervisión del mismo; 2. Atraso en la incorporación de “Superficie bajo riego en Distrito de Riego y Avenamiento  No. 2 Atiocoyo Sector Norte”, debido a que el proceso de contratación directa de la Consultoría para diseño de las obras fue declarado desierto, porque los montos de las ofertas sobrepasaron la disponibilidad presupuestaria; 3. Hubo menor demanda a la programada en transferencia de tecnología de producción bajo riego; 4. La gestión del financiamiento para actualizar el documento de Política Forestal todavía no se ha concretizado; y, 5. El proceso de licitación para la construcción de reservorios de captación de agua se ha atrasado; sin embargo, se prevé que inicie en julio/16. 

Gráfico 3.
Avance físico porcentual de las instituciones del Nivel Operativo Centralizado, en el primer semestre de 2016.
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   FUENTE:
DGEA, DGSV, DGFCR, CENDEPESCA y DGDR. Informes de Avance Físico del segundo trimestre de 2016. Julio de 2016.

Tanto la DGEA como la DGSV obtuvieron desempeños calificados como Muy Buenos, es decir, niveles de cumplimiento físico de 90.0% o superior, razón por la cual no se incluye en el informe razones de incumplimiento.

En el caso de CENDEPESCA (76.1%), el desempeño físico fue perjudicado por: 1. Falta de demanda de pescadores artesanales para la renovación de sus licencias; 2. Demanda  menor a la programada en solicitudes de licencias para embarcaciones pesqueras y la georeferenciación; 3. Contaminación de estanques de acondicionamiento de semilla de ostra con colonias de Bryozoos; 4. Baja coordinación entre las unidades responsables de los procesos administrativos, contables y financieros del MAG; 5. Los procesos para la adquisición de materiales e insumos destinados a la construcción de módulos de Tilapia aun no han finalizado; 6. La evaluación técnica en las áreas con potencial acuícola todavía está en la fase de recolección de información; y, 7. La falta de ejecución del Plan de manejo en los cuerpos de aguas marinos y continentales obedece que a la fecha, no se dispone de un plan de acción para tal efecto.

En cuanto al avance físico alcanzado por la DGDR (84.5%), el mismo fue afectado por, entre otras razones a: 1. El proceso de transferencia de recursos financieros para la construcción del Centro de Acopio y empaque en Asociación Cooperativa de Producción de Hortaliceros de Cuscatlán, municipio de El Carmen, Cuscatlán, todavía no se había concretado; 2. Atraso en la Firma del Convenio con CONAMYPE; sin embargo, se ha iniciado el proceso de formación a través de 5 módulos dirigidos a 150 jóvenes de 6 redes territoriales de los departamentos de Chalatenango, La Libertad, San Vicente, La Paz, Cuscatlán y Cabañas, luego se procederá a realizar la inversión; 3. Atraso en la contratación del personal por parte del Administrador de los Fondos (PNUD); 4. No hubo demanda de parte de los productores del Trifinio y Cuenca del Rio Lempa, por lo que no se ejecutó “Proyectos productivos con enfoque territorial rural y de sustentabilidad, implementados en la zona del Trifinio y Cuenca del Río Lempa”; y, 5. Los recursos financieros destinados para Proyectos de compensación por servicios eco-sistémicos, fueron reprogramados para cubrir demandas en el componente de Competitividad Empresarial y Acceso a Mercados.

Finalmente, el desempeño experimentado por la DGG (89.2%), no fue superior debido, entre otras razones a: 1- Falta de transporte para los Técnicos que brindan asistencia técnica apícola; 2- Demanda de usuarios menor a la programada; y, 3. La presencia del pulgón amarillo en áreas aledañas a los apiarios afectó la calidad de la miel, limitando la emisión de certificados para exportación.

D. INSTITUCIONES DEL NIVEL OPERATIVO DESCENTRALIZADO

Las dos instituciones de este Nivel, lograron niveles de cumplimiento físico calificados como Muy Buenos, alcanzando el 92.3% (CENTA) y 94.5% (ENA), respecto a lo planificado en el período informado. 

Gráfico 4.
Avance físico porcentual de las instituciones del Nivel Operativo Descentralizado, en el primer semestre de 2016.
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FUENTE:      CENTA y ENA. Informes de Avance físico del segundo trimestre de 2016. Julio de 2016.

II. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

De las diferentes instancias que constituyen la macroestructura funcional del MAG, dos alcanzaron nivel de cumplimiento de 100.0% (OCDA y OFI); ocho lograron niveles entre 92.3% (CENTA) y 99.9% (OAJ); y las siete restantes obtuvieron resultados de 89.2% (DGG), 84.5% (DGDR), 83.9% (OACI), 81.4% (OPPS), 77.1% (OAI), 76.3% (CENDEPESCA), y 55.5% (DGFCR).

En el semestre a que se refiere el informe, las metas correspondientes a Indicadores de Resultado que no se ejecutaron en su totalidad, se debió a que hubo limitantes, principalmente las siguientes: menor demanda de parte de los usuarios respecto a lo programado por el MAG; baja participación de productores en ciertas actividades programadas por el MAG; atraso en algunos procesos administrativos, especialmente, los relacionados con la adquisición de bienes y servicios; y, hubo procesos o requerimientos que dependían de instancias externas al MAG que no se realizaron, o se efectuaron de manera tardía.

Se reitera la necesidad de que, en futuros procesos de planificación, se tomen en consideración las experiencias aprendidas, de manera que se reduzcan las probabilidades de incumplimiento en las metas programadas.
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