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Santa Tecla, septiembre de 2013
1. NOMBRE DEL PROYECTO: 
Proyecto de Apoyo a la Agricultura Familiar (PAAF).
2. INSTITUCION  EJECUTORA: 
Ministerio de Agricultura y Ganadería por medio de la Dirección General de Desarrollo Rural.
3. RESUMEN EJECUTIVO:
El Ministerio de Agricultura y Ganadería (MAG) en el Plan de Agricultura Familiar (PAF) busca la modernización y ampliación de la Base Productiva Agroalimentaria, para lo cual ha considerado el Proyecto de Apoyo a la Agricultura Familiar (PAAF), a nivel nacional
El grupo-objetivo comprende: pequeños productores/as agropecuarios con potencial para vincularse a los mercados; productores/as agropecuarios con vinculación incipiente a los mercados y las cadenas de valor; micro y pequeños empresarios/as rurales involucrados en la transformación/agregación de valor (agropecuarios y no-agropecuarios); productores/as de artesanías, y prestadores de servicios de turismo rural comunitario; mujeres y jóvenes rurales.
Por medio del PAAF se atenderá un porcentaje de las necesidades de financiamiento que requieren los programas que conforman el PAF durante el período 2013-2015:

a. Programa de Abastecimiento Nacional para la Seguridad Alimentaria y Nutricional (PAF-SAN)

b. Programa de Agricultura Familiar para el Encadenamiento Productivo (PAFEP)

c. Programa para la Innovación Agropecuaria (PIA)

d. Programa de Enlace con la Industria y el Comercio (PEIC)

Se incluye además un porcentaje  destinado al Fortalecimiento Institucional (FI).
Entre los Resultados y beneficios esperados del PAAF, se mencionan: (i) fortalecimiento de las organizaciones de base y micro empresariales, (ii) transformación de actividades productivas en negocios financieramente sostenibles con acceso a recursos de inversión, crédito y mercados; (iii) diversificación e incremento de la producción, empleo e ingresos en los ámbitos local y micro regional; (iv) reducción de la degradación de tierras y aguas; (v) acceso a esquemas adecuados de crédito productivo; (vi) acciones e inversiones agro productivas; y (vii) coordinación y armonización de acciones institucionales y proyectos para el desarrollo rural y la reducción de la pobreza.

El costo total del Proyecto de Apoyo a la Agricultura Familiar (PAAF) se estima en US$67,270.536 miles, para un período de tres años, distribuido por fuente de financiamiento así: Préstamo al Banco Centroamericano de Integración Económica (BCIE) por US$60,000.0 miles y Contrapartida GOES para el pago del IVA por US7,270.536 miles.
4. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION:

En los últimos años la agricultura ha experimentado varias sacudidas fuertes con el petróleo alcanzando altos precios sin precedentes, alzas de precio en los productos básicos, temores respecto a la seguridad alimentaria y las consiguientes restricciones al comercio, y la recesión económica mundial más graves desde la década de 1930.  
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Durante el período comprendido entre septiembre de 2006 y junio de 2008, los precios internacionales de los alimentos se duplicaron. El índice de precios de la Organización de las   Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentación (FAO)
 de los principales productos alimenticios aumento el 78%, y los índices de los cereales y los aceites comestibles se duplicaron. Los efectos de ese aumento repercutió en todo el mundo, afectando más a los países de bajos ingresos y con déficit de alimentos. La Organización de Cooperación y Desarrollo Económicos (OCDE) y la FAO han pronosticado que los precios internacionales de la mayoría de los productos básicos agropecuarios (tanto los productos de la agricultura como de la ganadería), se mantendrán en los niveles del año 2010 o aumentarán, al menos durante el próximo decenio.

Actualmente, los precios de los alimentos experimentan una nueva alza, con índices de precios tan altos como los presentados en el 2008. Como dos caras de una misma y gastada moneda, el incremento desmedido del precio de los alimentos agita el fantasma de una nueva crisis alimentaria en algunas economías latinoamericanas, a la vez que beneficia a una mayoría de la región con ganancias extraordinarias. «Es claro que las recientes alzas en los precios de los alimentos están causando sufrimiento a los pobres en todo el mundo. Necesitamos una respuesta global para revertir esta tendencia - para ayudar a los pequeños agricultores, con semillas y fertilizantes y mejor previsión del tiempo; con mejores sistemas para acceder a los mercados; y también alimentos y redes de protección social para los más vulnerables -mujeres embarazadas y niños menores de 2 años", dijo el presidente del Grupo Banco Mundial, Robert B. Zoellick»
.
Los precios internacionales de los alimentos llegaron a niveles nunca vistos en enero y febrero de 2011, excediendo el pico de 2008, según informes del Fondo Monetario Internacional (FMI) y la FAO. El informe bianual de la FAO "Perspectivas alimentarias", indica que los precios de los productos básicos agrícolas se mantendrán presumiblemente altos y volátiles durante el resto de 2011 y también en 2012. El informe subraya el fuerte descenso de las existencias frente a un modesto incremento de la producción general en la mayoría de los cultivos como motivos para la permanencia de los precios elevados. "La situación general de los cultivos agrícolas y los productos alimenticios es de tensión, con los precios mundiales en niveles obstinadamente altos, lo que supone una amenaza para muchos países de bajos ingresos y con déficit de alimentos", según David Hallam, Director de la División de Comercio y Mercados de la FAO
.
Estas alzas en el precio de los alimentos crean una serie de vulnerabilidades macroeconómicas. Una de las consecuencias es el impacto en la inflación de los precios locales de los alimentos y en la inflación en general. El impacto que estas alzas en los precios tengan en la situación fiscal de cada país dependerá del grado de incremento de los ingresos por concepto de impuestos a los alimentos, por un lado, y del gasto en medidas de mitigación, por ejemplo, en programas de protección social, subsidios, entre otros.

De acuerdo al informe "Vulnerabilidad a los Incrementos de Precios de Alimentos" del Banco Mundial, se han encontrado varios países altamente vulnerables a una potencial crisis alimentaria debido a su extrema dependencia de la importación de alimentos, junto a una elevada tasa de pobreza. Dichos países incluyen: El Salvador, Haití, Granada, Jamaica, Surinam, y San Vicente y las Granadinas. Un análisis más abarcador, que contempla tanto tasas de pobreza elevadas como limitadas exportaciones de materias primas – fuente de sustento de la mayoría de economías regionales – ampliaría dicho mapa para incluir a México, Guatemala, Nicaragua, Guyana y Belice. «El alza del precio de los alimentos podría suponer una amenaza al nivel nutricional y el bienestar de algunos sectores vulnerables de la población regional. La inflación de precios alimenticios tiene un efecto perjudicial sobre los consumidores, en especial los pobres urbanos, quienes gastan una proporción mayor de su ingreso en alimentos y no lo obtienen de la agricultura», indica el informe.

De acuerdo al informe "Vulnerabilidad a los Incrementos de Precios de Alimentos" del Banco Mundial, se han encontrado varios países altamente vulnerables a una potencial crisis alimentaria debido a su extrema dependencia de la importación de alimentos, junto a una elevada tasa de pobreza. Dichos países incluyen: El Salvador, Haití, Granada, Jamaica, Surinam, y San Vicente y las Granadinas. Un análisis más abarcador, que contempla tanto tasas de pobreza elevadas como limitadas exportaciones de materias primas – fuente de sustento de la mayoría de economías regionales – ampliaría dicho mapa para incluir a México, Guatemala, Nicaragua, Guyana y Belice. «El alza del precio de los alimentos podría suponer una amenaza al nivel nutricional y el bienestar de algunos sectores vulnerables de la población regional. La inflación de precios alimenticios tiene un efecto perjudicial sobre los consumidores, en especial los pobres urbanos, quienes gastan una proporción mayor de su ingreso en alimentos y no lo obtienen de la agricultura», indica el informe.

En el contexto de la economía mundial, y especialmente de la crisis que ha derivado en un incremento en los precios de los alimentos en los últimos años, la posibilidad de que los precios de los alimentos sigan altos y volátiles en el futuro es más fuerte que nunca; los altos precios parecen inevitables en el 2011, si habrá o no una nueva crisis alimentaria dependerá mucho de cómo los países en desarrollo logren enfrentar esta situación y si los incrementos de los precios internacionales serán transmitidos - o no - a los consumidores en dichos países, por lo que es importante: 
a. Incrementar la producción de alimentos básicos por parte de la agricultura familiar; 

b. Aumentar la competencia, eficiencia y equidad en los mercados alimentarios, financieros y del trabajo rural; y

c. Ampliar la protección social.

El Gobierno de El Salvador a través del Ministerio de Agricultura y Ganadería demanda de apoyos concretos para dar respuesta al reto de incrementar los niveles de producción y productividad de los diferentes rubros. En el "Plan Quinquenal de Desarrollo 2010-2014" se sustenta una visión de país de mediano y largo plazo, según lo acordado con el Consejo Económico y Social. En lo que respecta a la actividad agropecuaria, el MAG, es la cartera de Gobierno responsable de formular, dirigir y regular la política de desarrollo del sector agropecuario. En tal sentido, el PAF responde a las principales apuestas del Gobierno, a través del MAG.
El número de productores censados en el IV Censo Agropecuario
 fue de 395,588, de los cuales se identifican, dos grupos de productores, el primero clasificado como “pequeño productor”, son 325,044 (82%), y el segundo grupo, clasificado como “productor comercial”, son  70,544 (18%). En el grupo de productor comercial se consideran 5,113 unidades productivas como comerciales netamente, que corresponden a empresas formalmente constituidas. 

Tomando en cuenta el IV Censo Agropecuario, se considera para el PAF que los 325,044 pequeños productores realizan una "Agricultura Familiar de Subsistencia" y los 65,431 restantes corresponden a unidades productivas de "Agricultura Familiar Comercial", debido a su vinculación con el mercado.

Por lo tanto, apoyar a las familias rurales productoras, constituye el eje central de la estrategia del Ministerio de Agricultura y Ganadería, reflejado en el Plan de Agricultura Familiar (PAF) impulsado por la Presidencia de la República, con un fuerte apoyo de las operaciones de desarrollo rural financiadas con recursos externos.

El inicio de la implementación del PAF, tiene recursos financieros asegurados solamente durante el período 2010-2012, a  partir del  alineamiento de las fuentes disponibles hacia los programas, por lo cual se requiere llevar a cabo una estrategia de gestión financiera para garantizar los recursos necesarios para la implementación plena. Es así que el financiamiento del presente proyecto - PAAF - complementará recursos que son necesarios para el desarrollo de cada uno de los 4 programas del PAF durante el período 2013-2015. 
Con este financiamiento del BCIE, el MAG atenderá a un grupo objetivo de pequeños productores con énfasis en las Franjas Central y Sur de El Salvador, pudiendo extenderse a nivel nacional, con énfasis en el Programa 2 - Agricultura Familiar para el Encadenamiento Productivo (PAFEP) del PAF.

La puesta en marcha del PAAF permitirá apoyar “la reducción significativa y verificable de la pobreza, así como  contribuir a mejorar las oportunidades de generación de ingresos y empleo además de garantizar la seguridad alimentaria de las familias de los pequeños productores y productoras rurales, en el marco del Plan de Agricultura Familiar.

5. SITUACION BASE OPTIMIZADA:

Con los recursos y la capacidad instalada actual, el Ministerio de Agricultura y Ganadería, por medio de sus dependencias y proyectos y programas en ejecución, podría realizar acciones muy limitadas, tanto en propuestas tecnológicas como en cobertura territorial, tendientes a resolver la problemática planteada. En función de la estrategia de atención de los encadenamientos productivos bajo una metodología integral que considere la base productiva en función de las características principales de la demanda, orientando la producción hacia el mercado, los resultados serían limitados y en un tiempo muy largo, sin lograr el impacto esperado y sostenible en el mediano plazo.
6. IMPORTANCIA Y CONTRIBUCION DEL PROYECTO A LAS LINEAS ESTRATEGICAS DE DESARROLLO DEL SECTOR AGROPECUARIO:

El PAAF en el marco del Plan de Agricultura Familiar, apoya con un mayor énfasis al: Programa de Agricultura Familiar para el Encadenamiento Productivo (PAFEP), que busca, mediante acciones de asociatividad, crédito, mercadeo, transferencia tecnológica, entre otras, “Incrementar la productividad y el nivel de ingresos netos de las familias rurales a través del mejoramiento de la competitividad de los negocios rurales y el encadenamiento agro productivo”.

Asimismo, el PAAF apoya al resto de los programas del Plan de Agricultura Familiar, en las siguientes líneas estratégicas: 
a. Programa de Abastecimiento Nacional para la Seguridad Alimentaria y Nutricional (PAF-SAN), que pretende "incrementar la disponibilidad, acceso y consumo de alimentos a través de la mejora de los sistemas de producción y abastecimiento de las familias rurales";

b. Programa para la Innovación Agropecuaria (PIA), cuyo objetivo es, "proveer el conocimiento y las tecnologías que demanden los actores de las cadenas de valor agropecuarias, necesarias para aumentar y sostener su competitividad en el mercado";
c. Programa de Enlace con la Industria y el Comercio (PEIC), el cual "establece los mecanismos de coordinación e incentivos con las empresas del sector privado, para fomentar los negocios entre la gran empresa y las pequeñas y medianas asociaciones de agricultores familiares"; y

d. Componente de Fortalecimiento Institucional (FI), el cual está orientado a fortalecer las capacidades institucionales y modernizar los procesos de trabajo para lograr una prestación eficiente y efectiva de los servicios de apoyo a los productores.
7. OBJETIVOS DEL PROYECTO:

7.1 Objetivo General

Contribuir a la reducción de los niveles de pobreza rural y al mejoramiento de la seguridad alimentaria y nutricional de las familias en los territorios priorizados por el Gobierno de El Salvador
7.2 Objetivos Específicos

a. Incrementar la disponibilidad, acceso y consumo de alimentos, mediante la mejora de los sistemas de producción y el abastecimiento de las familias rurales de subsistencia.

b. Incrementar los ingresos netos de las familias rurales de tipo comercial.

c. Disponer de una oferta tecnológica innovadora y apropiable, para trasferir a las familias participantes

d. Establecer Alianzas estratégicas entre la gran empresa, universidades y las pequeñas asociaciones bajo un clima de negocios favorables y predecibles

8. DESCRIPCION COMPONENTES DEL PAAF:

Para atender las limitaciones y oportunidades de la población objetivo, el Proyecto implementará acciones específicas bajo los siguientes componentes:
i. Materiales y suministros para familias productoras (PAF-SAN y PAFEP)
Tiene como propósito suministrar materiales, herramientas y equipos básicos para el mejoramiento de la alimentación y nutrición y de las condiciones del hogar de las familias productoras de autoconsumo, así como facilitar la reactivación y recapitalización de los sistemas productivos, diversificarlos, apoyar el desarrollo de mercados e incentivar la adopción de tecnologías innovadoras, entre otros. En ese sentido, constituye un capital semilla para ser utilizado en la promoción de actividades cuando las familias no cuentan con la base financiera necesaria para iniciar actividades de diversificación. Sin embargo, debe entenderse que estos incentivos no constituyen una forma de asistencialismo ya que su finalidad es demostrativa, multiplicadora y de riesgo compartido.
La existencia de este tipo de fondos se justifica debido a que: a) los pequeños productores y productoras por no contar con capacidad de ahorro ven limitada al mismo tiempo sus posibilidades inversión en actividades productivas; b) los riesgos asociados al cambio climático traen consigo temor de los productores y productoras por la adopción de nuevas tecnologías, nuevas prácticas o nuevos rubros o especies animal.
El modelo de intervención, rompe el paradigma tradicional de asistencialismo poniendo énfasis en la transferencia de conocimiento y capacidades gerenciales a los titulares, haciendo uso de los insumos agrícolas como incentivos para la introducción de nuevas tecnologías, pero promoviendo la inversión de parte del titular bajo la modalidad de co-participación. 

ii. Consultores extensionistas (PAF-SAN y PAFEP)
Se hará efectiva por medio de la contratación de prestadores de servicios de capacitación y asistencia técnica a los productores y productoras bajo la metodología de “Escuelas de Campo (ECAs)”
. Estos servicios pondrán a disposición de los productores tecnologías apropiadas para lograr la competitividad y eco-eficiencia de los sistemas de producción, logrando una mayor disponibilidad de alimentos para las familias salvadoreñas, tanto rurales como urbanas. 
En el 
Programa N° 1 – PAF-SAN, referido a la producción de alimentos y seguridad alimentaria, la transferencia de tecnología utilizará una metodología que se fundamenta en que cada extensionista
 se apoyará en el liderazgo de Familias Demostradoras (FD) que son atendidas de manera directa y que a su vez apoyan a los equipos técnicos en el proceso de comunicación y demostración de tecnologías que se difunden a familias que viven en los alrededores de su parcela y hogar, las que se denominan Familias Irradiadas (FI). Bajo este concepto, la pareja de un grupo social (hombre y mujer) demuestra tecnologías, tanto en la parcela como en el hogar. Este proceso, facilita la transferencia de tecnología de forma horizontal, entre las familias.
En el Programa N° 2 - PAFEP, de encadenamientos productivos, el modelo de intervención se basa en el desarrollo de Escuelas de Campo (ECAs), que aplican la metodología de educación de adultos, pero se enfocan especialmente en problemas agrícolas prácticos. Las ECAs se basan en la experiencia y conocimientos locales de los agricultores y añaden nuevos métodos y conceptos para la adopción de nuevas prácticas productivas de mayor productividad. Esta  metodología asume que los agricultores y agricultoras necesitan experimentar las nuevas tecnologías y adaptar los nuevos conceptos a sus propias condiciones económicas, ecológicas y sociales. 
Cabe señalar que las ECAs no se centraran únicamente en promover tecnologías de control de plagas y enfermedades o en el manejo de la fertilidad del suelo, sino también en el desarrollo de los conocimientos de las personas y de su capacidad de toma de decisiones; incluyendo el fortalecimientos de las capacidades de gestión de agro negocios y la comercialización. Los consultores extensionistas serán los encargados de implementar las ECAs y de proporcionar la asistencia técnica a las familias productoras participantes, mediante visitas en sus parcelas para ayudarles a enfrentar obstáculos particulares y orientarlos para que realicen su trabajo. Por esta razón demanda de creatividad, habilidades prácticas de estudio y auto-aprendizaje continuo, de tal manera que se logre incrementar las capacidades mediante la observación, análisis y discusión para aprender.
iii. Capacitación y Asistencia Técnica (PAF-SAN y PAFEP)
La organización y asociación de las familias productoras será el medio para recibir los servicios de asistencia técnica y se utilizará principalmente metodologías grupales, con apoyo de productores enlace, para la demostración de técnicas de producción, en la búsqueda de soluciones y transferencia de tecnologías adaptadas a las condiciones locales.

iv. Investigación, validación y valor agregado (PIA)
Se reconoce la importancia estratégica de la investigación e innovación agropecuaria como elemento fundamental para el incremento de la competitividad agro productiva. Por ello, con este proyecto se inyectará un significativo aporte financiero a la innovación, con el objetivo de generar y transferir tecnologías que respondan a las demandas de la agricultura, especialmente de pequeña y mediana escala que por años no han tenido la oportunidad de acceder a mejor tecnología.

Este componente buscará transitar de tecnologías de producción primaria hacia tecnologías que le den valor comercial a los productos generados por las familias productoras, transformando la producción primaria en productos demandados por el mercado; así como la incidencia en la presentación, empaque y etiquetado de los mismos. 

En un primer momento se buscará consolidar la oferta tecnológica ya disponible en los centros de investigación, poniéndola a disposición de los diferentes actores de las cadenas, para construir y consolidar los sistemas de producción, adecuándolos a los requerimientos del mercado y de la zona donde se produce, haciendo posteriormente, énfasis en el desarrollo de la agricultura en ambiente controlado. Tecnologías como materiales vegetales y especies animales de alto rendimiento, adaptadas a las condiciones locales y con alto valor nutricional, serán potenciadas, así como la biotecnología, sanidad, inocuidad y trazabilidad agropecuaria, agricultura orgánica, micro y pequeño riego, entre otros, que eleven la competitividad y posibiliten la penetración a nuevos y mejores mercados.

Además, se pondrá a disposición de los actores de las cadenas, soluciones vinculadas con tecnologías de la información, con el fin de eficientizar los procesos de producción, transformación, empaque y mercadeo, respondiendo a las demandas y exigencias de los mercados. Este componente ofrecerá opciones tecnológicas atractivas que permitirá vincular a los jóvenes con procesos de producción agropecuaria modernos y competitivos, evitando la migración de este importante grupo de población del campo a la ciudad.

v. Bioenergías (PIA)
Este componente tiene por objetivo el establecimiento de proyectos prototipo para  la generación de energía eléctrica a partir de aceite vegetal puro (SVO) proveniente de materiales genéticos originarios de la región centroamericana.  Este tipo de proyectos tiene consonancia con la nueva ley de energía para pequeñas generadoras, asegurando la venta de toda la producción a la red primaria. Estos prototipos estarán dirigidos principalmente a la reactivación de  cooperativas agropecuarias de la zona oriental que disponen de tierras sin uso en las que se pueden establecer plantaciones energéticas para la producción de aceite vegetal. La comercialización se realizaría a través de centros de generación cuyo objetivo es concentrar la producción de aceite de varios productores. 

Para la producción de bioenergía a pequeña y mediana escala, se establecerán los parámetros técnicos, económicos, sociales y ambientales, en consonancia con  las normativas que dicta el Consejo Nacional de Energía, que harán viable la generación de energía eléctrica, así como su venta a la red primaria, por parte de pequeños y medianos productores agrícolas.
vi. Alianzas estratégicas para innovación (PIA)
En este componente se pretende desarrollar un parque científico que se articule con la de Parques Científicos (IASP) y la Alianza Mundial para la Innovación (WAINOVA), con lo cual se tendrá acceso a información generada mundialmente por los centros de Asociación Internacional investigación de tecnologías agropecuarias, para adaptarlas y utilizarlas en los proyectos.

El parque científico se establecerá en las instalaciones del CENTA, para lo cual con recursos del presente proyecto se rehabilitará y equipará la infraestructura existente. Además, este componente proporcionará recursos financieros para las contrapartidas del MAG en las alianzas que se establezcan con las instituciones internacionales de innovación.
vii. Fondos competitivos (PIA)
Los efectos de la globalización, caracterizada por la orientación hacia el mercado, ha generado cambios en la economía nacional, y ha generado distorsiones que provoca inequidades y limitada sostenibilidad, especialmente a los productores y empresarios que han quedado expuestos a la dinámica de los mercados sin estar preparados y que no disponen de mecanismos e instrumentos adecuados para insertarse con éxito en ellos.
Por esta razón, se creará un fondo de innovación para la competitividad con el propósito de otorgar recursos para el co-financiamiento no reembolsable a la introducción de nuevas áreas de riego contribuir al desarrollo agro productivo y, con ello, reducir la pobreza. 
Las condiciones para acceder al fondo y el procedimiento de operación se determinarán en un reglamento operativo que servirá para normar los procesos para el uso de recursos monetarios, asegurar la transparencia, promover la eficiencia y maximizar el beneficio para los beneficiarios, en particular sobre el incremento del ingreso familiar.
viii. Capacitación para desarrollo de proveedores (PEIC)
Tiene como propósito crear y fortalecer las capacidades de los pequeños y medianos productores para integrar su producción con grandes empresas demandantes de productos agropecuarios, como una forma de integrar e incluir a la población excluida en las actividades de mercado generadoras de valor.
Esta actividad incluye la formación de redes de proveedores por medio del cual se generara un canal de distribución de la producción generada. Esto implica fortalecer las capacidades de gestión de negocios y de operación logística de los productores proveedores. Incluyendo el fortalecimiento de las capacidades de los pequeños productores comerciales de cumplir con los estándares y requerimientos de los mercados relativos a la calidad e inocuidad de los productos.
ix. Fortalecimiento institucional (FI)
Tiene como objetivo el fortalecimiento de las capacidades del MAG para mejorar la calidad de los servicios que proporciona a los productores y productoras. Incluye el fortalecimiento de las capacidades técnicas del personal clave, la renovación y equipamiento de los laboratorios y planta de procesadora de semilla del Centro Nacional de Tecnología Agropecuaria y Forestal – CENTA 
9. METAS DEL PAAF:
Indicadores Programa N° 1: PAF-SAN.

· Producto 1: Familias participantes han mejorado y diversificado su capital productivo y han adoptado buenas prácticas agropecuarias. 

· Indicadores:

a. Al menos 14,000 familias participantes por año aumentan su capital productivo y diversifican su producción. 

· Producto 2: Familias participantes con capacidades fortalecidas en alimentación y nutrición y condiciones del hogar mejoradas.
· Indicadores:

a. Al menos 14,000 familias participantes por año mejoran su dieta, higiene  y manejo inocuo de alimentos. 

b. Al menos 2,000  familias participantes mejoran espacios domésticos
· Producto 3: Incremento en la producción de frijol a nivel nacional.
· Indicadores:
a. Para el primer año de ejecución del proyecto, Al menos 135,160 familias beneficiarias  han mejorado su producción de frijol
Indicadores Programa N° 2: PAFEP.

· Al menos 23,656 productores  de Agricultura Familiar Comercial con aumento en su capacidad productiva.
Cuadro N° 1
Indicadores en el año 2012 en población atendida con el PAAF
	Indicadores por Cadenas

	Granos Básicos:

Incremento del volumen de la producción de granos básicos en un 15% acumulado en los tres años 2013-2015 de las familias participantes en el PAAF
Incremento en un 15% de la superficie sembrada.
Al menos 450 productores participan en la producción de semilla de granos básicos.

	Frutas:

Incremento  en el volumen de la producción de frutas en un 15% acumulado en el 2015.
Incremento de un 5% de la superficie sembrada en el 2015.

	Hortalizas:

Incremento  en el volumen de la producción de hortalizas en un 15% acumulado en el 2015.

Incremento de un 15% de la superficie sembrar en el 2015.

	Miel:
Incremento del volumen de la producción  de miel en un 20%  en el 2015.

	Acuicultura:

Incremento del volumen de la producción acuícola  en un 20% acumulado  en el 2015.
Incremento del 30% del área  de estanques no atendida y mejoramiento de los sistemas de cultivo.

	Cacao:

Incremento de la producción de cacao en un 15%  en el 2015.

Incremento en un 15% de la superficie sembrada en el 2015.

	Ganadería:

Incremento del volumen de la producción de leche en un 10% acumulado  al 2015, a fin de reducir la dependencia de las importaciones.


Fuente: Ministerio de Agricultura y Ganadería (MAG).
10. LOCALIZACIÓN:
El área de acción del PAAF considera a nivel nacional, con énfasis en 162 municipios comprendidos en las Franjas Central y Sur de El Salvador, de acuerdo a la siguiente distribución: 

· Abarcando totalmente los departamentos de Ahuachapán, Sonsonate, La Libertad, San Salvador, Cuscatlán, La Paz, San Vicente y Usulután, haciendo un total de 140 municipios.
· En forma parcial se atenderán los departamentos de San Miguel, La Unión y Chalatenango, haciendo un total de 22 municipios. 
11. DURACIÓN:
Tres años a partir de la aprobación del financiamiento, estimándose de 2013 a 2015.
12. ASPECTOS ORGANIZATIVOS:
Para la gestión del PAAF a nivel del Ministerio de Agricultura y Ganadería, se implementará una Unidad Ejecutora que dependerá de la Dirección General  de Desarrollo Rural, asimismo tendrá una relación directa con las demás dependencias, Gerencias y Direcciones del MAG. 

La Unidad Ejecutora se encargará de coordinar la operación conjunta de las diferentes dependencias del Ministerio de Agricultura y Ganadería en cada uno de los territorios y específicamente en cada proyecto productivo, sin romper la autonomía de las instituciones responsables; pero logrando que la Estrategia Presidencial se ejecute bajo las condiciones, costos y tiempos de ejecución planificados. La Unidad Ejecutora también coordinará con los organismos de apoyo como FAO, Programa Mundial de Alimentos (PMA) y con las Direcciones operativas del Ministerio en la ejecución de las operaciones de campo.
El sistema de seguimiento y evaluación, estará integrado con la red de comunicación del MAG y de la Secretaria Técnica de la Presidencia, con herramientas geo referenciales que puedan brindar en todo momento información de las actividades, resultados, efectos e impactos de cada programa; y servirá como instrumento gerencial y para el desarrollo de políticas.

La Unidad Ejecutora será sometida a no objeción del Banco Centroamericano de Integración Económica. La aprobación de la Unidad Ejecutora será unas de las condiciones generales del financiamiento. Dicha Unidad Ejecutora deberá estar ligada a la estructura de trabajo y seguimiento del Plan de Agricultura Familiar.

13. ESTRATEGIA DE INTERVENCION:
Las acciones para el incremento de los ingresos, se complementarán con los avances en los procesos humanos que permitirán la sostenibilidad mediante la adopción de buenas y nuevas prácticas, siendo el espacio de convivencia familiar en los hogares el lugar más indicado para ello.

Lo anterior propiciará la redistribución del trabajo reproductivo y el fortalecimiento de la armonía en la interacción de las relaciones familiares, mediante mejores formas de comunicación; además facilitará la democratización en la toma de decisiones y el acceso a los recursos y beneficios del hogar. Con estos propósitos orientadores, el hogar asume un carácter de transformación en la medida que se modifican y mejoran los diferentes espacios domésticos.

Además la intervención toma en cuenta los aspectos siguientes:

· Producción y acceso a los alimentos: Orientado a mejorar la disponibilidad y acceso permanente, suficiente y de calidad, de los alimentos básicos para la salud reproductiva de las familias titulares, mediante la prestación de servicios de asistencia técnica para la producción sostenible, en armonía con el medio ambiente; rescatar e incorporar alternativas alimenticias culturalmente aceptadas, así como el mejoramiento de los espacios de convivencia familiar para optimizar la utilización biológica y nutricional de los alimentos.

· Diversificación productiva y articulación a los mercados: La diversificación de la producción buscará impulsar un proceso para el mejoramiento y diversificación de los ingresos de las unidades productivas familiares. Para su desarrollo, se partirá de los grupos de interés existentes o a crear, cuya producción se orientará a la demanda del mercado. Este proceso será desarrollado con gradualidad y bajo la metodología de “aprender haciendo”.

Dadas las características de tenencia de la propiedad de estas familias, se trabajará con pequeñas parcelas productivas.

Se espera también el mejoramiento de la rentabilidad de los sistemas de producción, estabilizar el flujo de efectivo en la mayor parte del año a través de la planificación de diferentes opciones productivas en su parcela. Se posibilitará también, la generación de ocupación permanente a la familia dentro de la parcela y finalmente que conozcan y fortalezcan procesos de comercialización de las cosechas.

· Uso y manejo de los recursos naturales: El manejo sustentable de los sistemas de producción implica disminuir el deterioro de los recursos naturales, principalmente el suelo y el agua, lo que obedece a un proceso de largo plazo. Sin embargo, en el corto plazo, es posible sumarse al esfuerzo de implementar medidas orientadas a disminuir estos daños mediante la adopción de prácticas y tecnologías que promuevan el buen manejo, rehabilitación y conservación de los recursos y la disminución de la contaminación ambiental en las fincas familiares, dentro de un proceso de educación ambiental.

Para el manejo de los recursos naturales se adoptará un enfoque que considera al ser humano como el centro para su intervención, ya que son las decisiones de los productores y productoras las que llevan a un manejo adecuado del suelo, el agua y los insumos agrícolas.

· Fortalecimiento organizacional: Una de las bases del desarrollo de la agricultura familiar es la organización, por lo que el reconocimiento de las organizaciones existentes y los procesos de fortalecimiento, son claves para el mejoramiento de sus actividades productivas, de comercialización y comunitarias.

La organización de las familias  productoras y sus comunidades será el medio para recibir los servicios de asistencia técnica y se utilizará principalmente metodologías grupales, con apoyo de productores enlace, para la demostración de técnicas de producción, en la búsqueda de soluciones a problemas locales.

· Emprendedurismo rural: Las actividades productivas no agropecuarias se han identificado como  alternativas con potencial para mejorar las condiciones de vida y mitigar la pobreza en las zonas rurales más deprimidas, debido  a su capacidad de generación de empleo. Al mismo tiempo, la generación de ingreso adicional contribuye a la estabilización de la agricultura por el incremento en el consumo a nivel del territorio, creando una dinámica económica que permite agregar valor a la producción primaria y contribuye a lograr una distribución de ingreso más equitativa, entre familias y entre miembros de las familias rurales, constituyendo una opción para los jóvenes, con lo cual se contribuye a disminuir la migración hacia las zonas urbanas o fuera de las fronteras nacionales.

Para la ejecución de este tipo de acciones es importante el trabajo coordinado de equipos interdisciplinarios con personal experto en formación empresarial.

Además, se utilizará el enfoque de cadena de valor, para lo cual se han priorizado las cadenas de granos básicos, hortalizas, frutas, lácteos, acuícola, apícola y cacao. 
El incremento de producción y productividad de las cadenas de granos básicos, frutas, hortalizas y cacao, está sustentado en aumentos en las superficies sembradas además de la introducción de nuevas tecnologías y un adecuado manejo agronómico. Para el caso de la cadena de café, la estrategia se enfocará en la renovación del parque cafetero y en mejorar el manejo agronómico del mismo.

Para el caso especial de las cadenas de frutas y hortalizas, la mayor rentabilidad se concentra en la venta de frutas u hortalizas frescas, por lo que la estrategia de valor agregado se enfocará en mejorar el manejo postcosecha, alargando la vida de anaquel usando cadenas de frio, presentación y empaque de productos frescos.

Figura N° 1

Elementos claves para la competitividad de las Cadenas de Valor
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Fuente: Plan de Agricultura Familiar y Emprendedurismo Rural para la Seguridad Alimentaria y Nutricional (PAF) 2011-2014 - Ministerio de Agricultura y Ganadería (MAG). Adaptado de Proyecto de Desarrollo Productivo – FOMILENIO

La organización propuesta está integrada por Centros de Desarrollo Productivo (CDP), Centros de Acopio y Servicios (CAS) y Centros de Negocios y Servicios (CNS).

a. Centro de Desarrollo Productivo  (CDP): es una parcela demostrativa en la que funciona una “escuela de campo” en la que se transfiere tecnología productiva a través de capacitación y asistencia técnica directa. 

Los CDP se instalarán en las zonas de influencia del Programa, en parcelas identificadas previamente, atendiendo a una población de 25 familias productoras, representando esto el primer nivel de asociatividad productiva. El CDP de preferencia estará ubicado en fincas propiedad de productores innovadores, a fin de que éstos se conviertan en agentes de cambio tecnológico. Los CDP son prototipos de producción en campo y estarán provistos con las tecnologías más avanzadas y las mejores prácticas para el mejor desempeño  de cada una de las cadenas. 

Cada 8 CDP estarán atendidos por un técnico especialista y uno o dos técnicos transferencistas, responsables del acompañamiento y seguimiento a las tecnologías transferidas a los productores; no obstante, podrá ajustarse el número de especialistas y transferencistas en función de las necesidades de atención de la cadena agro productiva a desarrollar, por ejemplo, la cadena de granos básicos requiere menor intensidad de atención, si se compara con la cadena hortícola. 

b. Centro de Acopio y Servicios  (CAS): se distribuirán territorialmente para que puedan prestar los servicios básicos a las familias productoras de su zona de influencia. A través de los CAS se canalizará la asistencia técnica, los servicios financieros,  la distribución de insumos agrícolas y el acopio, clasificación y almacenaje de productos agropecuarios para la agregación de valor. 
c. Centro de Negocios y Servicios (CNS): la organización se consolida con la creación y legalización de los Centros de Negocio y Servicios (CNS) formados por conjuntos de CAS. 
Los Centros de Negocios y Servicios se constituirán como instalaciones de consolidación de oferta, almacenamiento y transformación de productos agropecuarios. Los CNS prestarán servicios a los productores y productoras tales como la administración de un fondo rotativo para compras de insumos en volumen (compra, distribución y recuperación de cuentas por cobrar), comercialización de productos agropecuarios, contratación de servicios de asistencia técnica y capacitación, entre otros. 
14. BENEFICIARIOS:

Los beneficiarios son los siguientes:
· Programa de Abastecimiento Nacional para la Seguridad Alimentaria y Nutricional (PAF-SAN). La población objetivo es de 180,910 familias clasificadas dentro de la categoría de Agricultura Familiar de Subsistencia, que se encuentran distribuidas en  todo el país.  
· Programa de Agricultura Familiar para el Encadenamiento Productivo (PAFEP), Programa para la Innovación Agropecuaria (PIA) y Programa de Enlace con la Industria y el Comercio (PEIC). La población identificada son 59,716 familias productoras de la agricultura familiar comercial,  con mayor énfasis en 11 departamentos del país en las Franjas Central y Sur, pudiendo extenderse a nivel nacional.
15. IMPACTOS ESPERADOS:

Entre los principales resultados esperados, se encuentran: mejora de los sistemas de producción, logrando así atender necesidades de nutrición de las familias en condiciones de subsistencia. En general se pretende incrementar la producción, disponibilidad y acceso a alimentos básicos para autoconsumo y mejoramiento del consumo y aprovechamiento biológico. Asimismo, con las familias de Agricultura Familiar Comercial, se pretende incrementar la producción y productividad agropecuaria mediante un incremento en la superficie sembrada e introducción de tecnología, mejorar el manejo postcosecha y manejo agronómico. Incrementar la participación de los productores tanto a nivel de gestión empresarial como en los mercados formales e informales, con el objetivo de tener un mejor acceso al mercado y lograr fortalecer las capacidades de gestión de los negocios. 
Además, el PAAF generará otros beneficios como: a) transformación de actividades productivas (agropecuarias y no agropecuarias) poco redituables, en negocios financieramente sostenibles con acceso efectivo a mercados, recursos de inversión, asistencia técnica especializada y acompañamiento empresarial; b) fortalecimiento de las organizaciones rurales y micro-empresariales, incluyendo principalmente mujeres y jóvenes rurales; c) diversificación e incremento de la producción, empleo e ingresos, en base a los mercados y el acceso a servicios innovadores y productos a desarrollar de finanzas rurales; d) reducción de la degradación de tierras y aguas, y disminución de la vulnerabilidad de las comunidades a los riesgos del cambio climático; e) seguridad alimentaria, a partir de la expansión de la producción agropecuaria local, el mejoramiento de las economías familiares y el acceso a los servicios micro financieros; y f) planificación rural territorial mejorada, y fortalecimiento operacional del MAG.
Cuadro N° 2
Indicadores en el año 2015 en población atendida con el PAAF
	Indicadores de Impacto en población atendida con el PAAF

	Reducción de un 12%  de los niveles de pobreza extrema y relativa en las familias que sean atendidas con el PAAF

	Incremento de un 15% de los ingresos netos en las familias participantes del PAAF

	Incremento de alrededor del 5% en el empleo en las familias que sean atendidas con el PAAF

	Incremento del 15% en la producción y acceso de alimentos en las familias que sean atendidas con el PAAF

	Reducción del 10% de desnutrición crónica en niños y niñas menores de dos años en las familias participantes del PAAF


Fuente: Ministerio de Agricultura y Ganadería (MAG).
16. COSTOS ESTIMADOS  (EN US $):
Para un periodo de implementación de tres años, el costo del PAAF ha sido estimado en US$67,270,535.00. Esta cantidad está distribuida por programas y en sus respectivos componentes de la siguiente manera: (a) Programa de Abastecimiento Nacional para la Seguridad Alimentaria y Nutricional (PAF-SAN), US$16051,220.00 (23.86%); (b) Programa de Agricultura Familiar para el Encadenamiento Productivo (PAFEP), US$ 28712,600.00 (42.68%); (c) Programa para la Innovación Agropecuaria (PIA), US$19374,355.00 (28.80%); y, (d) Programa de Enlace con la Industria y el Comercio (PEIC), US$872,360.00 (1.30%). Además, se incluye el Componente de Fortalecimiento Institucional, US$2260,000.00 (3.36%). En el siguiente cuadro se especifica la distribución por cada componente.
Cuadro N° 3
Costos Estimados del PAF (US$)
	 
	Fuentes

	Categoría/componente
	GOES
	BCIE
	Total
	Porcentaje

	PROGRAMA 1 - ABASTECIMIENTO NACIONAL PARA LA SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL 
	 $      1380,120.00 
	 $14671,100.00 
	 $16051,220.00 
	23.86%

	PROGRAMA 2 - AGRICULTURA FAMILIAR PARA EL ENCADENAMIENTO PRODUCTIVO
	 $      3303,200.00 
	 $25409,400.00 
	 $28712,600.00 
	42.68%

	PROGRAMA 3 - INNOVACION AGROPECUARIA
	 $      2226,855.00 
	 $17147,500.00 
	 $19374,355.00 
	28.80%

	PROGRAMA 4 - ENLACE CON LA INDUSTRIA Y EL COMERCIO
	 $        100,360.00 
	 $    772,000.00 
	 $    872,360.00 
	1.30%

	FORTALECIMIENTO INSTUCIONAL
	 $        260,000.00 
	 $  2000,000.00 
	 $  2260,000.00 
	3.36%

	 
	 $      7270,535.00 
	 $60000,000.00 
	 $67270,535.00 
	100.00%


 Fuente: Ministerio de Agricultura y Ganadería (MAG).
17. FINANCIAMIENTO  (EN US $):
El financiamiento del PAAF estará constituido por un préstamo del Banco Centroamericano de Integración Económica (BCIE) por US$60,000,000.00 (89.19%) y Contrapartida GOES para el pago del IVA por US$7,270,535.00 (10.81%).
Cuadro N° 4
Financiamiento del PAF (US$)
	Fuente
	Financiamiento US$
	Porcentaje

	GOES
	 $              7270,535.00 
	10.81%

	BCIE
	 $           60000,000.00 
	89.19%

	TOTAL
	 $           67270,535.00 
	100.00%


Fuente: Ministerio de Agricultura y Ganadería (MAG).
18. PROGRAMACION FINANCIERA  (EN US $):
Cuadro N° 5
Financiamiento del PAF (US$)
	FASE 
	 Costos estimados 
	 AÑOS 

	
	
	2013
	2014
	2015

	 EJECUCION 
	$67270,535.00 
	$34926,201.93 
	 $  20720,985.15 
	 $  11623,348.93 

	 BCIE 
	$60000,000.00 
	$31376,695.51 
	 $  18337,155.00 
	 $  10286,149.50 

	 GOES 
	$7270,535.00 
	$3549,506.42 
	 $     2383,830.15 
	 $    1337,199.43 

	 Porcentaje total 
	100.00%
	51.92%
	30.80%
	17.28%


Fuente: Ministerio de Agricultura y Ganadería (MAG).
19. PROGRAMACION  FISICA:
Cuadro N° 6
Programación Física PAAF

	 
	AÑOS

	Categoría/componente
	2013
	2014
	2015
	Total

	PROGRAMA 1 - ABASTECIMIENTO NACIONAL PARA LA SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL
	40.00%
	30.00%
	30.00%
	100.00%

	PROGRAMA 2 - AGRICULTURA FAMILIAR PARA EL ENCADENAMIENTO PRODUCTIVO
	39.75%
	34.39%
	25.86%
	100.00%

	PROGRAMA 3 - INNOVACION AGROPECUARIA
	15.00%
	50.00%
	35.00%
	100.00%

	PROGRAMA 4 - ENLACE CON LA INDUSTRIA Y EL COMERCIO
	39.82%
	34.35%
	25.83%
	100.00%

	FORTALECIMIENTO INSTUCIONAL
	100.00%
	0.00%
	0.00%
	100.00%

	 
	33.64%
	37.19%
	29.17%
	100.00%


Fuente: Ministerio de Agricultura y Ganadería (MAG).
Cuadro N° 7
Alcance de PAAF
	 
	Programa 1
	 
	 
	 

	 
	Año 1
	Año 2
	Año 3
	Total

	n° Familias atendidas por año
	155410
	12750
	12750
	180910

	n° de extensionistas
	135
	135
	135
	 

	
	
	
	
	

	 
	Programa 2. 3 y 4
	 
	 

	 
	Año 1
	Año 2
	Año 3
	Total

	n° Familias atendidas por año
	25056
	17330
	17330
	59716

	n° de extensionistas
	140
	140
	140
	 


Fuente: Ministerio de Agricultura y Ganadería (MAG).
El número de técnicos se mantiene durante toda la vida del proyecto
20. SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO:
El PAAF tiene una estrategia de entrada y salida, de tal forma que al final del proceso, el modelo de intervención haya transferido las capacidades suficientes y necesarias a los titulares para manejar las demandas del mercado y programar su producción de acuerdo a estas demandas. 

a. La institucionalización de los procesos de planificación local y municipal participativa será un mecanismo concreto para conseguir la sustentabilidad de las inversiones del proyecto propuesto, en el ámbito de las comunidades y municipios, las que contarán además con los instrumentos de acción derivados del aprendizaje y las capacidades construidas (ámbito de las estructuras locales fortalecidas).

b. La misma relevancia tiene el establecimiento y consolidación de las unidades de producción familiar y una variedad de negocios rurales y microempresas. Estas actividades de emprendedurismo serán acompañadas desde el momento que sus promotores se acercan al proyecto con una idea potencial de negocio, a los que se les facilitarán servicios de inducción y de apoyo técnico, empresarial y de promoción comercial, buscando garantizar un número significativo de nuevas empresas y un nivel elevado de desempeño empresarial y permanencia de las unidades económicas. Estas dejarán de depender del proyecto al cierre del periodo de inversión (ámbito de los negocios rurales exitosos).

c. Similarmente, el enfoque especializado en el fortalecimiento institucional, la ejecución del Plan de Agricultura Familiar y el desarrollo de capacidades técnicas y operacionales en el ámbito de la DGDR, MAG, y de las diversas unidades de gestión de los proyectos de desarrollo rural bajo la responsabilidad del MAG, es un componente esencial para la sostenibilidad de las acciones del proyecto al momento de la conclusión de la fase de inversión (ámbito de las estructuras institucionales consolidadas).

d. Se debe considerar que: (i) la sustentabilidad de las acciones de los proyectos requiere de instituciones permanentes, efectivas y con credibilidad establecida, actuando como facilitadoras e intermediarias entre los prestadores y los beneficiarios de los servicios; y (ii) la experiencia adquirida por el personal técnico y gerencial durante la implementación del proyecto, deberá continuar siendo asimilada en el contexto de las acciones del desarrollo rural y erradicación de la pobreza de El Salvador, no necesariamente bajo la estructura de la propuesta unidad coordinadora del proyecto, a la cual se le asigna por ahora una tarea específica por un periodo determinado. La intervención coordinada en estos tres ámbitos inter-relacionados de acción  –por medio de las inversiones a ser realizadas con los recursos del préstamo, durante los próximos años– es un elemento principal de la estrategia del gobierno con las Instituciones Cooperantes, en el contexto de un Programa País como el Plan de Agricultura Familiar.
e. En resumen, contando con la guía permanente del Plan de Agricultura Familiar como estrategia integral del MAG para el diseño del proyecto, e incorporando la experiencia de los especialistas nacionales de varias disciplinas en el mismo proceso, se genera una situación de compromiso con la iniciativa de inversión en apoyo a las estrategias nacionales de desarrollo rural.

21. CONCLUSIONES: 
a. La productividad del agro difícilmente podrá incrementarse si el capital humano se mantiene poco desarrollado como hasta ahora. El factor trabajo es un elemento importante en la producción agrícola de El Salvador. Es necesario que los agricultores puedan ser más productivos y aprovechen de mejor forma los recursos con que cuentan para mejorar la producción.
b. Desde una perspectiva de análisis costo-beneficio, la mayoría de los montos involucrados en la ejecución del PAAF son inversiones para beneficio directo de los usuarios, quienes tendrán acceso a servicios técnicos especializados, trasferencia de capacidades, capacitación relevante en organización y desarrollo de capacidades productivas y empresariales, asociatividad y acceso a mercados.
c. Los beneficios al nivel de las unidades de producción y negocios rurales, derivados de estos insumos técnicos y organizacionales, se materializan principalmente en incrementos de ingresos y en requerimientos adicionales de mano de obra y empleo estacional o permanente.
d. Los beneficios económicos principales a ser generados por las inversiones del proyecto resultan de las acciones a ser realizadas. Dichas acciones incluyen: mejora de los sistemas de producción, logrando así atender necesidades de nutrición de las familias en condiciones de subsistencia. Incremento de la producción, disponibilidad y acceso a alimentos básicos para autoconsumo y mejoramiento del consumo y aprovechamiento biológico. Asimismo, incremento de la producción y productividad agropecuaria mediante un incremento en la superficie sembrada e introducción de tecnología, mejora en el manejo postcosecha y manejo agronómico. Incremento de la participación de los productores tanto a nivel de gestión empresarial como en los mercados formales e informales. 
e. La vocación del PAAF está orientada a favorecer la trasferencia de capacidades, nuevas tecnologías, y crear un valor agregado a los productos generados por las familias beneficiarias.
Dirección General de Desarrollo Rural








� El índice de la FAO para los precios de los alimentos es una medida de la variación mensual de los precios internacionales de una canasta de productos alimenticios. Consiste en el promedio de los índices de precios de cinco grupos de productos básicos (que representan 55 cotizaciones), ponderado con las cuotas medias de exportación de cada uno de los grupos para 2002-2004.


� Informe sobre la Pobreza Rural 2011 "Nuevas realidades, nuevos desafíos: nuevas oportunidades para la generación del mañana", publicado por el Fondo Internacional de Desarrollo Agrícola (FIDA)


�  http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/BANCOMUNDIAL/EXTSPPAISES/LACINSPANISHEXT/0,,contentMDK:22835628~pagePK:146736~piPK:226340~theSitePK: 489 669,00.html


� Los precios de los alimentos permanecen altos - FAO - 07/062/2011 - http://www.fao.org/news/story/es/item/79827/icode/


� Alerta sobre precios de los alimentos - febrero 2011, publicado por el Banco Mundial. http://www.bancomundial.org/temas/preciosalimentos/alerta-sobre-precios-2011.htm


� Vulnerability to Food Price Increases in LAC, 2011. A preliminary Assessment. World Bank.


� Vulnerability to Food Price Increases in LAC, 2011. A preliminary Assessment. World Bank.


� IV Censo Agropecuario 2007-2008. Ministerio de Economía - Dirección General de Estadística y Censos.


� La Escuela de Campo, es una forma de enseñanza-aprendizaje fundamentada en la educación no formal, donde los agricultores y facilitadores intercambian conocimientos, tomando como base la experiencia y la experimentación a través de métodos sencillos y prácticos, utilizando el sistema de producción como herramienta de enseñanza-aprendizaje.


� El extensionista es un Ingeniero Agrónomo o Agrónomo con 5 años de experiencia en trabajo en las áreas de producción agropecuaria y desarrollo rural con pequeños productores y productoras, y con disponibilidad para residir en la zona. El equipo técnico extensionista posee una gran responsabilidad en la ejecución, principalmente en los primeros años de intervención. Su papel es motivar, orientar, organizar, capacitar y asistir a las familias en la implementación correcta de las acciones establecidas para asegurar el éxito.
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