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PRESENTACION

En El Salvador, a través de la historia, el cacao ha estado vinculado a nuestra tradicién, cultura y
economia. En los Ultimos afios ha tenido un auge a través del enfoque de cadena de valor, retomando
importancia no solo para el pais, sino también para la regién latinoamericana, debido a que es un rubro
que integra acciones que generan una importante contribucién econdmica, social, ambiental y cultural,
pero que sobre todo representa una opcion viable para impulsar la economia de los diferentes actores
de la cadena.

Como Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), se considera que el desarrolio sostenible y el
Buen Vivir que impulsa el Gobierno del Profesor Salvador Sdnchez Cerén, hace referencia a que este
desarrollo no es posible sin progreso econémico, responsabilidad social y cuidado del medio ambiente.
Esto solo se logra integrando esfuerzos y conocimiento para presentar propuestas viables que nos
permitan enfrentar los desafios actuales y futuros.

En este marco, se presenta esta “Politica para para el desarrollo de la cadena de Cacao en El
Salvador”, disefada mediante la integracién de un equipo multidisciplinario que considerd los aportes
obtenidos mediante consultas y socializacién a todos los niveles, en donde participaron actores de la
cadena de valor del cacao, el sector privado, asi como el gubernamental y no gubernamental del pafs,
a fin de construir importantes propuestas que se convirtieron en los ejes estratégicos de esta politica.

Ha sido importante la cooperacion internacional por medio de Alianza Cacao El Salvador, Iniciativa
liderada por CRS con el apoyo de sus socios ejecutores y VECO MA cooperacién Suiza, en apoyar
técnica y financieramente al Gobierno de El Salvador, para impulsar este instrumento de politica
que brinde sostenibilidad, facilite la innovacion y promueva la inversién para desarrollar el subsector
cacaotero salvadorefiio con enfoque de Cadena de Valor.

Con la presente politica se plantean acciones frente a las necesidades manifestadas por los actores
que se dedican a la actividad cacaotera, y mediante el trabajo interinstitucional articulado y coordinado
que, en el mediano y largo plazo, consolide un sub sector de cacao, que dinamice la economia local y
nacional y que a la vez este intercambio de esfuerzos sea compensado al percibir un mejor pais en



CEPAL:

CENTA:

CRS:

DGEA:

DGFCR:

ICCO:

INSAFOCOOP:

ISDEMU:

MAG:

OPPS:

PNUD:

RIKOLTO:

VECO-MA:

SIGLAS Y ABREVIATURAS

Comisidn Econdmica para América Latina y el Caribe.

Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria y Forestal "Enrique Alvarez Cérdova”.
Catholic Relief Services.

Direccién General de Economia Agropecuaria.

Direccién General de Ordenamiento Forestal, Cuencas Y Riego.
International Cocoa Organization.

Instituto Salvadorefio de Fomento Cooperativo

Instituto Salvadorefio para el Desarrollo de la Mujer.

Ministerio de Agricultura y Ganaderfa.

Oficina de Politicas y Planificacién Sectorial.

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

Programa Regional de Vredeseilanden en Mesoamérica (antes VECO-MA)

VECO Mesoamérica



. INTRODUCCION

La presente politica, construida mediante un proceso de consulta con los diferentes actores de la cadena de valor,
permitid consolidar la problemética y los intereses de las familias que intervienen directamente en esta actividad
econdmica. Para dar seguimiento a los planteamientos recopitados en la consulta, se identifican acciones que den
respuesta a las necesidades manifestadas en el mediano y largo plazo que contribuyan & la economfa nacional.

[a necesidad de promover y consolidar un modelo de crecimiento integral y sostenible es un reto ineludible en un
contexto de adaptacion a los efectos de la variabilidad climética, que afecta a la poblacion més vulnerable del pafs.

Los lineamientos de la politica permitiran abordar la problemética de este rubro por cada eslabén de la cadena de
valor, para ello se debe contar con el involucramiento de las entidades que convergen y contribuyen a recuperar y
reactivar este cultivo, con énfasis en el cacao fino de aroma.

Buscando generar respuesta a las condiciones que restringen el acceso a mejores oportunidades para los productores
del sector agropecuario, la propuesta de Politica para el desarrolio de la cadena de Cacao en El Salvador se ha
construido en el marco de la planificacidn de desarrollo del pais, en la planificacion sectorial y en concordancia
con lo planificado en ta Agenda 20-30 de las Naciones Unidas, segin lo establecido en los Objetivos de Desarrolio
Sostenible (ODS). ’

En tal sintonia, con el Plan Quingquenal de Desarrollo 2014 - 2019 “El Salvador Productivo, Educado y Seguro” (PQD),
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En el ambito sectorial, para reflejar la reactivacion del cacao, el Plan Estratégico institucional PEl 2014-2019
“Agricultura para et Buen Vivir", hace referencia al objetivo estratégico 1, mismo que estd alineado a los objetivos del
PQD 2014-2019: OE. 1 Incrementar la produccidn, productividad y competitividad agropecuaria, forestal pesquera
y acuicola, para contribuir al crecimiento econdmico y la generacion de empleo digno; asi como, a la soberania y
seguridad alimentaria para el buen vivir de la familia salvadorefia.

Sobre esta linea de planificacién, la presente politica se sustenta en las prioridades del MAG para la presente
gestion, nimero 2 - Fortalecimiento de la Agricultura Familiar, considerando que el cacao constituye una de las
cadenas priorizadas en el Sub Programa: Agricultura familiar para la soberania y seguridad alimentaria y nutricional y
9 - Sustentablilidad ambiental, mitigacion y adaptacién al cambio climético. Por el énfasis que se ha planteado
a la politica de desarrollar el cultivo en sistemas agroforestales como una medida de adaptacién ante los efectos
del cambio climatico.

El cultivo del cacao es una alternativa viable en la diversificacion de la matriz productiva y la recuperacién del medio
ambiente, ya que contribuye a mantener y proteger la cobertura vegetal en el pals, mediante la implementacion del
cacao en Sistemas Agroforestales; permitiendo, ademads, ser una fuente de ingreso por la comercializacion del cacao
y sus derivados, madera y frutas, contribuyendo a minimizar {a pobreza en las zonas vulnerables y la mejora de su
seguridad alimentaria.

Esta Politica para el Sub Sector Cacaotero que el Ministerio de Agricultura y Ganaderfa impulsa con el propésito de
fortalecer procesos y asegurar la edificacién de una institucionalidad que oriente y de sostenimiento a la Cadena
de Valor, fue construida en un proceso participativo e incluyente, en el que intervinieron representantes de cada
uno de ltos eslabones de la Cadena de Valor de Cacao como productores, procesadores, instituciones publicas, la
Mesa Nacional de Cacao, en la cuat participa CENTA, Ministerio de Economfa, la Academia, CENSALUD, entre otros.

Este proceso de trabajo del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, que contd con el apoyo técnico y financiera
de Alianza Cacao El Salvador y VECO-MA/COSUDE, ha sido elaborado sobre la base de las lineas de planificacion
quinquenal de desarrolio, a lo expresado por los actores de la cadena en el proceso de consulta y aportes desde la
perspectiva técnica. En tal sentido, la politica que se presenta se conforma de seis ejes estratégicos:

Eje t - Fortalecimiento institucional y Gestién del conocimiento

Eje 2 - Fomentar el establecimiento de sistemas agroforestales con cacao para contribuir a la  adaptacidn al
cambio climético

Eje 3 - Desarrollo de la agroindustria cacaotera
Fje 4 - Comercializacién de cacao y sus derivados

Eje 5 - Fortalecimiento de la asociatividad y organizacion entre los actores de la cadena de valor de cacao.
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. JUSTIFICACION

El desarroflo del cacao como rubro productivo emergente, que contribuye al crecimiento del sector agropecuario

se ha visto limitado, conforme a lo expresado por los principales actores, por diversas causas, entre ellas:

* En lo técnico-productivo: poco conocimiento del materiat genético ideal para obtener calidad, especialmente
fino de aroma; limitada disponibilidad de personal técnico con experiencia en cacao; poca investigacion en
las diversas temdticas de los eslabones de la cadena; limitado conocimiento sobre el control de plagas;
entre otros;

* En lo econdmico-social: desaprovechada potencialidad de desarrollada del cultivo por su escaso fomento;
limitada disponibilidad de financiamiento en toda la cadena de valor; insuficientes incentivos para la
produccién; limitada divulgacién del valor del cultivo en Sistemas Agroforestales (SAF); pérdida de identidad
cultural del cultivo con las tradiciones y costumbres de los pueblos originarios.

Estos problemas se fueron agudizando en la medida que las préacticas neoliberales fueron dejando en abandono
al sector agropecuario, época en la gue no se generaron lineas de politica pdblica sub sectoriales para el agro,
un ejemplo de ello se refleja en la inexistencia de una politica que defina el horizonte de la actividad cacaotera
para proponer soluclones a las necesidades presentadas por los diversos actores de la cadena de valor.

Esos factores han incidido, en un débil desarrollo de la cadena de valor del cacao, limitando con ello su



I. Organizacion de los diversos actores de la cadena

2. Disponibilidad de material genético adecuados para producir con calidad

3. Contar con infraestructura especializada para manejo post cosecha y almacenamiento,
4. Informacién de mercados

5. Capacitacién de personal técnico y desarrollo de la investigacion

6. Definicion de Instrumentos financieros accesibles (incentivos y financiamiento en sf) para los productores,
entre otras.

Con la reactivacidn del cacao, se logrardn importantes beneficios econdmicos y sociales por la rentabitidad
de este rubro y por la integracion y articulacién de productores, asimismo la generacién de beneficios
medioambientales por su aporte a los servicios ecosistémicos, de esta forma se estard ayudando a recuperar
una préctica ancestral en la tradicién del pafs. Ademads, se abre la posibilidad de incidir positivamente en otros
sectores econdmicos como el turismo, que podria sustentarse con las culturas ancestrales alrededor del cacao,
que agregue valor a la herencia de los pueblos originarios en {a identidad cultural del pais.

De ahi la necesidad de la creacidn del instrumento de politica que a mediano y largo ptazo ejecuten acciones
para desarrollar la productividad del cultivo e impulsar la siembra de nuevas éreas, propiciar la produccion de
calidad, promover el desarrollo de opciones para dar vator agregado al cacao; para contribuir con la disminucién
de la pobreza y aportar a la seguridad alimentaria.



Ill. CONTEXTO
GENERAL

En los Ultimos afios, el interés por el cacao ha aumentado considerablemente, debido a un nuevo dinamismo
del mercado internacional, que favorece con mejores precios al cacao criollos y finos de aroma. Segun el
“Estudio Andlisis de la Cadena de Valor del Cacao en El Salvador”, realizado por VECOMA y publicado
en septiembre de 2016, El Salvador ocupa el segundo lugar en Centroamérica como exportador de productos
terminados a base de cacao (chocolate, cocoa en polve endulzada y cobertura de chocolate), teniendo como
principales compradores a Guatemala, Honduras, Nicaragua y Estados Unidos. (VECOMA, 2016)

Seguin el mismo estudio, el pais es deficitario en la produccion de granos de cacao, ya que, en promedio
importa de Centroamérica cerca del 71% de sus requerimientos anuales, en donde Nicaragua es su principal
abastecedor. De la produccion nacional de cacao en granos que se genera, un porcentaje muy pequefio, cerca
del 8%, se exporta como cacao fino de aroma y su principal mercado es Honduras y Estados Unidos.

La actividad cacaotera puede considerarse como una industria en plena transformacidn en el pafs. Graclas
a las intervenciones de grupos organizados e iniciativas personales de los agricultores, decenas de nuevas
hectareas de cultivo se agregan al parque nacional, nuevos artesanos del cacao intentan generar valor agregado
a lo cosechado, otros se dan a la tarea de buscar nuevos mercados y escudrifiar las conexiones histéricas
riltiiralee dal caran en al nafe Feo actiudin de VECOMA rofleia e avicto 1in anrovimado rde | 200 emnrocac




Asimismo, el MAG a través del CENTA desde el punto de vista técnico, estd recuperando la base genética del
cultivo de cacao de alta calidad, con la finalidad de resguardar este material y desarrollar investigaciones desde
el programa de mejoramiento genético para su transferencia tecnoldgica.

Originalmente ta produccién de cacao se concentrd en los departamentos de La Paz, San Vicente, Sonsonate
y Usulutén.

Se considera que el total del &rea en produccion del pafs es de 989 manzanas, con un rendimiento promedio de
7.7 quintales por manzana. El nimero de productores registrados que producen cacao es de 482 concentrados
en los departamentos de Santa Ana, Sonsonate y Usulutan (DGEA, 2016).

A la fecha, segun registros del Programa de Frutales del CENTA, la intervencién en el territorio mediante
la estrategia de siembra del cultive por parte de diferentes iniciativas, se estima que se cuenta con 7,277
productores y productoras con un drea de 9,147 manzanas. Dentro de los procesos de la cadena de cacao, se
estima que hay una participacién del 30% de mujeres, desempeiiando especialmente labores de transformacion
secundaria”, (ISDEMU, 2013).

St se compara esta informacién con el hecho de que solo el 5% de las mujeres econdmicamente activas se
encuentra realizando labores en el sector agricola, se puede apreciar la importancia potencial dei cacao para
incrementar las oportunidades de trabajo de la mujer rural y contribuir a la independencia econdmica de las
mujeres. Porque como se afirma “las mujeres rurales desempefian un papel fundamental en el desarroflo de los
paises, especialmente por su contribucién en las economias locales. (...) Participan en actividades que permiten
diversificar las fuentes de ingreso del grupo familiar”, (ISDEMU, 2013).

Mapa de Zonificacion del Cultive del Cacao




IV, PRINCIPIOS DE LA
POLITICA PARA LA CADENA
DE VALOR DEL CACAO

Sostenibilidad: Buscar la generacién de recursos propios para que la cadena de valor se pueda desarrollar y
gue contribuya a garantizar el bienestar econdmico de todos sus actores.

Gestion participativa: Involucramiento de todos los actores para que de manera responsable e integradamente
puedan definir e intervenir en los avances de la cadena de valor del cacao.

Sustentabilidad Ambiental: Incidir en la proteccion del medioambiente, a través del fomento de actividades
gue desarrollen un manejo sostenible del cultive de cacao.

Equidad de género: Promover la participacion y goce de los beneficios en igualdad de condiciones de las
personas, en la cadena de valor del cacao.

ldentidad cultural: Generar acciones que coadyuven al rescate y la promocion de la vinculacién ancestral del
cacao con la identidad cultural salvadorefia.

Solidaridad: hace referencia al deseo de promover el equilibrio entre todos los actores de la cadena de valor
del cacao, de modo que los beneficios se distribuyan de manera que garantice el crecimiento de todos.




, V. ELEMENTOS
ESTRATEGICOS DE LA POLITICA

MISION

Desarrollar acciones de interés de los actores de la cadena de valor del cacao con enfoque inclusivo e
integrado, a través de iniciativas que promuevan la articulacién y compromiso de cada uno, que contribuyan al
crecimiento econdmico, soclat y ambiental.

VISION

Para el afio 2037 contar con una cadena de valor de cacao fortalecida, competitiva gque se desarrolle de
manera integrada en torno a la produccion, transformacién y comercializacién de cacao fino de aroma, que
proporcione servicios ecosistémicos, posicionado y reconocido nacional e internacionalmente.

OBJETIVO GENERAL

Promover el desarrollo de la cadena de valor de cacao, con énfasis en cacaos finos de aroma que contribuya a
la disminucidn de la pobreza y la inseguridad alimentaria, la recuperacién de los agroecosistemas y la tradicidn
ancestral del cacao.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
|. Fortalecer la innovacion, generacion y transferencia de tecnologia para el desarrollo de la cadena de valor




VI. EJES. /
ESTRATEGICOS DE LA POLITICA

EJE 1 - FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y GESTION DEL CONOCIMIENTO

En este eje se desarrollard la investigacion y validacién de tecnologia, encaminada a resolver la problematica
de la cadena de valor y que promueva el desarrollo e innovacién tecnoldgica; de igual manera, fomentar
relaciones armdnicas para la transferencia y asistencia técnica.

ACCIONES
0.1. Fortalecer y desarrollar capacidades técnicas del recurso humano que realiza investigacion, innovacion
y transferencia en la cadena de valor.

0.2.  Ampliar la curricula académica en los niveles educativos de secundaria y superior, con la incorporacion
de tematicas relacionadas a la cacaocuitura.

0.3. Fomentar la competitividad de los eslabones de la cadena de valor del cacao a través de la investigacion,
adaptacion y transferencia de tecnologias sostenibles.

0.4, Desarrollar relaciones arménicas con entidades y con actores pUbiicos y privados de la cadena de valor,
a fin de ejecutar diversas acciones en los territorios que garanticen la asistencia técnica y transferencia
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0.8. Fomentar el intercambio de experiencias con paises productores de cacao de variables simitares.

EJE 2- FOMENTAR EL ESTABLECIMIENTO DE SISTEMAS AGROFORESTALES CON CACAO PARA
CONTRIBUIR A LA ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO

Promover el desarrolio de produccidn de cacao con variedades fino de aroma en sistemas agroforestales que
contribuya a mejorar los servicios ecosistémico y la biodiversidad en los territorios.

ACCIONES
.1 Planificar de manera estratégica la produccién de cacao con énfasis en fino de aroma, que articule los
esfuerzos y compromisos de los actores para el escalonamiento de ta produccién de cacao

1.2 Promover relaciones armdnicas entre los actores publicos y privados, a fin de ejecutar acciones en los
territorios para favorecer la dindmica del cultivo en sistemas agroforestales.

1.3 Incrementar la capacidad de adaptacidn a la variabilidad climética, por medio de la implementacidn de
préacticas sostenibles en el manejo del cultivo, que contribuya a mejorar la resiliencia y la seguridad
alimentaria de los productores en las zonas cacaoteras.

EJE 3 - DESARROLLO DE LA AGROINDUSTRIA CACAOTERA

Propiciar condiciones para el fomento y fortalecimiento de la agroindustria, con énfasis en la diferenciacion del
cacao salvadorefio.

ACCIONES
2.1 Promaver relaciones armdnicas con actores piblicos y privados de la cadena de valor, que contribuyan
a la competitividad de la agroindustria del cacao.

2.2 Contribuir a la agroindustria nacional mediante la investigacion e innovacién, para la obtencién de
productos con calidad, inocuidad y diferenciacién conforme a la demanda del mercado nacional e
internacional.

2.3 Apoyar la creacion, reactivacién y desarrollo de pequefia y medianas empresas (PYMES) para la
transformacién de productos derivados del cacao con alto potencial comercial y econdmico.

2.4  Promover el establecimiento y mejora de la infraestructura y obtencion de equipo para la post cosecha
y transformacién

EJE 4 - COMERCIALIZACION DEL CACAO Y SUS DERIVADOS

Posicionar el cacao fino de aroma y productos de valor agregado de El Salvador en mercados especializados a
nivel nacional e internacional, con la finalidad de acceder y mejorar oportunidades econémicas y la calidad de



3.3Fortalecer y desarrollar capacidades técnicas de las diferentes entidades puiblicas y privadas en mercadeo,
con el fin de capacitar, asistir y orientar a los actores de la cadena de valor, en funcidn de las oportunidades
que ofrecen los diferentes mercados.

3.4 Fomentar y desarrollar los procesos de organizacion a nivel territorial que impulsen los negocios
asociativos.

35 Vincular al Estado en la promocion y reconocimiento del cacao salvadorefio a nivel nacional e internacional.

EJE 5 - FORTALECIMIENTO DE LA ASOCIATIVIDAD Y ORGANIZACION ENTRE LOS ACTORES DE LA
CADENA DE VALOR DE CACAO

Generar los espacios de coordinacién entre los distintos actores de la cadena de valor, a fin de impulsar su
participacion activa en empresas asociativas legalmente constituidas con gestién transparente.

ACCIONES

5.1.  Articulacién de acciones y esfuerzos interinstitucionales para la formulacién y ejecucién de alianzas
y planes de fortalecimiento organizacional de los actores de la cadena de valor y el desarrollo de
incentivos a dicha cadena.

4.2. Fortalecer y consolidar los grupos organizados o en proceso de organizacion vinculados al sector
cacaotero, con el fin de que mejoren sus condiciones asociativas para fortalecer la competitividad.

4.3. Promover la integracién de las organizaciones afines a la actividad cacaotera para que se favorezca la
produccién, asistencia técnica, valor agregado, comercializacién e informacién de precios y mercado.

EJE 6 - ACCESO A FINANCIAMIENTO
Facilitar el acceso a crédito para el financiamiento de la cadena de valor por medio de la vinculacién a la Banca
estatal, con lineas de financiamiento preferencial.

5.1  Desarrollar instrumentos de financiamiento para cacao

52 Gestionar apoyo técnico y financiero con la cooperacién internacional a fin de desarrollar la cadena de
valor del cacao



VIl ESTRATEGIAS DE
ARTICULACION PARA LA
EJECUCION DE LA POLITICA.

Estrategia 1.
Fortalecer la participacién de gobiernos focales, organismos no gubernamentales y otras instituciones publicas
y privadas en las actividades de promocidén y fomento de la cacaocultura.

Estrategia 2.
Promover el reconocimiento de la contribucidn ecosistémica del cultivo del cacao en el pals.

Estrategia 3.
Fortalecer la investigacion y transferencia de tecnologia, asi como la creacién de incentivos a lo largo de la
cadena de valor de cacao.

Estrategia 4.
Establecer espacios de gobernanza para la creacion de sinergias que fortalezcan la organizacién entre los
actores publicos y privados de la cadena de valor de cacao.




VIIl. PRINCIPALES Al

« Ministerio de Agricultura y Ganaderia como instancia coordinadora de la politica para el desarrollo de la
cadena de cacao de El Salvador.

» ELCENTA, con la generacion y transferencia de tecnologias para el cacao.
+ La banca Estatal, para el financiamiento.

» ELINSAFOCOOP, para el fomento cooperativo.

« CONAMYPE, para el impulso empresarial.

» PROESA, para asesoria y fomento de exportacidn.

+ Mesa Nacional de Cacao como un instrumento en donde convergen varias instituciones para canalizar
recursos, coordinar y articular esfuerzos en diversos temas de cacao.

» Gobiernos locales.
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ANEXOS

EL PROCESO DE FORMULACION DE LA POLITICA PARA
EL DESARROLLO DE LA CADENA DE CACAO DE EL SALVADOR

Los lineamientos estratégicos de la politica que contiene este documento pueden trazarse muchos afios atrés.
Se encuentran en actividades, proyectos y discusiones de varios actores inmersos en el cultivo del cacao a
nivel nacional. Pero, el proceso formal de la formulacion de los contenidos de este documento, denominado
“Politica para el desarrollo de la cadena de cacao de El Salvador”, inici6 el 12 de diciembre de 2016, con un
evento realizado en la Universidad Centroamericana José Simeén Cafias {UCA) denominado: “Lanzamiento
del proceso de elaboracidn de la politica publica para el sector cacaotero de El Salvador”, ef cual tenfa como
objetivo general “inaugurar el proceso de elaboracién de la politica publica” que se plasma en este documento.
La preocupacion principal del proceso de elaboracion de la politica para el desarrollo de la cadena de cacao de
El Salvador gira en torno a dos temas:

1) sensibilizar a la sociedad sobre la importancia del cacao para el pafs, y

2) promover y garantizar la participacién de todos los actores de la Cadena de Valor de Cacao, en el proceso
de elaboracién de la politica.

Con este objetivo, se diselid una metodologia inclusiva gue llevé a la conformacién de un equipo coordinador,
integrado por miembros del MAG, CENTA, CRS-Alianza Cacao y el acompafiamiento de VECOMA, para
coordinar el proceso de redaccion de la propuesta de politica pdblica. Se hicieron visitas de reconocimiento
sobre el terreno para empaparse del dia a dia de actores claves de [a cadena del cacao en tres departamentos
del pals. También se realizaron talleres de consulta ciudadana en las cuatro zonas del pafs (occidente, central,
paracentral y oriental) y varias entrevistas personales con productores, industriales procesadores, y expertos
técnicos en el tema del cacao que acompafian a los productores, comercializadores y transformadores locales.

De modo que, en resumen, el documento la Politica para el desarrollo de la cadena de cacao de El Salvador
puede considerarse como un proceso inclusivo en materia de formutacidn de politicas ptblicas. Recoge insumos
de sectores muy variados y diversos, con la perspectiva de generar el mayor consenso posible y asf, coadyuvar
a la adopcion répida por parte de los actores politicos de sus propuestas, contenidos y visidn para el futuro
del sector del cacao nacional.

Fortalezas y oportunidades del cacao en El Salvador
De acuerdo a las consultas realizadas con representantes de los eslabones de la cadena de valor de cacao,

este representa una oportunidad tanto para el pais como para los mismos productores, y otros actores de la
cadena. En este sentido, destacaron las siguientes fortalezas del cacao para el pals:



Puede ayudar para una mejor conservacion del medio ambiente y mejorar ta fertilidad del sueto.
En condiciones optimas (agua, suelo), el cacao puede producir mas de una cosecha al afto.

El pafs cuenta con cacao de alta calidad que puede promoverse como una ventaja comparativa en el
mercado internacional.

Existe un potencial de mercado muy importante, tanto a nivel nacional como a nivel internacional.
El cacao es un producto al que se le da valor agregado, a través de la transformacion del mismo.

Puede servir como un mecanismo para generar empleo en el campo y frenar la pobreza, a inseguridad y la
violencia.

El desarrolio de la cadena de valor de cacao, permite la empleabilidad, generacién de ingreso, asf como el
empoderamiento econdmico de mujeres y jévenes en los diferentes eslabones de la cadena (Produccidn,
transformacién y comercializacion).

La mayoria de cacao presente en el pais es material genético fino de aroma, lo que da pie para visionar en
la posibitidad de generar un nicho de explotacion de la demanda por cacac de buena calidad.

Principales barreras que limitan el desarrollo del cacao en el pafs

A pesar del gran potencial que tiene el cacao para revolucionar la situacién econdmica y ecoldgica en El
Salvador, los actores involucrados en la cadena destacaron problemas que impiden su crecimiento y que
pueden afectar en el futuro su fortalecimiento. Se presenta a continuacién una sintesis de lo recabado en los
talleres realizados a nivel territorial y con los actores de la cadena:

Limitada oferta y acceso a productos financieros especificos para la Cadena de Valor del cacao.

Falta de conocimiento por parte de los productores y procesadores sobre los mecanismos de financiacion
existentes e incentivos que se pueden extender a la Cadena de Valor de Cacao.

Limitada disponibilidad en el mercado local de maquinarias para agregar valor al cacao.

Poca investigacion en el tema de cacao por parte de las instituciones competentes.

Falta de unidad en el subsector, tanto en productores como procesadores y comercializadores.

Dudas por parte de los productores sobre la calidad del cacao que se estd sembrando en el pais actualmente.
La amenaza que representan otros cultivos que usan quimicos que puedan afectar et cultivo del cacao.
Baja disponibilidad de agua para el cultivo.

Plagas como el gorgojo del cacao y el comején que han empezado a expandirse.

Altos costos de produccién y bajos precios de compra de la produccidn.

Los compradores no reconocen la calidad del cacao nacional {no se valora la produccion localmente).

No existe suficiente asistencia técnica especializada ni capacitacion en todos los eslabones de la cadena
de valor de cacao Poca coordinacidn entre diferentes instituciones no gubernamentales y publicas que
intervienen en el rubro.

No existe continuidad en los proyectos por parte de organizaciones no gubernamentales y del Gobierno;
asimismo, no se les da un seguimiento continuo adecuado.
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