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INTRODUCCION

Segtin el Plan Estratégico Institucional MAG 2019-2024" (PEI): “El seguimiento se enfocard a medir
el progreso y logro de las metas estratégicas institucionales y la evaluacién en la medicion de la
consecucidén de los objetivos y resultados”.

La estructura programitica contenida en el PEI, vuelve imprescindible contar con un sistema que
permita hacer el seguimiento a los avances sobre la programacién de metas operativas para cada una de
las dependencias del MAG, centralizadas y descentralizadas, al mismo tiempo que integra los avances
realizados a los resultados y ejes estratégicos de la Institucion.

El nuevo Sistema de Seguimiento y Control del Avance Fisico/Financiero Programado Sectorial
Mejorado (svcarrs+), incorpora la medicion de los avances a los Planes Operativos Anuales (POA) por
dependencia y de los resultados estratégicos del PEI en una plataforma centralizada, continua, integrada,
confiable y agil (ver Ilustracion 1), a la vez que toma en cuenta recomendaciones realizadas por las
instancias contraloras del Estado en cuanto al seguimiento de metas fisicas y financieras®, y de metas
acumulables y no acumulables’.

Mustracién 1. Sistema de Seguimiento y Control del Avance Fisico/Financiero Programado
Sectorial.

Ejes Acciones
estratégicos estratégicas

Lineas SYCAFPS + - Acciones
estratégicas ¢  operativas

Metas
operativas

Resultados
estratégicos

' PEI MAG 2019-2024, Pag. 38.
* Examen Especial por Seguimiento a Informes 2019, OAL
? Incumplimiento de Metas del Plan Operativo Sectorial del MAG 2018, Corte de Cuentas de la Reptblica.
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El sistema de informacién gerencial svcares+ representa una mejora disruptiva en la capacidad de la
institucidén de procesar y generar oportunamente informacién objetiva, consistente, pertinente y
comparable, lo cual permitira retroalimentar la toma de decisiones en materia de politicas publicas y
asegurar el cumplimiento de las metas y objetivos institucionales.

METODOLOGIA DE MEDICION

Para medir los avances sobre metas programadas, el svcares+ toma en cuenta como medida de
ponderacidn el costo porcentual asignado a cada accidon operativa de acuerdo al POA aprobado. Esto
permite escalar progresivamente en la medicion de avances, pasando de acciones operativas a acciones
estratégicas y subsecuentemente a los resultados estratégicos.

El cilculo de reponderaciones realizado por el svcares+ tiene la ventaja de ser objetivo y dinidmico, en
el cual se recalcula el peso de las acciones operativas sobre el presupuesto asignado en el periodo en
evaluacion utilizando el costo porcentual como base del calculo. Para posteriormente, realizar el calculo
del avance sobre metas programadas reportado utilizando las reponderaciones del costo porcentual,
dando como resultado el Indicador de Avance Fisico Acumulado (IAFA).

Para el analisis desarrollado en el presente informe, se ha utilizado una nueva escala de valoracién que
incorpora una categoria adicional en el tramo superior Gltimo con respecto a la escala utilizada con
anterioridad. En la Tabla 1 se presenta la Escala de Valoracién:

Tabla 1. Escala de Valoracién del avance fisico/financiero.

Rango Porcentual Valoracién
98.0 % - 100.0% Excelente
90.0% - 97.9% Muy Bueno
80.0% - 89.9% Bueno
60.0% - 79.9% Regular
0.0% - 59.9% Deficiente

El anilisis financiero refleja la ejecucion presupuestaria agrupada por Ejes Estratégicos, de acuerdo con
lo reportado por la dependencia, con base a la programacion presupuestaria establecida en el POA 2020
para el periodo de evaluacién. Esto con el objetivo de facilitar la presentacidn de la informacidn.
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I.  ANALISIS DEL AVANCE FiSICO PERIODO ACUMULADO

El presente Informe de Seguimiento del Avance Fisico y Financiero, correspondiente al trimestre de
enero a marzo 2020, CENDEPESCA, tiene como proposito analizar el desempeno del cumplimiento
de metas segin lo reportado en los Informes de avance fisico mensual respecto a la programacion
aprobada en el Plan Operativo Anual 2020.

Al introducir las metas programadas, el svcars+ proporciona de manera automatica el resultado a ser
evaluado en el periodo que se informa, para el caso de CENDEPSCA se ha evaluado los siguientes
resultados de acuerdo al POA 2020, como se muestra en la Tabla 2:

Tabla 2. Resultados evaluados de acuerdo a programacién®.

Cédigo Resultados segiin POA/2020 Programado/Evaluado
01.01.11 Incremento de la produccién Pesquera y Acuicola L4
01.02.10 Disponibilidad de alternativas tecnolbgicas para el subsector Pesquero y Acuicola 4
01.03.11 Mayor volumen de productos y subproductos Pesqueros y Acuicolas comercializados L4
01.04.11 Mayor sinergia o complementariedad en la ejecucién de acciones para el subsector Pesquero y Al &
01.05.07 Organizaciones de pescadores y acuicultores con mayor capacidad organizacional y empresarial L4
02.03.01 Incremento de las capacidades técnicas de la poblacion rural 4
05.01.01 Mayores niveles de transversalizacién 4
08.01.01 Mayor nivel de satisfaccion del usuario vy
08.02.01 Mayor capacidad de toma de decisiones 4
09.16.01 Division de Fomento y Desarrollo Pesquero y Acuicola =

*of refleja programaciény = refleja no programacién.

Asi mismo, al introducir los datos proporcionados de avance de metas el svcars+ realiza el recalculo de
los costos porcentuales (Ver Anexo 1) y calcula el avance acumulado en el periodo que se informa,
para el caso de CENDEPESCA el resultado es el siguiente:

. 91.5
INDICADOR DE AVANCE FISICO ACUMULADO (IAFA)

La dependencia ha obtenido un Indicador de avance acumulado catalogado como Muy Bueno. A
continuacién, se muestra el resumen de calculos realizados por el svcares+, la Tabla 3 muestra la
asignacidn inicial (Al), reponderacidon (RP), avance ponderado (AP), asi como el avance ponderado
porcentual (AP%), por Eje:

Tabla 3. Avance de resultados evaluados de acuerdo con programacién.

Cédigo

Resultado Al RP AP AP%
01.01.11 41.86 45.6 45.6 100%
01.02.10 21.50 8.4 4.8 57%
01.03.11 6.09 11.4 11.4 100%
01.04.11 4.95 9.2 7.7 83%
01.05.07 6.32 2.2 2.2 100%
02.03.01 3.07 5.7 5.7 100%
05.01.01 4.78 8.9 8.9 100%
08.01.01 3.53 6.6 3.3 50%
08.02.01 1.02 1.9 1.9 100%
09.16.01 6.88 0.0

IAFA 100.00 | 100.0 91.5

* El resultado 09.16.01, contiene las acciones misionales programadas por la Divisién de Fomento y Desarrollo
Pesquero y Acuicola.
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Fuente: SYCAFPS+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.

Como se puede observar en la tabla anterior, CENDEPESCA realiz6 acciones encaminadas al avance
sobre metas en 9 de 10 resultados que contienen acciones operativas que contaban con programaciéon
en el periodo de evaluacién. A continuaciodn, se describen con mayor detalle.

Grifica 1. Indicador de Avance Fisico Ponderado Acumulado por resultado.
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Fuente: SYCAFPS+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.

La Grifica 1 refleja el avance fisico ponderado acumulado por cada uno de los resultados evaluados en
el periodo. Se debe destacar que el resultado que presenta el avance mas representativo es el 07.01.11
Incremento de la produccion Pesquera y Acuicola. A continuacién, se detallan cada uno de los
resultados y las acciones operativas contenidas en ellos:

01.01.11 Incremento de la produccién Pesquera y Acuicola. Este resultado contribuyé con 45.6
puntos ponderados de 45.6 posibles al avance del IAFA; asimismo, es el resultado con mayor nimero
de acciones con programacion en este periodo de evaluacion.

e Elaborar plan de asistencia técnica y capacitacién a productores pesqueros y acuicolas. La
dependencia logré elaborar el plan de asistencia técnica programado.

e  Asistir técnicamente a productores pesqueros. Se logré alcanzar un total de 113 productores/as
pesqueros, superando la programacion de 105 productores/as asistidos.

e Asistir técnicamente a productores acuicola. Esta accion operativa fue cumplida al 100%,
alcanzando a asistir técnicamente a los 105 acuicultores/as programados.

e Jornadas de capacitaciéon a productores acuicolas. Actividad cumplida en su totalidad con la
realizacion de una jornada de capacitacion programada.

e Capacitar a productores acuicolas. La dependencia reportd un total de 17 productores/as
acuicolas capacitados, sobrepasando la programacion de 15 productores/as.

e  Producir post larva de camar6én marino para el desarrollo de la acuicultura. Se logré producir
3,086,000 unidades de post larva de camar6n, mientras que la programacién fue de 2,000,000.
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Producir alevin de tilapia para el desarrollo de la acuicultura. Se debe destacar la labor de la
dependencia, que logré producir 320,000 unidades de alevin de tilapia, superando la
programacién de 200,000.

Producir semilla de conchas para el desarrollo de la acuicultura. De igual forma, se destaca la
labor de la dependencia, que logré producir 500,000 unidades de semilla de conchas,
sobrepasando la programacion de 250,000.

01.02.10 Disponibilidad de alternativas tecnol6gicas para el subsector Pesquero y Acuicola. Este
resultado contribuyé con 4.8 puntos ponderados de 8.4 posibles al avance del IAFA.

Elaborar informes de resultados de las investigaciones de evaluacion de los recursos pesqueros
para el aprovechamiento sostenible. Se reporté la elaboracion de los 3 informes programados.
Elaborar informes de resultados de las investigaciones acuicolas para transferencia de nuevas
tecnologias. Se reporté la elaboracion de los 3 informes programados.

Realizar repoblaciones de cuerpos de agua continentales con especies pesqueras.
Repoblaciones suspendidas debido a la falta de personal y que se requiere la participacidon de
los pescadores para el traslado y liberacién de los alevines de tilapia; las concentraciones de
personas en reuniones y eventos se encuentran suspendidas por la cuarentena del COVID-19,
declarada por el Gobierno Central. Por lo que solo se realizd una de las 4 repoblaciones
programadas.

01.03.11 Mayor volumen de productos y subproductos Pesqueros y Acuicolas comercializados.
Este resultado contribuy6 con 11.4 puntos ponderados de 11.4 posibles al avance del IAFA

Elaborar informes de generacion de estadisticas pesqueras y acuicolas. Se report6 la elaboracion
de los 3 informes programados.

Emitir y registrar autorizaciones de pesca y acuicultura. La dependencia reporta un total de
777 resoluciones emitidas y registradas, presentando un sobre cumplimiento de las 375
programadas.

Emitir y registrar licencias de embarcaciones pesqueras. A pesar de que esta accidn operativa
depende de la demanda de los usuarios, se logrdé emitir 117 resoluciones, superando la
programacién de 100.

01.04.11 Mayor sinergia o complementariedad en la ejecucién de acciones para el subsector

Pesquero y Acuicola. Este resultado contribuyd con 7.7 puntos ponderados de9.2 posibles al avance
del IAFA.

Desarrollar reuniones de mesas de consulta con pescadores y acuicultores organizados y no
organizados. Esta accién va dirigida especificamente a los acuicultores, en la que se reporta la
realizacidon de una reunidn programada.

Desarrollar reuniones de mesas de consulta con pescadores y acuicultores organizados y no
organizados. Esta accidén operativa esta dirigida a los pescadores, en la que la dependencia
report6 la realizacién de dos reuniones, superando la programacién de una reunion.
Desarrollar reuniones de trabajo del Consejo Nacional de Pesca y Acuicultura
(CONAPESCA). La actividad no logré realizarse en la tercera semana del mes de marzo de

2020, debido a que no se permiten las concentraciones de personas por la cuarentena del
COVID-19, declarada por el Gobierno de El Salvador.
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e Realizar inspecciones de monitoreo control y vigilancia de actividades pesqueras y acuicolas.
Actividad cumplida parcialmente por falta de personal en las Oficinas de Pesca del interior del
pais, debido a que se encuentran cumpliendo la cuarentena domiciliar por el COVID-19,
declarada por el Gobierno de El Salvador. Sin embargo, la dependencia estuvo cerca de realizar
las 150 inspecciones programadas, reportando 147 realizadas.

01.05.07 Organizaciones de pescadores y acuicultores con mayor capacidad organizacional y
empresarial. Este resultado contribuyd con 2.2 puntos ponderados de 2.2 posibles al avance del IAFA.

e  Elaborar plan de organizacidn de productores pesqueros y acuicolas. Se reportd la elaboracidon
del informe programado.

02.03.01 Incremento de las capacidades técnicas de la poblacidn rural. Este resultado contribuyd
con 5.7 puntos ponderados de 5.7 posibles al avance del IAFA.

e DBrindar asistencia Técnica en produccidn de tilapia. La dependencia report6é un total de 82
productores/as asistidos, superando la programacion de 70, esto a pesar de presentar un déficit
en la realizacién de esta actividad en el mes de marzo.

05.01.01 Mayores niveles de transversalizacidén. Este resultado contribuyé con 8.9 puntos
ponderados de 8.9 posibles al avance del IAFA.

e Elaborar el Plan de capacitacién para organizaciones pesqueras y acuicolas. Se reportd la
elaboracion del Plan programado.

e Capacitar a Organizaciones pesqueras y acuicolas. Se capacitaron a productores pesqueros y
acuicolas (20 hombres y 18 mujeres) en sensibilizacion del trabajo infantil y enfoque de género,
en el radio de las Oficinas de Pesca y Estaciones Acuicolas. Lo anterior se realizé mediante la
realizaciéon de 2 jornadas de capacitacion, superando la programacién de una jornada.

08.01.01 Mayor nivel de satisfaccién del usuario. Este resultado contribuyé con 3.3 puntos
ponderados de 6.6 posibles al avance del IAFA.

e Elaborar la propuesta de reestructuraciéon de CENDEPESCA. Actividad no desarrollada,
debido a que el personal responsable se mantiene cumpliendo la cuarentena domiciliar por el
COVID-19; la misma sera reprogramada para el Segundo Trimestre del presente afio, para su
presentacion al Despacho Ministerial.

e Elaborar propuesta de fortalecimiento de Oficinas de Pesca y Estaciones de Acuicultura. Se
report6 la elaboracién del documento programado.

08.02.01 Mayor capacidad de toma de decisiones. Este resultado contribuyé con 1.9 puntos
ponderados de 1.9 posibles al avance del IAFA.

e Actualizar FODA institucional de CENDEPESCA. Se reportd la elaboracién del documento
programado.

09.16.01 Divisiéon de Fomento y Desarrollo Pesquero y Acuicola.
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e No tiene accidn operativa programada.

Grifica 2. Avance ponderado porcentual por resultado.
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Fuente: SYCAFPS+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.

La Griafica 2, muestra el avance de los resultados en forma porcentual, se puede observar como los
resultados 07.01.11, 01.03.11, 01.05.07, 02.03.01, 05.01.01 y 08.02.01 contribuyeron en un 100% de
cumplimento sobre metas programadas al avance del IAFA, mientras que el resultado 08.01.01

unicamente presenta un avance de 50% en el avance del indicador, siendo el resultado mas bajo. En el

caso de resultado 07.04.11, estuvo muy cerca de llegar a al 100% de avance ponderado, de no ser por

la no realizacién y la realizacién parcial en dos acciones operativas, descritas anteriormente. El resultado

09.16.01 no presenta ningin avance porcentual debido a que no cuenta con acciones operativas

programadas en el periodo de evaluacidn.
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II. ANALISIS FINANCIERO DEL PERIODO ACUMULADO

Para el periodo en evaluacion CENDEPESCA reporta un presupuesto de US $522,370.48. La Grifica
3 muestra la distribucion del presupuesto de la dependencia por Ejes en el periodo de evaluacién. El
Eje 1 Fomento a la Competitividad y Productividad de cadenas agro-productivas, con US $321,386.08,
y el Eje 8 Modernizacion Institucional representa mas del 80% de la asignacion presupuestaria.

Grifica 3. Asignacién presupuestaria del periodo acumulado por Eje.
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Fuente: SYCAFPS+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.

I1I. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El Centro de Desarrollo de la Pesca y Acuicultura (CENDEPESCA), con un IAFA catalogado como
Muy Bueno segin la escala de valoracion, obtuvo un excelente trabajo en realizar las acciones
operativas programadas en el periodo de evaluacién, descritas en el capitulo anterior, esto a pesar de
verse afectado por las disposiciones tomadas por el Gobierno de El Salvador dentro de la Emergencia
por COVID-19. Se insta a la dependencia a trabajar en la reprogramaciéon de las actividades que no
pudieron llevarse a cabo. En cuanto a la ejecucion financiera, se pide a la dependencia a continuar
reportando de la misma manera para poder hacer un seguimiento integral del desemperio.
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ANEXO 1

DEPENDENCIA:
ACUMULADO:
TRIMESTRE:

POA DEPENDENCIA:

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA
OFICINA DE POL{TICAS Y PLANIFICACION SECTORIAL
DIVISION DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y CONTROL AL AVANCE FiSICO/FINANCIER O PROGRAMADO SECTORIAL - SYCAFPS +

Centro de Desarrollo de la Pesca y Acuicultura (CENDEPESCA)
Enero-marzo 2020
Enero-marzo 2020

ANO

2020

Accién Operativa

Accion Estratégica

Resultado / Accibén Estratégica/Accién Operativa

Ejes 01.00.00.00.00 [Fomento a la Competitividad y Productividad de cadenas agro productivas
Linea Estratégica 01.01.00.00.00 |Apoyo a la produccion.
Resultados 01.01.11.00.00 |Incremento de la produccién Pesquera y Acuicola 41.9 45.6 45.6 [100%
Accion Estratégica |01.01.11.02.00 |Fomentar la diversificacién productiva de especies de alto valor comercial. 12.5 23.3 23.3
Accién Operativa 01.01.11.02.01 E(Iiti)é)(;?arsplan de asistencia técnica y capacitaciéon a productores pesqueros y 1 1 100
Accién Operativa 01.01.11.02.02 |Asistir técnicamente a productores pesqueros 105 113 100
Accién Operativa 01.01.11.02.03 |Asistir técnicamente a productores acuicola 105 105 100
Accién Operativa 01.01.11.02.04 |Jornadas de capacitacion a productores acuicolas 1 1 100
Accién Operativa 01.01.11.02.05 |Capacitar a productores acuicolas 15 17 100
Accién Estratégica  |01.01.11.05.00 Elaborar pr?yectos para Ig en.t'rega de insumos y equipos a los productores para 135 0.0
la produccion y comercializacion.
Accién Operativa 01.01.11.05.01 Ejecutar proyectos productivos para el desarrollo de la pesca (FIDEICOMISO
PESCAR)
Accién Estratégica  [01.01.11.10.00 Impulsar un plan dfe reproduccioén de larvas de camaron y alevines de tilapia, para 15.9 223 23
repoblar los estuarios y cuerpos de agua.
Accién Operativa 01.01.11.10.01 |Producir post larva de camarén marino para el desarrollo de la acuicultura 2 3.1 100
Accién Operativa 01.01.11.10.02 |Producir alevin de tilapia para el desarrollo de la acuicultura 0.26 0.32 100
Accién Operativa 01.01.11.10.03 |Producir semilla de ostra para el desarrollo de la acuicultura
Accién Operativa 01.01.11.10.04 |Producir semilla de conchas para el desarrollo de la acuicultura 0.25 0.50 100
Linea Estratégica 01.02.00.00.00 |Innovacién y Cambio Tecnolégico
Resultados 01.02.10.00.00 |Disponibilidad de alternativas tecnoldgicas para el subsector Pesquero y Acuicola 21.5 8.4 48 |57%
Accion Estratégica |01.02.10.02.00 |Evaluar los recursos pesqueros y acuicolas marinos y continentales. 16.4 3.6 3.6
Accién Operativa 01.02.10.02.01 Realizar |nv.est|gaC|ones. de evaluacion de los recursos pesqueros para el
aprovechamiento sostenible
Accién Operativa 01.02.10.02.02 Elaborar informes de resultados de Ig |nvest|gac!ones de evaluacion de los 3 3 100
recursos pesqueros para el aprovechamiento sostenible
Accién Operativa 01.02.10.02.03 |Realizar investigaciones acuicolas para transferencia de nuevas tecnologias
Accién Operativa 01.02.10.02.04 Elaborar mformes de resultaqos de la investigaciones acuicolas para 3 3 100
transferencia de nuevas tecnologias
Accién Operativa 01.02.10.02.05 |Evaluar los métodos de pesca y acuicultura utilizados actualmente
Accién Operativa 01.02.10.02.06 |Elaborar propuesta de nuevos métodos de pesca y acuicultura
Accién Estratégica  [01.02.10.03.00 Establecer mgdldas de ordepam}en'tg, y adaptacién de las actividades de la 26 0.0
pesca y la acuicultura al cambio climatico.
Accién Operativa 01.02.10.03.01 |Establecer medidas de ordenacién pesquera y acuicola
Accién Estratégica  |01.02.10.08.00 Contlnua'r con la repol?llacmn de los espejos de agua para facilitar alimento rico 26 48 12
en proteina a la poblacion.
Accién Operativa 01.02.10.08.01 Realizar repoblaciones de cuerpos de agua continentales con especies 4 1 25
pesqueras
Linea Estratégica 01.03.00.00.00 |Sistemas de informacién y mercados.
R 01.03.11.00.00 Mayor volumen de productos y subproductos Pesqueros y Acuicolas 6.1 1.4 114 |100%

comercializados




CODIGO

Resultado / Accibén Estratégica/Accién Operativa

Accién Estratégica  [01.03.11.02.00 Fortalec‘er el sistema de estadisticas que incorpore la informacién de unidades 6.1 114 1.4
productivas.
Accién Operativa 01.03.11.02.05 |Elaborar informes de generacién de estadisticas pesqueras y acuicolas 3 3 100
Accién Operativa 01.03.11.02.06 |Emitir y registrar autorizaciones de pesca y acuicultura 375 777 100
Accién Operativa 01.03.11.02.07 |Emitir y registrar licencias de embarcaciones pesqueras 100 117 100
Linea Estratégica 01.04.00.00.00 |Articulacion Interinstitucional.
Resultados 01.04.11.00.00 Mayor sinergia o complgmentarledad en la ejecucién de acciones para el 4.9 9.2 77 ls3%
subsector Pesquero y Acuicola
Accién Estratégica  [01.04.11.01.00 Facilitar los espacios de actores involucrados para establecimiento de 16 3.0 3.0
consensos de veda.
Accién Operativa 01.04.11.01.01 Desar_rollar reuniones Qe mesas de consulta con pescadores y acuicultores 1 2 100
organizados y no organizados
Accién Operativa 01.04.11.01.01 Desar'rollar reuniones Qe mesas de consulta con pescadores y acuicultores 1 1 100
organizados y no organizados
Accidn Estratégica [01.04.11.02.00 [Dar continuidad al Consejo Nacional de Pesca (CONAPESCA) 0.8 1.5 0.0
" . Desarrollar reuniones de trabajo del Consejo Nacional de Pesca y Acuicultura
Accién Operativa 01.04.11.02.01 (CONAPESCA) 1 0 0
Accién Estratégica  |01.04.11.08.00 antmuar con I_a coordlnacmr_'n con autonjdaqses nacionales y sectqr privado, para 26 4.8 47
evitar la pesca ilegal por medio de la aplicacion de la normativa existente.
Accién Operativa 01.04.11.08.01 Reallz’ar inspecciones de monitoreo control y vigilancia de actividades pesqueras 150 147 08
y acuicolas
Linea Estratégica 01.05.00.00.00 |Organizacién y Empresarialidad
Resultados 01.05.07.00.00 Organ_lzaqones de pe_scadores y acuicultores con mayor capacidad 6.3 29 22 |100%
organizacional y empresarial
Accion Estratégica [01.05.07.02.00 |[Fortalecer la asociatividad entre actores de la cadena pesquera y acuicola. 6.3 2.2 2.2
Accién Operativa 01.05.07.02.01 |Elaborar plan de organizacién de productores pesqueros y acuicolas 1 1 100
Accién Operativa 01.05.07.02.02 |Ejecutar plan de organizacion de productores pesqueros
Accién Operativa 01.05.07.02.03 |Ejecutar plan de organizacion de productores acuicolas
Ejes 02.00.00.00.00 |[Seguridad alimentaria y nutricional
Linea Estratégica 02.03.00.00.00 |Asistencia técnica
Resultados 02.03.01.00.00 |Incremento de las capacidades técnicas de la poblacién rural 3.1 5.7 5.7 [100%
Accién Estratégica  [02.03.01.02.00 Desarrollar capamda(lies tecnlca.s. de pequerios y medllanos productores para el 3.1 57 5.7
desarrollo de una agricultura familiar y actividades relacionadas.
Accién Operativa 02.03.01.02.01 |Brindar asistencia Técnica en produccién de tilapia 70 82 100
Ejes 05.00.00.00.00 [Género y Juventud
Linea Estratégica 05.01.00.00.00 Fortale(:lmlen’fo de los mecanismos internos para la transversalizacion del
enfoque de género.
Resultados 05.01.01.00.00 |Mayores niveles de transversalizacion 4.8 8.9 8.9 [100%
Accién Estratégica  [05.01.01.02.00 P.romovc_er servicios Qe atgncmn, capamtacu?n y asistencia técnica integral y 48 8.9 8.9
diferenciada para mujeres, juventud y pueblos indigenas
Accién Operativa 05.01.01.02.02 |Elaborar el Plan de capacitacion para organizaciones pesqueras y acuicolas 1 1 100
Accién Operativa 05.01.01.02.03 |Capacitar a Organizaciones pesqueras y acuicolas 1 2 100
Ejes 08.00.00.00.00 [Modernizacion institucional
Linea Estratégica 08.01.00.00.00 |Desarrollo de liderazgo
Resultados 08.01.01.00.00 |Mayor nivel de satisfaccion del usuario 3.5 6.6 3.3 [50%
Accién Estratégica  |08.01.01.04.00 Meijorar la estructgra interna para la ejecucién del modelo de la gestién de la 35 6.6 33
calidad y excelencia del MAG.
Accién Operativa 08.01.01.04.03 |Elaborar la propuesta de reestructuracion de CENDEPESCA 1 0 0
Accién Operativa 08.01.01.04.05 Elaporar propuesta de fortalecimiento de Oficinas de Pesca y Estaciones de 1 1 100
Acuicultura.
Linea Estratégica 08.02.00.00.00 |Planeamiento estratégico
Resultados 08.02.01.00.00 |Mayor capacidad de toma de decisiones 1.0 1.9 1.9 ]100%




CODIGO

Resultado / Accibén Estratégica/Accién Operativa

Desarrollar politicas, estrategias, planes, objetivos, metas y sistemas orientados

Accion Estratégica |08.02.01.01.00 L . s 1.0 1.9 1.9
a la consecucioén de los objetivos institucionales.
Accién Operativa 08.02.01.01.01 |Actualizar FODA institucional de CENDEPESCA. 100
Ejes 09.00.00.00.00 [Acciones misionales
Linea Estratégica 09.16.00.00.00 |Direccién General de Desarrollo de la Pesca y la Acuicultura
Resultados 09.16.01.00.00 |Divisién de Fomento y Desarrollo Pesquero y Acuicola 6.9 0.0
Accién Estratégica  [09.16.01.01.00 Promover y gestionar la formulacién y ejecucién de proyectos productivos para 6.9 0.0

desarrollo de la pesca y acuicultura

Accioén Operativa

09.16.01.01.01

Rehabilitar y adecuar infraestructura para establecer el Centro de Desarrollo de
Acuicultura de Santa Cruz Porrillo

Avance Fisico de la Institucién en el periodo que se informa

* Siglas: P (programado), R (realizado), AF (avance fisico), Al (asignacién Inicial), RP (reponderacién), AP (avance
ponderado), AP% (avance ponderado porcentual).

100.0

100.0

91.5

100.0

100.0




MINISTERIO DE AGRICULTURA'Y GANADERiA
OFICINA DE POLITICAS Y PLANIFICACION SECTORIAL
DIVISION DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

INFORME DE SEGUIMIENTO DEL AVANCE FISICO/FINANCIER O DEL POA 2020

Powered by SYCAFPS+

DEPENDENCIA: Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria y Forestal (CENTA)
ACUMULADO: Enero-marzo 2020

TRIMESTRE: Enero-marzo 2020

INTRODUCCION

Segtin el Plan Estratégico Institucional MAG 2019-2024" (PEI): “El seguimiento se enfocard a medir
el progreso y logro de las metas estratégicas institucionales y la evaluacion en la medicion de la

consecucidén de los objetivos y resultados”.

La estructura programatica contenida en el PEI, vuelve imprescindible contar con un sistema que
permita hacer el seguimiento a los avances sobre la programacién de metas operativas para cada una de
las dependencias del MAG, centralizadas y descentralizadas, al mismo tiempo que integra los avances

realizados a los resultados y ejes estratégicos de la Institucidn.

El nuevo Sistema de Seguimiento y Control del Avance Fisico/Financiero Programado Sectorial
Mejorado (svearps+), incorpora la medicion de los avances a los Planes Operativos Anuales (POA) por
dependencia y de los resultados estratégicos del PEI en una plataforma centralizada, continua, integrada,
confiable y agil (ver Ilustracion 1), a la vez que toma en cuenta recomendaciones realizadas por las
instancias contraloras del Estado en cuanto al seguimiento de metas fisicas y financieras®, y de metas
acumulables y no acumulables®.

Nustracién 1. Sistema de Seguimiento y Control del Avance Fisico/Financiero Programado
Sectorial.

Ejes Acciones
estratégicos estratégicas

A

Lineas SYCAFPS + " | Acciones
estratégicas ; ¢  operativas

Metas
operativas

Resultados
estratégicos

' PEI MAG 2019-2024, Pag. 38.
* Examen Especial por Seguimiento a Informes 2019, OAL
? Incumplimiento de Metas del Plan Operativo Sectorial del MAG 2018, Corte de Cuentas de la Reptblica.
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El sistema de informacién gerencial svearps+ representa una mejora disruptiva en la capacidad de la
instituciéon de procesar y generar oportunamente informacién objetiva, consistente, pertinente y
comparable, lo cual permitira retroalimentar la toma de decisiones en materia de politicas publicas y
asegurar el cumplimiento de las metas y objetivos institucionales.

METODOLOGIA DE MEDICION

Para medir los avances sobre metas programadas, el svearps+ toma en cuenta como medida de
ponderacidn el costo porcentual asignado a cada accidon operativa de acuerdo al POA aprobado. Esto
permite escalar progresivamente en la medicion de avances, pasando de acciones operativas a acciones
estratégicas y subsecuentemente a los resultados estratégicos.

El calculo de reponderaciones realizado por el svearps+ tiene la ventaja de ser objetivo y dinamico, en
el cual se recalcula el peso de las acciones operativas sobre el presupuesto asignado en el periodo en
evaluacién utilizando el costo porcentual como base del cilculo. Para posteriormente, realizar la
medicion del avance sobre metas programadas reportado utilizando las reponderaciones del costo
porcentual, como ultimo paso cada resultado se convierte en un componente para el calculo del
indicador, la suma de todos los componentes segiin sus ponderaciones estimadas y avances alcanzados
dan como resultado el Indicador de Avance Fisico Acumulado (IAFA).

Para el analisis desarrollado en el presente informe, se ha utilizado una nueva escala de valoracion que
incorpora una categoria adicional en el tramo superior Gltimo con respecto a la escala utilizada con
anterioridad. En la Tabla 1 se presenta la Escala de Valoracion:

Tabla 1. Escala de Valoracién del avance fisico/financiero.

Rango Porcentual Valoracién
98.0 % - 100.0% Excelente
90.0% - 97.9% Muy Bueno
80.0% - 89.9% Bueno
60.0% - 79.9% Regular
0.0% - 59.9% Deficiente

El anilisis financiero refleja la ejecucion presupuestaria agrupada por Ejes Estratégicos, de acuerdo con
lo reportado por la dependencia, con base a la programacion presupuestaria establecida en el POA 2020
para el periodo de evaluacién. Esto con el objetivo de facilitar la presentacidn de la informacidn.
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I.  ANALISIS DEL AVANCE FISICO PERIODO ACUMULADO

El presente Informe de Seguimiento del Avance Fisico y Financiero, correspondiente al trimestre de
enero a marzo 2020, del CENTA, tiene como propdsito analizar el desempefio del cumplimiento de
metas segn lo reportado en los Informes de avance fisico mensual respecto a la programacién aprobada
en el Plan Operativo Anual 2020.

Al introducir las metas programadas, el syearps+ proporciona de manera automatica el resultado a ser
evaluado en el periodo que se informa, para el caso del CENTA se ha evaluado los siguientes resultados
de acuerdo al POA 2020, como se muestra en la Tabla 2:

Tabla 2. Resultados evaluados de acuerdo a programacién®.

Cédigo Resultados segin POA /2020 Programado/Evaluado
01.01.03 Incremento de la produccion de Granos Basicos vy
01.01.04 Incremento de la produccion y valor agregado del Cacao =
01.01.05 Incremento de la produccion de Frutas y hortalizas L4
01.01.07 Incremento de la produccion de la Ganaderia Bovina v
01.01.10 Incremento de la produccion Apicola L4
01.02.03 Disponibilidad de alternativas tecnolégicas para el subsector de Granos Basicos =
02.01.01 incremento de la disponibilidad de alimentos L4
02.03.01 Incremento de las capacidades técnicas de la poblacién rural v
03.01.01 Incremento de las capacidades de resiliencia a los impactos negativos del cambio climitico L4
03.01.02 Areas restauradas de sistemas naturales degradados relacionados con el sector vy
03.01.03 Generacion de alternativas tecnologicas al cambio climatico L4
03.02.02 Mayores capacidades productivas en el desarrollo de la agricultura bajo riego en areas de secano —
con pequenos productores de ladera
05.01.01 Mayores niveles de transversalizacién v
05.02.01 Mayor participacion de mujeres y jovenes en actividades productivas L4
05.03.01 Formacion de capacidades productivas y empresariales en mujeres y jovenes =
06.02.01 Mayor oferta de soluciones tecnologicas en agroindustria. L4
08.01.01 Mayor nivel de satisfaccion del usuario =
08.02.01 Mayor capacidad de toma de desiciones v
08.03.01 Mayor participacion cuidadana =
08.05.01 Mayor eficiencia de los procesos v
09.18.01 Direccién Superior L4
09.18.02 Administracién y Finanzas 4
09.18.03 Investigacion tecnologica L4

*of refleja programacién'y = refleja no programacién.

Asi mismo, al introducir los datos proporcionados de avance de metas el sycarps+ realiza el recalculo de
los costos porcentuales (Ver Anexo 1) y calcula el avance acumulado en el periodo que se informa,
para el caso del CENTA el resultado es el siguiente:

INDICADOR DE AVANCE FISICO ACUMULADO (IAFA) 96.3

La dependencia ha obtenido un Indicador de avance acumulado catalogado como Muy Bueno. A
continuacidn, se muestra el resumen de calculos realizados por el svcarpss+, la Tabla 3 muestra la

4 Los resultados 09.18.01, 09.18.02 y 09.18.03 contienen las acciones misionales correspondientes a las
divisiones y departamentos correspondientes.
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asignacion inicial (Al), reponderacién (RP), avance ponderado (AP), asi como el avance ponderado
porcentual (AP%), por Eje:

Tabla 3. Avance de resultados evaluados de acuerdo a programacién por Eje.

Codigo Eje | Ejes segin POA/2020 Al RP AP AP%
01 Fomento a la Competitividad y Productividad de cadenas agro productivas 7.7 5.7 5.6 97.3%
02 Seguridad alimentaria y nutricional 414 417 39.4 94.6%
03 Gestion ambiental y cambio climitico 1.5 1.3 1.0 72.1%
05 Género y Juventud 0.1 0.0 0.0 84.2%
06 Educacion agropecuaria 0.5 0.5 0.5 100.0%
08 Modernizacion institucional 0.1 0.1 0.1 100.0%
09 Acciones Misionales 48.6 50.6 49.7 98.2%
Avance Fisico de la Institucion en el periodo que se informa 100.0 100.0 96.3

Fuente: SYCAFPS+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.

Como se puede observar en la tabla anterior, el CENTA realizb acciones encaminadas al avance sobre
metas contenidas en 7 Ejes Estratégicos, descritos en el POA 2020 de la dependencia, agrupados de
esta forma por la alta cantidad de resultados que estin bajo evaluacién. A continuacidn, se presenta
graficamente el avance fisico ponderado acumulado por cada uno de los Ejes:

Grifica 1. Indicador de Avance Fisico Ponderado Acumulado por Eje.

A
v 100.0
A
N 96.
c 100.0
E
80.0 50.6
1 41.7 49.7
N 60.0 19,
D
" 40.0
c 20.0 5.6 5.7 1.3 0.03 0.5 0.1
A - > - 1.0 M7 02w () 5 AV () | A RP
D 0.0 q A g A A AP
o .
R 01 02 03 05 06 08 09 IAFA

Fuente: SYCAFPS+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.

El Eje 2 Seguridad alimentaria y nutricional y el Eje 9 Acciones misionales sumados representan mas
del 90% del peso ponderado en el cilculo del indicador; es decir, influyen directamente al avance del
IAFA. En el periodo en evaluacién, el Eje 2 obtuvo 39.4 puntos ponderados de 41.7 posibles, mientras
que el Eje 9 contribuyd con 49.7 puntos ponderados de 50.6 posibles en el avance del indicador.

La Grafica 2, muestra el avance de los Ejes Estratégicos en forma porcentual, se puede observar como
los Ejes 6 y 8 contribuyeron en un 100% de cumplimento sobre metas programadas al avance del IAFA,
mientras que los Ejes 1,2 y 9 alcanzaron un avance muy cercano al cien por ciento. Los Ejes 3 y 5 son
los que muestran un avance ponderado porcentual menor, comparado a los demas Ejes.
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Grifica 2. Avance ponderado porcentual por Eje.

100% 100% 0
p 100% . . 8%
o 84%
R 80% 72%
C
E60%
N
T 40%
A
) 20%
E
0%
01 02 03 05 06 08 09

Fuente: SYCAFPS+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.

La Tabla 4 muestra el resumen de cilculos realizados por el sycarps+ a nivel de resultados. De 23
resultados contenidos en el POA 2020 de la dependencia, fueron evaluados 17 que contaban con
programacién en el periodo de anilisis.
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Tabla 4. Avance de resultados evaluados de acuerdo con programacién.

Cédigo

Resultado Al RP AP AP%
01.01.03 2.00 1.5 1.3 92%
01.01.04 0.07 0.0

01.01.05 2.45 1.8 1.8 98%
01.01.07 1.82 1.4 1.4 100%
01.01.10 1.22 1.0 1.0 100%
01.02.03 0.12 0.0

02.01.01 8.20 7.0 6.2 88%
02.03.01 33.24 34.7 33.3 96%
03.01.01 0.17 0.0 0.0 60%
03.01.02 0.83 0.8 0.5 61%
03.01.03 0.47 0.5 0.5 92%

03.02.02 0.03 0.0

05.01.01 0.10 0.02 0.0 100%
05.02.01 0.004 0.004 0.0 0%
05.03.01 0.01 0.0

06.02.01 0.54 0.5 0.5 100%

08.01.01 0.03 0.0
08.02.01 0.05 0.03 0.03 100%
08.03.01 0.02 0.0

08.05.01 0.03 0.0 0.0 100%

09.18.01 6.97 7.3 6.4 88%

09.18.02 12.69 13.2 13.2 100%

09.18.03 28.93 30.1 30.1 100%
IAFA 100 100 96.3

Fuente: SYCAFPS+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.

La Grafica 3 agrupa los resultados evaluados y el avance fisico correspondiente al Eje 7. Fomento a Ia
Competitividad y Productividad de cadenas agro-productivas.

Grafica 3. Indicador de Avance Fisico Ponderado por resultado.
Eje 1. Fomento a la Competitividad y Productividad de cadenas agro productivas.
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Fuente: SYCAFPS+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.

A continuacién, se extiende el analisis de los resultados presentando los logros alcanzados a nivel de
acciones operativas en el periodo de evaluacidn:

01.01.03 Incremento de la produccién de Granos Basicos: Contribuyd en el avance del IAFA con
1.3 puntos ponderados de 1.5 posibles. Este resultado presenta tres acciones operativas, las cuales se
centran en el apoyo a la produccion de granos basicos por medio de asistencia técnica, capacitaciones
y analisis de suelos. Las acciones operativas realizadas dentro de este resultado se detallan a continuacion:

e  (Capacitar a productores en metodologias de toma de muestra de suelo. Esta accién no pudo
completarse al 100%, capacitando a 770 productores y productoras de los 1000 programados.
Esto por efectos de la pandemia por COVID-19, obligando a muchos técnicos a quedarse en
cuarentena domiciliar.

e Realizar anilisis de suelo. Se debe destacar la labor de la dependencia, que report6 la realizacion
de 5,523 anilisis de suelo, mientras que la programacion fue de 1,500.

e Asistencia técnica y capacitacion para el manejo de cultivos y el control de plagas y
enfermedades. Se benefici6 a 883 hombres y 166 mujeres, superando la programacién de 1000
beneficiados/as.

e  Transferir tecnologias en procesamiento y agregacion de valor. Esta actividad no fue realizada
en el periodo de evaluacion.

01.01.05 Incremento de la produccién de Frutas y Hortalizas: Contribuyd en el avance del IAFA
con 1.8 puntos ponderados de 1.8 posibles. Las dos acciones operativas incluidas en este resultado estan
orientadas a apoyar la produccion de frutas y hortalizas por medio de la produccién de plantas y la
asistencia técnica. A continuacion, se detallan las acciones operativas realizadas:

e  Producir plantas frutales introducidas y adaptadas a las condiciones locales para ser entregada a
productores para autoabastecimiento y mercado local. En el periodo de anilisis se destaca que
la dependencia reportd la produccion de 11,892 plantas frutales, cifra que estd muy por encima
de las 3000 plantas producidas correspondientes a la programacion.

e  Asistir a productores para el uso de insumos agropecuarios. En el caso de los hombres, se asistio
a 1,614, nimero muy cercano a la programacién de 1,665 y en el caos de las mujeres, se
beneficid a 434, mientras que la programacion fue de 435.

01.01.07 Incremento de la produccién de la Ganaderia Bovina: Contribuyé en el avance del IAFA
con 1.4 puntos ponderados de 1.4 posibles. En el periodo de anilisis, este resultado solo presenta una
accion operativa en pro de la produccién de la ganaderia bovina y estd relacionada con la asistencia
técnica, la cual reporta un avance del 100%.

e  Asistir técnicamente a productores sobre la produccién del ganado bovino. Se debe destacar
que la dependencia asisti6 a 582 hombres y 468 mujeres, superando la programacion de 468 y
57 respectivamente.

01.01.10 Incremento de la produccion Apicola: Contribuyé en el avance del IAFA con 1 punto
ponderado de 1 posible. De igual forma, este resultado, el cual reporta un avance del 100%, solo
presenta una accioén operativa en el primer trimestre de 2020 y esta relacionada con asistencia técnica.

e  Asistir técnicamente a productores en practicas innovadoras para la produccién y extraccidon
de miel. Esta accidn fue realizada al 100%, beneficiando a 250 hombres y 86 mujeres.
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La Griafica 4 agrupa los resultados evaluados y el avance fisico correspondiente al Eje 2. Seguridad
alimentaria y nutricional.

Grafica 4. Indicador de Avance Fisico Ponderado por resultado.
Eje 2. Seguridad alimentaria y nutricional.
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Fuente: SYCAFPS+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.

A continuacidn, se extiende el analisis de los resultados presentando los logros alcanzados a nivel de
acciones operativas en el periodo de evaluacidn:

02.01.01 Incremento de la disponibilidad de alimentos: Contribuyd en el avance del IAFA con 6.2
puntos ponderados de 7.0 posibles. Las acciones operativas que se presentan a continuacidon estan
enfocadas en fortalecer el programa de produccién de semilla basica de granos basicos.

e Producir semilla basica de maiz. Se logré producir mas de los 150 quintales de semilla basica
de maiz programados por esta dependencia, llegando a un total de 332.76 quintales de semilla
en el primer trimestre del 2020.

e  Producir semilla basica de arroz. En el caso de la produccion de semilla basica de arroz no se
logro llegar a lo programado para el periodo del analisis, que era de 790 quintales, ocasionando
que este resultado no alcanzara un avance fisico del 100%. Se logré producir 561.33 quintales
de semilla.

e  Producir semilla basica de sorgo. La produccién de semilla basica de sorgo super6 la cantidad
programada, que era de 600 quintales, llegando a un total de 687.46 quintales de semilla basica
de sorgo producidos.

02.03.01 Incremento de las capacidades técnicas de la poblacidn rural: Contribuyd en el avance del
IAFA con 33.3 puntos ponderados de 34.7 posibles. Este resultado presenta solo una accién operativa
orientada a mejorar las capacidades técnicas de la poblacién rural.

e Transferir tecnologia para la produccién de alimentos. Esta accidn operativa se concreta
mediante la implementacién de un plan de asistencia técnica para brindar orientacién para la
produccién de alimento a nivel nacional y la realizacién de esta se verifica mediante la
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elaboracidn de informes. Se benefici6 a 16,746 hombres y 9,549 mujeres; sin embargo no se
alcanz6 la programacion de 17,800 y 9,700 respectivamente.

La Grafica 5 agrupa los resultados evaluados y el avance fisico correspondiente al Eje 3. Gestion
ambiental y cambio climatico. En conjunto los resultados comprendidos en este Eje contribuyeron en
1 punto ponderado al avance del IAFA, de 1.3 puntos ponderados posibles.

Grafica 5. Indicador de Avance Fisico Ponderado por resultado.
Eje 3. Gestion ambiental y cambio climatico.
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Fuente: SYCAFPS+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.

A continuacidn, se extiende el analisis de los resultados presentando los logros alcanzados a nivel de
acciones operativas en el periodo de evaluacién:

03.01.01 Incremento de las capacidades de resiliencia a los impactos negativos del cambio
climatico: Este resultado solo presenta una accién operativa basada en la asistencia técnica para el
incremento de las capacidades de resiliencia.

e  Asistir técnicamente a los productores para la construccion de reservorios para captura de agua
lluvia. Esta accion no logré concretarse en su totalidad, ya que solo se logrd capacitar a 6 de
los 10 productores programados, debido a que varios técnicos se encuentran en cuarentena
domiciliar por COVID 19.

03.01.02 Areas restauradas de sistemas naturales degradados relacionados con el sector: Las dos
acciones operativas contenidas en este resultado estan relacionadas con impulsar el establecimiento de
areas con obras de conservacién de suelos y agua.

e  Asistir técnicamente para la proteccion del suelo con obras y practicas de conservacién. Esta
accion no pudo concretarse al 100% debido a que muchos de los técnicos a cargo de la
actividad estan en cuarentena domiciliar por la emergencia por COVID-19. Es por esto que,
de las 1000 manzanas programadas para este periodo, se logro asistir un total de 562 manzanas
de las 1000 manzanas.
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e  Asistir técnicamente a productores y productoras sobre el manejo sostenible de los recursos
naturales. Se ha superado el nimero programado, que era de 600 productores a asistir, logrando
un total de 973 productores beneficiados con asistencia técnica.

03.01.03 Generacidn de alternativas tecnoldgicas al cambio climatico: Este resultado estd orientado
a la capacitaciéon de productores y productoras en tecnologias de riego para la adaptacién al cambio
climatico y presenta solo una accién operativa en el periodo de anilisis.

e  Asistir técnicamente a productores sobre el manejo de cultivos bajo riego. Esta es una accién
que no alcanzo a realizar todo lo programado; sin embargo, estuvo muy cerca de alcanzar el
numero de productores asistidos con un total de 828, que representa el 92% de los programado,
que eran de 1000 productores. No se pudo lograr lo programado por falta de personal a causa
de la cuarentena domiciliar por COVID-19.

La Grafica 6 agrupa los resultados evaluados y el avance fisico correspondiente al Eje 5. Género y
Juventud. En conjunto los resultados comprendidos en este Eje contribuyeron en 0.02 puntos
ponderados al avance del IAFA, de 0.03 puntos ponderados posibles.

A continuacidn, se extiende el analisis de los resultados presentando los logros alcanzados a nivel de
acciones operativas en el periodo de evaluacidn:

05.01.01 Mayores niveles de transversalizacién: Este resultado esti orientado a fortalecer mecanismos
internos para la transversalizacion del enfoque de género de la institucion, por lo que se realizé la
siguiente accidn operativa:

e FEjecutar un Plan de capacitacion para el personal de CENTA sobre género y derechos
humanos de las mujeres. Se logrd elaborar el informe programado para este periodo.

05.02.01 Mayor participacién de mujeres y jovenes en actividades productivas: Se programd
solamente una accidn operativa para este resultado, que busca promover el empoderamiento y
autonomia econdémica de las mujeres y jovenes; sin embargo, no presentd ningn avance fisico.

e Elaborar el Plan articulado de capacitacion del CENTA para empoderamiento de autonomia
econémica para mujeres y jovenes. Esta accidon operativa no cuenta con realizacion.
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Grifica 6. Indicador de Avance Fisico Ponderado por resultado.
Eje 5. Género y Juventud.
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Fuente: SYCAFPS+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.

La Grifica 7, correspondiente al Eje 6. Educacion agropecuaria, evalué un resultado, el cual contenia
una accién operativa, que se reportd con un avance fisico del 100%. Dicho resultado es Mayor oférta
de soluciones tecnologicas en agroindustria cuya accién operativa es Ejecutar las investigaciones,
validaciones y adaptaciones en agroindustria. La contribucién de este Eje al avance del IAFA es de 0.5.

Grifica 7. Indicador de Avance Fisico Ponderado por resultado.
Eje 6. Educacibén agropecuaria.
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Fuente: SYCAFPS+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.
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La Grafica 8, muestra el Eje 8. Modernizacion institucional, en el cual el resultado 08.05.01 Mayor
eficiencia de los procesos mediante la realizacién de la siguiente accion operativa: Formular perfiles de
proyectos para basqueda de financiamiento, logré un 100% de cumplimiento de meta. Hay que
destacar que el resultado 08.02.01 Mayor capacidad de toma de decisiones presentd una accidn
operativa programada para este periodo de analisis y corresponde a la elaboracion del PEI de esta
dependencia; sin embargo, dicho documento serd entregado en junio y es por tal razén que presenta
incumplimiento de meta. La contribucion al avance del IAFA fue de 0.1 puntos ponderados.

Grafica 8. Indicador de Avance Fisico Ponderado por resultado.
Eje 8. Modernizacién institucional.
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Fuente: SYCAFPS+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.

Las Acciones Misionales se agrupan en la Grafica 9, es el Eje que contiene el mayor nimero de acciones
operativas programadas y realizadas, distribuidas en tres resultados evaluados en este periodo, y su
contribucién al avance del IAFA fue de 49.7 puntos ponderados de 50.6 posibles. A continuacién, se
presenta cada uno de los resultados con sus respectivas acciones operativas.

09.18.01 Direccidén Superior: Contribuy6 con 6.4 puntos ponderados de 7.3 posibles. Este es el inico
resultado que no alcanzdé un avance ponderado del 100%, aunque estuvo cerca de hacerlo, con un
87.8%. Solo dos de las acciones operativas programadas no pudieron alcanzar lo programado por la
dependencia, las cuales seran justificadas mas adelante. Las acciones operativas programadas para este
periodo de evaluacién son:

e  Conducir el proceso de planificacion, seguimiento y evaluacion Institucional. Se realizaron 44
informes, duplicado el nimero programado.

e Informar periddicamente a la Junta Directiva del CENTA del avance de la gestion
institucional. Se logré elaborar los 3 informes de la programacion.

e Facilitar el acceso a la informacién puablica, generar espacios de participacidon ciudadana de la
OIR vy atencidén ciudadana. Se logré elaborar los 3 informes de la programacién. Apoyar los
procesos de investigacion y transferencia de tecnologia mediante un proceso oportuno de
comunicacién. Se superd la programacién de 270 documentos, elaborando un total de 311.
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Grifica 9. Indicador de Avance Fisico Ponderado por resultado.
Acciones Misionales.
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Fuente: SYCAFPS+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.

Asesorar legalmente las diferentes unidades para el cumplimiento de las leyes y reglamentos.
La realizacién de esta accidn es a demanda de las demas unidades segtin expresa la dependencia
y es por eso por lo que no alcanz6 un 100% de avance.

Examinar la eficiencia, eficacia y economia de la administracién de los recursos financieros y
materiales de la institucidn. Esta accién alcanzé un avance fisico del 67%; sin embargo, la
dependencia no presentd ninguna justificacion.

Realizar acciones y gestiones en cumplimiento de las normas y regulaciones ambientales a
nivel institucional. Se logré elaborar los 3 informes de la programacion.

Coordinar con las distintas unidades del CENTA las acciones orientadas a la igualdad de
género. Se logrd elaborar los 3 informes de la programacion.

09.18.02 Administracién y Finanzas: Contribuyd con 13.2 puntos ponderados de 13.2 posibles. Este
resultado alcanzd un 100% de avance dentro de las Acciones Misionales. A continuacion, se presentan

las acciones operativas programadas y realizadas por la dependencia en este periodo de evaluacion:

Proveer los recursos y servicios a las diferentes unidades oportunamente y con calidad. Se logrd
elaborar el documento el documento programado.

Administrar eficientemente los recursos humanos de la Institucién. Se logré elaborar los 3
informes de la programacién.

Mantener en buenas condiciones los activos fijos y el equipo en apoyo a la investigacioén y
extension agropecuaria. Se logrd elaborar los 3 informes de la programacion.

Administrar eficientemente el equipo e infraestructura tecnoldgica instalada para el servicio de
las diferentes unidades y proporcionar el apoyo técnico necesario a cada una de ellas para que
puedan realizar sus operaciones diarias. Se logré elaborar los 3 informes de la programacién.
Realizar acciones de administracién general y comercializacién de productos y servicios. Se
logré elaborar los 3 informes de la programacion.

Formular y ejecutar el presupuesto asignado a la institucién. Se logré elaborar los 3 informes
de la programacién.
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Reealizar acciones de gestion documental y archivos. Se logré elaborar los 3 informes de la
programacién.

09.18.03 Investigacion tecnoldgica: Contribuyd con 30.1 puntos ponderados de 30.1 posibles. Al
igual que el resultado anterior, este también alcanzé un 100% de avance fisico ponderado, lo que
significa que todas las acciones programadas fueron realizadas en su totalidad. Dichas acciones operativas

son las siguientes:

Implementar proyectos de investigacion y validacién en granos basicos, hortalizas, frutales y
otros rubros. La dependencia reportd la implementaciéon de 20 protocolos de investigacidn,
superando los 19 programados.

Proveer de herramientas estadisticas para la mejora del proceso de generacioén y transferencia
tecnologica. Se logrd elaborar los 3 informes de la programacién.

Realizar analisis de laboratorio para apoyar la investigacién y transferencia de tecnologia y
responder a la demanda externa. Se debe distinguir la labor de la dependencia que realizé 8,570
analisis de laboratorio, mientras que la programacidn fue de 5,670.

Facilitar el apoyo logistico necesario destinado a las actividades de investigaciéon tecnologica.
Se realizaron 9 informes, superando los 7 de la programacién.

Conservar material genético de especies cultivadas y silvestres. Se logrd elaborar los 3 informes
de la programacion.

De acuerdo con los reportes de avance de CENTA, se pudo identificar que la dependencia realizé las

siguientes acciones operativas adicionales a las programadas en su POA en el primer trimestre de 2020,
acciones operativas que, si estan contenidas en su POA, repartidas en los diferentes Ejes y resultados,
pero que no fueron programadas para el primer trimestre del 2020.

Capacitar productores en manejo postcosecha de granos basicos. La dependencia reportd un
total de 12 hombres y 16 mujeres capacitados/as.

Asistir técnicamente para incrementar nuevas areas de cultivo de hortalizas con materiales
mejorados de alto valor como producto fresco y procesado. Se asistieron 54 manzanas.

Asistir técnicamente para incrementar nuevas areas de cultivo de frutas con materiales
mejorados de alto valor como producto fresco y procesado. Se asistieron 30 manzanas.
Multiplicar en laboratorios de cultivos de tejidos, materiales genéticos de hortalizas de alta
demanda para poner a disposicion de los productores. Se produjeron 4,550 plantas.
Multiplicar en laboratorios de cultivos de tejidos, materiales genéticos de frutas de alta demanda
para poner a disposicion de los productores. Se produjeron 2,100 plantas.

Brindar asistencia técnica a productores para la alimentacién escolar. Se asistieron 36
productores.

Brindar asistencia técnica para la diversificacion en frutas y hortalizas. Se logrd asistir a 38
hombres y 7 mujeres.

Asistir  técnicamente para el establecimiento de fincas demostrativas con practicas
agroecologicas de adaptacién al cambio climatico. Se asistié a 2 productores.

Asistir técnicamente en fertilizacidn de parcelas con abono organico. Se establecieron 8
parcelas y fueron asistidas técnicamente.

Asistir técnicamente a productores para el establecimiento de sistemas de riego en areas de
secano en lugares factibles. Se logré beneficiar a 34 productores con asistencia técnica.
Desarrollar cursos de procesamiento de Cacao. Se beneficié a una persona.

Suscribir cartas de entendimiento y convenios. Se reportd la elaboracion de 2 documentos.
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II. ANALISIS FINANCIERO DEL PERIODO ACUMULADO

Para el periodo en evaluacién, CENTA tuvo un presupuesto de acuerdo con el POA 2020 de USD
$3,074,662.5 el cual se distribuye en el rubro de Remuneraciones y de Bienes y Servicios. La Grafica
10, muestra que la mayor cantidad de recursos financieros ejecutados esta relacionada con las acciones
de asistencia técnica y las investigaciones vinculadas a los Ejes 2 y 9 respectivamente.

Grifica 10. Asignacion presupuestaria del periodo acumulado por Eje.
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Fuente: SYCAFPS+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.

I1I. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria y Forestal (CENTA), ha realizado una muy buena
labor tanto en la consecucidn de las metas programadas que se expresan en el avance alcanzado en los
resultados y del IAFA, asi como en la ejecucién financiera de los recursos. Esta oficina insta a la
dependencia evaluada a mantener el nivel alcanzado en el trabajo realizado. Asi mismo, se solicita
continuar compartiendo la informacién financiera de la misma manera para poder realizar una
evaluacion de desempeno integral.
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ANEXO 1 MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADER{A
OFICINA DE POLITICAS Y PLANIFICACION SECTORIAL
DIVISION DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION
SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y CONTROL AL AVANCE FiSICO/FINANCIER O PROGRAMADO SECTORIAL - SYCAFPS +
DEPENDENCIA: Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria (CENTA) ANO 2020
ACUMULADO: Enero-marzo 2020
TRIMESTRE: Enero-marzo 2020
POA DEPENDENCIA: Accién Operativa Accién Estratégica
ODIGO Resultado / A atégica/A Opera osto .'."
Ejes 01.00.00.00.00 |Fomento a la Competitividad y Productividad de cadenas agro productivas
Linea Estratégica 01.01.00.00.00 [Apoyo a la produccion.
Resultados 01.01.03.00.00 |Incremento de la produccién de Granos Basicos 2.00 2.0 1.5 1.3 92.2%
Facilitar el servicio de analisis de suelo en las zonas productivas, para orientar al
Accion Estratégica |[01.01.03.01.00 ([productor en los requerimientos de fertilizantes para los cultivos de granos| 0.60 0.60 0.63 0.59
basicos.
Accion Operativa 01.01.03.01.01 |Capacitar productores en metodologias de toma de muestra de suelo 0.11 Hombre 700 | 567 81
Accion Operativa 01.01.03.01.01 [Capacitar productores en metodologias de toma de muestra de suelo 0.05 |Mujer 300| 203 68
Accion Operativa 01.01.03.01.02 [Realizar analisis de suelo 0.44  |Analisis 1,500 | 5,523 100
Accién Estratégica  |01.01.03.02.00 Transfer|r~tecnolog|.a post-cosecha y ampliar la capacidad de almacenamiento 016 0.16 0.00
de pequefos y medianos productores.
Accion Operativa 01.01.03.02.02 [Capacitar productores en manejo pos cosecha de granos basicos 0.11  |Hombre
Accion Operativa 01.01.03.02.02 [Capacitar productores en manejo pos cosecha de granos basicos 0.05 |Mujer
Accién Estratégica |01.01.03.03.00 Fodalgcer la a'S|stenC|a tec'rflca del CENTA para brindar orientacion para el 118 118 076 076
manejo del cultivo y la atencion de plagas y enfermedades.
Accién Operativa 01.01.03.03.01 Asistencia técnica y capacitacion para el manejo de cultivos y el control de 0.60 |Hombre 823| 883 100
plagas y enfermedades
Accion Operativa 01.01.03.03.01 Asistencia técnica y capacitacion para el manejo de cultivos y el control de 013 |Mujer 177|166 04
plagas y enfermedades
Accién Operativa 01.01.03.03.02 Capacitar extensionistas en metodologias de muestreo y manejo de plagas y 017 |Técnicos
enfermedades
Accion Operativa 01.01.03.03.03 [Realizar analisis de plagas y enfermedades 0.03  |Analisis
Accion Operativa 01.01.03.03.04 |Asistencia técnica para la produccién de semilla de frijol 0.25 |Productor
Accién Estratégica |01.01.03.05.00 Fomentar Igs cg'pamdades tecnlca§ para el procesamiento, agregacion de valor| 0.07 0.07 0.07 0.00
y comercializacién de los granos bésicos.
Accion Operativa 01.01.03.05.04 [Transferir tecnologias en procesamiento y agregacion de valor 0.07  |Productor 18 0 0
Resultados 01.01.04.00.00 |Incremento de la produccién y valor agregado del Cacao 0.07 0.1 0.0
Accién Estratégica |01.01.04.01.00 Fortale_c_:er la asistencia Fitosanitarias del cultivo, productividad y control de la 0.05 0.05 0.00
trazabilidad.
” . . . . . - Germoplas
Accion Operativa 01.01.04.01.02 ([Caracterizar a nivel sensorial materiales genéticos de cacao local 0.04 ma
Accion Operativa 01.01.04.01.03 [Capacitar a técnico en Fito sanidad 0.00 |Técnico
Promover las buenas practicas de manufactura para garantizar la calidad y la
Accion Estratégica [01.01.04.04.00 [inocuidad del producto final, por medio de la instalacion de médulos de acopio,| 0.02 0.02 0.00
procesamiento y transformacion a nivel regional.
Accién Operativa 01.01.04.04.01 Capamt_af a productores sobre las _buenas practicas c_je mangfactura_ y la 001 |Productor
promocién de uso de Centros de acopio para el procesamiento a nivel regional
Accién Operativa 01.01.04.04.02 Capacitar en _Ia est_andanzamon de la calidad del grano cacao a través de 001 |Productor
procesos agroindustriales
Accion Estratégica |01.01.04.05.00 |Establecer alternativas para el uso de insumos agropecuarios. 0.01 0.01 0.00
Accion Operativa 01.01.04.05.01 Establecer parcelas qemostratlvas de materiales promisorios, en coordinacion 0.01 Parcela
con actores de los territorios
Resultados 01.01.05.00.00 |Incremento de la produccién de Frutas y hortalizas 245 24 1.8 1.8 97.6%
Accién Estratégica  |01.01.05.01.00 Aumentar la oferta de_ frutas y hortalizas, diversificarla y agregarle valor en 0.50 0.50 0.09 0.09
respuesta a las oportunidades reales del mercado.
Accién Operativa 01.01.05.01.01 Asistir técnicamente para incrementar nuevas areas de cultivo de hortalizas con 021 |Manzana

materiales mejorados de alto valor como producto fresco y procesado




cODIGO

Costo

Unidad de

Resultado / Accién Estratégica/Accién Operativa

Asistir técnicamente para incrementar nuevas areas de cultivo de frutas con

Porcentual

Medida

Accion Operativa 01.01.05.01.02 . ] 0.21 |Manzana
materiales mejorados de alto valor como producto fresco y procesado
Accién Operativa 01.01.05.01.04 Producir plantas frutales introducidas y adaptadgs.a las condiciones locales 009 |Planta 3,000| 11,892 100
para ser entregada a productores para autoabastecimiento y mercado local
Accién Estratégica  |01.01.05.04.00 Po?enuar la prot_:lEJccwn de pIgr_ﬂuIas in vitro en la ENA y el CENTA, que permita 0.27 0.27 0.00
mejorar produccion y productividad en campo.
Accién Operativa 01.01.05.04.01 Multlpllcar en laboratorios de cultivos Qe te!lc#’)s, materiales genéticos de 004 |Planta
hortalizas de alta demanda para poner a disposicion de los productores
Accién Operativa 01.01.05.04.02 Multiplicar en laboratorios de cgltlvosl de tejidos, materiales genéticos de frutas 024 |Planta
de alta demanda para poner a disposicion de los productores
Accion Estratégica [01.01.05.06.00 |Establecer alternativas para el uso de insumos agropecuarios. 1.67 1.67 1.74 1.70
Accion Operativa 01.01.05.06.01 [Asistir a productores para el uso de insumos agropecuarios 1.32  [Hombre 1,665| 1,614 97
Accion Operativa 01.01.05.06.01 [Asistir a productores para el uso de insumos agropecuarios 0.35 |Mujer 435| 434 100
Resultados 01.01.07.00.00 |Incremento de la produccién de la Ganaderia Bovina 1.82 1.8 1.4 1.4 [100.0%
Fomentar en las explotaciones ganaderas los procesos de produccion y
Accion Estratégica [01.01.07.06.00 |almacenamiento de pastos y forrajes para garantizar la disponibilidad de| 0.46 0.46 0.00
alimento forrajero y subproductos.
Accion Operativa 01.01.07.06.01 erlr:;t;éstecmcamente a ganaderos en produccion y almacenamiento de pasto y 041  |Hombre
Accién Operativa 01.01.07.06.01 ASISI.II‘ tecnicamente a ganaderos en produccion y almacenamiento de pasto vy 005  |Mujer
forrajes
Accién Estratégica |01.01.07.09.00 Promoverlla capacitacion a productores en te,mas relacpnados a la produccion, 1.37 137 1.43 1.43
procesamiento de productos y subproductos lacteos, sanidad animal.
Accion Operativa 01.01.07.09.01 [Asistir tecnicamente a productores sobre la produccién del ganado bovino 1.22  [Hombre 468 | 582 100
Accion Operativa 01.01.07.09.01 [Asistir tecnicamente a productores sobre la produccién del ganado bovino 0.15  |Mujer 57 74 100
Resultados 01.01.10.00.00 |Incremento de la produccién Apicola 1.22 1.2 1.0 1.0 [100.0%
Accién Estratégica |01.01.10.01.00 Brlndar_ ’aS|stenlC|a técnica en practicas innovadoras para la produccion vy 0.97 0.97 1.01 1.01
extraccion de miel, de acuerdo a las demandas del mercado.
Accion Operativa 01.01.10.01.01 Asistir te§n|cameqte a productores en practicas innovadoras para la producccion 0.79  |Hombre 244| 250 100
y extraccion de miel
Accién Operativa 01.01.10.01.01 Asistir tegnlcameqte a productores en practicas innovadoras para la producccion 018  |Mujer 56 86 100
y extraccion de miel
Accién Estratégica |01.01.10.04.00 Fomentar la form’amon de proveedores para la fabricacién de material y equipos, 0.01 0.01 0.00
para el sector apicola.
Accién Operativa 01.01.10.04.01 ;:;Ezlcaltar proveedores para la fabricacion de material y equipos para el sector 001 |Proveedor
Accion Estratégica |01.01.10.05.00 |Establecer alternativas para el uso de insumos agropecuarios. 0.24 0.24 0.00
Accién Operativa 01.01.10.05.01 ,:;;ztcilratecmcamente a productores sobre el uso de alternativas de nutrcion 020 |Hombre
Accién Operativa 01.01.10.05.01 :;:iglratecnlcamente a productores sobre el uso de alternativas de nutrcion 005 |Mujer
Linea Estratégica  |01.02.00.00.00 |Innovacién y Cambio Tecnolégico
Resultados 01.02.03.00.00 |Disponibilidad de alternativas tecnolégicas para el subsector de Granos Basicos 0.12 0.1 0.0
Accién Estratégica  |01.02.03.02.00 lee_r_ar hibridos f:le maiz blanco_, arroz, frijol y sorgo de altq rendl_mlento y valor 0.12 012 0.00
nutritivo para mejorar la productividad y contribuir a la seguridad alimentaria.
Accion Operativa 01.02.03.02.01 [Generar hibridos y/o variedades de maiz de alto potencial de produccién 0.03 |Tecnologia
Accién Operativa 01.02.03.02.02 |Generar tecnologias de manejo en maiz 0.03__ |Tecnologia
Accién Operativa 01.02.03.02.03 |Generar variedades de frijol de alto potencial de rendimiento 0.03  |Tecnologia
Accion Operativa 01.02.03.02.06 [Generar tecnologias de manejo en sorgo 0.03 |Tecnologia
Ejes 02.00.00.00.00 |Seguridad alimentaria y nutricional
Linea Estratégica 02.01.00.00.00 |Produccién de alimentos
Resultados 02.01.01.00.00 |incremento de la disponibilidad de alimentos 8.20 8.2 7.0 6.2 87.8%
Focalizar el programa de paquetes de semillas, acompafiandolo de un esquema
Accion Estratégica [02.01.01.02.00 [de transferencia tecnoldgica a través de CENTA con financiamiento del BFA y| 0.44 0.44 0.00

evaluaciones de impacto anuales.




cODIGO

Resultado / Accién Estratégica/Accién Operativa

Costo

Unidad de

Porcentual

Medida

Accion Operativa 02.01.01.02.01 [Tranferir tecnologia en granos basicos 0.44  |Productor

Accién Estratégica  [02.01.01.03.00 Fortalecer el programa de produccién de semilla basica para maiz blanco, frijol, 743 743 7.01 6.16
arroz y sorgo en el CENTA.

Accion Operativa 02.01.01.03.01 |Producir semilla basica de maiz 1.64  [Quintal 150 333 100

Accion Operativa 02.01.01.03.02 [Producir semilla basica de arroz 2.82  |Quintal 790| 561 71

Accién Operativa 02.01.01.03.03 _|Producir semilla basica de sorgo 2.25 |Quintal 600 | 687 100

Accién Operativa 02.01.01.03.04 |Producir semilla basica de frijol 0.71 __|Quintal

Accién Estratégica [02.01.01.06.00 |Apoyar el programa de alimentacién escolar. 0.04 0.04 0.00

Accion Operativa 02.01.01.06.01 [Brindar asistencia tecnica a productores para la alimentacion escolar 0.04 |Productor

Accion Estratégica [02.01.01.07.00 |Fomentar la diversificacion de la produccién en frutas y hortalizas. 0.30 0.30 0.00

Accion Operativa 02.01.01.07.01 |Brindar asistencia tecnica para la diversificacion en frutas y hortalizas 0.24 |Hombre

Accion Operativa 02.01.01.07.01 [Brindar asistencia tecnica para la diversificacion en frutas y hortalizas 0.06 |Mujer

Linea Estratégica 02.03.00.00.00 [Asistencia técnica

Resultados 02.03.01.00.00 [Incremento de las capacidades técnicas de la poblacion rural 33.24 33.2 34.7 33.3 [ 95.9%

Accién Estratégica  [02.03.01.01.00 Implemgrjtar un. plan de a§|stenC|lal técnica para brindar orientacion para la 33.24 3324 | 3467 | 33.26
produccion de alimentos a nivel familiar.

Accion Operativa 02.03.01.01.01 [Transferir tecnologia para la produccién de alimentos 19.14 |Hombre 17,800 | 16,746 94

Accién Operativa 02.03.01.01.01 | Transferir tecnologia para la produccién de alimentos 14.09 |Mujer 9,700| 9,549 98

Ejes 03.00.00.00.00 |Gestién ambiental y cambio climatico

Linea Estratégica 03.01.00.00.00 |Restauracion de ecosistemas degradados relacionados con el sector

R 03.01.01.00.00 Increr_nen!o de las capacidades de resiliencia a los impactos negativos del 017 0.2 0.0 0.0 60.0%
cambio climatico

Accién Estratégica  |03.01.01.01.00 Construir reservorios y tanques lde'captacmn y almacenamiento de aguas lluvias 0.03 003 003 0.02
para usos agropecuarios y doméstico.

Accién Operativa 03.01.01.01.01 Asistir tecnlcamente.a los productores para la construccion de reservorios para 0.03  |Productor 10 6 60
captura de agua lluvia

Accién Estratégica |03.01.01.02.00 Estableggr fincas Qem'ost’rgtlvas integrales con practicas agroecolégicas de 0.04 0.04 0.00
adaptacion al cambio climatico.

Accién Operativa 03.01.01.02.01 As’|st|lr tecnlcamerjtg para el estalb’IeCImlentol del flpgas demostrativas con 0.04 |Productor
practicas agroecoldgicas de adaptacion al cambio climatico.

Accion Estratégica |03.01.01.03.00 [Fomentar uso de fertilizantes organicos para la produccion agricola sostenible. 0.09 0.09 0.00

Accion Operativa 03.01.01.03.01 [Asistir técnicamente en fertilizacion de parcelas con abono organico 0.09 |Parcela

Resultados 03.01.02.00.00 |Areas restauradas de sistemas naturales degradados relacionados con el sector | 0.83 0.8 0.8 0.5 60.6%

Accién Estratégica  |03.01.02.02.00 Impul§ar el est_ablemmlento de areas cultivadas con sistemas agroforestales y 0.05 0.05 0.00
agrosilvopastoriles.

Accién Operativa 03.01.02.02.01 |Asistir tecnicamente para el establecimiento de sistemas agroforestales 0.05  |Productor

Accién Estratégica  |03.01.02.03.00 Impulsar el gstablemmento de areas con obras de conservacién de suelos y 0.71 0.71 074 0.41
agua construidos.

Accién Operativa 03.01.02.03.01 Asistir tec.n’mamente para la proteccion del suelo con obras y practicas de 071  |Manzana 1,000| 562 56
conservacion

Accién Estratégica  |03.01.02.04.00 Proporcionar asistencia a productores/as en la recuperacion de sistemas 0.08 0.08 008 0.08
naturales degradados.

Accién Operativa 03.01.02.04.01 Asistir tecnicamente a productores y productoras sobre el manejo sostenible de 0.08 |Productor 600| 973 100
los recursos naturales

Resultados 03.01.03.00.00 |Generacion de alternativas tecnolégicas al cambio climatico 0.47 0.5 0.5 0.5 92.0%

Accién Estratégica  |03.01.03.02.00 Capa‘cnar‘ a' ‘productores/as en tecnologias de riego para la adaptacion al 047 047 0.49 045
cambio climatico.

Accion Operativa 03.01.03.02.01 [Asistir tecnicamente a productores sobre el manejo de cultivos bajo riego 0.47  |Productor 900| 828 92

Linea Estratégica  |03.02.00.00.00 |Desarrollo y aprovechamiento del recurso hidrico (RIEGO)

Resultados 03.02.02.00.00 Mayores capacidades produ~ct|vas en el desarrollo de la agricultura bajo riego en 0.03 0.0 0.0
areas de secano con pequefios productores de ladera

Accion Estratégica |03.02.02.01.00 |Implementar soluciones tecnolégicas de riego en areas de secano. 0.03 0.03 0.00

Accién Operativa 03.02.02.01.01 Asistir tecnicamente a productores para el establecimiento de sistemas de riego 003 |Productor

en areas de secano en lugares factibles

Ejes

05.00.00.00.00

Género y Juventud




cODIGO

Resultado / Accién Estratégica/Accién Operativa

Costo

Unidad de

Linea Estratégica

05.01.00.00.00

Fortalecimiento de los mecanismos internos para la transversalizacion del
enfoque de género.

Porcentual

Medida

Resultados 05.01.01.00.00 |Mayores niveles de transversalizacion 0.10 0.1 0.02 0.0 [100.0%
Fortalecer y ampliar la cobertura del programa de capacitacion para el personal
Accion Estratégica |[05.01.01.01.00 [en formacion de derechos humanos de las mujeres y juventud, masculinidades e[ 0.02 0.02 0.02 0.02
Igualdad de Género.
Accién Operativa 05.01.01.01.01 Ejecutar un Plan de capamtagon para el personal de CENTA sobre género y 002 |informe 100
derechos humanos de las mujeres
Accién Estratégica |05.01.01.03.00 Fortalecer la generacion y divulgacion de informacion estadistica desagregada 0.03 0.03 0.00
por sexo y grupo etario.
Accién Operativa 05.01.01.03.03 |Publicar estadisticas del CENTA desagregadas por sexo y grupo etario 0.03 |Informe
Actualizar y armonizar las politicas, normativa y procedimientos institucionales
Accion Estratégica |05.01.01.04.00 (con la legislacion nacional e internacional en materia de derechos humanos de| 0.05 0.05 0.00
mujeres, juventud y pueblos indigenas.
Accioén Operativa 05.01.01.04.06 |Actualizar la Politica institucional de género, del CENTA 0.03 |Documento
Accién Operativa 05.01.01.04.07 |Elaborar el Protocolo de prevencion del acoso sexual, del CENTA 0.00 |Documento
Accién Operativa 05.01.01.04.08 Armomz_ar el Reglamento interno del CENTA con la legislacién nacional e 001 |Documento
internacional de los derechos humanos de las mujeres
Accién Operativa 05.01.01.04.09 Slg'l\)‘c%rzr el Plan de implementacién de la politica institucional de genero del 0.00 |Documento
Ui Bl 05.02.00.00.00 Promover el empoderamiento y autonomlg econémica de las mujeres y jévenes,
dotando de mayor acceso y control a medios productivos.
Resultados 05.02.01.00.00 |Mayor participacién de mujeres y jévenes en actividades productivas 0.00 0.0 0.004 0.0 0.0%
Generar articulacion interinstitucional para desarrollar acciones afirmativas para
Accion Estratégica [05.02.01.04.00 |el empoderamiento y autonomia econémica de las mujeres, jévenes y poblaciéon| 0.00 0.00 0.00 0.00
indigena.
Accién Operativa 05.02.01.04.01 Elaborar’el Plan gn!culado de gapamtaﬁ:lon del CENTA para empoderamiento de 0.00 |Plan 0
autonomia econdmica para mujeres y jévenes
Linea Estratégica 05.03.00.00.00 |Fortalecimiento de capacidades en mujeres y jévenes
Resultados 05.03.01.00.00 |Formacién de capacidades productivas y empresariales en mujeres y jévenes 0.01 0.0 0.0
Accién Estratégica  |05.03.01.02.00 Fortalecer las organizaciones comunltalr!as de‘r-nuje.r’es a nivel [oca! cgq el fin de 0.01 0.01 0.00
que desarrollen actividades de adaptacion y mitigacion al cambio climatico.
Accién Operativa 05.03.01.02.01 |Elaborar Estudio de Resilencia de las Mujeres ante el Cambio Climatico 0.01  |Documento
Ejes 06.00.00.00.00 |Educacién agropecuaria
Linea Estratégica 06.02.00.00.00 |Desarrollo de tecnologias especializadas para el sector agropecuario
Resultados 06.02.01.00.00 |Mayor oferta de soluciones tecnoldgicas en agroindustria. 0.54 0.5 0.5 0.5 |100.0%
Accién Estratégica |06.02.01.01.00 Pongr a _dlsposwlon una mayor oferta de soluciones tecnolégicas en 0.52 052 0.54 0.54
agroindustria.
Accién Operativa 06.02.01.01.01  [Ejecutar las investigaciones, validaciones y adaptaciones en agroindustria. 0.52  |Protocolo 100
Accién Estratégica  |06.02.01.02.00 :;);2: a disposicion cursos especializados en actividades relacionas con el 0.02 0.02 0.00
Accién Operativa 06.02.01.02.02 |Desarrollar cursos de procesamiento de Cacao 0.02  |Persona
Ejes 08.00.00.00.00 |Modernizacién institucional
Linea Estratégica 08.01.00.00.00 |Desarrollo de liderazgo
Resultados 08.01.01.00.00 [Mayor nivel de satisfaccion del usuario 0.03 0.0 0.0
Accién Estratégica |08.01.01.04.00 Me'Jorar la estructl.Jra interna para la ejecucién del modelo de la gestion de la 0.03 003 0.00
calidad y excelencia del MAG.
Accion Operativa 08.01.01.04.14  [Actualizar el Manual de Organizacion y Funciones del CENTA 0.03 |Informe
Linea Estratégica 08.02.00.00.00 [Planeamiento estratégico
Resultados 08.02.01.00.00 [Mayor capacidad de toma de desiciones 0.05 0.1 0.03 0.00 0.0%
Accién Estratégica  |08.02.01.01.00 Desarrollar pc?l‘mcas, estrat'eglas, 'plar'1es,' objetivos, metas y sistemas orientados 0.05 0.05 003 0.00
a la consecucioén de los objetivos institucionales.
Accion Operativa 08.02.01.01.04 [Elaborar el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2019-2024 del CENTA 0.03 |Plan 0
Accién Operativa 08.02.01.01.05 _|Elaborar el Plan Operativo Anual (POA) del CENTA 0.03 _ |Plan




cODIGO

Costo

Unidad de

Linea Estratégica

08.03.00.00.00

Resultado / Accién Estratégica/Accién Operativa

Orientacién hacia el ciudadano

Porcentual

Medida

Resultados 08.03.01.00.00 [Mayor participacién cuidadana 0.02 0.0 0.0
Accién Estratégica |08.03.01.03.00 Implem.e'ntar cartas eln' Ia§ cgalgs se exprese el compromiso asumido en la 0.02 0.02 0.00
prestacion de los servicios institucionales.
Accién Operativa 08.03.01.03.01 |Suscribir cartas de entendimiento y convenios 0.02 |Documento
Linea Estratégica  |08.05.00.00.00 |Gestién de procesos
Resultados 08.05.01.00.00 |Mayor eficiencia de los procesos 0.03 0.0 0.03 0.03 [100.0%
Accion Estratégica |08.05.01.05.00 |Gestionar los recursos financieros oportunos y eficientes. 0.03 0.03 0.03 0.03
Accion Operativa 08.05.01.05.10 [Formular perfiles de proyectos para busqueda de financiamiento 0.03 |Perfil 1 15 100
Ejes 09.00.00.00.00 |Acciones Misionales
Linea Estratégica 09.18.00.00.00 |CENTA
Resultados 09.18.01.00.00 [Direccién Superior 6.97 7.0 7.3 6.4 87.8%
Accion Estratégica [09.18.01.01.00 |Planificar y administrar eficientemente los recursos de la institucion 6.97 6.97 7.27 6.38
Accion Operativa 09.18.01.01.01 |Conducir el proceso de planificacién, seguimiento y evaluacion Institucional 1.12 |Informe 22 44 100
Accién Operativa 09.18.01.01.02 Infonirpar pgrnodncamente a la Junta Directiva del CENTA del avance de la 182 |informe 3 3 100
gestion institucional
Accion Operativa 09.18.01.01.03 F.aC|I|tar el aceso a la |nf0rer1aC|lon publica, generar espacios de participacion 024 |Informe 3 3 100
ciudadana de la OIR y atencion ciudadana
Accién Operativa 09.18.01.01.04 Apoyar los procesos de |nv§st|g§C|on y transferencia de tecnologia mediante un 162 |Documento 270! 311 100
proceso oportuno de comunicacién
Accion Operativa 09.18.01.01.05 Asesorar legalmente las diferentes unidades para el cumplimiento de las leyes y| 0.95 |Documento 600| 234 39
reglamentos
Accién Operativa 09.18.01.01.06 Examllnar la efnmenpna, ef|caC|§ y-ecqr’mom|a de la administracion de los recursos 083 |Informe 3 2 67
financieros y materiales de la institucion.
Accion Operativa 09.18.01.01.07 Real}zar acciones y ggsthnes en cumplimiento de las normas y regulaciones 016 |Informe 3 3 100
ambientales a nivel institucional
Accién Operativa 09.18.01.01.08 Qoord|nar cor} las distintas unidades del CENTA las acciones orientadas a la 023 |Informe 3 3 100
igualdad de género
Resultados 09.18.02.00.00 |Administracion y Finanzas 12.69 12.7 13.2 13.2 |100.0%
Accién Estratégica  |09.18.02.01.00 fCiEna;;r:rlz:r el uso racional y eficiente de los recursos humanos, materiales y 12.69 1269 | 1324 | 13.04
Accién Operativa 09.18.02.01.01 S;ﬁ:j/zzr los recursos y servicios a las diferentes unidades oportunamente y con 109 |Documento 1 1 100
Accion Operativa 09.18.02.01.02 [Administrar eficientemente los recursos humanos de la Institucion 1.02 |Informe 3 3 100
Accién Operativa  [09.18.02.01.03 |iantener en buenas condiciones los activos fijos y el equipo en apoyo a 1| ¢ 47 |nrorme 3| 3 100
investigacion y extension agropecuaria.
Administrar eficientemente el equipo e infraestructura tecnoldgica instalada para
Accioén Operativa 09.18.02.01.04 |el servicio de las diferentes unidades y proporcionar el apoyo técnico necesario| 1.44 |Informe 3 3 100
a cada una de ellas para que puedan realizar sus operaciones diarias.
Accién Operativa 09.18.02.01.05 SR:naIIiinz; acciones de administracion general y comercializacion de productos y 110 |informe 3 3 100
Accion Operativa 09.18.02.01.06 [Formular y ejecutar el presupuesto asignado a la institucion. 1.64 |Informe 3 3 100
Accion Operativa 09.18.02.01.07 [Realizar acciones de gestion documental y archivos 0.33 |Informe 3 3 100
Resultados 09.18.03.00.00 |Investigacion tecnolégica 28.93 28.9 30.1 30.1 [100.0%
Accién Estratégica |09.18.03.01.00 Planificar y ejecutar actividades de generacion de tecnologias agropecuarias y 28.93 2893 | 3011 | 30.11
forestales
Accion Operativa 09.18.03.01.01 [Elaborar documentos técnicos sobre oferta tecnolégica 0.07 |Documento
Accién Operativa 09.18.03.01.02 Implementar proyectos de investigacion y validaciéon en granos basicos, 2251 |Protocolo 19 20 100
hortalizas, frutales y otros rubros.
Accion Operativa 09.18.03.01.03 Proveer de h'erramlenyta?s estadisticas para la mejora del proceso de generacion 065 |Informe 3 3 100
y transferencia tecnoldgica.
Accién Operativa 09.18.03.01.04 Real|zarlanal|5|s de laboratorio para apoyar la investigacién y transferencia de 165 |Analisis 5.670| 8,570 100
tecnologia y responder a la demanda externa
Accion Operativa 09.18.03.01.05 Facilitar el apoyo logistico necesario destinado a las actividades de investigacion 356 |Informe 7 9 100

tecnolégica




Costo  Unidad de

cODIGO Resultado / Accién Estratégica/Accién Operativa Porcentual Me dida

09.18.03.01.06_|Conservar material genético de especies cultivadas y silvestres ---------

100.00 100.00 96.28 100.0 100.0 96.3

Avance Fisico de la Institucidn en el periodo que se informa

* Siglas: P (programado), R (realizado), AF (avance fisico), Al (asignacion Inicial), RP (reponderacion), AP (avance
ponderado), AP% (avance ponderado porcentual).



MINISTERIO DE AGRICULTURA'Y GANADERiA
OFICINA DE POLITICAS Y PLANIFICACION SECTORIAL
DIVISION DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

INFORME DE SEGUIMIENTO DEL AVANCE FISICO/FINANCIER O DEL POA 2020

Powered by SYCAFPS+

DEPENDENCIA: Consejo Salvadoreno del Caté (CSC)
ACUMULADO: Enero-marzo 2020

TRIMESTRE: Enero-marzo 2020
INTRODUCCION

Segiin el Plan Estratégico Institucional MAG 2019-2024"' (PEI): “El seguimiento se enfocara a medir
el progreso y logro de las metas estratégicas institucionales y la evaluacion en la medicion de la
consecucidén de los objetivos y resultados”.

La estructura programatica contenida en el PEI, vuelve imprescindible contar con un sistema que
permita hacer el seguimiento a los avances sobre la programacién de metas operativas para cada una de
las dependencias del MAG, centralizadas y descentralizadas, al mismo tiempo que integra los avances
realizados a los resultados y ejes estratégicos de la Institucidn.

El nuevo Sistema de Seguimiento y Control del Avance Fisico/Financiero Programado Sectorial
Mejorado (svearps+), incorpora la medicion de los avances a los Planes Operativos Anuales (POA) por
dependencia y de los resultados estratégicos del PEI en una plataforma centralizada, continua, integrada,
confiable y agil (ver Ilustracién 1), a la vez que toma en cuenta recomendaciones realizadas por las
instancias contraloras del Estado en cuanto al seguimiento de metas fisicas y financieras®, y de metas
acumulables y no acumulables®.

Nustracién 1. Sistema de Seguimiento y Control del Avance Fisico/Financiero Programado
Sectorial.

Ejes Acciones
estratégicos estratégicas

A

Lineas SYCAFPS + | Acciones
estratégicas . operativas

Metas
operativas

Resultados
estratégicos

' PEI MAG 2019-2024, Pag. 38.
* Examen Especial por Seguimiento a Informes 2019, OAL
? Incumplimiento de Metas del Plan Operativo Sectorial del MAG 2018, Corte de Cuentas de la Reptblica.
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El sistema de informacién gerencial sycarps+ representa una mejora disruptiva en la capacidad de la
institucidén de procesar y generar oportunamente informacién objetiva, consistente, pertinente y
comparable, lo cual permitira retroalimentar la toma de decisiones en materia de politicas publicas y
asegurar el cumplimiento de las metas y objetivos institucionales.

METODOLOGIA DE MEDICION

Para medir los avances sobre metas programadas, el svcarps+ toma en cuenta como medida de
ponderacidn el costo porcentual asignado a cada accidon operativa de acuerdo al POA aprobado. Esto
permite escalar progresivamente en la medicion de avances, pasando de acciones operativas a acciones
estratégicas y subsecuentemente a los resultados estratégicos.

El calculo de reponderaciones realizado por el svearps+ tiene la ventaja de ser objetivo y dinamico, en
el cual se recalcula el peso de las acciones operativas sobre el presupuesto asignado en el periodo en
evaluacion utilizando el costo porcentual como base del calculo. Para posteriormente, realizar el calculo
del avance sobre metas programadas reportado utilizando las reponderaciones del costo porcentual,
dando como resultado el Indicador de Avance Fisico Acumulado (IAFA).

Para el analisis desarrollado en el presente informe, se ha utilizado una nueva escala de valoracién que
incorpora una categoria adicional en el tramo superior Gltimo con respecto a la escala utilizada con
anterioridad. En la Tabla 1 se presenta la Escala de Valoracién:

Tabla 1. Escala de Valoracién del avance fisico/financiero.

Rango Porcentual Valoracién
98.0 % - 100.0% Excelente
90.0% - 97.9% Muy Bueno
80.0% - 89.9% Bueno
60.0% - 79.9% Regular
0.0% - 59.9% Deficiente

El anilisis financiero refleja la ejecucion presupuestaria agrupada por Ejes Estratégicos, de acuerdo con
lo reportado por la dependencia, con base a la programacion presupuestaria establecida en el POA 2020
para el periodo de evaluacién. Esto con el objetivo de facilitar la presentacidn de la informacidn.
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I.  ANALISIS DEL AVANCE FiSICO PERIODO ACUMULADO

El presente Informe de Seguimiento del Avance Fisico y Financiero, correspondiente al trimestre de
enero a marzo 2020, del CSC, tiene como propésito analizar el desempefio del cumplimiento de metas

segin lo reportado en los Informes de avance fisico mensual respecto a la programaciéon aprobada en
el Plan Operativo Anual 2020.

Al introducir las metas programadas, el sycarps+ proporciona de manera automitica el resultado a ser
evaluado en el periodo que se informa, para el caso del CSC se ha evaluado el resultado de acuerdo al
POA, como se muestra en la Tabla 2:

Tabla 2. Resultados evaluados de acuerdo a programacién®.

Cédigo Resultados segin POA/2020 Programado/Evaluado
01.01.01 Incremento de la produccién y valor agregado de Café =
01.02.01 Disponibilidad de alternativas tecnoldgicas e industrializacién del Café L
01.03.01 Incremento del volumen comercializado del café o
01.04.01 Mayor sinergia o complementariedad en la ejecucién de acciones para el subsector de Café L
01.05.01 Organizaciones de Café con mayor capacidad organizacional y empresarial =
03.03.01 Mayor gestiéon ambiental en el sector =
05.01.01 Mayores niveles de transversalizacién o
07.01.01 Mayores niveles de crédito, acceso a seguros y a garantias, para el sector agropecuario =
07.02.01 Mayores niveles de cooperacion externa para el desarrollo del sector =
08.04.01 Fortalecimiento de las capacidades del recurso humano institucional o
08.07.01 Mejora del desempenio institucional o
09.21.01 Direccion y administracién o

* o refleja programacién'y = refleja no programacioén.

Asi mismo, al introducir los datos proporcionados de avance de metas el sycarps+ realiza el recalculo de
los costos porcentuales (Ver Anexo 1) y calcula el avance acumulado en el periodo que se informa,
para el caso del CSC el resultado es el siguiente:

. 68.9
INDICADOR DE AVANCE FISICO ACUMULADO (IAFA)
La dependencia ha obtenido un Indicador de avance acumulado catalogado como Regular. A
continuacién, se muestra el resumen de calculos realizados por el svcarpss+, la Tabla 3 muestra la
asignacidn inicial (Al), reponderacidon (RP), avance ponderado (AP), asi como el avance ponderado
porcentual (AP%), por Eje:

Tabla 3. Avance de resultados evaluados de acuerdo con programacion por Eje.

Cédigo Eje | Ejes segin POA/2020 Al RP AP AP%
01 Fomento a la Competitividad y Productividad de cadenas agro productivas 16.9 12.8 3.0 23.6%
03 Gestion ambiental y cambio climatico 8.4 0.0
05 Género y Juventud 0.1 0.1 0.0 0.0%
07 Financiamiento e Inversion. 0.1 0.0
08 Modernizacion institucional 1.0 0.9 0.0 0.0%
09 Acciones Misionales 73.5 86.3 65.9 76.4%

Avance Fisico de la Institucion en el periodo que se informa 100.0 100.0 68.9

Fuente: sycarps+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.

4 El resultado 09.21.01, contienen las acciones misionales correspondientes a la Direccién y administracién.
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Como se puede observar en Tabla 3, el CSC realiz6 acciones encaminadas al avance sobre metas en 4
Ejes, descritos en el POA 2020, durante el periodo de evaluacion. Se ha realizado la agrupacion a nivel
de Eje debido a la cantidad de resultados que estan bajo evaluacion.

Griafica 1. Indicador de Avance Fisico Ponderado Acumulado por Eje.
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Fuente: sycarps+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.

Al observar la Grafica 1, se evidencia que el Eje 9 Acciones Misionales, es el que mas puntos ponderados
aportd al avance del IAFA, con un total de 65.9 de 86.4 posibles. Ademas, es importante mencionar
que el Eje 1 Fomento a la Competitividad y Productividad de cadenas agro-productivas también aportod
3 puntos ponderados de 12.8 posibles. Se debe aclarar que el Eje 3 Gestion ambiental y cambio
climatico y el Eje 7 Financiamiento e inversion no estan siendo evaluados en este periodo, debido a
que no presentan acciones operativas con programacion.

Grafica 2. Avance ponderado porcentual por Eje.
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Fuente: sycarps+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.
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La Grafica 2 muestra el avance ponderado porcentual de la dependencia y en la cual se debe destacar
que el Eje 9 obtuvo un 76% de cumplimiento sobre metas programadas y el Eje 1 Gnicamente 24%.
Mientras que los ejes 5 y 8 no presentaron avance sobre metas programadas.

Tabla 4. Avance de resultados evaluados de acuerdo con programacién.

Cédigo

Resultado Al RP AP AP%
01.01.01 0.13 0.0
01.02.01 0.38 0.5 0.0 0.0%
01.03.01 14.03 9.2 0.0 0.0%
01.04.01 2.30 3.1 3.0 98.1%
01.05.01 0.04 0.0
03.03.01 8.40 0.0
05.01.01 0.08 0.1 0.0 0.0%

07.01.01 0.04 0.0
07.02.01 0.08 0.0

08.04.01 0.92 0.8 0.0 0.0%

08.07.01 0.13 0.1 0.0 0.0%

09.21.01 73.46 86.3 65.9 76.4%
IAFA 100.0 100.0 68.9

Fuente: sycarps+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.

La Tabla 4 muestra el avance de resultados evaluados de acuerdo con la programacién de acciones
operativas. Para realizar un analisis mas riguroso se desagregan los resultados por cada eje de forma
grafica y a continuacidn, se presenta con mas detalle las acciones operativas que contaron con
programacién en el periodo de evaluacidén:

Grafica 3. Indicador de Avance Fisico Ponderado por resultado.
Eje 1. Fomento a la Competitividad y Productividad de cadenas agro-productivas.
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Fuente: sycarps+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.
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Como se puede observar en la Grafica 3, dentro del Eje 1 se evaluaron 5 resultados, de los cuales 2 el

01.01.01 y el 01.05.01 no contaban con programacion para el periodo. Dos resultados, el 07.02.01 y

01.03.01 no presentan avance sobre cumplimiento de metas a pesar de contar con programacién para
el periodo. Solamente un resultado, el 07.04.01 present6é avance sobre cumplimiento de metas. A
continuacion, se detallan las acciones operativas realizadas en los resultados restantes.

01.02.01 Disponibilidad de alternativas tecnoldgicas e industrializacién del Café.

Asesorar y dar seguimiento para el cumplimiento de las normativas vigentes para el beneficiado
y procesamiento de café. Esta accidn operativa tuvo una programacién de 5 beneficiadores
asesorados; sin embargo, no pudo realizarse.

Capacitar a productores sobre temaiticas de trazabilidad, desde la semilla hasta la taza. La
dependencia tenia programado un evento de capacitacion, el cual no fue realizado.

01.03.01 Incremento del volumen comercializado del café.

Incentivar a los productores para integrarse a las Denominaciones de Origen. Se tenia
programado la realizacién de 2 eventos; sin embargo, la dependencia no reportd ningtin avance
en esta accion.

Capacitar a productores en tematicas de sellos y certificaciones. La programacién refleja un
evento a realizarse, pero la dependencia no report6 la ejecucion de este.

Promover el establecimiento de relaciones de negocios entre el productor y comprador. Esta
accidon operativa no presenta realizacion a pesar de la programacién de 3 eventos.

Actualizar y ampliar los planes de estudio. La dependencia expresé que el documento esta en
revision para ser aprobado por la Direccién Ejecutiva.

01.04.01 Mayor sinergia o complementariedad en la ejecucién de acciones para el subsector de

Café.

Mantener representaciones con organismo internacionales (PROMECAFE Y OIC). Se debe
destacar que la dependencia report6 la realizaciéon de 4 convenios, superando la programacién
de 2.

Gestionar cartas de entendimiento con entidades nacionales e internacionales. Se logré realizar
la carta de entendimiento programada (Firma de convenio MAG).

Reealizar acciones de manera conjunta con instituciones publicas para la promociéon y basqueda
de nuevos mercados (PROESA, CANCILLERIA, MITUR, ETC). No se reportd la
realizacion del Plan de eventos programado.

Participar en la integracidén de una mesa inclusiva que integre a los representantes de los
diferentes segmentos de la cadena de caté. La dependencia logré realizar esta accién con la
integracion de la mesa inclusiva con representantes de los diferentes segmentos de la cadena de
café.
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Grafica 4. Indicador de Avance Fisico Ponderado por resultado.
Eje 5. Género y Juventud.
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Fuente: sycarps+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.

La Griafica 4, muestra el tGnico resultado programado dentro del Eje 5 para esta dependencia, el cual
contaba con programacién, mostrando incumplimiento sobre metas en el periodo en evaluacién.

05.01.01 Mayores niveles de transversalizacidn, este resultado solo presenta una accién operativa
programada en el periodo de evaluaciéon y corresponde a “Ejecutar el Plan de capacitaciéon para el
empoderamiento y autonomia econdémica para mujeres y jovenes en el sector café”, la cual no fue
realizada conforme a la programacion.

Grafica 5. Indicador de Avance Fisico Ponderado por resultado.
Eje 8. Modernizacion institucional.
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Fuente: sycarps+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.
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La Grifica 5, muestra los resultados programados dentro del Eje 8 para esta dependencia, los cuales
contaban con programacién, mostrando incumplimiento sobre metas en el periodo en evaluacién.

08.04.01 Fortalecimiento de las capacidades del recurso humano institucional, este resultado
contiene una accién operativa con programaciéon y corresponde a “Elaborar plan anual de
capacitaciones”. Esta accidn no se realizé.

08.07.01 Mejora del desempefio institucional, en el caso de este resultado la Gnica accidén operativa
con programacién es complementaria a la del resultado 08.04.01 y corresponde a “Implementar plan
anual de capacitaciones” por lo que no fue realizada.

Grifica 6. Indicador de Avance Fisico Ponderado por resultado.
Eje 9. Acciones Misionales.
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Fuente: sycarps+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.

El Eje 9. Acciones Misionales, engloba las actividades de la operacién ordinaria de la dependencia en
evaluacidn, para el caso del CSC, estin englobadas en un Unico resultado el cual se analizara a
continuacion.

09.21.01 Direccidén y administracién, en este resultado se concentre la mayor parte de las acciones
operativas programadas por la dependencia. A continuacién, se muestra mas a detalle cada una de las
acciones operativas que contaban con programacién en el periodo de evaluacion:

e Elaborar la programacién de ejecucion presupuestaria. No se realizéd el Plan programado.

e Realizar seguimiento a la ejecucion del presupuesto. La dependencia reportd la realizacion de
los 3 informes programados.

e Efectuar cierres contables y Estados Financieros. Se realizaron los 12 informes programados en
el periodo.

e Contratar y administrar pdlizas de seguro de bienes y fidelidad. Esta accidn se realiz6 al 100%,
la dependencia reportd las 4 pdlizas programadas.

e Elaborar y dar seguimiento al plan anual de mantenimiento preventivo de bienes. Se debe
mencionar que la dependencia solo realiz6 un informe, mientras que la programacién fue de
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3 informes; sin embargo, se expresé que estos informes se elaboran de forma trimestral y que
la meta es de dos informes.

Elaborar informes técnicos de los depositos a plazos. Esta accidn fue realizada al 100%,
alcanzado la programacién de 3 informes.

Realizar solicitudes de reportes de Contribucién especial. Se realizaron los 6 reportes
programados.

Realizar solicitudes de fondos de tasa de registros. Se logrd elaborar los 6 informes
programados.

Elaborar conciliaciones bancarias. Se debe destacar que la dependencia elabor6 33 documentos
de conciliacion bancaria, superando los 30 de la programacion.

Elaborar programaciéon de pago y disponibilidad. Se elaboraron los 12 informes programados.
Elaborar requerimientos fiscales. La dependencia report6 la realizacién de 15 documentos,
logrando una realizacion del 100%.

Elaborar declaraciones tributarias. Se elaboraron los 19 documentos programados.

Efectuar controles internos a las unidades y departamentos considerados con mayor riesgo. Esta
actividad fue ejecutada parcialmente debido a cuarentena domiciliar y estado de emergencia
decretado por COVID-19; sin embargo, Se ha avanzado con el 40% de ejecucion de esta
accion operativa.

Realizar formulacidon de plan de trabajo de la auditoria interna. Se elabor6 el documento
programado.

Realizar reunién del comité de auditoria. Actividad pospuesta debido a cuarentena domiciliar
y estado de emergencia decretado por COVID-19; sin embargo, se ha mantenido
comunicacién via e-mail.

Representar los intereses cafetaleros en organismos internacionales. Se reportd 2
participaciones y 2 instancias, mientras que la programaciéon era de una participacion y una
instancia. Se debe mencionar que la actividad fue realizada de forma virtual.

Presentar al Directorio las memorias de labores, e informes de la gestion administrativa y
financiera. Se destaca la labor de la dependencia ya que realiz6 4 informes, mientras que la
programacidn era de 3.

Revisar o elaborar anteproyectos de Ley, proyectos de Reglamentos, Decretos, Acuerdos,
Convenios u otros. Se realizaron los 15 documentos programados y ademas 3 documentos
adicionales.

Revisar y elaborar documentos que requiere de la funcién Notarial. Se elaboraron y revisaron
20 documentos, superando los 15 programados.

Capacitar y verificar el cumplimiento de normativa aplicable a la caficultura. Se logré capacitar
a 35 personas, superando las 30 de la programacidn; ademis, se elaboraron 40 expedientes de
los agentes acreditados, nimero que duplica la programacién.

Redactar actas reuniones del Directorio. Esta accidén no pudo completarse en su totalidad,
realizando 2 documentos de los 3 programados.

Recibir y dar tramite a las solicitudes de informacién ptblica, oficiosa, reservada, confidencial,
datos personales y actualizacién del Portal de Transparencia. Se debe destacar que se elaboraron
50 informes, superando los 30 programados.

Tramitar las quejas, reclamos, sugerencias y propuestas presentadas por la poblaciéon. La
programacién era de un documento, el cual no se realizo.

Realizar informes sobre los espacios de participacién ciudadana. Se elabord el informe
programado.

Pigina 9 de 13



Brindar mantenimientos correctivos a los equipos informaticos. Se brinddé mantenimiento a
los equipos programados.

Efectuar el respaldo de las bases de datos institucionales. Se realizé la actividad al 100%,
actualizando 12 bases de datos institucionales.

Desarrollar plataforma informatica, que reemplaza a DBCAF. Se desarrolld la plataforma
informatica de la programacion.

Implementar nuevos requerimientos o modificar los existentes en la plataforma informatica
SOC. La dependencia report6é la implementacién de 5 programas, mismo namero de la
programacién.

Participar en mesas y foros sobre cambio climatico y Medio Ambiente, MARN, SINAMA vy
Unidades ambientales Interinstitucionales. Se realizaron los dos informes de participacién
programados.

Impartir capacitaciones sobre Educacién Ambiental y Elaboracién de Biofermentos
nutricionales y fitosanitarios a cooperativas y productores cafetaleros. Se logro impartir las dos
capacitaciones programadas.

Prestar asistencia técnica para la gestion de permisos ambientales con el MARN a usuarios del
subsector café en la actividad productiva y agroindustrial. Se realizaron los 4 informes de la
programacion.

Asesorar a cooperativas y productores del sector café para la produccién de viveros para arboles
de sombra, asi como especies forestales. Se realizaron los 3 informes de la programacién.
Realizar gestion ambiental en el establecimiento de mddulos de beneficiado y de tostaduria
ecologicos a cooperativas y asociaciones de productores. Se realizaron los 2 informes de la
programacién.

Coordinar la gestién de la Huella Ambiental del Caté en El Salvador. Se report6 la elaboracién
del informe programado.

Verificar la aplicacion de diferenciales y de inscripcidn de contratos de venta al exterior. Esta
actividad no cuenta con realizacién.

Informar el cumplimiento de acuerdos de junta directiva. Esta actividad no cuenta con
realizacion.

Verificar la adquisicién de bienes, servicios y ejecucidn presupuestaria. Esta actividad no cuenta
con realizacién.

Remitir las observaciones de los informes financieros y fiscales de auditorias externas. Esta
actividad no cuenta con realizacién.

Elaborar planillas de remuneraciones salariales. Se reportd la elaboracion de 6 planillas de
remuneraciones, mismo numero de la programacion.

Analizar, consolidar y dar seguimiento a los planes de adquisiciones y contrataciones de las
unidades y departamentos. Se realizaron los 3 informes de la programacion.

Elaborar 6rdenes de compra y gestionar contratos para la adquisiciéon de bienes, servicios u
obras de la institucion. Es importante mencionar que la dependencia reportd la elaboracion de
81 documentos, mientras que la programacion fue de 110.

Actualizar el catilogo integrado de proveedores. Se reporto la elaboracién del documento
programado.

Realizar informe trimestral de adquisiciones de bienes y servicios. Se reportd la elaboraciéon
del informe programado.
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Realizar informe de las publicaciones efectuadas en el sitio COMPRASAL. Es importante
mencionar que la dependencia reportdé la elaboracién de un informe, mientras que la
programacidn fue de 3.

Elaborar estadisticas e informes/reportes/estudios sobre la actividad cafetalera nacional e
internacional que sirvan de apoyo a la toma de decisiones de negocios, politicas, acuerdos y
otros aspectos estratégicos en beneficio de la caficultura del pais. Se debe destacar la labor de
la dependencia, la cual reportd la elaboracién de 220 informes, mientras que la programacién
fue de 197.

Reealizar socializacion y caracterizacién organoléptica de las Denominaciones de Origen en las
cordilleras cafetaleras del pais. Esta actividad no cuenta con realizacién.

Acreditar agentes de agroindustria. La dependencia reportd un total de 495 acreditaciones,
mientras que la programacién fue de 596.

Seguimiento al plan estratégico institucional del CSC. Se reportd la elaboracion del informe
programado.

Seguimiento a los planes de trabajo institucionales. Se reportd la elaboracidon de 3 informes,
mismo nimero de la programacion.

Acompanamiento en la formulacién de proyectos. Se report6 la elaboraciéon del documento
programado.

Dirigir reuniones de comités. Se realizaron 2 actas de reunién, muy cerca de alcanzar la
programacién, la cual fue de 3 actas.

Emitir los permisos de exportacidon. Se debe destacar la labor de la dependencia, la cual emitid
477 permisos de exportacidn, superando la programacién de 471 permisos emitidos.

Reealizar informacidn estadistica sobre cotizaciones en bolsa y exportaciones salvadorefias. Se
reportd la elaboracion de 3 informes, mismo nimero de la programacién.

Llevar los registros y emitir las acreditaciones para el procesamiento y comercializaciéon del
café. Se debe destacar la labor de la dependencia, la cual emitié 35 acreditaciones, superando
la programacidén de 23 acreditaciones emitidas.

Realizar informe de contratos de exportacion de café, que contenga los datos establecidos en
el articulo 23 de la Ley de Creacion del CSC. Se report6 la elaboracién de 3 informes, mismo
numero de la programacion.

Realizar informe de cafés exportados, detallando: micro lotes, con sello de certificacion
(organicos, gourmet, Rainforest, comercio justo, otros sellos). Se reportd la elaboracién de 3
informes, mismo namero de la programacion.

Formular informe sobre tendencias de precios de café en los mercados globales. Se report6 la
elaboracién de 3 informes, mismo ntmero de la programacion.

Realizar informe de analisis comparativo por cosecha, sobre exportaciones de cafés
diferenciados. Se reportoé la elaboracién de 3 informes, mismo nimero de la programacién.
Verificacion de los estindares de calidad del café exportable. Es importante recalcar que esta
accién operativa tenia una programacion de 100 informes; sin embargo, no pudo realizarse.
Verificar que las instalaciones de nuevos actores (propietarios) cuenten con los equipos
suficientemente necesarios en condiciones de operacidén. Se reportd la elaboracién de 3
informes, mismo numero de la programacién.

Verificar la calidad de cafés que se promueven en Stand "Café de El Salvador". Es importante
recalcar que esta accién operativa tenia una programaciéon de 75 informes; sin embargo, no
pudo realizarse.
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Capacitar a productores en calidad, buenas practicas agricolas y de procesamiento, mercadeo y
produccién de cafés diferenciados. Esta actividad no presenta realizacion.

Reealizar competencias de calidad locales por cordillera. Esta actividad no presenta realizacion.
Reealizar muestreos de café segiin protocolo. Esta actividad no presenta realizacion.
Promocionar en eventos internacionales la marca pais "Café de El Salvador". La dependencia
reporté la realizacién de uno de los 2 eventos programados para la promocién de la marca
“Caté de El Salvador” a nivel internacional.

Carta de entendimiento con instituciones o empresas para implementar el Plan de Consumo
Interno. Esta actividad no presenta realizacion.

Promocionar en eventos nacionales la marca “Café de El Salvador”. La dependencia reportd
la realizacion de 3 de los 8 eventos programados para la promocién de la marca “Caté de El
Salvador” a nivel nacional.

Recepcion de Misiones Comerciales del extranjero vinculadas con el subsector cafetalero. Se
reportd la realizacion de las 3 misiones programadas.

Capacitar a personas en las disciplinas Barismo, Catacién y Torrefaccidon. Se logrd capacitar al
38% de las personas programadas; es decir, 46 personas recibieron capacitacién, mientras que
la programacién fue de 120.

Realizar competencias nacionales de Barismo, Catacion, Arte Latté y otros. Se realizaron los
2 eventos programados.
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II. ANALISIS FINANCIERO DEL PERIODO ACUMULADO

Para el periodo en evaluacion, el CSC reporta un presupuesto de US $870,920.83 para la realizacién
de las acciones operativas. La ejecucion financiera se corresponde al avance fisico de la dependencia, es
por eso que la mayor parte de los fondos (76%) se utilizaron en el Eje 9, que cuenta con el mayor
numero de acciones operativas programadas en el periodo.

Griafica 7. Asignacién presupuestaria del periodo acumulado por Eje.
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Fuente: sycarps+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.

I1I. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El Consejo Salvadorefio del Café (CSC), con un IAFA catalogado como Regular seglin la escala de
valoracion, vio afectada la realizacion de las acciones operativas programadas descritas en el apartado
anterior debido a las disposiciones tomadas por el Gobierno de El Salvador dentro de la Emergencia
por COVID-19. Se insta a la dependencia a trabajar en la reprogramaciéon de las actividades que no
pudieron llevarse a cabo en el periodo en evaluacion. En cuanto a la ejecucion financiera, se solicita a
la dependencia realizar un analisis de la utilizacién de recursos e incorporarlo al sistema seguimiento
que se reporta a esta oficina para asi poder realizar un analisis integral del desempefio.
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ANEXO 1 MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADER{A
OFICINA DE POLITICAS Y PLANIFICACION SECTORIAL
DIVISION DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION
SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y CONTROL AL AVANCE FiSICO/FINANCIER O PROGRAMADO SECTORIAL - SYCAFPS +
DEPENDENCIA: Consejo Salvadoreno del Café (CSC) ANO 2020
ACUMULADO: Enero-marzo 2020
TRIMESTRE: Enero-marzo 2020
POA DEPENDENCIA: Accién Operativa Accién Estratégica
ODIGO Resultado / A atégica/Accién Operativa _." A."."
Ejes 01.00.00.00.00 |Fomento a la Competitividad y Productividad de cadenas agro productivas
Linea Estratégica 01.01.00.00.00 [Apoyo a la produccion.
Resultados 01.01.01.00.00 |Incremento de la produccién y valor agregado de Café 0.13 0.13 0.00
Accién Estratégica 01.01.01.03.00 |Fomentar la generacién de valor agregado a la produccién. 0.13 0.13 0.00
Accion Operativa 01.01.01.03.01 _|Incentivar la produccion de cafés certificados y/o sellos 0.06 Quintal
Accion Operativa 01.01.01.03.02 [Incentivar la produccion de los cafés de calidad 0.06 Quintal
Linea Estratégica  01.02.00.00.00 |[Innovacién y Cambio Tecnolégico
Resultados 01.02.01.00.00 |Disponibilidad de alternativas tecnoldgicas e industrializacién del Café 0.38 0.38 0.52 0.00 0.0%
Accién Estratégica  01.02.01.03.00 Genel_'a_r alternatlva_s’ ecologlcas_ para el subse(_:tlor en temas de procesamiento, 0.36 0.36 0.49 0.00
beneficiado y catacién, para mejorar su competitividad.
Accién Operativa  01.02.01.03.01 |ASesorar v dar seguimiento para el cumplimiento de las normativas vigentes| 35 | gencfigiador | 5.00 | 0.00 | 0.00
para el beneficiado y procesamiento de café
Accion Estratégica  01.02.01.05.00 |Fomentar el tema de la trazabilidad del cultivo. 0.03 0.03 0.04 0.00
Accion Operativa 01.02.01.05.01 IC;atZizltar a productores sobre tematicas de trazabilidad, desde la semilla hasta 0.03 Evento 1.00 0.00 0.00
Linea Estratégica  01.03.00.00.00 |Sistemas de informacién y mercados.
Resultados 01.03.01.00.00 |Incremento del volumen comercializado del café 14.03 14.03 9.17 0.00 0.0%
Accion Estratégica 01.03.01.01.00 |Establecer un sistema estadistico de informacién integrado del café. 1.26 1.26 0.00
Accién Operativa 01.03.01.01.06 Desarrollar un sistema informatico integrado de informacién de estadisticas 1.96 Sistema
cafetaleras.
Accién Estratégica  01.03.01.02.00 Promover la adopcion e |mpleme'nta0|on de certificaciones y sellos que 0.19 0.19 017 0.00
promuevan el valor agregado del café.
Accion Operativa 01.03.01.02.01 |Incentivar a los productores para integrarse a las Denominaciones de Origen 0.08 Evento 2.00 0.00 0.00
Accion Operativa 01.03.01.02.02 [Capacitar a productores en tematicas de sellos y certificaciones 0.04 Evento 1.00 0.00 0.00
Accion Operativa 01.03.01.02.03 [Establecer alianzas con entidades certificadoras 0.06 Alianza
Accion Estratégica  01.03.01.03.00 [Establecer un sistema de ventanilla tinica para los caficultores. 0.10 0.10 0.00
Accién Operativa 01.03.01.03.01 E§tablecer ventanilla Unica para los servicios de acreditacion y exportaciéon que 0.10 Sistema
brinda el CSC
Accion Estratégica  01.03.01.04.00 |[Realizar un diagnostico del subsector cafetalero. 0.02 0.02 0.00
Accién Operativa 01.03.01.04.01 Geshqnar_alhanzas_ ylo recursos con entidades que cuenten con experiencia en 0.02 Alianza
la realizacion de diagnosticos
Accion Estratégica  01.03.01.05.00 [Buscar nuevos nichos de mercado para el subsector café. 2.09 2.09 0.00
Accion Operativa 01.03.01.05.02 Incrementar la presencia de café salvadorefio en nuevos mercados de cafés 2.09 Feria
especiales
Accién Estratégica  01.03.01.08.00 !ncentlv_ar la relacién directa de negocios para aprovechar los buenos precios 6.49 6.49 8.91 0.00
internacionales.
Accion Operativa 01.03.01.08.01 S;z:;?;g;fl establecimiento de relaciones de negocios entre el productor y 6.49 Evento 3.00 0.00 0.00
Accién Estratégica  01.03.01.09.00 |Promover el consumo de café salvadorefio a nivel nacional e internacional. 3.81 3.81 0.00
Accion Operativa 01.03.01.09.01 [Impulsar un Plan de Fomento de Consumo Interno 2.76 |Documento
Accion Operativa 01.03.01.09.02 [Realizar evento de promocioén de consumo de café en el mercado local. 1.05 Evento
Accion Estratégica  01.03.01.11.00 [Fortalecer la escuela de café de El Salvador. 0.06 0.06 0.09 0.00
Accion Operativa 01.03.01.11.01 [Actualizar y ampliar los planes de estudio 0.06 Plan 1.00 0.00 0.00
Linea Estratégica 01.04.00.00.00 [Articulacién Interinstitucional.
Resultados 01.04.01.00.00 Mayor sinergia o complementariedad en la ejecucién de acciones para el 230 230 308 302 | 98.1%
subsector de Café
Accién Estratégica  01.04.01.01.00 Establecer alianzas estratégicas con aliados nacionales e internacionales para 212 212 2.90 290

el apoyo técnico de los productores de café.




cODIGO

Costo

Unidad de

Resultado / Accién Estratégica/Accién Operativa

Mantener representaciones con organismo internacionales (PROMECAFE Y

Porcentual Medida

Accion Operativa 01.04.01.01.01 oIC) 1.06 Convenio | 2.00 4.00 | 100.00
Accioén Operativa 01.04.01.01.02 |Gestionar cartas de entendimiento con entidades nacionales e internacionales 1.06 Carta 1.00 1.00 | 100.00
Articular un equipo interinstitucional con PROESA y otras instancias
Accion Estratégica 01.04.01.02.00 [relacionadas para la atraccion de inversion extranjera, fomento de exportaciones| 0.04 0.04 0.06 0.00
y la promocién del agroturismo.
Realizar acciones de manera conjunta con instituciones pL'Jinca}s para la
Accién Operativa 01.04.01.02.01 |promocién y busqueda de nuevos mercados (PROESA, CANCILLERIA, MITUR,| 0.04 Plan 1.00 0.00 0.00
ETC)
Accién Estratégica  01.04.01.03.00 Elsta'blecer ‘mecanismos de coordmamon'con las instituciones dg seguridad 0.02 0.02 0.00
publica y privada para incrementar la seguridad en las zonas productivas.
Accién Operativa 01.04.01.03.01 AS|stl|r legalmente en I.a a;.)l’mamon d? la Ley Especial para la Proteccion de la 0.02 Informe
Propiedad y Comercializacion del café.
Accién Estratégica  01.04.01.04.00 Apoyar la gestion para el mejoramiento de la infraestructura eléctrica y vial en 0.04 0.04 0.00
las zonas de produccién.
Accién Operativa 01.04.01.04.01 Identificar las necesidades de mejoramiento vial y eléctrico en las zonas 0.04 Informe
cafetaleras
Crear, una mesa de la cadena de valor para la mejora de la competitividad del
Aty EsEtae O1EAE1EsEY |PUPEEER CEIND MESENEN FEENEAED 6O CEEP v &) CRsiEn b gt g qp 008 | 012 | 012
de trabajo conjuntas a mediano y largo plazo en coordinacién con el sector
privado, academia y actores involucrados en el subsector.
Accién Operativa 01.04.01.05.01 Participar en la mtegracuon de una mesa inclusiva quel integre a los 0.08 Mesa 1.00 100 | 100.00
representantes de los diferentes segmentos de la cadena de café
Linea Estratégica 01.05.00.00.00 |Organizacién y Empresarialidad
Resultados 01.05.01.00.00 |Organizaciones de Café con mayor capacidad organizacional y empresarial 0.04 0.04 0.00
Accién Estratégica  01.05.01.01.00 E:fr;alecer la Asociatividad y empresarialidad entre actores de la cadena del 0.04 0.04 0.00
Accion Operativa 01.05.01.01.01 Incentivar a los produc'tores individuales a que se integren en asociaciones de 0.04 Reunién
productores y cooperativas
Ejes 03.00.00.00.00 |Gestién ambiental y cambio climatico
Linea Estratégica 03.03.00.00.00 [Gestién Ambiental para el desarrollo agropecuario
Resultados 03.03.01.00.00 [Mayor gestion ambiental en el sector 8.40 8.40 0.00
Aedtn EuEltae  (BERE1ERED |[ONSET PRIENES, peEHes y eedvies pEE B fiedtn @ B g 8.40 | 0.00
vulnerabilidad ambiental en el sector agropecuario.
Accion Operativa 03.03.01.03.01 [Instalar beneficios himedos Ecoldgicos 8.38 Beneficio
Accién Operativa 03.03.01.03.02 |Proporcionar asistencia técnica y capacitacion 0.02 Productor
Ejes 05.00.00.00.00 |Género y Juventud
Linea Estratégica 05.01.00.00.00 ;er]tea:zcer mecanismos internos para la transversalizacion del enfoque de
Resultados 05.01.01.00.00 |Mayores niveles de transversalizaciéon 0.08 0.08 0.06 0.00 0.0%
Accién Estratégica  05.01.01.02.00 Rromovgr servicios zlie atgncmn, capacnacmp y asistencia técnica integral | 0.04 0.04 0.06 0.00
diferenciada para mujeres, juventud y pueblos indigenas
Accién Operativa ~ 05.01.01.02.10 |Fiecutar el Plan de capacitacion para el empoderamiento y autonomia) o, Plan | 1.00 | 0.00 | 0.00
econdémica para mujeres y jévenes en el sector café
Accién Estratégica  05.01.01.03.00 Fortalecer la generacion y divulgacién de informacion estadistica desagregada 0.04 0.04 0.00
por sexo y grupo etario.
Accion Operativa 05.01.01.03.02 [Publicar estadisticas desagregadas del CSC 0.04 Informe
Ejes 07.00.00.00.00 |Financiamiento e Inversion.
Ui Etsitaes 07.01.00.00.00 Promover el acceso 'TJI crédito, seguros agricolas y garantias, para los
productores agropecuarios
Rl 07.01.01.00.00 Mayores nlyeles de crédito, acceso a seguros y a garantias, para el sector 0.04 0.04 0.00
agropecuario
Gestionar la mejora de las condiciones de acceso al financiamiento, programas
Accion Estratégica 07.01.01.02.00 |de garantia y seguros para café a través de la banca nacional para el subsector| 0.04 0.04 0.00
cafetalero.
Accion Operativa 07.01.01.02.01 Identificar aspectos de mejora para el otorgamiento de créditos a productores 0.04 |Documento

del subsector café




cODIGO

Resultado / Accién Estratégica/Accién Operativa

Costo

Unidad de

Porcentual Medida

Linea Estratégica 07.02.00.00.00 |Gestionar fondos de cooperacion externa para incentivar el desarrollo del sector
Resultados 07.02.01.00.00 |Mayores niveles de cooperacion externa para el desarrollo del sector 0.08 0.08 0.00
Identificar fuentes de financiamiento externas y canalizarlas a través del
Accion Estratégica 07.02.01.01.00 [gobierno de una manera 4&gil y transparente, incluyendo fondos de la| 0.08 0.08 0.00
cooperacion.
Participar en la identificacion de entidades u organismos internacionales que
Accion Operativa 07.02.01.01.01 |otorguen servicios de financiamiento en condiciones favorables para el sector| 0.08 Informe
café
Ejes 08.00.00.00.00 |Modernizacién institucional
Linea Estratégica  08.04.00.00.00 |Orientacién hacia el personal
Resultados 08.04.01.00.00 |Fortalecimiento de las capacidades del recurso humano institucional 0.92 0.92 0.80 0.00 0.0%
Accion Estratégica  08.04.01.01.00 |Desarrollar capacidades, conocimientos y desempefio del personal. 0.58 0.58 0.80 0.00
Accién Operativa 08.04.01.01.01 |Elaborar plan anual de capacitaciones 0.58 Plan 1.00 0.00 0.00
Accion Estratégica  08.04.01.03.00 [Fomentar atencién y reconocimiento del personal. 0.34 0.34 0.00
Accion Operativa 08.04.01.03.01 [Elaborar el plan de integracion e incentivos al personal 0.34 Plan
Linea Estratégica 08.07.00.00.00 [Medicién de resultados
Resultados 08.07.01.00.00 [Mejora del desempefio institucional 0.13 0.13 0.12 0.00 0.0%
Establecer mecanismos de medicién y evaluaciéon de la eficacia, eficiencia y
Accion Estratégica 08.07.01.01.00 |efectividad en la aplicacion del modelo de gestién de la calidad y excelencia del| 0.04 0.04 0.00
MAG.
Accion Operativa 08.07.01.01.03 [Implementar plan de integracion e incentivos al personal 0.04 Informe
Accion Estratégica  08.07.01.02.00 |Fomentar la medicién de resultados de las acciones y proyectos de mejora. 0.08 0.08 0.12 0.00
Accion Operativa 08.07.01.02.01 [Implementar plan anual de capacitaciones 0.08 Informe 1.00 0.00 0.00
Ejes 09.00.00.00.00 |Acciones Misionales
Linea Estratégica  09.21.00.00.00 |Consejo salvadorefio del café
Resultados 09.21.01.00.00 |Direccion y administracion 73.46 73.46 | 86.26 | 65.88 | 76.4%
Accién Estratégica  09.21.01.01.00 [Unidad financiera 4.90 4.90 6.24 5.67
Accion Operativa 09.21.01.01.01 [Asesorar, analizar, consolidar y remitir el anteproyecto de presupuesto 0.20 | Anteproyecto
Accién Operativa 09.21.01.01.02 _|Elaborar la programacién de ejecucién presupuestaria 0.25 Plan 1.00 0.00 0.00
Accion Operativa 09.21.01.01.03  [Realizar seguimiento a la ejecucion del presupuesto 0.49 Informe 3.00 3.00 [ 100.00
Accion Operativa 09.21.01.01.04 [Efectuar cierres contables y Estados Financieros 0.49 |Documento| 12.00 | 12.00 | 100.00
Accion Operativa 09.21.01.01.05 [Contratar y administrar pdlizas de seguro de bienes y fidelidad 0.25 Pdliza 4.00 4.00 | 100.00
Accién Operativa 09.21.01.01.06 |Elaborar y dar seguimiento al plan anual de mantenimiento preventivo de bienes 0.25 Informe 3.00 1.00 33.33
Accion Operativa 09.21.01.01.07 [Elaborar inventario fisico de bienes 0.15 Informe
Accion Operativa 09.21.01.01.08 [Elaborar informes técnicos de los depdsitos a plazos 0.49 Informe 3.00 3.00 [ 100.00
Accion Operativa 09.21.01.01.09 [Realizar solicitudes de reportes de Contribucion especial 0.49 Reporte 6.00 6.00 | 100.00
Accién Operativa 09.21.01.01.10 |Realizar solicitudes de fondos de tasa de registros 0.49 Informe 6.00 6.00 | 100.00
Accion Operativa 09.21.01.01.11 [Elaborar conciliaciones bancarias 0.49 |Documento| 30.00 | 33.00 | 100.00
Accion Operativa 09.21.01.01.12 [Elaborar programacién de pago y disponibilidad 0.15 Informe 12.00 | 12.00 | 100.00
Accién Operativa 09.21.01.01.13 _ |Elaborar requerimientos fiscales 0.20  |Documento|[ 15.00 [ 15.00 [ 100.00
Accion Operativa 09.21.01.01.14 |Elaborar declaraciones tributarias 0.49 |Documento| 19.00 | 19.00 | 100.00
Accién Estratégica  09.21.01.02.00 [Unidad de Auditoria interna 1.59 1.59 1.09 0.22
Accion Operativa 09.21.01.02.01 [Realizar seguimiento al plan de trabajo de auditoria interna. 0.40 Informe
Accion Operativa 09.21.01.02.02 E]f:}(/:(t;:arireggztroles internos a las unidades y departamentos considerados con 040 |Documentol 1.00 0.00 0.00
Accion Operativa 09.21.01.02.03 [Realizar formulacion de plan de trabajo de la auditoria interna. 0.16  |Documento| 1.00 1.00 | 100.00
Accion Operativa 09.21.01.02.04 [Realizar reunion del comité de auditoria. 0.24 Acta 1.00 0.00 0.00
Accion Operativa 09.21.01.02.05 Elaborgr y actualli.zar los instrumentos normativos de Ia’ U.nidad, de acuerdo a los 0.40 Documento
lineamientos emitidos por Corte de Cuentas de la Republica.
Accién Estratégica  09.21.01.03.00 |Direccion Ejecutiva 6.11 6.11 8.38 8.38
Accion Operativa 09.21.01.03.01 [Representar los intereses cafetaleros en organismos internacionales 2.14 Instancia 1.00 2.00 | 100.00
Accién Operativa  09.21.01.03.02 | resentar al Directorio las memorias de labores, e informes de la gestion| 14 |p icipacion| 1.00 | 2.00 | 100.00
administrativa y financiera
Accién Operativa  09.21.01,03.02 |Fresentar al Directorio las memorias de labores, e informes de la gestion| 4 a5 | rorme | 300 | 4.00 |100.00
administrativa y financiera
Accion Estratégica  09.21.01.04.00 |Asesoria Legal 1.58 1.58 217 2.10




Costo  Unidad de
Porcentual Medida

0.40 |Documento| 15.00 | 18.00 | 100.00

cODIGO Resultado / Accién Estratégica/Accién Operativa

Revisar o elaborar anteproyectos de Ley, proyectos de Reglamentos, Decretos,

Accion Operativa 09.21.01.04.01 Acuerdos, Convenios u otros

Accion Operativa 09.21.01.04.02 |Revisar y Elaborar documentos que requiere de la funcién Notarial 0.40 |Documento| 15.00 | 20.00 | 100.00
Accion Operativa 09.21.01.04.03 [Capacitar y Verificar el cumplimiento de normativa aplicable a la caficultura 0.40 Persona | 20.00 | 35.00 | 100.00
Accion Operativa 09.21.01.04.03 [Capacitar y Verificar el cumplimiento de normativa aplicable a la caficultura 0.24 |Expediente| 30.00 | 40.00 | 100.00
Accién Operativa 09.21.01.04.04 |Redactar Actas reuniones del Directorio 0.16  |Documento[ 3.00 2.00 66.67
Accion Estratégica  09.21.01.05.00 [Unidad de acceso a la Informacién Publica 0.88 0.88 1.20 0.84

Recibir y dar tramite a las solicitudes de informacién publica, oficiosa, reservada,

confidencial, datos personales y actualizacion del Portal de Transparencia 0.44 Informe 80.00 | 50.00 | 100.00

Accion Operativa 09.21.01.05.01

Tramitar las quejas, reclamos, sugerencias y propuestas presentadas por la

Accioén Operativa 09.21.01.05.02 0.26 Informe 1.00 0.00 0.00

poblacion
Accion Operativa 09.21.01.05.03 [Realizar informes sobre los espacios de participaciéon ciudadana 0.18 Informe 1.00 1.00 | 100.00
Accion Estratégica  09.21.01.06.00 |Unidadad de Tecnologia de Informacién 2.73 2.73 1.87 1.87
Accion Operativa 09.21.01.06.01 [Brindar mantenimientos preventivo a los equipos informaticos. 0.27 Equipo
Accion Operativa 09.21.01.06.02 [Brindar mantenimientos correctivos a los equipos informaticos. 0.27 Equipo 2.00 2.00 | 100.00
Accion Operativa 09.21.01.06.03 [Efectuar el respaldo de las bases de datos institucionales. 0.27 Base 12.00 | 12.00 | 100.00
Accién Operativa 09.21.01.06.04 _|Impartir capacitaciones sobre tematicas de igualdad de género 0.49  |Capacitacion
Accién Operativa 09.21.01.06.05 |Desarrollar plataforma informatica, para el control de inventario fisico del CSC 0.60 Modulo
Accion Operativa 09.21.01.06.06 [Desarrollar plataforma informatica, que reemplaza a DBCAF 0.41 Programa | 1.00 1.00 | 100.00

Accion Operativa 09.21.01.06.07 !mplerrjgntar nuevos requerimientos o modificar los existentes en la plataforma 0.41 Programa | 5.00 5.00 | 100.00
informatica SOC.
Accién Estratégica  09.21.01.07.00 |Unidadad de Medio Ambiente 3.07 3.07 4.21 4.21
., . Participar en mesas y foros sobre cambio climatico y Medio Ambiente, MARN,
Accion Operativa ~ 09.21.01.07.01 |0 AN‘I)A  Unidados ;’mbiemales o ttucionales Y 037 | Informe | 2.00 | 2.00 |100.00
Impartir capacitaciones sobre Educacién Ambiental y Elaboracién de
Accién Operativa 09.21.01.07.02 (Biofermentos nutricionales vy fitosanitarios a cooperativas y productores| 0.50 [Capacitacion| 2.00 2.00 | 100.00
cafetaleros.

Prestar asistencia tecnica para la gestion de permisos ambientales con el MARN

a usuarios del sub sector café en la actividad productiva y agroindustrial 040 Informe 4.00 4.00 | 100.00

Accion Operativa 09.21.01.07.03

Asesorar a cooperativas y productores del sector café para la producciéon de
viveros para arboles de sombra asi como especies forestal

Realizar gestién ambiental en el establecimiento de moédulos de beneficiado y de
tostaduria ecoldgicos a cooperativas y asociaciones de productores

Accion Operativa 09.21.01.07.04 0.47 Informe 3.00 3.00 | 100.00

Accioén Operativa 09.21.01.07.05 0.62 Informe 2.00 2.00 | 100.00

Accion Operativa 09.21.01.07.06 [Coordinar la gestién de la Huella Ambiental del Café en El Salvador 0.70 Informe 1.00 1.00 | 100.00

Accion Estratégica  09.21.01.08.00 [Gerencia General 3.26 3.26 3.80 0.00
Accién Operativa 09.21.01.08.01 \e{)izf:ize:r la aplicacion de diferenciales y de inscripcion de contratos de venta al 0.49 Informe 300 0.00 0.00

Accion Operativa 09.21.01.08.02 [Informar el cumplimiento de acuerdos de junta directiva 0.94 Informe 3.00 0.00 0.00

Accion Operativa 09.21.01.08.03  [Verificar la Adquisicién de bienes, servicios y ejecucion presupuestaria 0.72 Informe 1.00 0.00 0.00

Accién Operativa 09.21.01.08.04 S;:rlrt:;;as observaciones de los informes financieros y fiscales de auditorias 062 Informe 200 0.00 0.00

Accion Operativa 09.21.01.08.05 [Inspeccionar el sistema institucional de gestion documental y archivos 0.49 Informe

Accion Estratégica  09.21.01.09.00 |Recursos Humanos 4.20 4.20 1.80 1.80
Accion Operativa 09.21.01.09.01 |Elaborar planillas de remuneraciones salariales 1.31 Planilla 6.00 6.00 [ 100.00

Accion Operativa 09.21.01.09.02 |[Elaborar y actualizar instrumentos administrativos para el cumplimiento del area 1.89 [Documento

Accién Operativa 09.21.01.09.03 |Realizar un informe consolidado de evaluacion del personal 1.00 Informe

Accion Estratégica  09.21.01.10.00 [Unidad de Contrataciones y Adquisiciones 0.98 0.98 1.34 1.16

Accién Operativa 09.21.01.10.01 Analizar, ) consolidar y ldar seguimiento a los planes de adquisiciones y
contrataciones de las unidades y departamentos

Accion Operativa 09.21.01.10.02 Elaporar ordenes de cqmp'ra y”gesnonar contratos para la adquisicién de bienes,
servicios u obras de la institucién

Accion Operativa 09.21.01.10.03 [Actualizar el catalogo integrado de proveedores 0.24 |Documento| 1.00 1.00 | 100.00

Accion Operativa 09.21.01.10.04 [Realizar informe trimestral de adquisiciones de bienes y servicios. 0.15 Informe 1.00 1.00 | 100.00

0.24 Informe 3.00 3.00 | 100.00

0.24 |Documento| 110.00 | 81.00 | 73.64




cODIGO Resultado / Accién Estratégica/Accién Operativa POS::;O al fd:iflad‘: de
Accién Operativa 09.21.01.10.05 Realizar informe de las publicaciones efectuadas en el sitio COMPRASAL. 0.10 Informe 3.00 1.00 33.33
Accion Estratégica  09.21.01.11.00 |Estudios Econémicos y Estadisticas Cafetaleras 4.21 4.21 4.22 3.12
Elaborar estadisticas e informes/reportes/estudios sobre la actividad cafetalera
Accién Operativa ~ 09.21.01.11.01 |12cional e intemacional que sirvan de apoyo a la toma de decisiones de| 4 47 | | tome | 197.00 | 220.00 | 100.00
negocios, politicas, acuerdos y otros aspectos estratégicos en beneficio de la
caficultura del pais
Accion Operativa 09.21.01.11.02 Reghzar somallzaqon y caracterizacion org’anoleptlca de las Denominaciones de 0.63 Informe 1.00 0.00 0.00
Origen en las cordilleras cafetaleras del pais
Accion Operativa 09.21.01.11.03 _ [Acreditar agentes de agroindustria 0.97  |Acreditacién| 596.00 | 495.00 | 83.05
Accion Operativa 09.21.01.11.04 [Realizar un estudio de la actividad cafetalera a nivel nacional e internacional. 0.46 Estudio
Informar el incumplimiento de la Ley Especial para la Proteccion de la Propiedad
Accion Operativa 09.21.01.11.05 [y la Comercializacién del Café por parte de los Agentes de la cadena, sobre| 0.67 Informe
proporcionar informacién que se utiliza para las estadisticas del CSC
Accion Estratégica  09.21.01.12.00 | Planificacién 2.81 2.81 1.66 1.43
Accién Operativa 09.21.01.12.01 |Seguimiento al plan estratégico institucional del CSC 0.28 Informe 1.00 1.00 | 100.00
Accién Operativa 09.21.01.12.02 [Formulacion y coordinacién Plan de trabajo 2021 por unidades y departamentos 0.36 |Documento
Accion Operativa 09.21.01.12.03 _|Seguimiento a los planes de trabajo institucionales 0.28 Informe 3.00 3.00 | 100.00
Accion Operativa 09.21.01.12.04 |Acompafiamiento en la formulacién de proyectos 0.14 |Documento| 1.00 1.00 | 100.00
Accion Operativa 09.21.01.12.05 [Dirigir reuniones de comités 0.51 Acta 3.00 2.00 66.67
Accion Operativa 09.21.01.12.06 [Elaborar formulacion y Evaluaciéon de Gestiéon de Riesgos. 0.51 Informe
Accion Operativa 09.21.01.12.07 [Elaborar informe de evaluacién de planes de trabajo 0.36  |Documento
Accion Operativa 09.21.01.12.08 [Realizar informe de autoevaluaciones de control interno 0.36 |Documento
Accién Estratégica  09.21.01.13.00 |Exportaciones 3.55 3.55 4.88 4.88
Accion Operativa 09.21.01.13.01 [Emitir los permisos de exportacion. 0.28 Permiso | 471.00 | 477.00 | 100.00
Accion Operativa 09.21.01.13.02 Realizar |[1forma(:|on estadistica sobre cotizaciones en bolsa y exportaciones 0.46 Informe 3.00 3.00 | 100.00
salvadorefias
Accién Operativa ~ 09.21.01.13.03 |-/6var los registros y emitir las acreditaciones para el procesamiento y| o5 | ageditacion | 23.00 | 35.00 | 100.00
comercializacion del café.
- . Realizar informe de contratos de exportacion de café, que contenga los datos
Accion Operativa 09.21.01.13.04 establecidos en el articulo 23 de la Ley de Creacién del CSC. 0.18 Informe 3.00 3.00 | 100.00
Accién Operativa ~ 09.21.01.13.05 |Redlizar informe de cafés exportados, detallando: microlotes, con sello de| 53 | |htorme | 3.00 | 3.00 |100.00
certificacion (organicos, gourmet, rainforest, comercio justo, otros sellos)
Accién Operativa 09.21.01.13.06  |Formular informe sobre tendencias de precios de café en los mercados globales.| 1.03 Informe 3.00 3.00 | 100.00
Accién Operativa 09.21.01.13.07 Reghza‘r |nforme de andlisis comparativo por cosecha, sobre exportaciones de 0.82 Informe 3.00 300 | 100.00
cafés diferenciados.
Accion Estratégica  09.21.01.14.00 [Control de Calidad 4.02 4.02 4.69 0.99
Accion Operativa 09.21.01.14.01 |Verificacion de los estandares de calidad del café exportable. 0.56 Informe | 100.00 | 0.00 0.00
Accién Operativa 09.21.01.14.02 Ven_ﬂcar qu_e_las instalaciones d? nuevos ac_tgres (propletano_s,) cuenten con los 0.72 Informe 3.00 3.00 | 100.00
equipos suficientemente necesarios en condiciones de operacion.
Accion Operativa 09.21.01.14.03 |Realizar inspecciones en las plantas torrefactoras y puntos de ventas. 0.60 Inspeccion
Accion Operativa 09.21.01.14.04 |Verificar la calidad de cafés que se promueven en Stand "Café de El Salvador" 0.56 Informe 75.00 0.00 0.00
Accién Operativa ~ 09.21.01.14.05 |C2pacitar a productores en calidad, buenas practicas agricolas y de| 6y | persona | 40.00 | 0.00 | 0.00
procesamiento, mercadeo y produccion de cafés diferenciados
Accién Operativa 09.21.01.14.06 _ |Realizar competencias de calidad locales por cordillera 0.40 Evento 3.00 0.00 0.00
Accion Operativa 09.21.01.14.07 |Realizar muestreos de café segun protocolo 0.56 Informe 15.00 0.00 0.00
Accién Estratégica  09.21.01.15.00 |Promocién y Escuela de Café 29.59 29.59 | 38.70 | 29.18
Accion Operativa 09.21.01.15.01 [Promocionar en eventos internacionales la marca pais "Café de El Salvador” 5.37 Evento 2.00 1.00 50.00
Accion Operativa 09.21.01.15.02 Carta de entendimiento con instituciones o empresas para implementar el Plan 112 Convenio 1.00 0.00 0.00
de Consumo Interno
Accion Operativa 09.21.01.15.03 [Promocionar en eventos nacionales la marca "Café de El Salvador" 2.92 Evento 8.00 3.00 37.50
Acci6n Operativa 09.21.01.15.04 Saef(;?;)lzrc;n de Misiones Comerciales del extranjero vinculadas con el sub sector 272 Mision 3.00 300 | 100.00
Accion Operativa 09.21.01.15.05 |Capacitar a personas en las disciplinas Barismo, Catacion y Torrefaccion 2.10 Persona | 120.00 [ 46.00 | 38.33




cODIGO Resultado / Accién Estratégica/Accién Operativa Costo  Unidad de
Accion Operativa 09.21.01.15.06 [Elaborar Plan Anual de Promocion 2021

Porcentual Medida

Accion Operativa 09.21.01.15.07 [Realizar competencias nacionales de barismo, catacion arte latté y otro

Avance Fisico de Ia Institucién en el periodo que se informa

* Siglas: P (programado), R (realizado), AF (avance fisico), Al (asignacién Inicial), RP (reponderacion), AP (avance
ponderado), AP% (avance ponderado porcentual).

100.00

100.00

100.00

100.00

68.89



MINISTERIO DE AGRICULTURA'Y GANADERiA
OFICINA DE POLITICAS Y PLANIFICACION SECTORIAL
DIVISION DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

INFORME DE SEGUIMIENTO DEL AVANCE FISICO/FINANCIER O DEL POA 2020

Powered by SYCAFPS+

DEPENDENCIA: Direccion General de Desarrollo Rural (DGDR)
ACUMULADO: Enero-marzo 2020

TRIMESTRE: Enero-marzo 2020

INTRODUCCION

Segiin el Plan Estratégico Institucional MAG 2019-2024"' (PEI): “El seguimiento se enfocara a medir
el progreso y logro de las metas estratégicas institucionales y la evaluacion en la medicion de la
consecucidén de los objetivos y resultados”.

La estructura programatica contenida en el PEI, vuelve imprescindible contar con un sistema que
permita hacer el seguimiento a los avances sobre la programacién de metas operativas para cada una de
las dependencias del MAG, centralizadas y descentralizadas, al mismo tiempo que integra los avances
realizados a los resultados y ejes estratégicos de la Institucion.

El nuevo Sistema de Seguimiento y Control del Avance Fisico/Financiero Programado Sectorial
Mejorado (svearps+), incorpora la medicion de los avances a los Planes Operativos Anuales (POA) por
dependencia y de los resultados estratégicos del PEI en una plataforma centralizada, continua, integrada,
confiable y agil (ver Ilustracion 1), a la vez que toma en cuenta recomendaciones realizadas por las
instancias contraloras del Estado en cuanto al seguimiento de metas fisicas y financieras®, y de metas
acumulables y no acumulables®.

Nustracién 1. Sistema de Seguimiento y Control del Avance Fisico/Financiero Programado
Sectorial.

Ejes Acciones
estratégicos estratégicas

Lineas SYCAFPS + N Acciones
estratégicas c . operativas

Metas
operativas

Resultados
estratégicos

' PEI MAG 2019-2024, Pag. 38.
* Examen Especial por Seguimiento a Informes 2019, OAL
? Incumplimiento de Metas del Plan Operativo Sectorial del MAG 2018, Corte de Cuentas de la Reptblica.
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El sistema de informacién gerencial sycarps+ representa una mejora disruptiva en la capacidad de la
institucidén de procesar y generar oportunamente informacién objetiva, consistente, pertinente y
comparable, lo cual permitira retroalimentar la toma de decisiones en materia de politicas publicas y
asegurar el cumplimiento de las metas y objetivos institucionales.

METODOLOGIA DE MEDICION

Para medir los avances sobre metas programadas, el svcarps+ toma en cuenta como medida de
ponderacidn el costo porcentual asignado a cada accidon operativa de acuerdo al POA aprobado. Esto
permite escalar progresivamente en la medicion de avances, pasando de acciones operativas a acciones
estratégicas y subsecuentemente a los resultados estratégicos.

El calculo de reponderaciones realizado por el svearps+ tiene la ventaja de ser objetivo y dinamico, en
el cual se recalcula el peso de las acciones operativas sobre el presupuesto asignado en el periodo en
evaluacién utilizando el costo porcentual como base del cilculo. Para posteriormente, realizar la
medicion del avance sobre metas programadas reportado utilizando las reponderaciones del costo
porcentual, como ultimo paso cada resultado se convierte en un componente para el calculo del
indicador, la suma de todos los componentes segiin sus ponderaciones estimadas y avances alcanzados
dan como resultado el Indicador de Avance Fisico Acumulado (IAFA).

Para el analisis desarrollado en el presente informe, se ha utilizado una nueva escala de valoracion que
incorpora una categoria adicional en el tramo superior Gltimo con respecto a la escala utilizada con
anterioridad. En la Tabla 1 se presenta la Escala de Valoracidn:

Tabla 1. Escala de Valoracién del avance fisico/financiero.

Rango Porcentual Valoracién
98.0 % - 100.0% Excelente
90.0% - 97.9% Muy Bueno
80.0% - 89.9% Bueno
60.0% - 79.9% Regular
0.0% - 59.9% Deficiente

El analisis financiero refleja la ejecucion presupuestaria agrupada por Ejes Estratégicos, de acuerdo con
lo reportado por la dependencia, con base a la programacion presupuestaria establecida en el POA 2020
para el periodo de evaluacion. Esto con el objetivo de facilitar la presentacion de la informacion.
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I.  ANALISIS DEL AVANCE FiSICO PERIODO ACUMULADO

El presente Informe de Seguimiento del Avance Fisico y Financiero, correspondiente al trimestre de
enero a marzo 2020, de la DGDR, tiene como propésito analizar el desempefio del cumplimiento de
metas segun lo reportado en los Informes de avance fisico mensual respecto a la programacion aprobada
en el Plan Operativo Anual 2020.

Al introducir las metas programadas, el sycarps+ proporciona de manera automitica el resultado a ser
evaluado en el periodo que se informa, para el caso de la DGDR se ha evaluado los siguientes resultados
de acuerdo con el POA 2020, como se muestra en la Tabla 2:

Tabla 2. Resultados evaluados de acuerdo con programacién®.

Cédigo Resultados segin POA/2020 Programado/Evaluado
01.05.02 Organizaciones de productores de Granos Bisicos con mayor capacidad organizacional y empres] ==
01.05.04 Organizaciones de productores de frutas y hortalizas con mayor capacidad organizacional y emp] ==
03.03.03 Mayor capacidad de adaptacion basada en la gestion del riesgo =
08.02.01 Mayor capacidad de toma de decisiones =
09.17.01 Programa de transformacion rural para el buen vivir - Rural Adelante o
09.17.02 Programa desarrollo social integral para la zona del mozote y lugares aledafios o
09.17.03 Programa de reparacién de victimas de graves violaciones a los derechos humanos en el contexto 4
09.17.04 Programa Ciudad mujer v
09.17.05 Asociacion de Regantes del Distrito de Riego y Avenamiento No. 3, “Lempa-Acahuapa” v
09.17.06 Cooperativa ACOPASAM - Asociacién Cooperativa Productora Agropecuaria San Marcos Las v

pozas de R.L.
09.17.07 Fundacion Pro Ser L
09.17.08 Oficinas Central DGDR v

*of refleja programaciény = refleja no programacién.

Asi mismo, al introducir los datos proporcionados de avance de metas el sycarps+ realiza el recalculo de
los costos porcentuales (Ver Anexo 1) y calcula el avance acumulado en el periodo que se informa,
para el caso del DGDR el resultado es el siguiente:

INDICADOR DE AVANCE FISICO ACUMULADO (IAFA) m

La dependencia ha obtenido un Indicador de avance acumulado catalogado como Excelente. A
continuacidn, se muestra el resumen de calculos realizados por el svearps+, la Tabla 3 muestra la
asignacion inicial (Al), reponderacién (RP), avance ponderado (AP), asi como el avance ponderado
porcentual (AP%), por resultado:

4 Los resultados 09.17.01 al 09.17.08, contienen las acciones misionales correspondientes a los programas y
oficinas correspondientes.
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Tabla 3. Avance de resultados evaluados de acuerdo con programacién.

Cédigo
Resultado Al RP AP AP%
01.05.02 1.0 0.0
01.05.04 1.0 0.0
03.03.03 2.6 0.0
08.02.01 0.7 0.0
09.17.01 73.3 70.9 70.9 100%
09.17.02 1.2 1.7 1.7 100%
09.17.03 1.2 1.7 1.7 100%
09.17.04 0.7 1.0 0.0 0%
09.17.05 4.4 6.0 6.0 100%
09.17.06 3.6 5.0 5.0 100%
09.17.07 4.9 6.6 6.6 100%
09.17.08 5.3 7.3 7.3 100%
IAFA 100.00 [ 100.00 99.0

Fuente: SYCAFPS+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.

La Tabla 3 muestra que la DGDR realizé acciones encaminadas al avance sobre metas en 8 de 12
resultados, los cuales contaban con programacion en el periodo de evaluacién. A continuacidn, se
describen con mayor detalle:

Grifica 1. Indicador de Avance Fisico Ponderado Acumulado por resultado.

A
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Fuente: SYCAFPS+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.

La Grifica 1 presenta el indicador de avance fisico ponderado acumulado por resultado. Se puede
observar que el resultado con mayor representatividad en cuanto al avance fisico es el 09.77.01
Programa de transtormacion rural para el buen vivir - Rural Adelante, el cual contribuy6 en 70.9
puntos ponderados de igual nimero posible en el avance del IAFA. Los demis resultados tienen un
avance fisico bastante homogéneo y complementan el total del avance de la DGDR. A continuacion,
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se muestran con mas detalle los resultados que contienen acciones operativas con programacion en el
periodo de evaluacion:

09.17.01 Programa de transformacién rural para el buen vivir - Rural Adelante

e Proporcionar seguimiento del programa. El PNUD, esta realizando los procesos para la
contratacidén del personal pendiente del Proyecto. Ademas, la dependencia reporto la
elaboracién de los 3 informes programados con lo que logro el 100% de cumplimiento de
meta.

09.17.02 Programa desarrollo social integral para Ia zona del mozote y Iugares aledafios

e Proporcionar seguimiento del programa. La dependencia reporté la elaboracion del informe
programado, ademas, reportd la entrega de $50,000.00 en concepto de alimentos para animales

con fondos GOES, adicionalmente, se entregaron 100 Silos metalicos por un monto de
$9,900.00 financiado con fondos BCIE.

09.17.03 Programa de reparacion de victimas de graves violaciones a los derechos humanos en el
contexto del conflicto armado

e Proporcionar seguimiento del programa. La dependencia reporté la elaboracion del informe
programado.

09.17.04 Programa Ciudad mujer

e Proporcionar seguimiento del programa. Debido al Congelamiento de Gastos no esenciales
por la Emergencia de la Pandemia COVID-19, no presenta ejecucion. Es el tnico resultado
que muestra incumplimiento de meta, y por lo tanto no contribuyo al avance del IAFA.

09.17.05 Asociacion de Regantes del Distrito de Riego y Avenamiento No. 3, “Lempa-
Acahuapa”

e Proporcionar seguimiento del proyecto. La dependencia reportd la elaboraciéon del informe
programado. Al obtener un 100% de cumplimiento sobre meta programada, el resultado
contribuyé con 6.0 puntos ponderados al avance del IAFA de igual nimero de puntos posibles.

09.17.06 Cooperativa ACOPASAM - Asociacion Cooperativa Productora Agropecuaria San
Marcos Las pozas de R.L.

e Proporcionar seguimiento del proyecto. La dependencia reportd la elaboraciéon del informe

programado. Al obtener un 100% de cumplimiento sobre meta programada, el resultado
contribuyé con 5.0 puntos ponderados al avance del IAFA de igual nimero de puntos posibles.

09.17.07 Fundacién Pro Ser

Pagina 5 de 7



e Proporcionar seguimiento del proyecto. La dependencia reporté la elaboraciéon del informe
programado. Al obtener un 100% de cumplimiento sobre meta programada, el resultado
contribuy6 con 6.6 puntos ponderados al avance del IAFA de igual nimero de puntos posibles.

09.17.08 Oficinas Central DGDR

e Proporcionar seguimiento de los programas y proyectos para el desarrollo rural. La
dependencia reportd la elaboracidon del informe programado. Al obtener un 100% de
cumplimiento sobre meta programada, el resultado contribuy6 con 7.3 puntos ponderados al
avance del IAFA de igual ntimero de puntos posibles.

Como se puede observar en la Grifica 2, la DGDR, en el periodo de evaluaciéon 7 de los 8 resultados
que contaban con acciones operativas programadas presentaron un avance ponderado del 100%.
Adicional a eso, solo se observa un resultado (09.17.04) que presenta un avance ponderado del 0.0%,
esto es porque la dependencia no logrd realizar la actividad programada contenida en ese resultado, la
cual se justificod en el analisis de la Grifica 1. Los resultados que no muestran un avance porcentual no
contaron con programacion para el periodo de evaluacidn.

Grafica 2. Avance ponderado porcentual por resultado.
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Fuente: SYCAFPS+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.
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II. ANALISIS FINANCIERO DEL PERIODO ACUMULADO

Para el periodo en evaluacion, la DGDR reporta un presupuesto de US $756,940.4. En la Grafica 3,
se puede apreciar que el Eje 9 Acciones Misionales es el Ginico con asignacidn, esto se debe a que es el
Gnico que presento programacion de acciones operativas para el periodo en evaluacion.

Griafica 3. Asignacién presupuestaria del periodo acumulado por Eje.

P
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| y $800,000.00
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N U $600,000.00
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C S $400,000.00
1 T
0 A $200,000.00 s s s
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. P g P g P
A $0.00 R

01 03 08 09

Fuente: SYCAFPS+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.

III. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La Direccidon General de Desarrollo Rural (DGDR), ha realizado un excelente trabajo en cuanto al
cumplimiento de metas consiguiendo un avance fisico casi del 100% en el periodo de evaluacién. Se
insta a la Dependencia a seguir informando la ejecucioén financiera de la misma manera, ya que esto
permitird una evaluacién integral del desempeno realizado.
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ANEXO 1 MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADER A
OFICINA DE POLITICAS Y PLANIFICACION SECTORIAL
DIVISION DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION
SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y CONTROL AL AVANCE F{SICO/FINANCIER O PROGRAMADO SECTORIAL - SYCAFPS +
DEPENDENCIA: Direccién General de Desarrollo Rural (DGDR) ANO 2020 MES MARZO
ACUMULADO: Enero-marzo 2020
TRIMESTRE: Enero-marzo 2020
POA DEPENDENCIA: Accion Operativa Accion Estratégica
e ODIGO Resultado / Acci6 atégica/Accién Operativa en
Ejes 01.00.00.00.00 |Fomento a la Competitividad y Productividad de cadenas agro productivas
Linea Estratégica 01.05.00.00.00 |Organizacién y Empresarialidad
Resultados 01.05.02.00.00 Organ'lzacflones de prodgctores de Granos Basicos con mayor capacidad 10 10 00
organizacional y empresarial
Accién Estratégica |01.05.02.02.00 Capam_tar y a5|slt|r tecnlcgmente en la formaciéon de empresas asociativas de| 10 10 00
pequerios y medianos agricultores.
Accién Operativa 01.05.02.02.01 E;aski)é);:r planes de negocio para las organizaciones de productores de granos Plan 0.0
Accién Operativa 01.05.02.02.02 Implemerl\t;r planes de negocio para las organizaciones de productores de Proyecto 10
granos basicos.
Resultados 01.05.04.00.00 Organ'lzacflones de prodL!ctores de frutas y hortalizas con mayor capacidad 10 10 00
organizacional y empresarial
Fortalecer la asociatividad entre actores de la cadena fruticola y horticola para
Accion Estratégica [01.05.04.01.00 |negociar de forma conjunta la adquisicion de maquinaria, equipo e insumos Y| 1.0 1.0 0.0
comercializacion.
Accién Operativa 01.05.04.01.01 EIabprar planes de negocio para las organizaciones de productores fruticolas y| Plan 0.0
horticolas
Accién Operativa 01.05.04.01.02 Imp]ementar p!anes de negocio para las organizaciones de productores Proyecto 10
fruticolas y horticolas
Ejes 03.00.00.00.00 |Gestién ambiental y cambio climatico
Linea Estratégica 03.03.00.00.00 |Gestién Ambiental para el desarrollo agropecuario
Resultados 03.03.03.00.00 |Mayor capacidad de adaptacion basada en la gestion del riesgo 2.6 2.6 0.0
Accion Estratégica |03.03.03.01.00 |Desarrollar_el sistema de alerta temprana (SAT) para el sector agropecuario. 0.6 0.6 0.0
Accién Operativa 03.03.03.02.02 IIqD;sjg;rs Sistema de trasferencia de la informacion climatica pronodsticos vy Disefio 06
Accién Estratégica  [03.03.03.02.00 Eromover programas, proyectos y acciones para la reduccién o mitigaciéon del 19 19 00
riesgo agroclimatico en el sector agropecuario.
Accién Operativa 03.03.03.02.01 E§tap|lecer Estaciones Meteorologicas para recopilacion de informacion Porcentaje 19
climatica en campo.
Ejes 08.00.00.00.00 |Modernizacion institucional
Linea Estratégica 08.02.00.00.00 |Planeamiento estratégico
Resultados 08.02.01.00.00 |Mayor capacidad de toma de decisiones 0.7 0.7 0.0
Accién Estratégica  |08.02.01.02.00 gszzgzlllzr estrategias basadas en las necesidades y expectativas del 07 07 0.0
Accién Operativa 08.02.01.02.02 Aseﬁorar al MAG/OPPSlen el d!seno de mstvrumen!os operativos para aplicar la Asesoria 07
Politica Nacional de Mujeres, Jévenes e Indigenas
Ejes 09.00.00.00.00 |Acciones Misionales
Linea Estratégica 09.17.00.00.00 |Direccién General de Desarrollo Rural
Resultados 09.17.01.00.00 |Programa de transformacion rural para el buen vivir - Rural Adelante 788 73.3 70.9 70.9 |100%
Accion Estratégica |09.17.01.01.00 |Coordinacién en la implementacion y seguimiento del Programa Rural Adelante 73.3 73.3 70.9 70.9
Accion Operativa 09.17.01.01.01 _ |Financiar acciones afirmativas para mujeres y poblacién indigena Accion 1.2
Accion Operativa 09.17.01.01.02 |Asesorar a la poblacion objetivo en inclusién y género. Informe 0.6
Accion Operativa 09.17.01.01.03 _ |Implementar Sistema de seguimiento y Evaluacién del Programa Sistema 0.7
Accion Operativa 09.17.01.01.04 |Realizar estudio de base del programa Estudio 1.2
Accion Operativa 09.17.01.01.05 _|Asistir técnicamente y capacitar a organizaciones que implementan negocios Organizacion 24
Accion Operativa 09.17.01.01.06 _|ldentificar y priorizar las cadenas de valor a atender Cadena 1.1
Accién Operativa 09.17.01.01.07 Des.arrollalr Talleres de validacion de las cadenas de valor y establecer el Taller 14
funcionamiento
Accion Operativa 09.17.01.01.08 _|Desarrollar, equipar y ejecutar un Sistema de Informacién de mercados Sistema 1.1
Accién Operativa 09.17.01.01.09 Dlsepar y eJecutlarlcurls'os técnicos en produccion, transformacion, sistemas de Curso 16
acopio y comercializacion.
Accién Operativa 09.17.01.01.10 Disefiar y ejecutar cursqslde capacitacion a las organizaciones para la seleccion Capacitacién 15
de proveedores de servicios




Unidad de Costo

CcODIGO Resultado / Accién Estratégica/Accién Operativa Medida Porcentual
Accién Operativa 09.17.01.01.11 Agesorar’a las organizaciones en la administracién financiera de los recursos de Organizacién 0.4
coinversion
Accién Operativa 09.17.01.01.12 Elabprar v financiar el plan de desarrollo para una mancomunidad de Plan 12
municipalidades
Accion Operativa 09.17.01.01.13 |Realizar estudios legales, técnicos e institucionales sobre cadenas de valor. Estudio 1.0
Accion Operativa 09.17.01.01.14 |Acondicionar la sede del programa Obra 1.8
Accion Operativa 09.17.01.01.15 |Realizar consultoria para el seguimiento y evaluaciéon de campo del Programa. |Informe 0.3
Accién Operativa 09.17.01.01.16 F|nan(?|ar medidas de mitigacién de riesgos ambientales en proyectos de Proyecto 31
negocios
Accién Operativa 09.17.01.01.17 Fortalecer a INJUVE e ISDEMU para el d’|§eno d‘e‘ instrumentos o.p‘ergtlvlos para Informe 07
adaptar en el sector rural a mujeres la politica de jévenes y poblacion indigena.
Accion Operativa 09.17.01.01.18 _|Proporcionar seguimiento del programa Informe 51.9 3 3 100
Resultados 09.17.02.00.00 |Programa desarrollo social integral para la zona del mozote y lugares aledafos 1.2 1.2 1.7 1.7 |100%
Accion Estratégica [09.17.02.01.00 |Coordinar la implementacién y seguimiento del Programa El Mozote 1.2 1.2 1.7 1.7
Accion Operativa 09.17.02.01.01  |Proporcionar seguimiento del programa Informe 1.2 1 1 100
Resultados 09.17.03.00.00 Programa de reparacion de vuj,tlmas de graves violaciones a los derechos 12 12 17 17 |100%
humanos en el contexto del conflicto armado
Accion Estratégica [09.17.03.01.00 |Coordinar la implementacién y seguimiento del Programa Victimas 1.2 1.2 1.7 1.7
Accion Operativa 09.17.03.01.01 _|Proporcionar seguimiento del programa Informe 1.2 1 1 100
Resultados 09.17.04.00.00 |Programa Ciudad mujer 0.7 0.7 1.0 0.0 [0%
Accion Estratégica [09.17.04.01.00 |Coordinar la implementacioén y seguimiento del Programa Ciudad mujer 0.7 0.7 1.0 0.0
Accion Operativa 09.17.04.01.01 |Proporcionar seguimiento del programa Informe 0.7 1 0 0
Resultados 09.17.05.00.00 ﬁzg:ua:;c;q de Regantes del Distrito de Riego y Avenamiento No. 3, “Lempa-| m 4.4 6.0 6.0 [100%
Accion Estratégica [09.17.05.01.00 |Coordinar la implementacién y seguimiento del Proyecto ARLA 4.4 4.4 6.0 6.0
Accion Operativa 09.17.05.01.01  [Proporcionar seguimiento del proyecto Informe 4.4 1 1 100
Resultados 09.17.06.00.00 Cooperativa ACOPASAM - Asociacion Cooperativa Productora Agropecuaria 36 36 50 50 |100%
San Marcos Las pozas de R.L.
Accién Estratégica  [09.17.06.01.00 ggg;imar la implementacion y seguimiento del Proyecto ACOPASAM Las 36 36 50 50
Accion Operativa 09.17.06.01.01  [Proporcionar seguimiento del proyecto Informe 3.6 1 1 100
Resultados 09.17.07.00.00 |Fundacion Pro Ser 4.9 4.9 6.6 6.6 |100%
Accion Estratégica [09.17.07.01.00 |oordinar la implementacion y seguimiento del Proyecto Pro Ser 4.9 4.9 6.6 6.6
Accién Operativa 09.17.07.01.01 |Proporcionar seguimiento del proyecto Informe 4.9 1 1 100
Resultados 09.17.08.00.00 |Oficinas Central DGDR 5.3 5.3 7.3 7.3 [100%
Accién Estratégica  [09.17.08.01.00 Coordinar la implementacion y seguimiento de los programas y proyectos de 53 53 73 73
Desarrollo Rural
Accion Operativa 09.17.08.01.01 |Proporcionar seguimiento de los programas y proyectos para el desarrollo rural |Informe 5.3 6 6 100

100.0 100.0 99.0 100.0 100.0 99.0

Avance Fisico de la Institucién en el periodo que se informa

* Siglas: P (programado), R (realizado), AF (avance fisico), Al (asignacion Inicial), RP (reponderacién), AP (avance
ponderado), AP% (avance ponderado porcentual).



MINISTERIO DE AGRICULTURA'Y GANADERiA
OFICINA DE POLITICAS Y PLANIFICACION SECTORIAL
DIVISION DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

INFORME DE SEGUIMIENTO DEL AVANCE FISICO/FINANCIER O DEL POA 2020

Powered by SYCAFPS+

DEPENDENCIA: Direccién General de Economia Agropecuaria (DGEA)
ACUMULADO: Enero-marzo 2020

TRIMESTRE: Enero-marzo 2020

INTRODUCCION

Segtin el Plan Estratégico Institucional MAG 2019-2024" (PEI): “El seguimiento se enfocard a medir
el progreso y logro de las metas estratégicas institucionales y la evaluacién en la medicion de la

consecucion de los objetivos y resultados”.

La estructura programitica contenida en el PEI, vuelve imprescindible contar con un sistema que
permita hacer el seguimiento a los avances sobre la programacién de metas operativas para cada una de
las dependencias del MAG, centralizadas y descentralizadas, al mismo tiempo que integra los avances

realizados a los resultados y ejes estratégicos de la Institucion.

El nuevo Sistema de Seguimiento y Control del Avance Fisico/Financiero Programado Sectorial
Mejorado (svearps+), incorpora la medicion de los avances a los Planes Operativos Anuales (POA) por
dependencia y de los resultados estratégicos del PEI en una plataforma centralizada, continua, integrada,
confiable y agil (ver Ilustracion 1), a la vez que toma en cuenta recomendaciones realizadas por las
instancias contraloras del Estado en cuanto al seguimiento de metas fisicas y financieras®, y de metas

acumulables y no acumulables’.

Nustracién 1. Sistema de Seguimiento y Control del Avance Fisico/Financiero Programado
Sectorial.

Ejes Acciones
estratégicas

estratégicos

Lineas SYCAFPS + Acciones
estratégicas ] . operativas

Metas
operativas

Resultados
estratégicos

' PEI MAG 2019-2024, Pag. 38.
* Examen Especial por Seguimiento a Informes 2019, OAL
? Incumplimiento de Metas del Plan Operativo Sectorial del MAG 2018, Corte de Cuentas de la Reptblica.
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El sistema de informacién gerencial sycarps+ representa una mejora disruptiva en la capacidad de la
institucidén de procesar y generar oportunamente informacién objetiva, consistente, pertinente y
comparable, lo cual permitira retroalimentar la toma de decisiones en materia de politicas publicas y
asegurar el cumplimiento de las metas y objetivos institucionales.

METODOLOGIA DE MEDICION

Para medir los avances sobre metas programadas, el svcarps+ toma en cuenta como medida de
ponderacién el costo porcentual asignado a cada accién operativa de acuerdo con el POA aprobado.
Esto permite escalar progresivamente en la medicidn de avances, pasando de acciones operativas a
acciones estratégicas y subsecuentemente a los resultados estratégicos.

El calculo de reponderaciones realizado por el svearps+ tiene la ventaja de ser objetivo y dinamico, en
el cual se recalcula el peso de las acciones operativas sobre el presupuesto asignado en el periodo en
evaluacion utilizando el costo porcentual como base del calculo. Para posteriormente, realizar el calculo
del avance sobre metas programadas reportado utilizando las reponderaciones del costo porcentual,
dando como resultado el Indicador de Avance Fisico Acumulado (IAFA).

El analisis financiero refleja la ejecucion presupuestaria por Ejes Estratégicos de acuerdo a lo reportado
por la dependencia, con base a lo programacién presupuestaria establecida en el POA 2020.

Para el analisis desarrollado en el presente informe, se ha utilizado una nueva escala de valoracién que
incorpora una categoria adicional en el tramo superior Gltimo con respecto a la escala utilizada con
anterioridad. En la tabla 1 se presenta la Escala de Valoracion:

Tabla 1. Escala de Valoracién del avance fisico/financiero.

Rango Porcentual Valoracién
98.0 % - 100.0% Excelente
90.0% - 97.9% Muy Bueno
80.0% - 89.9% Bueno
60.0% - 79.9% Regular
0.0% - 59.9% Deficiente

El anilisis financiero refleja la ejecucion presupuestaria agrupada por Ejes Estratégicos, de acuerdo a lo
reportado por la dependencia, con base a la programacion presupuestaria establecida en el POA 2020
para el periodo de evaluacién. Esto con el objetivo de facilitar la presentacidn de la informacidn.
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I.  ANALISIS DEL AVANCE FiSICO PERIODO ACUMULADO

El presente Informe de Seguimiento del Avance Fisico y Financiero, correspondiente al trimestre de
enero a marzo 2020, de la DGEA, tiene como proposito analizar el desempefio del cumplimiento de
metas segun lo reportado en los Informes de avance fisico mensual respecto a la programacion aprobada
en el Plan Operativo Anual 2020.

Al introducir las metas programadas, el sycarps+ proporciona de manera automitica el resultado a ser
evaluado en el periodo que se informa, para el caso de la DGEA, se ha evaluado los resultados de
acuerdo con el POA 2020, como se muestra en la tabla 2:

Tabla 2. Resultados evaluados de acuerdo con programacién®.

Cédigo Resultados segin POA/2020 Programado/Evaluado
01.03.01 Incremento del volumen comercializado del café vy
01.03.02 Mayor volumen de Cafa de azicar comercializado o
01.03.03 Mayor volumen de productos y subproductos de Granos Basicos comercializados L4
01.03.04 Mayor volumen de Cacao comercializado v
01.03.05 Mayor volumen de Frutas y hortalizas comercializado L4
01.03.06 Mayor informacién para la toma de decisiones del subsector Forestal L4
01.03.07 Mayor volumen de productos y subproductos de la Ganaderia Bovina comercializado =
01.03.08 Mayor volumen de productos y subproductos Porcinos comercializado =
01.03.09 Mayor volumen de productos y subproductos Avicolas comercializado L4
01.03.10 Mayor volumen de productos y subproductos de la miel comercializado L4
01.03.11 Mayor volumen de productos y subproductos Pesqueros y Acuicolas comercializados =
01.04.05 Mayor sinergia o complementariedad en la ejecucién de acciones para el subsector de Frutas y —
hortalizas
01.05.05 Organizaciones de productores de Ganaderfa Bovina con mayor capacidad organizacional y emp| &
01.05.06 Organizaciones de productores de apicultores con mayor capacidad organizacional y empresarial| =
01.05.07 Organizaciones de pescadores y acuicultores con mayor capacidad organizacional y empresarial =
02.01.01 Incremento de la disponibilidad de alimentos =
02.02.01 Mayor acopio y acceso de alimentos L4
04.01.01 Legalizacidn de la tenencia de la tierra o
07.01.01 Mayores niveles de crédito, acceso a seguros y a garantias, para el sector agropecuario L4
08.01.01 Mayor nivel de satisfaccion del usuario o
08.05.01 Mayor eficiencia de los procesos =
09.12.01 DIVISION DE ASOCIACIONES AGROPECUARIA L4
09.12.02 DIVISION DE ESTADISTICAS AGROPECUARIAS v
09.12.03 DIVISION DE AGRONEGOCIOS v
09.12.04 DIVISION DE ABASTECIMIENTO =

*of refleja programaciény = refleja no programacién.

Asi mismo, al introducir los datos proporcionados de avance de metas el sycarps+ realiza el recalculo de
los costos porcentuales (Ver Anexo 1) y calcula el avance acumulado en el periodo que se informa,
para el caso de la DGEA el resultado es el siguiente:

. 90.7
INDICADOR DE AVANCE FISICO ACUMULADO (IAFA)

4 Los resultados 09.12.01 al 09.12.04 contienen las acciones misionales correspondientes a las divisiones y
departamentos correspondientes.
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La institucién ha obtenido un Indicador de avance acumulado catalogado como Muy Bueno. A
continuacidn, se muestra el resumen de calculos realizados por el svcarpss+, la Tabla 3 muestra la
asignacidn inicial (Al), reponderacidon (RP), avance ponderado (AP), asi como el avance ponderado
porcentual (AP%), por Eje:

Tabla 3. Avance de resultados evaluados de acuerdo a programacién por Eje.

Cédigo Eje | Ejes segan POA/2020 Al RP AP AP%
01 Fomento a la Competitividad y Productividad de cadenas agro productivas 0.1 1.6 0.3 19.0%
02 Seguridad alimentaria y nutricional 93.0 0.6 0.0 0.0%
04 Transformacién Agraria 0.0 0.2 0.0 0.0%
07 Financiamiento e Inversion. 0.0 0.0 0.0 0.0%
08 Modernizacién institucional 0.0 0.1 0.0 0.0%
09 Acciones Misionales 6.8 97.5 90.4 92.7%
Avance Fisico de la Institucion en el periodo que se informa 100.0 100.0 90.7

Fuente: SYCAFPS+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.

La Tabla 3 muestra los resultados agrupados por Eje, la DGEA realizd acciones encaminadas al avance
sobre metas en 6 Ejes Estratégicos contenidos en el POA 2020 de la dependencia. Esto quiere decir
que dentro de esos Ejes existen acciones operativas con programacién en el periodo de evaluacion.

Griafica 1. Indicador de Avance Fisico Ponderado Acumulado por Eje.

A
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A 97, 1
N
¢ (100.0 90. 90.
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80.0
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n | 60.0
'I’ 40.0

1.6 0.6 0.2 - 0.1
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0.3 0.0 0.0 0.00 0.0

A 00 A Ay Ay A Ay AP
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o 01 02 04 07 08 09 1AFA
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Fuente: sycarps+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.

Al observar la Grafica 1, se puede destacar que el Eje 9 Acciones Misionales, aporté 90.4 puntos al
avance del IAFA de 97.5 posibles. El Eje 1 Fomento a Ia Competitividad y Productividad de cadenas
agro-productivas aportd 0.3 puntos de 1.6 posibles, los demas Ejes Estratégicos no presentan avance en
el periodo en evaluacidn, esto a pesar de contar con acciones programadas.

La Grafica 2 muestra el avance ponderado porcentual de la dependencia, que es basicamente el avance
porcentual de las acciones realizadas en relacién con la programacién del POA 2020. Respondiendo
al comportamiento de la grafica anterior, el Eje 9 presenta un avance del 93% y esto se evidencia en el
avance fisico que reportd; de igual forma, el Eje 2 presenta un avance del 19%. Es importante
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mencionar que si el avance ponderado porcentual no es del 100% es porque algunas acciones operativas
no se realizaron o se ejecutaron de forma parcial.

Grifica 2. Avance ponderado porcentual por Eje.

o
R 80%
C
£ 60%
N
T 40%
A
—— 19%
E j 0% 0% 0% 0%
0%
01 02 04 07 08 09

Fuente: sycarps+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.

La Tabla 4 muestra una recopilacién de los avances de cada uno de los resultados evaluados en el primer
trimestre de 2020, de acuerdo con la programaciéon del POA 2020, cada uno de los resultados tiene
una cantidad especifica de acciones operativas programadas y el nivel de avance refleja la realizacion de
estas. A continuacion, se presentard mas a detalle cada uno de los Ejes con sus respectivos resultados y
acciones operativas programadas:
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Tabla 4. Avance de resultados evaluados de acuerdo con programacién.

Cédigo
Resultado Al RP AP AP%
01.03.01 0.00 0.1 0.1 100%
01.03.02 0.00 0.1 0.1 100%
01.03.03 0.00 0.1 0.1 100%
01.03.04 0.00 0.1 0.0 0%
01.03.05 0.02 0.1 0.0 0%
01.03.06 0.00 0.1 0.0 0%
01.03.07 0.00 0.0

01.03.08 0.01 0.0

01.03.09 0.01 0.03 0.03 100%
01.03.10 0.01 0.1 0.03 23%
01.03.11 0.00 0.0

01.04.05 0.00 0.0

01.05.05 0.03 0.89 0.0 0%
01.05.06 0.03 0.00

01.05.07 0.03 0.0

02.01.01 92.97 0.0

02.02.01 0.02 0.6 0.0 0%
04.01.01 0.01 0.18 0.00 0%
07.01.01 0.003 0.034 0.000 0%
08.01.01 0.00 0.11 0.0 0%
08.05.01 0.00 0.0

09.12.01 1.56 49.8 42.7 86%
09.12.02 3.13 29.3 29.3 100%
09.12.03 0.65 18.4 18.4 100%

IAFA 100 100 90.7

Fuente: sycarps+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.

La Grafica 3, agrupa los resultados relacionados con el Eje 1. Fomento a la Competitividad y
Productividad de cadenas agro-productivas.

01.03.01 Incremento del volumen comercializado del café

e  Actualizar seccion café de la Encuesta Nacional Agropecuaria de Propositos Multiples. La
dependencia report6 que logré actualizar dicha seccidn.

01.03.02 Mayor volumen de Cafia de azticar comercializado

e  Actualizar seccion cana de azGcar de la Encuesta Nacional Agropecuaria de Propositos
Multiples. La dependencia reportd que logrd actualizar dicha seccidn.

01.03.03 Mayor volumen de productos y subproductos de Granos Basicos comercializados

e  Actualizar seccién de granos basicos de la Encuesta Nacional Agropecuaria de Propositos
Multiples. La dependencia reportd que logrd actualizar dicha seccidn.

e  Mejorar seccidon de granos basicos de la Encuesta de Precios al Productor. La dependencia
reportd que logréd mejorar dicha seccidn.

01.03.04 Mayor volumen de Cacao comercializado

e  Actualizar seccién cacao de la Encuesta Nacional Agropecuaria de Propdsitos Mdltiples. Esta
accién operativa no fue realizada.
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e Integrar informacion estadistica de diferentes instituciones especializadas en el tema de cacao.

Esta accidn operativa no fue realizada.

Grifica 3. Indicador de Avance Fisico Ponderado por resultado.

Eje 1. Fomento a la Competitividad y Productividad de cadenas agro-productivas.
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Fuente: sycarps+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.

01.03.05 Mayor volumen de Frutas y hortalizas comercializado

e Elaborar documentos de inteligencia de mercado de frutas y hortalizas para orientacién de los
productores. Segtin la programacién se debia realizar un documento de inteligencia de
mercado de frutas y hortalizas; sin embargo la dependencia no reportd realizaciéon de este.

e Realizar eventos para promover el consumo de frutas y hortalizas. Segiin la programacion se
debia realizar un evento para promover el consumo de frutas y hortalizas; sin embargo la

dependencia no reporté realizacion de este.

01.03.06 Mis informacidn para la toma de decisiones del subsector Forestal

e  Actualizar seccion forestal de la Encuesta Nacional Agropecuaria de Propodsitos Multiples.

Esta accidn operativa no fue realizada.

e Integrar informacién estadistica de diferentes instituciones especializadas en el tema forestal.

Esta accidn operativa no fue realizada.

01.03.09 Mayor volumen de productos y subproductos Avicolas comercializado

e Realizar eventos para promover el consumo de productos avicolas. La dependencia reportd

la realizacion del evento programado.

01.03.10 Mayor volumen de productos y subproductos de la miel comercializado
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e Realizar eventos para promover el consumo de la miel, sus derivados y otros productos de la
colmena. La dependencia reporté la realizaciéon del evento programado.

e Articular la produccién apicola a las compras gubernamentales. Esta accién operativa no fue
realizada.

01.05.05 Organizaciones de productores de Ganaderia Bovina con mayor capacidad
organizacional y empresarial

e  Capacitar representantes de organizaciones del sector ganadero, en empresarialidad. Esta
accibén operativa no fue realizada, la dependencia tenia programada la elaboracién de un
informe sobre la capacitacion.

La Griéfica 4, agrupa los resultados relacionados con en el Eje 2. Seguridad alimentaria y nutricional.

Grifica 4. Indicador de Avance Fisico Ponderado por resultado.
Eje 2. Seguridad alimentaria y nutricional.
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Fuente: sycarps+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.

02.02.01 Mayor acopio y acceso de alimentos, este resultado tenia programada la accién operativa
“Gestionar el proceso para el financiamiento de disefio para una Central de Abastos”, la cual no fue
realizada.

La Griéfica 5, muestra el resultado relacionado con el Eje 4. Garantizar la seguridad juridica de la
tierra a las cooperativas y familias beneficiarias del sector reformado.

04.01.01 Legalizacion de la tenencia de la tierra, este resultado contaba con dos acciones
operativas, las cuales no fueron realizadas por la dependencia.

e Realizar inspeccidn para dictaminar concepto dinamico de cabida y que no se afecte la
unidad de la estructura productiva
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e Supervisar Asamblea para tomar acuerdo de transferencia y Asamblea para rifa o asignacion
de lotes agricolas y solares de vivienda

Grifica 5. Indicador de Avance Fisico Ponderado por resultado.
Eje 4. Transformacién Agraria.
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Fuente: sycarps+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.

La Grafica 6, muestra el resultado relacionado con el Eje 7. Propiciar las condiciones para mejorar el
acceso al financiamiento e mversion.

07.01.01 Mayores niveles de crédito, acceso a seguros y a garantias, para el sector agropecuario,
este resultado tenia en su programacion la accion “Apoyar la promocién de lineas de crédito disponibles
del BFA”, sim embargo, no fue realizada.

Grafica 6. Indicador de Avance Fisico Ponderado por resultado.
Eje 7. Financiamiento e inversidn.
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Fuente: sycarps+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.
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La Grafica 7, muestra los resultados relacionados con el Eje 8. Modernizacion institucional.

08.01.01 Mayor nivel de satisfaccién del usuario, este resultado tenia en su programacién la accidon
operativa “Reestructurar Direccién General de Economia Agropecuaria”, la cual no fue realizada.

Grifica 7. Indicador de Avance Fisico Ponderado por resultado.
Eje 8. Modernizacién institucional.
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Fuente: sycarps+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.

La Grafica 8, muestra los resultados relacionados con las Acciones Misionales. Los cuales, contaron con
acciones operativas que se describen a continuacion.

Grafica 8. Indicador de Avance Fisico Ponderado por resultado.
Acciones Misionales.
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Fuente: sycarps+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.
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09.12.01 Divisién de asociaciones agropecuaria

e Promover y Organizar a los agricultores para el reconocimiento oficial para la obtencién de
personeria juridica. La programacion de esta accidn operativa era de 67 informes, sin embargo,
la dependencia reportd la realizacion de 61 informes.

e Otorgar personeria juridica de Asociaciones Cooperativas de produccién agropecuaria,
pesquera y demas similares que desarrollan actividades agropecuarias. Se programé la
realizacién de 15 documentos, sin embargo, se elaboraron 11 documentos.

e Supervisar asambleas generales ordinarias y extraordinarias para la emision, certificacion y
legalizacién de documentos. La dependencia estuvo muy cerca de alcanzar la programacion de
670 informes, realizando 663.

e DBrindar asesoria administrativa, financiera, legal y atencién de denuncias. Se reportd la
realizacion de 454 informes, mientras que la programacién era de 525.

e  Capacitar a asociados en aspectos administrativos, financieros y legales. La dependencia estuvo
muy cerca de alcanzar la programacién de 7 informes, realizando 6.

e Actualizar el escaneo de los expedientes de las Asociaciones Cooperativas del sector reformado.
Esta accidn operativa no fue realizada y contaba con una programacién de 74 informes.

09.12.02 Divisién de estadisticas agropecuarias

e Elaborar mapas tematicos para uso de usuarios. Se debe destacar la labor de la dependencia que
elabord 389 mapas tematicos, superando la programacion de 235.

e  Elaborar informacion de precios de mercados de diferentes rubros y plazas a nivel nacional. Se
debe destacar la labor de la dependencia que elabord 204 informes, superando la programacién

de 198.

09.12.03 Divisién de agronegocios

e Elaborar documento de informacién y tendencias de mercado. Se logré elaborar el perfil
programado.

e Elaborar documento de informacién y tendencias de mercado. Se logré elaborar los dos
boletines programados.

e DPropuesta de reactivacién del agromercado de San Martin. Se elabord el documento
programado.

e Realizar eventos de comercializacidon (agromercados). La dependencia reporté la realizacion
de los 42 agromercados programados.

e Vinculacién de productores al mercado. Se logrd elaborar los 3 informes de vinculacién
programados.
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II.

Asesorar Asociaciones en comercializacion y desarrollo agroempresarial (Asociacion). Se debe
destacar la labor de la dependencia que asesord a 11 asociaciones, superando la programacién

de 2.

Asesorar Asociaciones en comercializacion y desarrollo agroempresarial (Hombres). Se debe
destacar la labor de la dependencia que asesord a 82 hombres, superando la programacién de
24.

Asesorar Asociaciones en comercializacidon y desarrollo agroempresarial (Mujeres). Se debe

destacar la labor de la dependencia que asesord a 29 mujeres, superando la programacién de
12.

Elaborar Documentos sobre Gestion Agroempresarial. Se logré elaborar el documento
programado.

ANALISIS FINANCIER O DEL PERIODO ACUMULADO

Para el periodo en evaluacion, la DGEA reporta un presupuesto de US $211,365.00 el cual fue
ejecutado en su totalidad, evidenciando que la dependencia hizo un uso eficiente de los recursos

financieros, segin la programacién del POA 2020. El 92% del presupuesto fue ejecutado en el Eje 9,
respondiendo a que el mayor avance fisico de la dependencia esta en dicho Eje.

Griafica 9. Asignacién presupuestaria del periodo acumulado por Eje.

Z20=-0>2Z2Z00-0D>
P =2APp-0OMmMmCOTCOLMZAIT

$195,495.00
$200,000.00
$150,000.00
$100,000.00
$50,000.00
59’1ﬁ7°-°° $5,000.00  $400.00  $300.00 $1,000.00
$0.00

01 02 04 07 08 09

Fuente: sycarps+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.
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I1I. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La Direccién General de Economia Agropecuaria (DGEA), obtiene un resultado muy positivo en el
periodo de evaluacion, logrando un cumplimiento de metas y un avance en los resultados que
contribuyeron a obtener un IAFA superior a 90%. En cuanto a la ejecucion financiera, se solicita a la
dependencia realizar un analisis de la utilizacién de recursos e incorporarlo al sistema seguimiento que
se reporta a esta oficina para asi poder realizar un analisis integral del desempefio.
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ANEXO 1 MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADER{A
OFICINA DE POLITICAS Y PLANIFICACION SECTORIAL
DIVISION DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION
SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y CONTROL AL AVANCE FiSICO/FINANCIER O PROGRAMADO SECTORIAL - SYCAFPS +
DEPENDENCIA: Direccién General de Economia Agropecuaria (DGEA) ANO 2020
ACUMULADO: Enero-marzo 2020
TRIMESTRE: Enero-marzo 2020
POA DEPENDENCIA: Accién Operativa Accién Estratégica
ODIGO Resultado / A atégica/A Operativa _.' ° A."."
Ejes 01.00.00.00.00 |Fomento a la Competitividad y Productividad de cadenas agro productivas
Linea Estratégica 01.03.00.00.00 |Sistemas de informacién y mercados.
Resultados 01.03.01.00.00 |Incremento del volumen comercializado del café 0.00 0.003 0.06 0.06 100%
Accién Estratégica  01.03.01.01.00 |Establecer un sistema estadistico de informacién integrado del café. 0.00 0.003 0.06 0.06
Accién Operativa 01.03.01.01.02 ;’\\Atlzjtlt:izlllez:r seccion café de la Encuesta Nacional Agropecuaria de Propositos 0.00 Seccién 1.00 1.00 |100.00
Accién Operativa 01.03.01.01.03 Integrar mfo’rmamon estadistica de diferentes instituciones especializadas en el 000 |Documento
tema de café
Resultados 01.03.02.00.00 [Mayor volumen de Cafa de azlcar comercializado 0.00 0.003 0.06 0.06 100%
Crear un sistema de informacién agropecuaria integrada, que contenga temas
Accion Estratégica 01.03.02.02.00 |de estadisticas, geo localizacién, monitoreo medioambiental, uso de suelos, etc.| 0.00 0.003 0.06 0.06
basado en el uso de la tecnologia.
Accién Operativa 01.03.02.02.02 Actua}llgar set,:c_lon cafia de azucar de la Encuesta Nacional Agropecuaria de 0.00 Seccién 1.00 1.00 |100.00
Propdsitos Multiples
Accién Operativa 01.03.02.02.03 Integrar |nf<3rma0|on’estad|st|ca de diferentes instituciones especializadas en el 000 |Documento
tema de cafia de azucar
Resultados TAReEeneD |[1EET ElmEn 6 pedsss yosdipeilsss o CEnes EEEEE g 0005 | 011 | 011 | 100%
comercializados
Crear un sistema de divulgacién de informacion estratégica nacional, regional e
Aty EsEitae OlEREEEREY |METESEIE] ED GEES s, Comee @l Eiskier © e = SEesEi QUERE] 6 q, 0005 | 011 | 011
conocer en tiempo real informacién y estadisticas relacionadas a: precios,
oferta, demanda, sanidad, acceso al mercado e inocuidad.
Accién Operativa 01.03.03.02.02 Actugllgar se(;qon de granos basicos de la Encuesta Nacional Agropecuaria de 0.00 Seccién 1.00 100 |100.00
Propdsitos Multiples
Accion Operativa 01.03.03.02.03 [Mejorar seccion de granos basicos de la Encuesta de Precios al Productor 0.00 Seccion 1.00 1.00 | 100.00
Accién Operativa 01.03.03.02.04 Integrar |'nf9rma<:|on estadistica de instituciones especializadas en el tema de 000 |Documento
granos basicos
Resultados 01.03.04.00.00 [Mayor volumen de Cacao comercializado 0.00 0.003 0.10 0.00 0%
Accion Estratégica 01.03.04.01.00 |Crear un sistema de informacién estadistica del cacao en El Salvador. 0.00 0.003 0.10 0.00
Accién Operativa 01.03.04.01.02 mﬁﬂﬁr seccion cacao de la Encuesta Nacional Agropecuaria de Propdsitos 0.00 Seccion 1.00 0.00 0.00
Accién Operativa 01.03.04.01.03 Integrar informacién estadistica de diferentes instituciones especializadas en el 0.00 |Documentol 1.00 0.00 0.00
tema de cacao
Resultados 01.03.05.00.00 |Mayor volumen de Frutas y hortalizas comercializado 0.02 0.016 0.09 0.00 0%

Accion Estratégica

01.03.05.01.00

Generacion y divulgacion de informacion relativa a mercado, precios, productos

y oferta disponible 0.01 0.009 | 0.00

Accion Operativa

01.03.05.01.02

Actualizar seccion de frutas y hortalizas de la Encuesta Nacional Agropecuaria

de Propésitos Multiples 0.00 Seccion

Accion Operativa

01.03.05.01.03

Mejorar seccion de frutas y hortalizas de la Encuesta de Precios al Productor 0.00 Seccion

Accion Operativa

01.03.05.01.05

Integrar informacion estadistica de diferentes instituciones especializadas en el

tema de frutas y hortalizas 0.00 | Documento

Accioén Estratégica

01.03.05.05.00

Identificar el mercado potencial haciendo énfasis a los mercados locales 0.00 0.002 0.06 0.00

Accion Operativa

01.03.05.05.01

Elaborar documentos de inteligencia de mercado de frutas y hortalizas para

. . 0.00 |Documento| 1.00 0.00 0.00
orientacion de los productores

Accion Estratégica

01.03.05.06.00

Fomentar el consumo nacional de frutas y hortalizas. 0.00 0.001 0.03 0.00

Accion Operativa

01.03.05.06.01

Realizar eventos para promover el consumo de frutas y hortalizas 0.00 Evento 1.00 0.00 0.00




cODIGO

Costo

Unidad de

Resultado / Accién Estratégica/Accién Operativa

Fomentar y ampliar compras estatales a productores nacionales para programas
de alimentacion escolar y provision de suministros a otras instituciones

Porcentual Medida

Accion Estratégica 01.03.05.08.00 |[nacionales como centros penitenciarios, hospitales nacionales, fuerza armada,| 0.00 0.004 0.00
entre ofras, a fin de fortalecer el mercado interno y la sustitucion de
importaciones.
Accién Operativa 01.03.05.08.01 Realizar reuniones de articulacion de la producciéon frutas y hortalizas las 0.00 Reunion
compras gubernamentales
Resultados 01.03.06.00.00 [Mayor informacién para la toma de decisiones del subsector Forestal 0.00 0.003 0.10 0.00 0%
Organizar y actualizar el sistema de informacién forestal en su generacion,
Accion Estratégica 01.03.06.01.00 [clasificacion, recopilacion y procesamiento de la informacién para la toma de| 0.00 0.003 0.10 0.00
decisiones del sector en la cadena forestal productiva.
Accién Operativa 01.03.06.01.06 ;’\\/lzlzjtlltjizlllez:r seccion forestal de la Encuesta Nacional Agropecuaria de Propositos 0.00 Seccién 1.00 0.00 0.00
Accién Operativa 01.03.06.01.07 Integrar informacion estadistica de diferentes instituciones especializadas en el 000 |Documento| 1.00 0.00 0.00
tema forestal
Rl 01.03.07.00.00 Mayor lvc_)lumen de productos y subproductos de la Ganaderia Bovina 0.00 0.005 0.00
comercializado
Implementar un Sistema de informacion que genere la actualizacion y analisis
Accion Estratégica 01.03.07.01.00 |de datos estadisticos e indicadores de medicién para la toma oportuna de| 0.00 0.005 0.00
decisiones en el subsector bovino.
Accion Operativa 01.03.07.01.01 Qﬁﬁizl;,::r seccion pecuaria de la Encuesta Nacional Agropecuaria de Propositos 0.00 Seccién
Accion Operativa 01.03.07.01.02 [Mejorar seccion pecuario de la Encuesta de Precios al Productor 0.00 Seccién
Accién Operativa 01.03.07.01.04 Integrar |nfolrmaC|on estadistica de diferentes instituciones especializadas en el 0.00 |Documento
tema de bovino
Resultados 01.03.08.00.00 |Mayor volumen de productos y subproductos Porcinos comercializado 0.01 0.006 0.00
Implementar un Sistema de informacién que genere la actualizacién y analisis
Accion Estratégica 01.03.08.02.00 |de datos estadisticos e indicadores de medicién para la toma oportuna de| 0.00 0.005 0.00
decisiones en el subsector porcino.
Accién Operativa 01.03.08.02.01 Actualizar seccion pecuaria dg ganado porcino, de la Encuesta Nacional 0.00 Seccion
Agropecuaria de Propositos Multiples
Accién Operativa 01.03.08.02.02 Mejorar seccion pecuario de ganado porcino, de la Encuesta de Precios al 0.00 Seccién
Productor
Accién Operativa 01.03.08.02.04 Integrar mformamon estadistica de diferentes instituciones especializadas en el 000 |Documento
tema de porcinos
Accién Estratégica 01.03.08.03.00 Igz::;mentar a nivel nacional una Campafa para el Consumo de Carne de 0.00 0.001 0.00
Accion Operativa 01.03.08.03.01 |Realizar eventos para promover el consumo de carne de cerdo 0.00 Evento
Resultados 01.03.09.00.00 |Mayor volumen de productos y subproductos Avicolas comercializado 0.01 0.006 0.03 0.03 100%
Implementar un Sistema de informacién que genere la actualizacién y analisis
Accion Estratégica 01.03.09.01.00 [de datos estadisticos e indicadores de mediciéon para la toma oportuna de| 0.00 0.005 0.00
decisiones en el subsector avicola.
Accién Operativa 01.03.09.01.01 Actuallzar‘secmo’n pecuaria de avicultura, de la Encuesta Nacional Agropecuaria 0.00 Seccién
de Propositos Multiples
Accién Operativa 01.03.09.01.02 |Mejorar seccion pecuario de avicultura, de la Encuesta de Precios al Productor 0.00 Seccioén
Accién Operativa 01.03.09.01.04 IntegrarAlnformamon estadistica de diferentes instituciones especializadas en el 0.00 |Documento
tema avicola
Accién Estratégica  01.03.09.02.00 Af:tuallzar y E:ompletar la geor.r(’eferenma(:mn de Ia§ granjas avicolas a través del 0.00 0.001 0.00
Sistema Nacional de Informacién del subsector avicola.
Accion Operativa 01.03.09.02.01 [Actualizar mapas de la ubicacion de las granjas avicolas 0.00 Mapa
Accion Estratégica  01.03.09.04.00 |Apoyar la campafia de consumo de productos avicolas nacionales. 0.00 0.001 0.03 0.03
Accién Operativa 01.03.09.04.01 |Realizar eventos para promover el consumo de productos avicolas 0.00 Evento 1.00 1.00 | 100.00
Resultados 01.03.10.00.00 |Mayor volumen de productos y subproductos de la miel comercializado 0.01 0.009 0.15 0.03 23%
Implementar un Sistema de informacion que genere la actualizacién y analisis
Accion Estratégica 01.03.10.01.00 [de datos estadisticos e indicadores de mediciéon para la toma oportuna de| 0.00 0.005 0.00

decisiones en el subsector apicola.




cODIGO

Resultado / Accién Estratégica/Accién Operativa

Costo

Unidad de

Actualizar seccion apicultura, de la Encuesta Nacional Agropecuaria de

Porcentual Medida

Accién Operativa 01.03.10.01.01 - L 0.00 Seccion
Propositos Multiples
Accién Operativa 01.03.10.01.02 [Mejorar seccion apicultura, de la Encuesta de Precios al Productor 0.00 Seccién
Accién Operativa 01.03.10.01.04 Integrarllnformamon estadistica de diferentes instituciones especializadas en el 0.00 |Documento
tema apicola
Promocionar el consumo de la miel, sus derivados y otros productos de la
Accion Estratégica 01.03.10.02.00 [colmena, de forma articulada con diferentes instituciones gubernamentales y no| 0.00 0.001 0.03 0.03
gubernamentales.
Accién Operativa 01.03.10.02.01 Realizar eventos para promover el consumo de la miel, sus derivados y otros 0.00 Evento 1.00 1.00 |100.00
productos de la colmena
Accion Estratégica 01.03.10.04.00 |Fomentar compras institucionales de productos y subproductos apicolas. 0.00 0.004 0.11 0.00
Accion Operativa 01.03.10.04.01 [Articular la produccién apicola a las compras gubernamentales 0.00 Informe 1.00 0.00 0.00
Resultados 01.03.11.00.00 Mayor lvc_)lumen de productos y subproductos Pesqueros y Acuicolas 0.00 0.001 0.00
comercializados
Accién Estratégica  01.03.11.02.00 Fortaleger el sistema de estadisticas que incorpore la informacién de unidades 0.00 0.001 0.00
productivas.
Accién Operativa 01.03.11.02.03 Integrar la |nfqrma0|on estadistica generada por CENDEPESCA en el tema 0.00 |Documento
pesquero y acuicola
Linea Estratégica  01.04.00.00.00 |Articulacion Interinstitucional.
Resultados 01.04.05.00.00 Mayor sinergia o complem_entarledad en la ejecucion de acciones para el 0.00 0.001 0.00
subsector de Frutas y hortalizas
Accién Estratégica  01.04.05.04.00 Fomentar las alla}nzas estratégicas para la comercializacion por medio de ferias, 0.00 0.001 0.00
ruedas de negocios, entre otros.
Accion Operativa 01.04.05.04.01 [Realizar eventos para promover la comercializacion de frutas y hortalizas 0.00 Evento
Linea Estratégica 01.05.00.00.00 [Organizacién y Empresarialidad
Resultados 01.05.05.00.00 Organ.lzac.lones de prodgctores de Ganaderia Bovina con mayor capacidad 0.03 0028 089 0.00 0%
organizacional y empresarial
Accién Estratégica  01.05.05.03.00 ;:;t:(ljeecizr las capacidades de empresarialidad de las organizaciones del sector| 0.03 0.028 0.89 0.00
Accion Operativa 01.05.05.03.01 Capautar' lrepresentantes de organizaciones del sector ganadero, en 0.03 |organizacien| 1.00 0.00 0.00
empresarialidad
Resultados 01.05.06.00.00 Orgar!lzaglones de prqductores de apicultores con mayor capacidad 0.03 0.028 0.00
organizacional y empresarial
Accién Estratégica  01.05.06.01.00 :’c)):;llzcer las capacidades de empresarialidad de las organizaciones del sector 0.03 0028 0.00
Accién Operativa 01.05.06.01.01 CapacutarA lrepresentantes de organizaciones del sector apicola, en 0.03 |Organizacién
empresarialidad
Resultados 01.05.07.00.00 Organ.lzac.lones de pe§cadores y acuicultores con mayor capacidad 0.03 0028 0.00
organizacional y empresarial
Accién Estratégica  01.05.07.03.00 :;:ti?;l';zer las capacidades de empresarialidad de las organizaciones del sector| 0.03 0.028 0.00
Accion Operativa 01.05.07.03.01 Capautar' lrepresentantes de organizaciones del sector acuicola, en 0.03 |organizacion
empresarialidad
Ejes 02.00.00.00.00 |Seguridad alimentaria y nutricional
Linea Estratégica 02.01.00.00.00 [Produccién de alimentos
Resultados 02.01.01.00.00 [incremento de la disponibilidad de alimentos 92.97 92.974 | 0.00
Mejorar el Programa de Entrega de Paquetes de Semilla, especialmente para
Accion Estratégica 02.01.01.01.00 |maiz blanco y frijol, complementando con el acompafiamiento técnico de| 92.96 92.956 | 0.00
CENTA y la facilitacion crediticia a través del BFA.
L. . Entregar paquetes de semilla de maiz .
Accion Operativa 02.01.01.01.01 (Bolsa de 22 libras) 38.75 Paquete
. . Entregar paquetes de semilla de frijol.
Accion Operativa 02.01.01.01.02 (Bolsa de 25 libras) 21.86 Paquete
" . Entregar paquetes de semilla de sorgo.
Accion Operativa 02.01.01.01.03 (Bolsa de 20 libras) 0.06 Paquete
Accion Operativa 02.01.01.01.05 [Paquete de fertilizante entregado. (Bolsa de 1 qq 0 45 KG) 24.92 Paquete
Accion Operativa 02.01.01.01.05 [Paquete de fertilizante entregado. (Bolsa de 1 qq 0 45 KG) 712 Paquete
Accion Operativa 02.01.01.01.06 [Depurar el padron de beneficiarios 0.06 Padrén




cODIGO

Resultado / Accién Estratégica/Accién Operativa

Costo

Unidad de

Porcentual Medida

Accion Operativa 02.01.01.01.07  [Elaborar Informe de actividades de entrega de paquetes 0.19 Informe
Proponer alternativas de mecanismos de apoyo a la comercializaciéon para
Accion Estratégica 02.01.01.08.00 |garantizar el abastecimiento de maiz y frijol en el mercado, con enfoque de| 0.02 0.018 0.00
reserva estratégica
Accién Operativa 02.01.01.08.01 Elaborar propue_stas de ms_trumelzlntos de apoyo a la comercializacién para la 0.02 |Documento
reserva estrategica para maiz y frijol
Linea Estratégica  02.02.00.00.00 |Acopio y acceso a mercados
Resultados 02.02.01.00.00 |Mayor acopio y acceso de alimentos 0.02 0.018 0.57 0.00 0%
Accion Estratégica  02.02.01.04.00 |[Impulsar el establecimiento de una central de abastos. 0.02 0.018 0.57 0.00
Accion Operativa 02.02.01.04.01 Ssasgtc;r;ar el proceso para el financiamiento de disefio para una Central de 0.02 |Documentol 1.00 0.00 0.00
Ejes 04.00.00.00.00 |Transformacién Agraria
Linea Estratégica 04.01.00.00.00 [Transferencia y legalizacion de tierras
Resultados 04.01.01.00.00 |Legalizacién de la tenencia de la tierra 0.01 0.006 0.18 0.00 0%
Accion Estratégica  04.01.01.01.00 |Legalizar la tenencia de la tierra para usos agropecuarios. 0.01 0.006 0.18 0.00
Accién Operativa 04.01.01.01.01 Realizar inspeccion para dictaminar coqcepto dinamico de cabida y que no se 0.00 Visita 1.00 0.00 0.00
afecte la unidad de la estructura productiva
Accion Operativa 04.01.01.01.02 Suptlarwsa.r’AsambIea par'a tomar acuerdo deltltansferenma y Asamblea para rifa 0.00 |Supervision| 2.00 0.00 0.00
0 asignacion de lotes agricolas y solares de vivienda
Ejes 07.00.00.00.00 |Financiamiento e Inversion.
Linea Estratégica 07.01.00.00.00 Promover el acceso gl crédito, seguros agricolas y garantias, para los
productores agropecuarios
Resultados 07.01.01.00.00 Mayores m_veles de crédito, acceso a seguros y a garantias, para el sector 0.00 0.003 003 0.00 0%
agropecuario
Accién Estratégica  07.01.01.01.00 Gestlon?r mejores condiciones de_ financiamiento, para la reconversion y 0.00 0.001 003 0.00
modernizacion del sector agropecuario
Accion Operativa 07.01.01.01.03 _ [Apoyar la promocién de lineas de crédito disponibles del BFA. 0.00 Evento 1.00 0.00 0.00
Accién Estratégica  07.01.01.05.00 Impulsar el uso de up seguro destlnelxdo a suplir gualquler pérdida en qge incurra 0.00 0.001 0.00
el sector agropecuario, ya sea de animales o de infraestructura productiva.
Accién Operativa 07.01.01.05.02 A.poyar la promocion del uso del seguro paramétrico produce- seguro 0.00 Evento
disponibles de crédito del BFA.
Accién Estratégica  07.01.01.06.00 Mejorar el acceso de lfondos de garantia dllnglda a pequefios y medianos 0.00 0.001 0.00
productores agropecuarios para el acceso al crédito.
Accioén Operativa 07.01.01.06.02 |Apoyar la promocion del uso del garantias para créditos disponibles en el BFA. 0.00 Evento
Ejes 08.00.00.00.00 |Modernizacién institucional
Linea Estratégica 08.01.00.00.00 |Desarrollo de liderazgo
Resultados 08.01.01.00.00 |Mayor nivel de satisfaccion del usuario 0.00 0.004 0.11 0.00 0%
Accién Estratégica  08.01.01.04.00 Me-Jorar la estructgra interna para la ejecucién del modelo de la gestion de la 0.00 0.004 0.11 0.00
calidad y excelencia del MAG.
Accién Operativa 08.01.01.04.01 |Reestructurar Direccién General de Economia Agropecuaria 0.00 |Documento [ 1.00 0.00 0.00
Linea Estratégica  08.05.00.00.00 |Gestion de procesos
Resultados 08.05.01.00.00 [Mayor eficiencia de los procesos 0.00 0.004 0.00
Aestn ElEltae  (REEE1@1EY |[CIHIEET (95 FIEEEEED EREEives © G Epeye U Sliven G Seeie PR 8 - qq, 0.004 | 0.00
prestacion de los servicios a los ciudadanos, innovando los sistemas de trabajo.
Accion Operativa 08.05.01.01.01 [Revision de los procesos de la DGEA 0.00 Informe
Ejes 09.00.00.00.00 |Acciones Misionales
Linea Estratégica  09.12.00.00.00 |DIRECCION GENERAL DE ECONOMIA AGROPECUARIA
Resultados 09.12.01.00.00 |DIVISION DE ASOCIACIONES AGROPECUARIA 1.56 1.558 | 49.77 | 42.65 | 86%
Organizar, legalizar, supervisar y fortalecer a las organizaciones en proceso de
Accion Estratégica 09.12.01.01.00 [formacién y a las legalmente inscritas en el departamento de asociaciones| 1.56 1.558 | 49.77 | 42.65
agropecuarias.
Accién Operativa 09.12.01.01.01 Promover y Organizar a los agricultores para el reconocimiento oficial para la 046 Informe 67.00 | 61.00 | 91.04

obtencion de personeria juridica




cODIGO

Costo

Unidad de

Resultado / Accién Estratégica/Accién Operativa

Otorgar personeria juridica de Asociaciones Cooperativas de produccion

Porcentual Medida

Accioén Operativa 09.12.01.01.02 |agropecuaria, pesquera y demas similares que desarrollan actividades| 0.24 [Documento| 15.00 | 11.00 | 73.33
agropecuarias.
Accién Operativa  09.12.01.01.03 |Supervisar asambleas generales ordinarias y exiraordinarias para la emision,| o a4 | rorme | 670.00 | 663.00 | 98.96
certificacion y legalizacién de documentos
Accion Operativa 09.12.01.01.04 [Brindar asesoria administrariva, financiera , legal y atencién de denuncias 0.29 Informe | 525.00 | 454.00 | 86.48
Accion Operativa 09.12.01.01.05 |Capacitar a asociados en aspectos administrativos, financieros y legales. 0.22 Informe 7.00 6.00 85.71
Accién Operativa 09.12.01.01.06 Actualizar el escaneo de los expedientes de las Asociaciones Cooperativas del 0.04 Informe 74.00 0.00 0.00
sector reformado
Elaboracion de informe de seguimiento del proyecto "FORTALECIMIENTO A
Accién Operativa 09.12.01.01.07 |LAS COOPERATIVAS DEL SECTOR REFORMADO Y OTRAS| 0.01 Informe
ASOCIACIONES DE PRODUCTORES". Financiado por la FAO
Resultados 09.12.02.00.00 |DIVISION DE ESTADISTICAS AGROPECUARIAS 3.13 3.128 | 29.28 | 29.28 | 100%
Accién Estratégica  09.12.02.01.00 Gt.ene'rar y difundir |nformaC|9n estadistica de produccién y de mercados de 313 3128 | 29.08 | 2928
principales rubros agropecuarios.
Accién Operativa 09.12.02.01.01 Ejecutar encuestals anuales para la generacion de Informacién estadistica del 214 Encuesta
sector agropecuario
Accién Operativa 09.12.02.01.02 _|Elaborar y difundir documentos con informacion Estadistica Agropecuaria 0.08 |Documento
Accion Operativa 09.12.02.01.03 |Elaborar mapas tematicos para uso de usuarios 0.21 Mapa 235.00 | 389.00 | 100.00
Accién Operativa  09.12.02.01.04 Eilj‘;o,::;:)n::[macm de precios de mercados de diferentes rubros y plazas a o 71 | |nrorme | 198.00 | 204.00 | 100.00
Resultados 09.12.03.00.00 |DIVISION DE AGRONEGOCIOS 0.65 0.647 | 18.45 | 18.45 | 100%
Accién Estratégica  09.12.03.01.00 Vincular dlrectamentg a los Iplroductolres con' lel mercado, promocién de 065 0647 | 18.45 | 18.45
productos agropecuarios y suministro de informacién de mercado.
Accion Operativa 09.12.03.01.01 [Elaborar documento de informacién y tendencias de mercado 0.11 Perfil 1.00 1.00 | 100.00
Accién Operativa 09.12.03.01.01 _|Elaborar _documento de informacion y tendencias de mercado 0.04 Boletin 2.00 2.00 | 100.00
Accion Operativa 09.12.03.01.02 |Propuesta de reactivacion del Agromercado de San Martin 0.01 Documento| 1.00 1.00 | 100.00
Accién Operativa 09.12.03.01.03 _|Realizar eventos de Comercializacion (agromercados) 0.26 Evento 42.00 | 42.00 | 100.00
Acci6n Operativa 09.12.03.01.04 Realizar eventos para promover la comercializacion de productos agropecuarios 0.01 Evento
(Rueda de Negocios).
Accion Operativa 09.12.03.01.05 |Vinculacion de productores al mercado. 0.01 Informe 3.00 3.00 [ 100.00
Accion Operativa 09.12.03.01.06  [Actualizar el directorio de proveedores y compradores agropecuarios 0.06 |Actualizacion
Accion Operativa 09.12.03.01.07 [Asesorar Asociaciones en comercializacion y desarrollo agroempresarial 0.03 |Asociaciones | 2.00 11.00 | 100.00
Accion Operativa 09.12.03.01.07 [Asesorar Asociaciones en comercializacion y desarrollo agroempresarial 0.02 Hombre | 24.00 | 82.00 | 100.00
Accién Operativa 09.12.03.01.07 [Asesorar Asociaciones en comercializacion y desarrollo agroempresarial 0.01 Mujer 12.00 | 29.00 | 100.00
Accion Operativa 09.12.03.01.08 [Elaborar Documentos sobre Gestion Agroempresarial 0.09 |Documento| 1.00 1.00 | 100.00
Resultados 09.12.04.00.00 |DIVISION DE ABASTECIMIENTO 1.51 1.514 [ 0.00
Accion Estratégica  09.12.04.01.00 [Entrega de Insumos Agricolas 1.51 1.514 0.00
Accién Operativa 09.12.04.01.01 Elaboracion de informe de Dictamen No. 110 de la Comision de Hacienda y del 151 Informe

Presupuesto, por la adquisicion y distribucion de Paquetes Alimenticios.

Avance Fisico de la Institucidn en el periodo que se informa

* Siglas: P (programado), R (realizado), AF (avance fisico), Al (asignacién Inicial), RP (reponderacién), AP (avance
ponderado), AP% (avance ponderado porcentual).
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MINISTERIO DE AGRICULTURA'Y GANADERiA
OFICINA DE POLITICAS Y PLANIFICACION SECTORIAL
DIVISION DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

INFORME DE SEGUIMIENTO DEL AVANCE FiSICO/FINANCIER O DEL POA 2020

Powered by SYCAFPS+

DEPENDENCIA: Direccién General de Ordenamiento Forestal, Cuencas y Riego (DGFCR)
ACUMULADO: Enero-marzo 2020

TRIMESTRE: Enero-marzo 2020

INTRODUCCION

Segiin el Plan Estratégico Institucional MAG 2019-2024"' (PEI): “El seguimiento se enfocara a medir
el progreso y logro de las metas estratégicas institucionales y la evaluacion en la medicion de la
consecucion de los objetivos y resultados”.

La estructura programatica contenida en el PEI, vuelve imprescindible contar con un sistema que
permita hacer el seguimiento a los avances sobre la programacién de metas operativas para cada una de
las dependencias del MAG, centralizadas y descentralizadas, al mismo tiempo que integra los avances
realizados a los resultados y ejes estratégicos de la Institucion.

El nuevo Sistema de Seguimiento y Control del Avance Fisico/Financiero Programado Sectorial
Mejorado (svearps+), incorpora la medicion de los avances a los Planes Operativos Anuales (POA) por
dependencia y de los resultados estratégicos del PEI en una plataforma centralizada, continua, integrada,
confiable y agil (ver Ilustracién 1), a la vez que toma en cuenta recomendaciones realizadas por las
instancias contraloras del Estado en cuanto al seguimiento de metas fisicas y financieras®, y de metas

acumulables y no acumulables’.

Nustracién 1. Sistema de Seguimiento y Control del Avance Fisico/Financiero Programado
Sectorial.

Ejes Acciones
estratégicos estratégicas

Lineas SYCAFPS + . Acciones
estratégicas operativas

Metas
operativas

Resultados
estratégicos

' PEI MAG 2019-2024, Pag. 38.
* Examen Especial por Seguimiento a Informes 2019, OAL
* Incumplimiento de Metas del Plan Operativo Sectorial del MAG 2018, Corte de Cuentas de la Repiblica.
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El sistema de informacién gerencial sycarps+ representa una mejora disruptiva en la capacidad de la
institucidén de procesar y generar oportunamente informacién objetiva, consistente, pertinente y
comparable, lo cual permitira retroalimentar la toma de decisiones en materia de politicas publicas y
asegurar el cumplimiento de las metas y objetivos institucionales.

METODOLOGIA DE MEDICION

Para medir los avances sobre metas programadas, el svcarps+ toma en cuenta como medida de
ponderacidn el costo porcentual asignado a cada accidon operativa de acuerdo al POA aprobado. Esto
permite escalar progresivamente en la medicion de avances, pasando de acciones operativas a acciones
estratégicas y subsecuentemente a los resultados estratégicos.

El calculo de reponderaciones realizado por el svearps+ tiene la ventaja de ser objetivo y dinamico, en
el cual se recalcula el peso de las acciones operativas sobre el presupuesto asignado en el periodo en
evaluacion utilizando el costo porcentual como base del calculo. Para posteriormente, realizar el calculo
del avance sobre metas programadas reportado utilizando las reponderaciones del costo porcentual,
dando como resultado el Indicador de Avance Fisico Acumulado (IAFA).

Para el analisis desarrollado en el presente informe, se ha utilizado una nueva escala de valoracién que
incorpora una categoria adicional en el tramo superior Gltimo con respecto a la escala utilizada con
anterioridad. En la tabla 1 se presenta la Escala de Valoracion:

Tabla 1. Escala de Valoracién del avance fisico/financiero.

Rango Porcentual Valoracién
98.0 % - 100.0% Excelente
90.0% - 97.9% Muy Bueno
80.0% - 89.9% Bueno
60.0% - 79.9% Regular
0.0% - 59.9% Deficiente

El anilisis financiero refleja la ejecucion presupuestaria agrupada por Ejes Estratégicos, de acuerdo a lo
reportado por la dependencia, con base a la programacion presupuestaria establecida en el POA 2020
para el periodo de evaluacién. Esto con el objetivo de facilitar la presentacidn de la informacidn.
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I.  ANALISIS DEL AVANCE FiSICO PERIODO ACUMULADO

El presente Informe de Seguimiento del Avance Fisico y Financiero, correspondiente al trimestre de
enero a marzo 2020, de la DGFCR, tiene como proposito analizar el desempefio del cumplimiento de
metas segun lo reportado en los Informes de avance fisico mensual respecto a la programacion aprobada
en el Plan Operativo Anual 2020.

Al introducir las metas programadas, el sycarps+ proporciona de manera automitica el resultado a ser
evaluado en el periodo que se informa, para el caso de la DGFCR se ha evaluado los resultados de
acuerdo al POA 2020, como se muestra en la tabla 2:

Tabla 2. Resultados evaluados de acuerdo a programacién®.

Cédigo Resultados segiin POA /2020 Programado/Evaluado
01.01.06 Incremento de Areas Forestales Y4
01.02.06 Disponibilidad de alternativas tecnoldgicas para el subsector Forestal L4
01.03.06 Mayor informacién para la toma de decisiones del subsector Forestal o
01.04.06 Mayor sinergia o complementariedad en la ejecucién de acciones para el subsector Forestal «
03.01.01 Incremento de las capacidades de resiliencia a los impactos negativos del cambio climatico L
03.01.02 Areas restauradas de sistemas naturales degradados relacionados con el sector Y4
03.02.01 Mayor desarrollo productivo y tecnoldgico de la agricultura bajo riego L4
03.02.03 Mayor recurso humano especializado en cultivo bajo riego =
05.03.01 Formar en capacidades productivas y empresariales en mujeres y jovenes L4
08.01.01 Mayor nivel de satisfaccién del usuario =
08.07.01 Mejora del desempefio institucional L
09.15.01 Divisién de Recursos Forestales Y4
09.15.02 Departamento de Asesoria Juridica L4
09.15.03 Divisién de Riego y Drenaje L
09.15.04 Divisiéon de Cambio Climatico Y4

* of refleja programaciény = refleja no programacion.

Asi mismo, al introducir los datos proporcionados de avance de metas el sycarps+ realiza el recalculo de
los costos porcentuales (Ver Anexo 1) y calcula el avance acumulado en el periodo que se informa,
para el caso de ]a DGFCR el resultado es el siguiente:

INDICADOR DE AVANCE FISICO ACUMULADO (IAFA) >7.0

La dependencia ha obtenido un Indicador de avance acumulado catalogado como Deficiente. A
continuacidon, se muestra el resumen de calculos realizados por el svcarpss, la tabla 3 muestra la
asignacion inicial (Al), reponderacién (RP), avance ponderado (AP), asi como el avance ponderado
porcentual (AP%), por Eje:

Tabla 3. Avance de resultados evaluados de acuerdo a programacién por Eje.

Cédigo Eje | Ejes segin POA/2020 Al RP AP AP%
01 Fomento a la Competitividad y Productividad de cadenas agro productivas 9.3 10.2 6.6 64.8%
03 Gestion ambiental y cambio climatico 51.1 43.5 21.3 48.9%
05 Género y Juventud 2.5 3.6 0.9 25.0%
08 Modernizacién institucional 3.8 1.6 1.6 100.0%
09 Acciones Misionales 33.4 41.1 26.6 64.7%
Avance Fisico de la Institucion en el periodo que se informa 100.0 100.0 57.0

Fuente: syearps+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.

* Los resultados 09.15.01, 09.15.02, 09.15.03 y 09.15.04, contienen las acciones misionales correspondientes a
las divisiones y departamentos correspondientes.

Pigina 3 de 10



Como se puede observar en la Tabla 3, la DGFCR realizd acciones encaminadas al avance sobre metas
en 5 Ejes Estratégicos, los cuales presentaron acciones operativas con programaciéon en el periodo de

evaluacidn.
Griafica 1. Indicador de Avance Fisico Ponderado Acumulado por Eje.
A
\'4
A
N
Cc
E
80.0
1 4
N 60.0
D
1 40.0
° oMl
A 20.0 RP
D
AP
o 0.0
R 01 03 05 08 09 IAFA

Fuente: syecarpss+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.

Al observar la Grifica 1, se puede destacar que los Ejes que aportan un mayor avance al IAFA son el
Eje 3 Gestion Ambiental y Cambio Climatico con 21.3 puntos ponderados de 43.5 posibles y el Eje 9
Acciones Misionales con 26.6 puntos ponderados de 41.1 posibles. Esto se debe a la cantidad de
acciones operativas programadas en el periodo de evaluacién para cada Eje. También se destaca que el
Eje 8 Modernizacion institucional aportd 1.6 puntos al IAFA de 1.6 posibles. El Eje 7 Fomento a la
Competitividad y Productividad de cadenas agro productivas aportd 6.6 puntos ponderados de 10.2
posibles. Se puede observar que el Eje 5 Género y_Juventud presenta un avance muy bajo en relacién
con su programacién con 0.9 puntos ponderados de 3.6 posibles.

Grifica 2. Avance ponderado porcentual por Eje.

100%

p 100%
(o]
R 80%
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E 60%
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T 40%
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J 20%
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Fuente: sycarps+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.
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La Grafica 2 muestra el avance ponderado porcentual por eje, el cual responde al avance fisico de la
dependencia con base la relaciéon de las acciones operativas programadas y realizadas. Como se puede
observar, el Eje 8 es el Gnico que presenta un cumplimiento sobre metas programadas del 100%, esto
significa que la dependencia realizd todas las acciones operativas programadas en ese Eje. Ademis, el
Eje 9, que es el que mas puntaje aportd al IAFA, muestra un cumplimiento sobre metas del 65%, al
igual que el Eje 1. El Eje 3, obtuvo un cumplimiento sobre metas de 49%. Es importante mencionar
que el Eje 5 es el que presenté un cumplimiento sobre metas mas bajo, con un 25%.

Tabla 4. Avance de resultados evaluados de acuerdo con programacién.

Cédigo
Resualtado Al RP AP AP%
01.01.06 1.87 2.1 0.4 20%
01.02.06 4.59 4.9 3.4 69%
01.03.06 0.28 0.4 0.0 0%
01.04.06 2.52 2.8 2.8 100%
03.01.01 18.75 14.2 13.1 92%
03.01.02 20.45 13.7 8.2 60%
03.02.01 10.78 15.6 0.0 0%
03.02.03 1.12 0.0

05.03.01 2.46 3.6 0.9 25%
08.01.01 2.69 0.0

08.07.01 1.12 1.6 1.6 100%
09.15.01 18.95 27.5 21.2 77%
09.15.02 2.35 3.41 1.7 51%
09.15.03 8.9 5.9 2.6 44%
09.15.04 3.19 4.3 1.1 26%

IAFA 100 100 57.0

Fuente: svcarps+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.

La Tabla 4 muestra una recopilacién de los avances de cada uno de los resultados evaluados en el
periodo de acuerdo con la programacién, cada uno de los resultados tiene una cantidad especifica de
acciones operativas programadas y el nivel de avance refleja la realizacién de estas, a continuacidn, se
realiza un anilisis del desempeno de la dependencia desagregado a nivel de resultados.

La Grafica 3, agrupa los resultados relacionados con el Eje 1. Fomento a la Competitividad y
Productividad de cadenas agro productivas.

01.01.06 Incremento de areas Forestales, este resultado aportd 0.4 puntos ponderados de 2.1 posibles
al avance del IAFA. Contiene 3 acciones operativas, de las cuales la dependencia report6 la realizaciéon
de una.

e Realizar monitoreo de Seguimiento a Planes de Manejo Forestal en fincas de productores.
Para esta accién operativa la dependencia tenia programado realizar 3 informes; sin embargo,
reportd la realizacion de 2.
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Grafica 3. Indicador de Avance Fisico Ponderado por resultado.
Eje 1. Fomento a la Competitividad y Productividad de cadenas agro productivas.
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Fuente: syearps+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.

e Establecer areas pilotos o fincas modelos de manejo forestal sostenible con el enfoque técnico
de valor agregado. En el caso de esta accidon operativa no presenta realizacién.

e Elaborar Manuales e instructivos sobre aspectos normativos y técnicos para el desarrollo
productivo forestal. En el caso de esta accidon operativa no presenta realizacion.

01.02.06 Disponibilidad de alternativas tecnoldgicas para el subsector Forestal, este resultado aportd
3.4 puntos ponderados de 4.9 posibles al avance del IAFA. Contiene dos acciones operativas
contenidas, ambas realizadas de manera parcial.

e Establecer y equipar Banco de Semillas Forestales. Se tenia programado establecer 200 kg de
semillas; sin embargo, la realizacién fue de 118.45 kg.

e Realizar eventos de capacitaciéon forestal dirigido a actores territoriales involucrados en la
cadena forestal. La dependencia reporté la realizacion de 5 eventos, muy cerca de alcanzar la
programacién de 6 eventos.

01.03.06 Mayor informacién para la toma de decisiones del subsector Forestal, este resultado no
aportd puntos ponderados al avance del IAFA. La accién operativa programada en este resultado no
fue ejecutada.

e Procesar Informacién técnica forestal en linea o disponible a la demanda en un sitio Web. No
se reporto6 la realizacidn del reporte programado.

01.04.06 Mayor sinergia o complementariedad en la ejecucién de acciones para el subsector
Forestal. Este resultado aportdé 2.8 puntos ponderados de 2.8 posibles al avance del IAFA, se
programaron 3 acciones operativas las cuales fueron ejecutadas satisfactoriamente.

e Realizar el seguimiento al cumplimiento de las funciones de la Comisiéon Forestal. La
dependencia reportd la realizacion del informe programado.
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Implementar procesos de control de emisidon de autorizaciones, permisos y procedimientos
sancionatorios por infraccién a la Ley. La dependencia reporté la realizacion del informe
programado y ademis 3 informes adicionales.

Coordinar la ejecucién del Plan para el manejo y control de incendios forestales. La
dependencia reporté la realizacidn de los tres informes programados.

Grifica 4. Indicador de Avance Fisico Ponderado por resultado.
Eje 3. Gestion ambiental y cambio climatico.
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Fuente: syearps+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.

03.01.01 Incremento de las capacidades de resiliencia a los impactos negativos del cambio
climatico. Este resultado aportd 13.1 puntos ponderados de 14.2 posibles al avance del IAFA.

Construir reservorios de aguas lluvias. Se debe destacar que la dependencia logrd construir 84
reservorios de aguas lluvias, superado a la programacién de 80.

Instalar tanques de almacenamiento de agua lluvia. La dependencia estuvo cerca de lograr lo
programado, instalando 94 tanques de almacenamiento de agua lluvia. La programacién era de
105 tanques.

03.01.02 Areas restauradas de sistemas naturales degradados relacionados con el sector. Este
resultado aport6 8.2 puntos ponderados de 13.7 posibles al avance del IAFA.

Reforestar zonas de recarga hidrica. Esta actividad no presenta realizacion.

Construir acequias de ladera + barrera de King Grass. Se logr6é construir un total de 13,500
metros de acequias de ladera y barrera de King Grass; sin embargo no se alcanzé la
programacibén de 13,568 metros.

Construir Barreras de piedra. La dependencia reporté la construccidon de 5,700 metros de
barreras de piedra, mismo ntimero de la programacion.

03.02.01 Mayor desarrollo productivo y tecnolédgico de la agricultura bajo riego. Este resultado no
aportd puntos ponderados al avance del IAFA, a pesar de contar con 15.6 posibles.

Pagina 7 de 10




e Instalar Tuberia de Riego en Asociacion de Regantes Tangolona, Fase 1. Esta accidon operativa
no presenta realizaciéon.

Grafica 6. Indicador de Avance Fisico Ponderado por resultado.
Eje 5. Género y Juventud.
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Fuente: sycarps+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.

05.03.01 Formar en capacidades productivas y empresariales en mujeres y jovenes. Este resultado
aportd 0.9 puntos ponderados de 3.6 posibles al avance del IAFA.

e Impartir Diplomado en manejo de Cuencas Hidrogrificas para formacién de hombres y
mujeres en adaptacién al cambio climatico. La dependencia reportd un avance del 52% en el
diplomado.

e Impartir Diplomado en manejo y cosecha agricola del agua para formacién de hombres y
mujeres en adaptacion al cambio climatico. Esta actividad no presenta realizacion.

Griafica 8. Indicador de Avance Fisico Ponderado por resultado.
Eje 8. Modernizacion institucional.
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Fuente: svearps+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.
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08.07.01 Mejora del desempefio institucional. Este resultado aportd 1.6 puntos ponderados de 1.6
posibles al avance del IAFA.

Implementar el Manual de atencién a denuncias por infraccién a la Ley Forestal y la Ley de
Riego y Avenamiento. Se logré implementar el manual que estaba programado.

Grifica 9. Indicador de Avance Fisico Ponderado por resultado.
Acciones Misionales.
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Fuente: syearps+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.

09.15.01 Divisién de Recursos Forestales. Este resultado aportd 21.2 puntos ponderados de 27.5
posibles al avance del IAFA.

Brindar asistencia técnica en manejo forestal. La dependencia reportd un total de 100.33
manzanas que recibieron asistencia técnica, mientras que la programaciéon era de 141.0
manzanas.

Aplicar la normativa Forestal. Se emitieron un total de 135 autorizaciones; sin embargo, no se
alcanzd la programacion de 159.

09.15.02 Departamento de Asesoria Juridica. Este resultado aporté 1.7 puntos ponderados de 3.4
posibles al avance del IAFA.

Aplicar la normativa de riego y avenamiento. Se emitieron un total de 114 autorizaciones; sin
embargo, no se alcanzé la programacion de 225.

09.15.03 Divisidén de Riego y Drenaje. Este resultado aportd 2.6 puntos ponderados de 5.9 posibles
al avance del IAFA.

Fortalecer capacidades de Asociaciones de Regantes (Hombres). Se reportaron un total de 54
hombres capacitados, nimero alejado de los 212 programados.

Fortalecer capacidades de Asociaciones de Regantes (Mujeres). Se reportaron un total de 19
mujeres capacitadas, cerca de alcanzar la programacién de 24.

Asistir técnicamente a Asociaciones de Regantes en uso ordenado del agua. Se logrd atender
a dos comunidades, muy cerca del nimero programado que fue de 3.
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09.15.04 Divisidén de Cambio Climatico. Este resultado aportd 1.1 puntos ponderados de 4.3 posibles
al avance del IAFA.

e  Elaborar calificaciones agrologicas para intervencion de cuencas hidrogrificas. Dos fueron los
dictamenes de calificaciones agrologicas, cerca de lograr los 3 de la programacion.

e Proveer asistencia técnica para intervencidn de Cuencas hidrograficas. Esta actividad no
presenta realizacion.

e  Capacitar a usuarios del Sector agricola sobre Cambio Climatico y Acciones de Adaptacion y
Mitigacidn. Esta actividad no presenta realizacion.

II. ANALISIS FINANCIERO DEL PERIODO ACUMULADO

La Grafica 8 muestra que, la distribucidén del presupuesto de la DGFCR esta concentrada en su mayoria
en el Eje 3 y el Eje 9, esto debido a que la mayoria de las acciones reportadas como realizadas se
encuentran contenidas en estos dos Ejes. Para el periodo en evaluacidon, la DGFCR cont6 con un
presupuesto total de US $1.15 millones, y una ejecucién presupuestaria del 100%.

Grifica 10. Asignacion presupuestaria del periodo acumulado por Eje.
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Fuente: syearps+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.

I1I. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La Direcciéon General de Ordenamiento Forestal, Cuencas y Riego (DGFCR), con un IAFA
catalogado como Deficiente segtn la escala de valoracidn, vio afectada la realizacién de las acciones
operativas programadas descritas en el apartado anterior debido a las disposiciones tomadas por el
Gobierno de El Salvador dentro de la Emergencia por COVID-19. Se insta a la dependencia a trabajar
en la reprogramacidén de las actividades que no pudieron llevarse a cabo en el periodo en evaluacion.
En cuanto a la ejecucion financiera, se solicita a la dependencia realizar un anilisis de la utilizacién de
recursos e incorporarlo al sistema seguimiento que se reporta a esta oficina y asi poder realizar un
analisis integral del desempefio.
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ANEXO 1 MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADER A
OFICINA DE POLITICAS Y PLANIFICACION SECTORIAL
DIVISION DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION
SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y CONTROL AL AVANCE F{SICO/FINANCIER O PROGRAMADO SECTORIAL - SYCAFPS +
DEPENDENCIA: Direccién General de Ordenamiento Forestal, Cuencas y Riego (DGFCR) ANO 2020
ACUMULADO: Enero-marzo 2020
TRIMESTRE: Enero-marzo 2020
POA DEPENDENCIA: Accion Operativa Accion Estratégica
ODIGO Resultado / Accién Estratégica/Accién Ope osto nidac de
Ejes 01.00.00.00.00 |Fomento a la Competitividad y Productividad de cadenas agro productivas
Linea Estratégica 01.01.00.00.00 |Apoyo a la produccién.
Resultados 01.01.06.00.00 |Incremento de areas For 1.87 1.87 2.07 0.40 20%
Aedtn EsiEren 0100301 aD [[TEIEENED U pEgEne @ el fesEl eom um weEm Gl g 142 | 207 | 0.40
fortalecimiento de la cadena productiva, con énfasis en la agregacion de valor.
Accién Operativa 01.01.06.01.01 Realizar monitoreo de Seguimiento a Planes de Manejo Forestal en fincas de 0.42 Informe 3.00 200 66.67
productores
Accién Operativa 01.01.06.01.02 Establecelr areas pilotos o fincas modelos de manejo forestal sostenible con el 0.34 Finca 1.00 0.00 0.00
enfoque técnico de valor agregado.
Accién Operativa 01.01.06.01.03 Elaborar Manuale§ e instructivos sobre aspectos normativos y técnicos para el 067 |Documento|  1.00 0.00 0.00
desarrollo productivo forestal
Accién Estratégica  01.01.06.02.00 Establecer, promover y eJeE:utar un programa que garantice el manejo y control 045 045 0.00
de plagas y enfermedades for
Accién Operativa 01.01.06.02.03 EJ.ecutarl lplan .de manejo y control de plagas y enfermedades forestales con 0.45 Informe
orientacion a fincas de productores
Linea Estratégica 01.02.00.00.00 |Innovacion y Cambio Tecnoldgico
Resultados 01.02.06.00.00 |Disponibilidad de alternativas tecnolégicas para el subsector Forestal 4.59 4.59 4.87 3.36 69%
Modernizar el Centro de Desarrollo Forestal (CEDEFOR) para convertirlo en una
Accién Estratégica  01.02.06.02.00 esc_uela de alto nivel para la capamtamor’l de Ips prt?duc.tf)res y agroindustriales 313 313 292 173
mejorando la transferencia de tecnologia e investigaciéon en toda la cadena
forestal productiva.
Establecer Fuentes semilleros de especies forestales de interés para la
Accion Operativa 01.02.06.02.01 |conservacion, repoblacion y comercializacién, dentro de ANP y en otras areas| 1.12 Registro
del Estado.
Accion Operativa 01.02.06.02.02 |Establecer y equipar Banco de Semillas Forestales 2.02 Kg 200.00 118.45 59.23
Accién Estratégica  01.02.06.03.00 Szltzt:st(;err e Implementar un programa de capacitacion para todos los actores 134 134 195 162
Accion Operativa 01.02.06.03.02 Reallzar eventos de capacitacion forestal dirigido a actores territoriales 134 Evento 6.00 5.00 83.33
involucrados en la cadena forestal
Establecer alianzas estratégicas e intercambios con escuelas centroamericanas
Accion Estratégica 01.02.06.04.00 |forestales para el trabajo conjunto y fortalecimiento de los actores de la cadena| 0.11 0.11 0.00
forestal productiva.
Accién Operativa 01.02.06.04.01 Gestionar clooperamon' para el desgrrgllo forestal con instituciones educativas y| 011 Convenio
otros organismos homdlogos especializados en el tema forestal
Linea Estratégica  01.03.00.00.00 [Sistemas de informacién y mercados.
Resultados 01.03.06.00.00 |Mayor informacién para la toma de decisiones del subsector Forestal 0.28 0.28 0.41 0.00 0%
Organizar y actualizar el sistema de informacion forestal en su generacion,
Accion Estratégica 01.03.06.01.00 |clasificacion, recopilacién y procesamiento de la informacion para la toma de| 0.28 0.28 0.41 0.00
decisiones del sector en la cadena forestal productiva.
Accién Operativa 01.03.06.01.01 :i;ic;cs\?:tl; Informacion técnica forestal en linea o disponible a la demanda en un 0.28 Reporte 1.00 0.00 0.00
Linea Estratégica 01.04.00.00.00 |Articulacion Interinstitucional.
Resultados 01.04.06.00.00 Mayor sinergia o complementariedad en la ejecucién de acciones para el 252 252 284 284 100%
subsector Forestal
Accién Estratégica  01.04.06.01.00 Af:tual!zar y cumplir las fun_(:lones de la Con:1|S|on Forestal en el Acuerdo 0.28 0.28 0.41 0.41
Ejecutivo por el Ramo de Agricultura y Ganaderia.
Accién Operativa 01.04.06.01.01 Realizar el seguimiento al cumplimiento de las funciones de la Comision 028 Informe 1.00 1.00 100.00

Forestal




cODIGO

Resultado / Accién Estratégica/Accién Operativa

Costo

Unidad de

Establecer mecanismos de coordinacién con las instituciones competentes, para

Porcentual Medida

Accion Estratégica 01.04.06.03.00 . s 0.67 0.67 0.97 0.97
evitar las quemas y comercio ilegal de productos y subproductos forestales

Accién Operativa 01.04.06.03.03 Implemeqtar procesos de lcontroIA de erﬁvsmn de autorizaciones, permisos vy 067 Informe 1.00 4.00 100.00
procedimientos sancionatorios por infraccion a la Ley

Accion Estratégica  01.04.06.05.00 |Actualizar y ejecutar el plan de manejo y control de Incendios Forestal 1.01 1.01 1.46 1.46

Accion Operativa 01.04.06.05.01 |Coordinar la ejecucién del Plan para el manejo y control de incendios forestales 1.01 Informe 3.00 3.00 100.00

Accién Estratégica  01.04.06.06.00 Establgcer acuerdos‘para garantizar el manejo sost’enlble de las tierras con 056 0.56 0.00
vocacion forestal y evitar el aumento de la frontera agricola.

Accién Operativa 01.04.06.06.02 Elaborar In§truct|vo dg actuacion lnstltucppal para solucion de conflictos sobre 056 Instructivo
competencias normativas sobre la regulacion de los recursos forestales

Ejes 03.00.00.00.00 |Gestién ambiental y cambio climatico

Linea Estratégica  03.01.00.00.00 [Restauracion de ecosistemas degradados relacionados con el sector

Resultados 03.01.01.00.00 Increr:nent.o de las capacidades de resiliencia a los impactos negativos del 18.75 1875 | 1421 | 13.12 2%
cambio climatico

Accion Estratégica  03.01.01.01.00 Construir reservorios y tanques fie_captacwn y almacenamiento de aguas lluvias 9.79 9.79 14.21 13.12
para usos agropecuarios y doméstico.

Accion Operativa 03.01.01.01.02 |Construir reservorios de aguas lluvias 2.63 |Reservorio| 80.00 84.00 100.00

Accion Operativa 03.01.01.01.03 _ |Instalar tanques de almacenamiento de agua lluvia 7.16 Tanque 105.00 94.00 89.52

Accién Estratégica  03.01.01.02.00 Estable(‘:e’:r fincas (‘:Iem‘ost’re_ltlvas integrales con practicas agroecolégicas de 8.96 8.96 0.00
adaptacion al cambio climatico.

Accién Operativa 03.01.01.02.02 Establecgrlparcelas con maiz aplicando un sistema tecnolégico de insumos 1.2 Manzana
agroecolégicos sostenible

Accién Operativa 03.01.01.02.03 Establecgrlparcelas con frijol aplicando un sistema tecnolégico de insumos 0.99 Manzana
agroecoldgicos sostenible

Accién Operativa 03.01.01.02.04 Establece’zrlparcelas con sorgo aplicando un sistema tecnolégico de insumos 0.55 Manzana
agroecoldgicos sostenible

Accién Operativa 03.01.01.02.05 Establecgr lparcelas con tomate aplicando un sistema tecnoldgico de insumos 033 Manzana
agroecoldgicos sostenible

Accién Operativa 03.01.01.02.06 Establecgrlparcelas con chile aplicando un sistema tecnolégico de insumos 033 Manzana
agroecolégicos sostenible

Accién Operativa 03.01.01.02.07 Establecgr lparcelas con cebolla aplicando un sistema tecnoldgico de insumos 035 Manzana
agroecoldgicos sostenible

Accién Operativa 03.01.01.02.08 Establece’zrlparcelas con papa aplicando un sistema tecnoldgico de insumos 1.02 Manzana
agroecoldgicos sostenible

Accién Operativa 03.01.01.02.09 Establecgr lparcelas con repollo aplicando un sistema tecnolégico de insumos 0.99 Manzana
agroecoldgicos sostenible

Accién Operativa 03.01.01.02.10 Establecgr lparcelas con lechuga aplicando un sistema tecnoldgico de insumos 033 Manzana
agroecoldgicos sostenible

Accién Operativa 03.01.01.02.11 Establecgrlparcelas con café aplicando un sistema tecnolégico de insumos 1.32 Manzana
agroecoldgicos sostenible

Accién Operativa 03.01.01.02.12 Establece’r lparcelas con aguacate aplicando un sistema tecnoldgico de insumos 0.49 Manzana
agroecoldgicos sostenible

Accién Operativa 03.01.01.02.13 Establecgrlparcelas con pasto aplicando un sistema tecnolégico de insumos, 1.05 Manzana
agroecoldgicos sostenible

Resultados 03.01.02.00.00 |Areas restauradas de sistemas naturales degradados relacionados con el sector| 20.45 20.45 | 13.66 8.16 60%

Accién Estratégica  03.01.02.01.00 Impulsar el estable’cwmento de areas con incremento de cobertura arbérea en 377 377 5.47 0.00
zonas de recarga hidrica.

Accién Operativa 03.01.02.01.02 |Reforestar zonas de recarga hidrica 3.77 Manzana | 175.00 0.00 0.00

Accién Estratégica  03.01.02.02.00 Impul§ar el estfiblemmlento de areas cultivadas con sistemas agroforestales vy 037 037 0.00
agrosilvopastoriles.

Accion Operativa 03.01.02.02.02 |Establecer sistemas agroforestales 9.37 Manzana

Accién Estratégica  03.01.02.03.00 Impulsar el 95tablemm|ento de areas con obras de conservacion de suelos VY| 731 7.31 8.19 8.16
agua construidos.

Accion Operativa 03.01.02.03.02 |Construir acequias de ladera + barrera de King Grass 3.83 Metro 13,568.00 13,500.00| 99.50

Accién Operativa 03.01.02.03.03 _|Construir Barreras de pifia 0.99 Metro

Accion Operativa 03.01.02.03.04 |Construir Barreras de bambu 0.67 Metro

Accién Operativa 03.01.02.03.05 |Construir Barreras de piedra 1.81 Metro 5,700.00 | 5,700.00 | 100.00




cODIGO

Resultado / Accién Estratégica/Accién Operativa

Costo

Unidad de

Linea Estratégica

03.02.00.00.00

Desarrollo y aprovechamiento del recurso hidrico (RIEGO)

Porcentual Medida

Resultados 03.02.01.00.00 |Mayor desarrollo productivo y tecnoldgico de la agricultura bajo riego 10.78 10.78 | 15.63 0.00 0%
Accion Estratégica  03.02.01.01.00 |Rehabilitar y equipar distritos y areas de cultivo bajo riego. 10.78 10.78 | 15.63 0.00
Accion Operativa 03.02.01.01.06 [Instalar Tuberia de Riego en Asociacion de Regantes Tangolona, Fase Il 10.78 Metro 150.00 0.00 0.00
Resultados 03.02.03.00.00 |Mayor recurso humano especializado en cultivo bajo riego 1.12 1.12 0.00
Accion Estratégica  03.02.03.01.00 |Formar recurso humano especializado en cultivos bajo riego. 1.12 1.12 0.00
Accion Operativa 03.02.03.01.02 |Promover el uso eficiente del recurso agricola para la produccion de alimentos 1.12 Plan
Ejes 05.00.00.00.00 |Género y Juventud
Linea Estratégica 05.03.00.00.00 |Fortalecer capacidades en mujeres y jévenes
Resultados 05.03.01.00.00 |Formar en capacidades productivas y empresariales en mujeres y jévenes 2.46 2.46 3.57 0.89 25%
Accién Estratégica  05.03.01.02.00 Fortalecer las organizaciones comumta_r!as de_mUJe_r’es a nivel I_ocal_ con el fin de 246 246 357 0.89
que desarrollen actividades de adaptacién y mitigacién al cambio climatico.
Accién Operativa  05.03.01.02.02 |mpartir Diplomado en manejo de Cuencas Hidrograficas para formacion de| 4 53 | piniomado|  0.25 0.13 | 50.00
hombres y mujeres en adaptacion al cambio climatico
Accién Operativa ~ 05.03.01.02,03 |'MPartir Diplomado en manejo y cosecha agricola del agua para formacion de| 4 o3 | pigiomado|  0.25 0.00 0.00
hombres y mujeres en adaptacion al cambio climatico
Ejes 08.00.00.00.00 |Modernizacion institucional
Linea Estratégica  08.01.00.00.00 [Desarrollo de liderazgo
Resultados 08.01.01.00.00 |Mayor nivel de satisfaccién del usuario 2.69 2.69 0.00
Accién Estratégica  08.01.01.04.00 Me_Jorar la estructgra interna para la ejecucion del modelo de la gestion de la 179 179 0.00
calidad y excelencia del MAG.
Accién Operativa 08.01.01.04.08 Actualizar el Manual QE organizacién de la Direccion General de Ordenamiento 090 |Documento
Forestal Cuencas y Riego
Accién Operativa 08.01.01.04.09 Actuallzar el Manual de Procedumlentos de la Direccion General de 090 |Documento
Ordenamiento Forestal Cuencas y Riego
Accion Estratégica  08.01.01.05.00 |Mejorar las leyes aplicables por dependencia. 0.90 0.90 0.00
Accion Operativa 08.01.01.05.05 |Actualizar la Ley Forestal 0.22 |Documento
Accion Operativa 08.01.01.05.06 |Actualizar la Ley de Riego y Avenamiento 0.22 [Documento
Accion Operativa 08.01.01.05.07 |Actualizar el Reglamento de la Ley Forestal 0.22 |Documento
Accion Operativa 08.01.01.05.08 |Actualizar el Reglamento General de la Ley de Riego y Avenamiento 0.22 |Documento
Linea Estratégica 08.07.00.00.00 |Medicion de resultados
Resultados 08.07.01.00.00 |Mejora del desempefio institucional 1.12 1.12 1.62 1.62 100%
Establecer mecanismos de medicién y evaluacion de la eficacia, eficiencia vy
Accion Estratégica 08.07.01.01.00 |efectividad en la aplicacion del modelo de gestién de la calidad y excelencia del|  1.12 1.12 1.62 1.62
MAG.
Accién Operativa 08.07.01.01.04 Implementar .eI Manual de qtenuon a denuncias por infraccion a la Ley Forestal 112 Informe 1.00 1.00 100.00
y la Ley de Riego y Avenamiento
Ejes 09.00.00.00.00 |Acciones Misionales
Linea Estratégica 09.15.00.00.00 |Direccion General de Ordenamiento Forestal Cuencas y Riego
Resultados 09.15.01.00.00 |Divisién de Recursos Forestal 18.95 18.95 | 27.50 | 21.16 7%
Contribuir a la conservaciéon y aprovechamiento sostenible de los recursos
et B (OEEIEIED |[DEEERS, CHERINE® ey EWEES W pENEEmES B CHREts o 18.95 | 27.50 | 21.16
forestales con fines diversos; en beneficio de los productores, inversionistas, de
la sociedad en general.
Accién Operativa 09.15.01.01.01  [Brindar asistencia técnica en manejo forestal 10.98 Manzana 141.00 100.33 71.16
Accién Operativa  09.15.01.01.02 |Aplicar la normativa Forestal 7.98 Amo’f‘f“"’ 159.00 | 135.00 | 84.91
Resultados 09.15.02.00.00 |Departamento de Asesoria Juridica 2.35 2.35 3.41 1.73 51%
Asesorar a la DGFCR vy sus unidades en la interpretacion y aplicacién de la
Accion Estratégica 09.15.02.01.00 |legislaciéon forestal y de agua para riego, en funcién de las productividad y| 2.35 2.35 3.41 1.73
produccioén sostenible de alimentos
" . . . . . Autorizacio
Accion Operativa 09.15.02.01.01 [Aplicar la normativa de riego y avenamiento 2.35 n 225.00 114.00 50.67
Resultados 09.15.03.00.00 |Divisién de Riego y Drenaje 8.88 8.88 5.90 2,57 44%




Costo  Unidad de
Porcentual Medida

cODIGO Resultado / Accién Estratégica/Accién Operativa

Planificar y establecer medidas de ordenamiento y desarrollo del recurso hidrico

Accion Estratégica 09.15.03.01.00 |para actividades agropecaurias a fin de optimizar el uso y aprovechamiento del| 8.88 8.88 5.90 2.57
mismo

Accion Operativa 09.15.03.01.01 |Fortalecer capacidades de Asociaciones de Regantes 242 Hombre 212.00 54.00 25.47

Accion Operativa 09.15.03.01.01 _ |Fortalecer capacidades de Asociaciones de Regantes 0.47 Mujer 24.00 19.00 79.17

Accion Operativa 09.15.03.01.02 |Rehabilitar o incorporar superficie productiva bajo riego de Distritos 2.24 Manzana

Elaborar estudio de Impacto Ambiental para la construccién de obras de Riego

de la margen izquierda del Distrito de Riego Lempa Acahuapa 1.46  |Documento

Accion Operativa 09.15.03.01.03

Accion Operativa 09.15.03.01.04 |Asistir técnicamente a Asociaciones de Regantes en uso ordenado del agua 1.18 |Comunidad| 3.00 2.00 66.67

Accion Operativa 09.15.03.01.05 |Fortalecer las capacidad asociativa de regantes 1.12 |Comunidad

Resultados 09.15.04.00.00 |Divisién de Cambio Climético 3.19 3.19 4.30 1.14 26%
Coordinar a la adopcion de medidas de mitigacién y adaptacion al cambio

Accion Estratégica 09.15.04.01.00 |climatico del sector agropecuario, forestal, pesquero y acuicola a fin de| 3.19 3.19 4.30 1.14
contribuir a la produccion de alimentos en condiciones de sostenibilidad.

Accion Operativa 09.15.04.01.01 |Elaborar calificaciones agrolégicas para intervencion de cuencas hidrograficas 1.18 Dictamen 3.00 2.00 66.67

Accion Operativa 09.15.04.01.02 |Proveer asistencia técnica para intervencion de Cuencas hidrograficas 0.90 Productor 15.00 0.00 0.00

Elaborar documentos para el diagndstico e intervencion de cuencas
hidrograficas ante el cambio climatico

Capacitar a usuarios del Sector agricola sobre Cambio Climatico y Acciones de
Adaptacion y Mitigacion.

Accion Operativa 09.15.04.01.03 0.22 [Documento

0.90 Productor 40.00 0.00 0.00

Accion Operativa 09.15.04.01.04

100.00 100.00 57.00 100.0 100.0 57.0

Avance Fisico de la Institucién en el periodo que se informa

* Siglas: P (programado), R (realizado), AF (avance fisico), Al (asignacion Inicial), RP (reponderacién), AP (avance
ponderado), AP% (avance ponderado porcentual).



MINISTERIO DE AGRICULTURA'Y GANADERiA
OFICINA DE POLITICAS Y PLANIFICACION SECTORIAL
DIVISION DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

INFORME DE SEGUIMIENTO DEL AVANCE FISICO/FINANCIER O DEL POA 2020

Powered by SYCAFPS+

DEPENDENCIA: Direccién General de Sanidad Vegetal (DGSV)
ACUMULADO: Enero-marzo 2020

TRIMESTRE: Enero-marzo 2020

INTRODUCCION

Segtin el Plan Estratégico Institucional MAG 2019-2024" (PEI): “El seguimiento se enfocard a medir
el progreso y logro de las metas estratégicas institucionales y la evaluacion en la medicion de la
consecucidén de los objetivos y resultados”.

La estructura programatica contenida en el PEI, vuelve imprescindible contar con un sistema que
permita hacer el seguimiento a los avances sobre la programacién de metas operativas para cada una de
las dependencias del MAG, centralizadas y descentralizadas, al mismo tiempo que integra los avances
realizados a los resultados y ejes estratégicos de la Institucion.

El nuevo Sistema de Seguimiento y Control del Avance Fisico/Financiero Programado Sectorial
Mejorado (svearps+), incorpora la medicion de los avances a los Planes Operativos Anuales (POA) por
dependencia y de los resultados estratégicos del PEI en una plataforma centralizada, continua, integrada,
confiable y agil (ver Ilustraciéon 1), a la vez que toma en cuenta recomendaciones realizadas por las
instancias contraloras del Estado en cuanto al seguimiento de metas fisicas y financieras®, y de metas
acumulables y no acumulables’.

Nustracién 1. Sistema de Seguimiento y Control del Avance Fisico/Financiero Programado
Sectorial.

Ejes Acciones
estratégicos estratégicas

Lineas SYCAEFPS + o Acciones
estratégicas * - operativas

Metas
operativas

Resultados
estratégicos

' PEI MAG 2019-2024, Pag. 38.
* Examen Especial por Seguimiento a Informes 2019, OAL
? Incumplimiento de Metas del Plan Operativo Sectorial del MAG 2018, Corte de Cuentas de la Reptblica.
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El sistema de informacién gerencial sycarps+ representa una mejora disruptiva en la capacidad de la
institucidén de procesar y generar oportunamente informacién objetiva, consistente, pertinente y
comparable, lo cual permitira retroalimentar la toma de decisiones en materia de politicas publicas y
asegurar el cumplimiento de las metas y objetivos institucionales.

METODOLOGIA DE MEDICION

Para medir los avances sobre metas programadas, el svcarps+ toma en cuenta como medida de
ponderacidn el costo porcentual asignado a cada accidon operativa de acuerdo al POA aprobado. Esto
permite escalar progresivamente en la medicion de avances, pasando de acciones operativas a acciones
estratégicas y subsecuentemente a los resultados estratégicos.

El calculo de reponderaciones realizado por el svearps+ tiene la ventaja de ser objetivo y dinamico, en
el cual se recalcula el peso de las acciones operativas sobre el presupuesto asignado en el periodo en
evaluacién utilizando el costo porcentual como base del cilculo. Para posteriormente, realizar la
medicion del avance sobre metas programadas reportado utilizando las reponderaciones del costo
porcentual, como ultimo paso cada resultado se convierte en un componente para el calculo del
indicador, la suma de todos los componentes segiin sus ponderaciones estimadas y avances alcanzados
dan como resultado el Indicador de Avance Fisico Acumulado (IAFA).

Para el analisis desarrollado en el presente informe, se ha utilizado una nueva escala de valoracion que
incorpora una categoria adicional en el tramo superior Gltimo con respecto a la escala utilizada con
anterioridad. En la tabla 1 se presenta la Escala de Valoracién:

Tabla 1. Escala de Valoracién del avance fisico/financiero.

Rango Porcentual Valoracién
98.0 % - 100.0% Excelente
90.0% - 97.9% Muy Bueno
80.0% - 89.9% Bueno
60.0% - 79.9% Regular
0.0% - 59.9% Deficiente

El analisis financiero refleja la ejecucion presupuestaria agrupada por Ejes Estratégicos, de acuerdo a lo
reportado por la dependencia, con base a la programacion presupuestaria establecida en el POA 2020
para el periodo de evaluacion. Esto con el objetivo de facilitar la presentacion de la informacion.
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I.  ANALISIS DEL AVANCE FiSICO PERIODO ACUMULADO

El presente Informe de Seguimiento del Avance Fisico y Financiero, correspondiente al trimestre de
enero a marzo 2020, de la DGSV, tiene como proposito analizar el desempefio del cumplimiento de
metas segun lo reportado en los Informes de avance fisico mensual respecto a la programacion aprobada
en el Plan Operativo Anual 2020.

Al introducir las metas programadas, el sycarps+ proporciona de manera automitica el resultado a ser
evaluado en el periodo que se informa, para el caso de la DGSV se ha evaluado los siguientes resultados
de acuerdo al POA 2020, como se muestra en la tabla 2:

Tabla 2. Resultados evaluados de acuerdo a programacion.

Cédigo Resultados segin POA/2020 Programado/Evaluado
01.01.03 Incremento de la producciéon de Granos Basicos o
01.01.04 Incremento de la produccion y valor agregado del Cacao o
01.01.05 Incremento de la produccién de Frutas y hortalizas L
01.01.06 Incremento de ireas Forestales o
01.02.01 Disponibilidad de alternativas tecnoldgicas e industrializacion del Café =
02.02.01 Mayor acopio y acceso de alimentos o
08.01.01 Mayor nivel de satisfaccion del usuario oF
08.02.01 Mayor capacidad de toma de desiciones =
08.05.01 Mayor eficiencia de los procesos o

* o refleja programacién'y = refleja no programacioén.

Asi mismo, al introducir los datos proporcionados de avance de metas el sycarps+ realiza el recalculo de
los costos porcentuales (Ver Anexo 1) y calcula el avance acumulado en el periodo que se informa,
para el caso de la DGSV el resultado es el siguiente:

. 92.7
INDICADOR DE AVANCE FISICO ACUMULADO (IAFA)

La dependencia ha obtenido un Indicador de avance acumulado catalogado como Muy Bueno. A
continuacidn, se muestra el resumen de calculos realizados por el svearpss, la tabla 3 muestra la
asignacidn inicial (Al), reponderacidon (RP), avance ponderado (AP), asi como el avance ponderado
porcentual (AP%), por resultado:

Tabla 3. Avance de resultados evaluados de acuerdo a programacion.

Cédigo Al RP AP AP%
Resultado

01.01.03 | 22.65 | 23.2 18.9 82%
01.01.04 0.42 0.4 0.3 67%
01.01.05 | 57.82 | 59.2 56.5 95%
01.01.06 | 12.33 | 12.6 12.6 | 100%
01.02.01 2.13 0.0

02.02.01 4.26 4.4 4.4 100%
08.01.01 0.19 0.2 0.0 0%
08.02.01 0.18 0.0

08.05.01 0.01 0.01 0.0 0%

IAFA 100.00 | 100.0 92.7

Fuente: SYCAFPS+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.
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Como se puede observar en la tabla anterior, la DGSV fue evaluada en 7 de 9 resultados, los cuales

contaban con acciones operativas programadas para el periodo de evaluaciéon. A continuacién, se
muestra a detalle el avance fisico ponderado acumulado de la dependencia a nivel de resultado:

Grifica 1. Indicador de Avance Fisico Ponderado Acumulado por resultado.
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Fuente: SYCAFPS+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.

Haciendo un anilisis de la Grafica 1, se puede destacar que en conjunto los resultados 07.01.05
Incremento de la produccion de Frutas y hortalizas, 01.01.03 Incremento de la produccion de Granos

Bisicosy 01.01.06 Incremento de dreas Forestales contribuyen en 88.0 puntos ponderados al avance

fisico de la dependencia en el periodo de evaluacién, teniendo un mayor peso en el resultado global

del IAFA. Los resultados 01.02.01 y 08.02.01 no presentan ninguna accién operativa programada para

el periodo de evaluacidén por lo cual no han sido tomadas en cuenta en el clculo final.

El resultado 071.01.03 Incremento de la produccion de Granos Bisicos, contribuy6 en 18.9 puntos

ponderados de 23.2 posibles al avance del IAFA, las acciones operativas realizadas se detallan a

continuacion:

Impartir capacitaciones a agricultores en temas de Inocuidad y almacenamiento apropiado de
granos basicos. Se debe destacar que para esta accién la dependencia logré capacitar mas
productores y productoras de lo programado, llegando a un total de 106 capacitados/as;
superando a los 64 productores/as que se tenia programado capacitar.

Efectuar visitas a campo de produccién de semillas y material vegetativo. Esta accidn operativa
también logré un ntimero mayor a lo programado para la dependencia en el periodo de
evaluacidn. Se realizaron 368 visitas de campo, sobrepasando la programacion de 265 visitas.
Muestrear y analizar semilla. Los anilisis de laboratorio programados para esta accidon operativa
eran 940; sin embargo, la dependencia logrd realizar 2,611 analisis de laboratorio para analizar
semillas.

Etiquetar y certificar semilla certificada que cumpla con los estandares de calidad. De acuerdo
con los informes proporcionados por la dependencia, se reporta un total de 7,464 quintales de
semilla certificada, destacando que superaron la programacién que era de 5,000. Lo que
significa que lograron certificar un 49.3% adicional de semillas.
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e  Vigilar fitosanitariamente en cultivos y productos de importancia econdmica. La programacién
de esta accion operativa fue de 110 visitas de vigilancia fitosanitaria; sin embargo, la
dependencia reportd que se realizaron 37 visitas, es decir, un 33.6% de avance en relacién con
lo programado.

e  Capacitar sobre aspectos fitosanitarios. Para esta accién operativa, se capacité a 8 hombres de
los 18 programados logrando un 44.4% de cumplimento. Para el caso de las mujeres capacitadas
si se logro capacitar el 100% de lo programado que fue de 2 mujeres.

El resultado 01.01.04 Incremento de la produccion y valor agregado del Cacao presenta solo una accion
operativa con programacion para el periodo en evaluacidn y corresponde a Vigilar fitosanitariamente
en cultivos de cacao, la cual realizé 6 de las 9 visitas fitosanitarias programadas.

En el caso del resultado 07.01.05 Incremento de Ia produccion de Frutas y hortalizas, hay un total de
13 acciones operativas de las cuales 10 lograron un 100% de cumplimiento de meta, el resultado
contribuy6 en 56.5 puntos ponderados de 59.2 posibles al avance del IAFA. A continuacién, se
presentan las acciones contenidas en este resultado.

e Aplicar las Buenas Practicas Agricolas y de Manufactura en unidades productivas
inspeccionadas. Esta accién presenta un avance fisico del 100% y se debe destacar que se
realizaron 44 inspecciones, cuando la programacion era de 34 inspecciones.

e Muestrear alimentos de origen vegetal para residuos de plaguicidas. El avance fisico de esta
accion sobrepasé lo programado, realizando asi 28 muestras de alimentos, 10 muestras mas en
relaciéon con las 18 programadas.

e  Capacitar sobre inocuidad de Alimentos de origen vegetal, en el marco de la reglamentacion
vigente. Esta accion operativa se divide en hombres y mujeres y cabe mencionar que en el
caso de los hombres capacitados se logrd sobrepasar lo programado, llegando a 70 participantes
mientras que la programacion era de 36. No obstante, en el caso de las mujeres solo se logrd
capacitar 11 de las 18 mujeres a capacitar segin la programacion.

e  Vigilar fitosanitariamente en cultivos y productos de importancia econémica. Se debe destacar
que para esta accion operativa la dependencia reporte un avance fisico de mas del doble en
relacién con lo programado, es decir, se realizdé 508 visitas, mientras que la programacién era
de 249 visitas.

e  (Capacitar sobre aspectos fitosanitarios. Al igual que otras acciones, esta se divide en 75 hombres
y 12 mujeres capacitadas, la dependencia obtuvo un avance del 100% para esta accion.

e  Producir parasitoides para el control de las moscas de la fruta. Destacando que se produjeron
12.8 millones de parasitoides, superando los 11 millones de parasitoides programados. La
dependencia obtuvo un avance fisico del 100% para esta accién

e Autorizar certificacion de productos vegetales y otros. Esta accién operativa presenta un 100%
de avance fisico. Reportando 390 autorizaciones realizadas, lo cual supera las 229 programadas.

e Elaborar informes de consulta técnica para Analisis de Riesgo de Plagas. La dependencia
reportd la elaboracion de 8 informes de consulta técnica de 7 programados, obteniendo asi un
avance fisico del 100%.

e Registrar productores organicos. Dicha accidn presenta un avance fisico del 100% con un
producto orginico registrado.

e Capacitar a agricultores sobre produccién organica en el marco de la reglamentacién vigente.
Esta accién estaba programada para este periodo de evaluacidén; sin embargo, presenta un
avance fisico del 0%, lo que afecta el avance fisico ponderado del resultado.
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El resultado 01.01.06 Incremento de areas Forestales presenta un total de 4 acciones operativas
programadas para el periodo en evaluacion y es importante recalcar que todas las acciones muestran un
porcentaje de cumplimiento del 100%, debido a que se logrd superar lo programado. Este resultado
contribuye en 12.6 al avance del IAFA. Las acciones operativas contenidas son:

e  Vigilar fitosanitariamente en cultivos y productos de importancia econdémica. Destacando que
se realizaron 10 visitas, superando las 3 que estaban programadas.

e Registrar insumos agricolas. Se lograron emitir 136 certificados de registro de 75 programados.

e Realizar control de calidad de insumos agricolas. Se llevaron a cabo 103 muestras de 75
programadas.

e Supervisar y fiscalizar establecimientos que comercializan insumos de uso agricola. Se hicieron
654 visitas de 544 programadas.

El resultado 02.02.01 Mayor acopio y acceso de alimentos, presenta solo una accidn operativa con
programacién para el periodo en evaluacidn y corresponde a Formar artesanos Postcosecha, la cual
alcanzé un cumplimiento de 100% en relacidon con lo programado, logrando la formacién de 12 de los
9 artesanos que se tenian programados. Este resultado contribuye en 4.4 al avance del IAFA.

Grifica 2. Avance ponderado porcentual por resultado.
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Fuente: SYCAFPS+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.

El resultado 08.01.01 Mayor nivel de satistaccion del usuario, presenta solo una accién operativa con
programacién para el periodo en evaluacién y corresponde a Revisar el Reglamento de Buenas
Practicas Agricolas, la cual no presenté ninglin avance fisico. De igual forma, el resultado 08.05.01
Mayor eficiencia de los procesos, presenta solo una accién operativa con programacioén y corresponde
a Evaluacién y presentaciéon de Carta iberoamericana, la cual no presenté ninglin avance fisico. La
Grafica 2 muestra que esos resultados tienen un avance ponderado porcentual del 0%; en el caso de los
resultados 01.02.01 y 08.02.01 el avance no muestra porcentaje porque no contienen ninguna acciéon
operativa programada en el periodo de evaluacion, por lo que no fueron tomados en cuenta en el
avance del indicador.
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II. ANALISIS FINANCIERO DEL PERIODO ACUMULADO

Para el periodo en evaluaciéon la DGSV reporta un presupuesto de US $436,471.73. La Grafica 3
muestra el avance financiero del periodo acumulado por Eje, en el que se destaca que el 95% (US
$415,029.31) de los fondos estan presupuestados en el Eje 07 Fomento a la Competitividad y
Productividad de cadenas agro productivas, el cual concentra la mayor parte de acciones operativas
programadas y realizadas por la dependencia.

Griafica 3. Asignacién presupuestaria del periodo acumulado por Eje.
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Fuente: SYCAFPS+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.

III. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La Direccion General de Sanidad Vegetal (DGSV), obtiene un resultado muy positivo en el periodo
de evaluacién, logrando un cumplimiento de metas y un avance en los resultados que contribuyeron a
obtener un IAFA superior a 90%. En cuanto a la ejecucidén financiera, se insta a la dependencia a
continuar reportando de la misma manera para poder hacer un seguimiento integral del desempeno.
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ANEXO 1 MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADER{A
OFICINA DE POLITICAS Y PLANIFICACION SECTORIAL
DIVISION DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y CONTROL AL AVANCE FiSICO/FINANCIERO PROGRAMADO SECTORIAL - SYCAFPS +

DEPENDENCIA: Direccién General de Sanidad Vegetal (DGSV) ANO 2020
ACUMULADO: Enero-marzo 2020
TRIMESTRE: Enero-marzo 2020
POA DEPENDENCIA: Accion Estratégica

cODIGO Resultado / Acci6n Estratégica/Accién Operativa Costo

Porcentual

Ejes 01.00.00.00.00 |Fomento a la Competitividad y Productividad de cadenas agro productivas
Linea Estratégica 01.01.00.00.00 |Apoyo a la produccién.
Resultados 01.01.03.00.00 |Incremento de la produccién de Granos Basicos 22.64715427 22.6 23.2 189 | 81.7%

Transferir tecnologia post-cosecha y ampliar la capacidad de almacenamiento de

Accion Estratégica |01.01.03.02.00 - X 3.252462946 3.3 3.3 3.3
pequenos y medianos productores.
Accién Operativa 01.01.03.02.01 Imparflr capautauones. g agricultores en temas de Inocuidad y almacenamiento Hombre 1.931461698 42 61 100
apropiado de granos basicos. Hombres
Accién Operativa 01.01.03.02.01 Imparflr capautauones. g agrlcultpres en temas de Inocuidad y almacenamiento Mujer 1321001247 22 45 100
apropiado de granos basicos. Mujeres
Aeston Betgm  [0l@leeesey |[TEEED ES CHEEEEEES RIS REIE Gl rEsElEne, Sy egen e vElery 12.70962698 127 | 130 | 13.0
comercializacion de los granos basicos.
Accion Operativa 01.01.03.05.01  |Efectuar visitas a campo de produccién de semillas y material vegetativo Visita 6.044578923 265 368 100
Accion Operativa 01.01.03.05.02 [Muestrear y analizar semilla Analisis 6.054585983 940 2611 100
Accion Operativa 01.01.03.05.03 |Etiquetar y certificar semilla certificada que cumpla con los estandares de calidad |Quintal 0.610462075 5000 7464 100
Accién Estratégica [01.01.03.07.00 [Ejecutar el Sistema de Vigilancia Fitosanitaria. 6.685064343 6.7 6.8 2.6
Accion Operativa 01.01.03.07.01 |Vigilar fitosanitariamente en cultivos y productos de importancia econémica Visita 4.863683557 110 37 34
Accion Operativa 01.01.03.07.02 [Capacitar sobre aspectos fitosanitarios. Hombres Hombre 1.641243416 18 8 44
Accion Operativa 01.01.03.07.02 [Capacitar sobre aspectos fitosanitarios. Mujeres Mujer 0.18013737 2 2 100
Resultados 01.01.04.00.00 |Incremento de la produccién y valor agregado del Cacao 0.420319808 0.4 0.4 0.3 66.7%
Accién Estratégica |01.01.04.01.00 :—Z:Zg;?:;cjla asistencia Fitosanitaria del cultivo, productividad y control de la 0.420319808 04 04 03
Accion Operativa 01.01.04.01.01 |Vigilar fitosanitariamente en cultivos de cacao Visita 0.420319808 9 6 67
Resultados 01.01.05.00.00 |Incremento de la produccién de Frutas y hortalizas 57.82365261 57.8 59.2 56.5 [ 95.4%
Accidn Estratégica [01.01.05.08.00 |[Ejecutar el Sistema de Inocuidad de Frutas y Hortalizas Frescas 52.13934951 521 53.4 52.8
Accién Operativa  [01.01.05.08.01 | Plicar las Buenas Practicas Agricolas y de Manufactura en unidades| | .o isn 3450612272 | 34 44 100

productivas inspeccionadas
Accion Operativa 01.01.05.08.02 |Muestrear alimentos de origen vegetal para residuos de plaguicidas Muestra 3.442607917 18 28 100
Capacitar sobre inocuidad de Alimentos de origen vegetal, en el marco de la

Accién Operativa 01.01.05.08.04 L Hombre 1.931461698 36 70 100
reglamentacion vigente. Hombres
Accién Operativa 01.01.05.08.04 Capacitar sqtlnre .|nocmdad lde Alimentos de origen vegetal, en el marco de la Mujer 1.320999624 18 11 61
reglamentacion vigente. Mujeres
Accion Operativa 01.01.05.08.05 |Vigilar fitosanitariamente en cultivos y productos de importancia econémica Visita 10.28778685 249 508 100
Accion Operativa 01.01.05.08.06 [Capacitar sobre aspectos fitosanitarios. Hombres Hombre 3.452614978 23 75 100
Accion Operativa 01.01.05.08.06 [Capacitar sobre aspectos fitosanitarios. Mujeres Mujer 0.320241087 2 12 100
Accion Operativa 01.01.05.08.07 [Producir parasitoides para el control de las moscas de la fruta Millén 13.97044898 11 13 100
Accion Operativa 01.01.05.08.08 [Autorizar Certificacién de Productos vegetales y otros. Autorizacion  |8.376345767 229 390 100
Accién Operativa 01.01.05.08.09 |Elaborar informes de consulta técnica para Analisis de Riesgo de Plagas. Informe 5.584230331 7 8 100
Accioén Estratégica [01.01.05.09.00 |[Ejecutar el Sistema de Vigilancia de Agricultura Organica 5.684303101 5.7 5.8 3.6
Accién Operativa 01.01.05.09.01 _|Registrar productores organicos Registro 3.552688829 1 1 100
Accién Operativa 01.01.05.09.02 Capacitar au agrlcultores sobre producciéon organica en el marco de la Hombre 1.2809703 10 0 0
reglamentacion vigente. Hombres
Accién Operativa 01.01.05.09.02 Capacitar au agrlcultores lsobre produccién organica en el marco de la Mujer 0.850643972 6 0 0
reglamentacion vigente. Mujeres
Resultados 01.01.06.00.00 |Incremento de areas Forestal 12.32937599 12.3 12.6 12.6 | 100.0%
Accién Estratégica |01.01.06.02.00 Establecer, promover y eJe‘cutar‘ uln programa que garantice el manejo y control 0.140145377 0.1 01 01
de plagas y enfermedades for
Accion Operativa 01.01.06.02.04 |Vigilar fitosanitariamente en cultivos y productos de importancia econémica Visita 0.140145377 3 10 100
Accién Estratégica |01.01.06.03.00 Establecer practicas que potencien el desarrollo forestal (agroforesteria, 12.18923062 12.2 12.5 12.5

forestaria comunitaria, reforestacion, sistemas agrosilvopastoriles, entre otras).




CcODIGO

Resultado / Accibn Estratégica/Accién Operativa

Costo

Porcentual

Accion Operativa 01.01.06.03.04 [Registrar insumos agricolas Certificado 2.712053541 75 136 100
Accion Operativa 01.01.06.03.05 [Realizar control de calidad de insumos agricolas. Muestra 2.712054082 75 103 100
Accién Operativa 01.01.06.03.06 aS;Jr;?;r’\l/;sar y fiscalizar Establecimientos que comercializan insumos de uso Visita 6.765122992 544 654 100
Linea Estratégica 01.02.00.00.00 |Innovacién y Cambio Tecnolégico
Resultados 01.02.01.00.00 |Disponibilidad de alternativas tecnoldgicas e industrializacion del Café 2.131614272 2.1 0.0
Accién Estratégica [01.02.01.04.00 [Certificar los bancos y viveros de produccién de semilla y plantulas de café. 2.131614272 2.1 0.0
Accién Operativa 01.02.01.04.01 \l:/:::f;;ear y diagnosticar para certificar fitosanitariamente plantas de café en Planta 2131614272
Ejes 02.00.00.00.00 |Seguridad alimentaria y nutricional
Linea Estratégica 02.02.00.00.00 |Acopio y acceso a mercados
Resultados 02.02.01.00.00 [Mayor acopio y acceso de alimentos 4.263228002 4.3 4.4 4.4 1100.0%
Fortalecer el Programa de Silos Metalicos y otras alternativas post cosecha, para
Accion Estratégica [02.02.01.01.00 |transferir tecnologia y ampliar la capacidad de almacenamiento de pequefios y 4.263228002 4.3 4.4 4.4
medianos productores.
Accion Operativa 02.02.01.01.01 [Formar artesanos Postcosecha Artesano 4.263228002 9 12 100
Ejes 08.00.00.00.00 |Modernizacién institucional
Linea Estratégica 08.01.00.00.00 |Desarrollo de liderazgo
Resultados 08.01.01.00.00 |Mayor nivel de satisfaccién del usuario 0.192020213 0.2 0.2 0.0 0.0%
Accién Estratégica [08.01.01.05.00 [Mejorar las leyes aplicables por dependencia. 0.192020213 0.2 0.2 0.0
Accion Operativa 08.01.01.05.11 [Revisar el Reglamento de Buenas practicas agricolas Documento 0.192020213 1 0 0
Linea Estratégica 08.02.00.00.00 |Planeamiento estratégico
Resultados 08.02.01.00.00 [Mayor capacidad de toma de desiciones 0.183708228 0.2 0.0
Accién Estratégica |08.02.01.01.00 Desarrollar po'l’iticas, estra?egias, .plar]es', objetivos, metas y sistemas orientados 0.183708228 02 00
a la consecucion de los objetivos institucionales.
Accién Operativa 08.02.01.01.02 Present'ar lManuaI de Procedimiento Interno para la Aplicacion de Medidas Documento 0.183708228
Fitosanitarias
Linea Estratégica 08.05.00.00.00 [Gestion de procesos
Resultados 08.05.01.00.00 |Mayor eficiencia de los procesos 0.008926605 0.01 0.01 0.00 0.0%
Accién Estratégica [08.05.01.02.00 [Implementar la "carta iberoamericana de gobierno electrénico". 0.008926605 0.01 0.01 0.00
Accion Operativa 08.05.01.02.01 [Evaluacién y presentacion de Carta iberoamericana Documento 0.008926605 1 0 0

Avance Fisico de Ia Institucién en el periodo que se informa

* Siglas: P (programado), R (realizado), AF (avance fisico), Al (asignacion Inicial), RP (reponderacion), AP (avance
ponderado), AP% (avance ponderado porcentual).

100.0

100.0

100.0

100.0




MINISTERIO DE AGRICULTURA'Y GANADERiA
OFICINA DE POLITICAS Y PLANIFICACION SECTORIAL
DIVISION DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

INFORME DE SEGUIMIENTO DEL AVANCE FISICO/FINANCIER O DEL POA 2020

Powered by SYCAFPS+

DEPENDENCIA: Escuela Nacional de Agricultura (ENA)
ACUMULADO: Enero-marzo 2020

TRIMESTRE: Enero-marzo 2020
INTRODUCCION

Segiin el Plan Estratégico Institucional MAG 2019-2024"' (PEI): “El seguimiento se enfocara a medir
el progreso y logro de las metas estratégicas institucionales y la evaluacion en la medicion de la
consecucidén de los objetivos y resultados”.

La estructura programatica contenida en el PEI, vuelve imprescindible contar con un sistema que
permita hacer el seguimiento a los avances sobre la programacién de metas operativas para cada una de
las dependencias del MAG, centralizadas y descentralizadas, al mismo tiempo que integra los avances
realizados a los resultados y ejes estratégicos de la Institucidn.

El nuevo Sistema de Seguimiento y Control del Avance Fisico/Financiero Programado Sectorial
Mejorado (svearps+), incorpora la medicion de los avances a los Planes Operativos Anuales (POA) por
dependencia y de los resultados estratégicos del PEI en una plataforma centralizada, continua, integrada,
confiable y agil (ver Ilustracién 1), a la vez que toma en cuenta recomendaciones realizadas por las
instancias contraloras del Estado en cuanto al seguimiento de metas fisicas y financieras®, y de metas
acumulables y no acumulables®.

Nustracién 1. Sistema de Seguimiento y Control del Avance Fisico/Financiero Programado
Sectorial.

Ejes Acciones
estratégicos estratégicas

A

Lineas SYCAFPS + | Acciones
estratégicas . operativas

Metas
operativas

Resultados
estratégicos

' PEI MAG 2019-2024, Pag. 38.
* Examen Especial por Seguimiento a Informes 2019, OAL
? Incumplimiento de Metas del Plan Operativo Sectorial del MAG 2018, Corte de Cuentas de la Reptblica.
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El sistema de informacién gerencial sycarps+ representa una mejora disruptiva en la capacidad de la
institucidén de procesar y generar oportunamente informacién objetiva, consistente, pertinente y
comparable, lo cual permitira retroalimentar la toma de decisiones en materia de politicas publicas y
asegurar el cumplimiento de las metas y objetivos institucionales.

METODOLOGIA DE MEDICION

Para medir los avances sobre metas programadas, el svcarps+ toma en cuenta como medida de
ponderacidn el costo porcentual asignado a cada accidon operativa de acuerdo al POA aprobado. Esto
permite escalar progresivamente en la medicion de avances, pasando de acciones operativas a acciones
estratégicas y subsecuentemente a los resultados estratégicos.

El calculo de reponderaciones realizado por el svearps+ tiene la ventaja de ser objetivo y dinamico, en
el cual se recalcula el peso de las acciones operativas sobre el presupuesto asignado en el periodo en
evaluacion utilizando el costo porcentual como base del calculo. Para posteriormente, realizar el calculo
del avance sobre metas programadas reportado utilizando las reponderaciones del costo porcentual,
dando como resultado el Indicador de Avance Fisico Acumulado (IAFA).

Para el analisis desarrollado en el presente informe, se ha utilizado una nueva escala de valoracién que
incorpora una categoria adicional en el tramo superior Gltimo con respecto a la escala utilizada con
anterioridad. En la tabla 1 se presenta la Escala de Valoracion:

Tabla 1. Escala de Valoracién del avance fisico/financiero.

Rango Porcentual Valoracién
98.0 % - 100.0% Excelente
90.0% - 97.9% Muy Bueno
80.0% - 89.9% Bueno
60.0% - 79.9% Regular
0.0% - 59.9% Deficiente

El anilisis financiero refleja la ejecucion presupuestaria agrupada por Ejes Estratégicos, de acuerdo a lo
reportado por la dependencia, con base a la programacion presupuestaria establecida en el POA 2020
para el periodo de evaluacién. Esto con el objetivo de facilitar la presentacidn de la informacidn.
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I.  ANALISIS DEL AVANCE FiSICO PERIODO ACUMULADO

El presente Informe de Seguimiento del Avance Fisico y Financiero, correspondiente al trimestre de
enero a marzo 2020, de la ENA, tiene como propoésito analizar el desempefio del cumplimiento de
metas segun lo reportado en los Informes de avance fisico mensual respecto a la programacion aprobada
en el Plan Operativo Anual 2020.

Al introducir las metas programadas, el sycarps+ proporciona de manera automitica el resultado a ser
evaluado en el periodo que se informa, para el caso de la ENA se ha evaluado los resultados de acuerdo
con el POA, como se muestra en la tabla 2:

Tabla 2. Resultados evaluados de acuerdo con programacién.

Cédigo Resultados segin POA /2020 Programado/Evaluado
03.01.01 Incremento de las capacidades de resiliencia a los impactos negativos del cambio climatico L4
03.01.02 Areas restauradas de sistemas naturales degradados relacionados con el sector

03.02.02 Mayores capacidades productivas en el desarrollo de la agricultura bajo riego en ireas de secano —

con pequenos productores de ladera

05.01.01 Mayores niveles de transversalizacion o
05.02.01 Mayor participaciéon de mujeres y jévenes en actividades productivas =
05.03.01 Formar en capacidades productivas y empresariales en mujeres y jévenes =
06.01.01 Mayor oferta de profesionales para el desarrollo del sector o
06.02.01 Mayor oferta de soluciones tecnoldgicas en agroindustria. =
08.01.01 Mayor nivel de satisfaccién del usuario L4
08.05.01 Mayor eficiencia de los procesos L4

* ¢ refleja programacién y = refleja no programacion.

Asi mismo, al introducir los datos proporcionados de avance de metas el sycarps+ realiza el recalculo de
los costos porcentuales (Ver Anexo 1) y calcula el avance acumulado en el periodo que se informa,
para el caso de la ENA el resultado es el siguiente:

. 91.8
INDICADOR DE AVANCE FISICO ACUMULADO (IAFA)

La dependencia ha obtenido un Indicador de avance acumulado catalogado como Muy Bueno. A
continuacidn, se muestra el resumen de calculos realizados por el svearpss, la tabla 3 muestra la
asignacidn inicial (Al), reponderacidon (RP), avance ponderado (AP), asi como el avance ponderado
porcentual (AP%), por Eje:

Tabla 3. Avance de resultados evaluados de acuerdo con programacion por Eje.

Cédigo Al RP AP | AP%
R esultado
03.01.01 0.09 0.06 0.06 1.00
03.01.02 0.14 0.01 0.01 1.00
03.02.02 0.01 0.00
05.01.01 0.21 0.13 0.00 0.00
05.02.01 0.01 0.00
05.03.01 0.07 0.00

06.01.01 98.67 99.76 91.68 0.92
06.02.01 0.73 0.00

08.01.01 0.03 0.03 0.03 1.00
08.05.01 0.04 0.01 0.01 1.00
IAFA 100.00 | 100.00 91.78

Fuente: SYCAFPS+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.
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Como se puede observar en la Tabla 3, la ENA realizé acciones encaminadas al avance sobre metas en
6 resultados, los cuales contienen acciones operativas con programacioén en el periodo de evaluacion.
A continuacidn, se muestra con mas detalle el avance fisico acumulado para cada uno de los resultados
evaluados.

Grifica 1. Indicador de Avance Fisico Ponderado Acumulado por resultado.
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Fuente: SYCAFPS#, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.

La Griafica 1 muestra el avance fisico ponderado acumulado por cada uno de los resultados evaluados.
Se debe destacar que el resultado que representa casi todo el avance fisico es el 06.01.01 Mayor oferta
de profesionales para el desarrollo del sector que alcanz6 91.68 puntos ponderados de un total de 99.76
posibles. A continuacién, se presentan los resultados evaluados en el primer trimestre del 2020 por la
dependencia, detallando las acciones operativas que contaban con programacion:

03.01.01 Incremento de las capacidades de resiliencia a los impactos negativos del cambio climatico,
este resultado contaba con una accidén operativa programada, la cual corresponde a Promover el uso de
abonos organicos, mediante el establecimiento, manejo y produccién organica, en parcelas educativas,
experimentales. Dicha accion operativa fue realizada al 100% con el establecimiento de una parcela
agroecologica manejada de forma organica.

03.01.02 Areas restauradas de sistemas naturales degradados relacionados con el sector, en el caso de
este resultado, contaba con una accién operativa programada la cual es Establecer obras de conservacion
de suelo y cosecha de agua. La dependencia reporté el establecimiento de 0.25 manzanas de superficie
con obras de conservacidén de suelo y agua, cumpliendo asi con lo programado.

05.01.01 Mayores niveles de transversalizacion, estas actividades estaban programadas para ejecutar la a
finales de marzo, en el marco de la emergencia por COVID-19 se entr6é a cuarentena y ya no se
ejecutaron y seran reprogramadas para el III trimestre 2020 en forma virtual, dentro de este resultado
se tenian programadas las siguientes acciones operativas.
e Realizar campana permanente de prevencién de violencia, dirigida a estudiantes, docentes y
personal administrativo.
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Realizar Jornada de sensibilizacién de prevencion de la violencia dirigida a la comunidad
educativa y personal institucional.

06.0.01 Mayor oferta de profésionales para el desarrollo del sector, este es el resultado con el avance
fisico acumulado mas representativo de la dependencia, el cual contaba con 3 acciones operativas que

se detallan a continuacion:

Formar Técnicos Agronomos, estan inscritos en el Plan de Agronomo en el grado de Técnico,
102 senoritas y 229 caballeros. Debido a la situacidon de emergencia por COVID-19, iniciamos
el periodo de cuarentena, por esta razén, las actividades académicas se estan realizando en
forma virtual.

Formar Ingenieros Agronomos, la ENA no impartird el Plan de Ingenierfa Agronémica este
aio, debido a que el Ministerio de Educaciéon no ha dado resolucién favorable para
Transformar a la ENA en un Instituto Especializado de Nivel Superior. Por esta razén esta
actividad sera objeto de reprogramacion.

Capacitar a personas en temas agropecuarios forestales, pesquero, acuicola y en gestion
empresarial, manejo postcosecha, valor agregado en granos basicos. La dependencia reporto6 la
capacitaciéon de 500 personas, alcanzando asi lo programado.

08.01.01 Mayor nivel de satistaccion del usuario, este resultado cuenta con la accidn operativa de
actualizar los reglamentos internos de estudiantes y de los trabajadores de la ENA, el cual reporté la

realizaciéon de 8 reglamentos, superando los 2 de la programacion.

08.05.01 Mayor eficiencia de los procesos, para este resultado, la dependencia reportd una accidn
operativa que corresponde a gestionar recursos financieros para rehabilitar edificaciones. Se debe

destacar que la dependencia realiz6 2 gestiones, mientras que la programacioén solo fue de una gestion.

Grifica 2. Avance ponderado porcentual por resultado.
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Fuente: SYCAFPS+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.
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Haciendo un anilisis de la Grifica 2, se puede destacar que los resultados que no lograron un 100% de
avance ponderado porcentual son el 05.01.01 y 06.01.01; sin embargo, los demas resultados presentan
un avance del 100%, lo que significa que en esos resultados todas las acciones operativas programadas
en el periodo de enero a marzo de 2020 fueron realizadas satisfactoriamente. En el caso del resultado
05.01.01, no se realizé ninguna de las dos acciones operativas programadas debido a que las actividades
se suspendieron a causa de la emergencia por COVID-19 y seran reprogramadas para otro periodo. El
resultado 06.01.01 presenta un avance del 91.9% debido a que una accidén operativa no puedo
realizarse; sin embargo, la dependencia justificd dicha accién.

II. ANALISIS FINANCIERO DEL PERIODO ACUMULADO

Para el periodo en evaluaciéon, la ENA reporta un presupuesto de US $55,797.00. Respondiendo al
comportamiento del avance fisico de la dependencia, la ejecucion financiera es practicamente igual,
utilizando la mayor parte de los recursos en el Eje 6 Educacion agropecuaria, en el cual se concentra
la mayor parte del avance fisico.

Grifica 3. Asignacidén presupuestaria del periodo acumulado por Eje.
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Fuente: SYCAFPS#, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.

III. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La Escuela Nacional de Agricultura (ENA), obtiene un resultado muy positivo en el periodo de
evaluacion, logrando un cumplimiento de metas y un avance en los resultados que contribuyeron a
obtener un IAFA superior a 90%. Lo anterior a pesar de la afectaciéon de las medidas tomadas por el
Gobierno de El Salvador dentro de la Emergencia por COVID-19. En cuanto a la ejecucidn financiera,
se insta a la dependencia a continuar reportando de la misma manera para poder hacer un seguimiento
integral del desempefio.
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ANEXO 1

DEPENDENCIA:
ACUMULADO:
TRIMESTRE:

POA DEPENDENCIA:

Ejes

CcODIGO
03.00.00.00.00

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADER{A
OFICINA DE POLITICAS Y PLANIFICACION SECTORIAL
DIVISION DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y CONTROL AL AVANCE FiSICO/FINANCIERO PROGRAMADO SECTORIAL - SYCAFPS +

Escuela Nacional de Agricultura (ENA)
Enero-marzo 2020
Enero-marzo 2020

Resultado / Acci6n Estratégica/Accién Operativa

Gestion ambiental y cambio climatico

Costo
Porcentual

Accion Operativa

Accion Estratégica

Linea Estratégica

03.01.00.00.00

Restauracion de ecosistemas degradados relacionados con el sector

Incremento de las capacidades de resiliencia a los impactos negativos del

Resultados 03.01.01.00.00 L 0.09 0.1 0.1 0.1 100%
cambio climatico

Accién Estratégica  [03.01.01.02.00 Establec?.t’er fincas ldem.os’trlatlvas integrales con practicas agroecolégicas de 0GB 068 o
adaptacion al cambio climatico.

Accién Operativa 03.01.01.02.14 Estal?lecer una parcgla educativa exp.e:nmental dg ca}fe’t:!e 0.5 manzanas, con Manzana 0.03
practicas agroecoldgicas, para adaptacioén al cambio climatico

Accion Estratégica |03.01.01.03.00 |Fomentar uso de fertilizantes organicos para la produccién agricola sostenible. 0.06 0.1 0.1 0.1

Accién Operativa 03.01.01.03.02 Promovglr el us’ol de abonos organlcos,A mediante Ael establecimiento, manejo vy parcela 0.06 10 10 100.0
produccién organica, en parcelas educativas, experimentales

Resultados 03.01.02.00.00 |Areas restauradas de sistemas naturales degradados relacionados con el sector 0.14 0.14 0.01 0.01 100%

Accién Estratégica  [03.01.02.01.00 Impulsar el establef:lmlento de areas con incremento de cobertura arbérea en B oo o
zonas de recarga hidrica.

L . Aumentar areas con cobertura arbérea, en zonas de recarga acuifera dentro del

Accion Operativa 03.01.02.01.03 Manzana 0.01
campus ENA

Accién Estratégica  [03.01.02.02.00 Impul§ar el estgblemmlento de éreas cultivadas con sistemas agroforestales vy e 0 o
agrosilvopastoriles.

Accioén Operativa 03.01.02.02.03 [Establecer sistema agroforestal demostrativo Manzana 0.09

Accion Operativa 03.01.02.02.04 |Establecer un sistema agrosilvopastoril 0.03

Accién Estratégica  [03.01.02.03.00 Impulsar el gstablemm|ento de areas con obras de conservacién de suelos y B oo o o
agua construidos.

Accién Operativa 03.01.02.03.06 |Establecer obras de conservacion de suelo y cosecha de agua Manzana 0.01 0.3 0.3 100.0

Linea Estratégica 03.02.00.00.00 |Desarrollo y aprovechamiento del recurso hidrico (RIEGO)

Resultados 03.02.02.00.00 Mayores capacidades prodl{ctwas en el desarrollo de la agricultura bajo riego en o o o
areas de secano con pequenos productores de ladera

Accion Estratégica [03.02.02.02.00 |Implementar soluciones tecnoldgicas de cosecha de agua en areas de secano. 0.01 0.01 0.00

Accion Operativa 03.02.02.02.01  [Implementar tecnologias de cosecha de agua en areas de secano Tecnologia 0.01

Ejes 05.00.00.00.00 |Género y Juventud

Linea Estratégica 05.01.00.00.00 ;Zr:t::cer mecanismos internos para la transversalizacion del enfoque de

Resultados 05.01.01.00.00 [Mayores niveles de transversalizacion 0.21 0.2 0.1 0.0 0%

Accién Estratégica  [05.01.01.02.00 P'romovler servicios Fie atgnmon, capamtacpn y asistencia técnica integral y 043 01 04 00
diferenciada para mujeres, juventud y pueblos indigenas

Accién Operativa 05.01.01.02.06 Reall;ar Campafia permanente dg' preyen0|on de violencia, dirigida a Informe 0.07 10 0.0 0.0
estudiantes, docentes y personal administrativo

Accién Operativa 05.01.01.02.07 Reallzgr Jornada ge senS|b|I|za<‘T|onv del prevencion de la violencia dirigida a la Jomada 0.07 20 0.0 0.0
comunidad educativa y personal institucional

Accién Estratégica  |05.01.01.03.00 Fortalecer la genera(l:lon y divulgacién de informacion estadistica desagregada ooy 01 00
por sexo y grupo etario.

Accién Operativa 05.01.01.03.01 .Pubhlcar Estadisticas desagregadas por sv:exovy grupo etario de la comunidad Informe 0.07
inscrita en la ENA, graduada y del personal institucional
Actualizar y armonizar las politicas, normativa y procedimientos institucionales

Accion Estratégica [05.01.01.04.00 (con la legislacién nacional e internacional en materia de derechos humanos de 0.01 0.01 0.0
mujeres, juventud y pueblos indigenas.
Elaborar la Propuesta de ascenso para personal de la ENA, con enfoque de

Accion Operativa 05.01.01.04.11 |género que promuevan la igualdad de oportunidades en la asignacién de puestos| Documento 0.01

de toma de decision, direccion, administracion y gestion




CcODIGO

Resultado / Accibn Estrat:

ca/Accién Operativa

Costo

Linea Estratégica

05.02.00.00.00

Promover el empoderamiento y autonomia econémica de las mujeres y jévenes,
dotando de mayor acceso y control a medios productivos.

Porcentual

Resultados 05.02.01.00.00 |Mayor participacién de mujeres y jévenes en actividades productivas 0.01 0.0 0.0
Generar articulacion interinstitucional para desarrollar acciones afirmativas para
Accion Estratégica [05.02.01.04.00 |el empoderamiento y autonomia econémica de las mujeres, jévenes y poblacion 0.01 0.01 0.00
indigena.
Accién Operativa 05.02.01.04.02 Ggstlonar Allafnzas esFratAeglcas de la ENA cgn mstﬂumones gubenjr’\amentales, Documento 0.01
privadas, Ong's y asociaciones cooperativas orientadas a mujeres y jovenes
Linea Estratégica 05.03.00.00.00 [Fortalecer capacidades en mujeres y jévenes
Resultados 05.03.01.00.00 |Formar en capacidades productivas y empresariales en mujeres y jévenes 0.07 0.1 0.0
Accién Estratégica  |05.03.01.04.00 Promover !n|C|at|vas: -|ntegrales espemflca§ para la juventud que incentive la G 0 o
permanencia_en actividades del agro y medio rural.
Accién Operativa 05.03.01.04.01 Promovelr Emprendedurismo agropecuario con jévenes estudiantes de Proyecto 0.07
agronomia
Ejes 06.00.00.00.00 |Educacion agropecuaria
Linea Estratégica 06.01.00.00.00 Fortalemmlgnto de las capacidades del recurso humano para el sector|
agropecuario
Resultados 06.01.01.00.00 |Mayor oferta de profesionales para el desarrollo del sector 98.67 98.7 99.8 91.7 92%
Accidn Estratégica [06.01.01.01.00 [Desarrollar oferta académica especializada para el desarrollo del sector. 97.78 97.8 98.9 90.8
Accién Operativa 06.01.01.01.01 _ |Formar Técnicos Agrénomos Técnico 89.78 282.0 331.0 100.0
Accién Operativa 06.01.01.01.02 |Formar Ingenieros Agrénomos Ingeniero 7.99 25.0 0.0 0.0
Accién Estratégica  |06.01.01.02.00 Fortalecer la cobertura del programa de becas de la ENA para hijos de 0.03 0,03 00
productores del sector.
Accién Operativa 06.01.01.02.01 Gestionar ante dlferent_gs cooperantes ampliar la cobertura del programa de Gestion 0.03
becas de la ENA para hijos de productores.
Fomento de cursos especializados en gestion empresarial, manejo post-
Accion Estratégica [06.01.01.04.00 ([cosecha, valor agregado en granos basicos con apoyo de la industria, asocio 0.87 0.9 0.9 0.9
publico-privado y la cooperacién técnica internacional.
Accién Operativa 06.01.01.04.01 Capacn_e]r a personas en temas agropecuarios forestales, pesquero, acu’lct_nla y| Persona 0.87 500.0 500.0 100.0
en gestion empresarial, manejo post-cosecha, valor agregado en granos basicos.
Linea Estratégica 06.02.00.00.00 |Desarrollo de tecnologias especializadas para el sector agropecuario
Resultados 06.02.01.00.00 |Mayor oferta de soluciones tecnoldgicas en agroindustria. 0.73 0.7 0.0
Accién Estratégica  [06.02.01.01.00 Pongr a .dISpOSICIOH una mayor oferta de soluciones tecnologicas en 073 o7 00
agroindustria.
Accion Operativa 06.02.01.01.01  |Ejecutar las investigaciones, validaciones y adaptaciones en agroindustria. Protocolo 0.73
Ejes 08.00.00.00.00 |Modernizacién institucional
Linea Estratégica 08.01.00.00.00 |Desarrollo de liderazgo
Resultados 08.01.01.00.00 |Mayor nivel de satisfaccién del usuario 0.03 0.03 0.03 0.03 100%
Accién Estratégica [08.01.01.05.00 [Mejorar las leyes aplicables por dependencia. 0.03 0.03 0.0 0.0
Accién Operativa 08.01.01.05.13 /I-E\;i‘txallzar los reglamentos internos de estudiantes y de los trabajadores de la Reglamento 0.03 20 8.0 100.0
Linea Estratégica 08.05.00.00.00 |Gestion de procesos
Resultados 08.05.01.00.00 |Mayor eficiencia de los procesos 0.04 0.04 0.01 0.01 100%
Accién Estratégica [08.05.01.05.00 [Gestionar los recursos financieros oportunos y eficientes. 0.03 0.03 0.01 0.0
Accion Operativa 08.05.01.05.02 [Gestionar recursos financieros para rehabilitar edificaciones Gestion 0.007 1.0 2.0 100.0
Accién Operativa 08.05.01.05.04 Ggstlgnar recursos Aflnanmeros palra cambio de sistema Hidraulico y red Gestién 0.007
eléctrica de la ENA(sistema de tuberias)
Accién Operativa 08.05.01.05.06 Gestionar recursos financieros para sistema de tratamiento de aguas de plantas Gestién 0.007
de procesos de la ENA
Accién Operativa 08.05.01.05.08 Gestlorjar recursos financieros para laboratorio de reproduccién animal con fines Gestién 0.007
educativos.
Accion Estratégica [08.05.01.07.00 |Gestionar los inmuebles, equipos, tecnologia materiales. 0.01 0.01 0.0
Accion Operativa 08.05.01.07.01 [Gestionar equipos para unidades de ensefianza técnica Gestion 0.01

Avance Fisico de la Institucién en el periodo que se informa

* Siglas: P (programado), R (realizado), AF (avance fisico), Al (asignacién Inicial), RP (reponderacion), AP (avance
ponderado), AP% (avance ponderado porcentual).

100.0

100.0

100.0

100.0




MINISTERIO DE AGRICULTURA'Y GANADERiA
OFICINA DE POLITICAS Y PLANIFICACION SECTORIAL
DIVISION DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

INFORME DE SEGUIMIENTO DEL AVANCE FISICO/FINANCIER O DEL POA 2020

Powered by SYCAFPS+

DEPENDENCIA: Oficina de Auditoria Interna (OAI)
ACUMULADO: Enero-marzo 2020
TRIMESTRE: Enero-marzo 2020
INTRODUCCION

Segiin el Plan Estratégico Institucional MAG 2019-2024"' (PEI): “El seguimiento se enfocara a medir
el progreso y logro de las metas estratégicas institucionales y la evaluacion en la medicion de la
consecucidén de los objetivos y resultados”.

La estructura programatica contenida en el PEI, vuelve imprescindible contar con un sistema que
permita hacer el seguimiento a los avances sobre la programacién de metas operativas para cada una de
las dependencias del MAG, centralizadas y descentralizadas, al mismo tiempo que integra los avances
realizados a los resultados y ejes estratégicos de la Institucion.

El nuevo Sistema de Seguimiento y Control del Avance Fisico/Financiero Programado Sectorial
Mejorado (svearps+), incorpora la medicion de los avances a los Planes Operativos Anuales (POA) por
dependencia y de los resultados estratégicos del PEI en una plataforma centralizada, continua, integrada,
confiable y agil (ver Ilustracién 1), a la vez que toma en cuenta recomendaciones realizadas por las
instancias contraloras del Estado en cuanto al seguimiento de metas fisicas y financieras®, y de metas
acumulables y no acumulables’.

Nustracién 1. Sistema de Seguimiento y Control del Avance Fisico/Financiero Programado
Sectorial.

Ejes Acciones
estratégicos estratégicas

Lineas SYCAFPS + ‘ \ Acciones
estratégicas ¢  operativas

Metas
operativas

Resultados
estratégicos

' PEI MAG 2019-2024, Pag. 38.
* Examen Especial por Seguimiento a Informes 2019, OAL
? Incumplimiento de Metas del Plan Operativo Sectorial del MAG 2018, Corte de Cuentas de la Reptblica.
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El sistema de informacién gerencial sycarps+ representa una mejora disruptiva en la capacidad de la
institucidén de procesar y generar oportunamente informacién objetiva, consistente, pertinente y
comparable, lo cual permitira retroalimentar la toma de decisiones en materia de politicas publicas y
asegurar el cumplimiento de las metas y objetivos institucionales.

METODOLOGIA DE MEDICION

Para medir los avances sobre metas programadas, el svcarps+ toma en cuenta como medida de
ponderacién el costo porcentual asignado a cada accién operativa de acuerdo con el POA aprobado.
Esto permite escalar progresivamente en la medicidn de avances, pasando de acciones operativas a
acciones estratégicas y subsecuentemente a los resultados estratégicos.

El calculo de reponderaciones realizado por el svearps+ tiene la ventaja de ser objetivo y dinamico, en
el cual se recalcula el peso de las acciones operativas sobre el presupuesto asignado en el periodo en
evaluacion utilizando el costo porcentual como base del calculo. Para posteriormente, realizar el calculo
del avance sobre metas programadas reportado utilizando las reponderaciones del costo porcentual,
dando como resultado el Indicador de Avance Fisico Acumulado (IAFA).

Para el analisis desarrollado en el presente informe, se ha utilizado una nueva escala de valoracién que
incorpora una categoria adicional en el tramo superior Gltimo con respecto a la escala utilizada con
anterioridad. En la tabla 1 se presenta la Escala de Valoracion:

Tabla 1. Escala de Valoracién del avance fisico/financiero.

Rango Porcentual Valoracién
98.0 % - 100.0% Excelente
90.0% - 97.9% Muy Bueno
80.0% - 89.9% Bueno
60.0% - 79.9% Regular
0.0% - 59.9% Deficiente

El anilisis financiero refleja la ejecucion presupuestaria agrupada por Ejes Estratégicos, de acuerdo a lo
reportado por la dependencia, con base a la programacion presupuestaria establecida en el POA 2020
para el periodo de evaluacién. Esto con el objetivo de facilitar la presentacidn de la informacidn.
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I.  ANALISIS DEL AVANCE FiSICO PERIODO ACUMULADO

El presente Informe de Seguimiento del Avance Fisico y Financiero, correspondiente al trimestre de
enero a marzo 2020, de la OAI, tiene como propdsito analizar el desempeno del cumplimiento de
metas segun lo reportado en los Informes de avance fisico mensual respecto a la programacion aprobada
en el Plan Operativo Anual 2020.

Al introducir las metas programadas, el sycarps+ proporciona de manera automitica el resultado a ser
evaluado en el periodo que se informa, para el caso de la OAI, se ha evaluado el resultado de acuerdo
al POA, como se muestra en la tabla 2:

Tabla 2. Resultados evaluados de acuerdo con programacién.

Cédigo Resultados segin POA/2020 Programado/Evaluado

09.04.01 Auditorias | ¢

* ¢ refleja programacién y = refleja no programacion.

Asi mismo, al introducir los datos proporcionados de avance de metas el sycarps+ realiza el recalculo de
los costos porcentuales (Ver Anexo 1) y calcula el avance acumulado en el periodo que se informa,
para el caso de la OALI el resultado es el siguiente:

INDICADOR DE AVANCE FISICO ACUMULADO (IAFA) >4-5

La dependencia ha obtenido un Indicador de avance acumulado catalogado como Deficiente. A
continuacidn, se muestra el resumen de calculos realizados por el svcarpss, la tabla 3 muestra la
asignacion inicial (Al), reponderacién (RP), avance ponderado (AP), asi como el avance ponderado
porcentual (AP%), por Eje:

Tabla 3. Avance de resultados evaluados de acuerdo con programacién por Eje.

Cédigo
Al RP AP AP%
Resultado °
09.04.01 100.0 100.0 54.5 54.5%
IAFA 100.0 100.0 54.5

Fuente: SYCAFPS+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.

La Tabla 3 muestra el avance fisico logrado en el resultado 09.04.01 Auditorias, el cual es el mismo
avance del IAFA, esto es asi porque la dependencia Gnicamente cuenta con un resultado dentro de su
POA. La Grafica 1, ilustra esta relaciéon de uno a uno entre el avance del resultado y del IAFA.

Dentro del resultado mencionado, la OAI contd con dos acciones operativas programadas en el periodo
de evaluacidn, de las cuales solo una fue realizada, por lo que el resultado aporta 54.5 puntos ponderados
al avance del IAFA. Las acciones operativas programadas se presentan a continuacion:

e Atender requerimientos internos o externos, sobre analisis, revisiones, investigaciones
puntuales de procesos ya ejecutados y que requieren pronta atencién y emisién de un reporte
de auditoria. Se debe destacar que la dependencia realizé 3 reportes de auditoria, superando la
programacibén de 2 reportes.

o Fondo Circulante de Monto Fijo FAE-CENDEPESCA

o Reporte sobre Actividades desarrolladas en el Centro de Desarrollo para la Agricultura
Familiar (CEDAF-MORAZAN) de la DGG, desde noviembre a diciembre de 2019

o Reporte sobre el Pago de Viaticos a través del FAE-DGSV, Periodo: julio a diciembre de
2019.
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Grafica 1. Indicador de Avance Fisico Ponderado Acumulado por resultado.
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Fuente: sycarps+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.

e Realizar exdmenes especiales y evaluaciéon de control interno para las direcciones
institucionales de ejercicios fiscales pasados. Para el caso de esta accidn operativa, el informe
programado no fue realizado; sin embargo, la dependencia justificd que el informe al Examen
Especial a la OACI se encuentra con el 10% y no se ha podido finalizar por la emergencia del
COVID-19, ya que al personal del area a la que se estd requiriendo la informacién ha sido
enviado a cuarentena domiciliar.

La Grifica 2, refleja el avance ponderado porcentual de la dependencia, en el caso de la OAI, solo
presenta un resultado en evaluacién debido a que las acciones operativas con programacidn se
encuentran contenidas en este. El avance porcentual, es idéntico al avance ponderado de 54.5% debido
a que no se realiz6 una de las dos acciones operativas programadas y cabe destacar que el avance
porcentual responde al mismo comportamiento del avance fisico.

Grafica 2. Avance ponderado porcentual por resultado.
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Fuente: SYCAFPS#, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.
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II. ANALISIS FINANCIERO DEL PERIODO ACUMULADO

Para el periodo en evaluacion, la OAI reporta una asignacién presupuestaria de US $36,287.49, el cual

se distribuye en el ambito de Remuneraciones y de Bienes y Servicios.

Grifica 3. Asignacidn presupuestaria del periodo acumulado por Eje.
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Fuente: SYCAFPS+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.

III. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Las acciones realizadas por la oficina se vieron afectadas por las disposiciones tomadas por el Gobierno
de El Salvador dentro de la Emergencia por COVID-19, por lo que se recomienda a la Oficina de
Auditoria Interna trabajar en la reprogramacion de las acciones que no se pudieron realizar dentro del

periodo de evaluacion.
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ANEXO 1 MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADER{A
OFICINA DE POLITICAS Y PLANIFICACION SECTORIAL
DIVISION DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y CONTROL AL AVANCE FiSICO/FINANCIERO PROGRAMADO SECTORIAL - SYCAFPS +

DEPENDENCIA: Oficina de Auditoria Interna (OAI) ANO 2020 MES MARZO
ACUMULADO: Enero-marzo 2020
TRIMESTRE: Enero-marzo 2020
POA DEPENDENCIA: Accion Estratégica
cODIGO Resultado / Acci6n Estratégica/Accién Operativa Costo
Porcentual
Ejes 09.00.00.00.00 |Acciones Misionales
Linea Estratégica 09.04.00.00.00 |Oficina de Auditoria Interna
Resultados 09.04.01.00.00 |Auditorias 100.00 100.0 | 100.0 | 54.5 | 54.5%
Accién Estratégica  09.04.01.01.00 [Atender requerimientos del Titular y de la DGAF 50.00 50.0 54.5 54.5
Atender requerimientos internos o externos, sobre andlisis, revisiones,
Accion Operativa 09.04.01.01.01 [investigaciones puntuales de procesos ya ejecutados y que requieren pronta|Reporte 50.00 2.00 3.00 | 100.00
atencion y emision de un reporte de auditoria.
Accion Estratégica  09.04.01.02.00 [Realizar Auditoria Operacional o de Gestion 8.33 8.3 0.0
Ejecutar auditoria operacional o de gestion y evaluacién del control interno, para
Accion Operativa 09.04.01.02.01 |las Direcciones institucionales, referente a la gestion institucional ejercicio fiscal|Informe 8.33
pasado
Accién Estratégica  09.04.01.03.00 |Realizar Examenes Especiales 41.67 41.7 45.5 0.0
Accién Operativa  09.04.01.03.01 | edlizar exémenes especiales y evaluacion de control intemo para las|, .o 4167 1.00 | 0.00 | 0.00
direcciones institucionales de ejercicios fiscales pasados.

Avance Fisico de la Institucién en el periodo que se informa 54.5 100.0 100.0 54.5

* Siglas: P (programado), R (realizado), AF (avance fisico), Al (asignacion Inicial), RP (reponderacion), AP (avance
ponderado), AP% (avance ponderado porcentual).



MINISTERIO DE AGRICULTURA'Y GANADERiA
OFICINA DE POLITICAS Y PLANIFICACION SECTORIAL
DIVISION DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

INFORME DE SEGUIMIENTO DEL AVANCE FISICO/FINANCIER O DEL POA 2020

Powered by SYCAFPS+

DEPENDENCIA: Oficina de Auditoria Juridica (OA))
ACUMULADO: Enero-marzo 2020
TRIMESTRE: Enero-marzo 2020
INTRODUCCION

Segiin el Plan Estratégico Institucional MAG 2019-2024"' (PEI): “El seguimiento se enfocara a medir
el progreso y logro de las metas estratégicas institucionales y la evaluacion en la medicion de la
consecucidén de los objetivos y resultados”.

La estructura programatica contenida en el PEI, vuelve imprescindible contar con un sistema que
permita hacer el seguimiento a los avances sobre la programacién de metas operativas para cada una de
las dependencias del MAG, centralizadas y descentralizadas, al mismo tiempo que integra los avances
realizados a los resultados y ejes estratégicos de la Institucidn.

El nuevo Sistema de Seguimiento y Control del Avance Fisico/Financiero Programado Sectorial
Mejorado (svearps+), incorpora la medicion de los avances a los Planes Operativos Anuales (POA) por
dependencia y de los resultados estratégicos del PEI en una plataforma centralizada, continua, integrada,
confiable y agil (ver Ilustracién 1), a la vez que toma en cuenta recomendaciones realizadas por las
instancias contraloras del Estado en cuanto al seguimiento de metas fisicas y financieras®, y de metas
acumulables y no acumulables®.

Nustracién 1. Sistema de Seguimiento y Control del Avance Fisico/Financiero Programado
Sectorial.

Ejes Acciones
estratégicos estratégicas

A

Lineas SYCAFPS + | Acciones
estratégicas . operativas

Metas
operativas

Resultados
estratégicos

' PEI MAG 2019-2024, Pag. 38.
* Examen Especial por Seguimiento a Informes 2019, OAL
? Incumplimiento de Metas del Plan Operativo Sectorial del MAG 2018, Corte de Cuentas de la Reptblica.

Pigina 1 de 6



El sistema de informacién gerencial sycarps+ representa una mejora disruptiva en la capacidad de la
institucidén de procesar y generar oportunamente informacién objetiva, consistente, pertinente y
comparable, lo cual permitira retroalimentar la toma de decisiones en materia de politicas publicas y
asegurar el cumplimiento de las metas y objetivos institucionales.

METODOLOGIA DE MEDICION

Para medir los avances sobre metas programadas, el svcarps+ toma en cuenta como medida de
ponderacidn el costo porcentual asignado a cada accidon operativa de acuerdo al POA aprobado. Esto
permite escalar progresivamente en la medicion de avances, pasando de acciones operativas a acciones
estratégicas y subsecuentemente a los resultados estratégicos.

El calculo de reponderaciones realizado por el svearps+ tiene la ventaja de ser objetivo y dinamico, en
el cual se recalcula el peso de las acciones operativas sobre el presupuesto asignado en el periodo en
evaluacién utilizando el costo porcentual como base del cilculo. Para posteriormente, realizar la
medicion del avance sobre metas programadas reportado utilizando las reponderaciones del costo
porcentual, como ultimo paso cada resultado se convierte en un componente para el calculo del
indicador, la suma de todos los componentes segiin sus ponderaciones estimadas y avances alcanzados
dan como resultado el Indicador de Avance Fisico Acumulado (IAFA).

Para el analisis desarrollado en el presente informe, se ha utilizado una nueva escala de valoracion que
incorpora una categoria adicional en el tramo superior Gltimo con respecto a la escala utilizada con
anterioridad. En la tabla 1 se presenta la Escala de Valoracién:

Tabla 1. Escala de Valoracién del avance fisico/financiero.

Rango Porcentual Valoracién
98.0 % - 100.0% Excelente
90.0% - 97.9% Muy Bueno
80.0% - 89.9% Bueno
60.0% - 79.9% Regular
0.0% - 59.9% Deficiente

El analisis financiero refleja la ejecucion presupuestaria agrupada por Ejes Estratégicos, de acuerdo a lo
reportado por la dependencia, con base a la programacion presupuestaria establecida en el POA 2020
para el periodo de evaluacion. Esto con el objetivo de facilitar la presentacion de la informacion.
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I.  ANALISIS DEL AVANCE FiSICO PERIODO ACUMULADO

El presente Informe de Seguimiento del Avance Fisico y Financiero, correspondiente al trimestre de
enero a marzo 2020, de la OAJ, tiene como proposito analizar el desempefio del cumplimiento de
metas segun lo reportado en los Informes de avance fisico mensual respecto a la programacion aprobada
en el Plan Operativo Anual 2020.

Al introducir las metas programadas, el sycarps+ proporciona de manera automitica el resultado a ser
evaluado en el periodo que se informa, para el caso de la OAJ se ha evaluado el resultado de acuerdo
al POA, como se muestra en la tabla 2:

Tabla 2. Resultados evaluados de acuerdo a programacion.
Cédigo Resultados segiin POA/2020 Programado/Evaluado
08.01.01 Mayor nivel de satisfaccion del usuario | L4

* o refleja programacién'y = refleja no programacion.

Asi mismo, al introducir los datos proporcionados de avance de metas el sycarps+ realiza el recalculo de
los costos porcentuales (Ver Anexo 1) y calcula el avance acumulado en el periodo que se informa,
para el caso de la OA]J el resultado es el siguiente:

INDICADOR DE AVANCE FISICO ACUMULADO (IAFA)

La dependencia ha obtenido un Indicador de avance acumulado catalogado como Bueno. A
continuacidn, se muestra el resumen de calculos realizados por el svearpss, la tabla 3 muestra la
asignacion inicial (Al), reponderacién (RP), avance ponderado (AP), asi como el avance ponderado
porcentual (AP%), por resultado:

Tabla 3. Resultados evaluados de acuerdo a programacién.

Cédigo
Al RP AP APY
R esultado %
08.01.01 100.0 | 100.0 83.5 83%
IAFA 100.0 100.0 83.5

Fuente: SYCAFPS+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.

Como se puede observar en la tabla anterior, la OA]J realizd acciones encaminadas al avance sobre
metas en tres acciones operativas relacionadas a un resultado, que contaban con programacion en el
periodo de evaluacion. A continuacion, se describen con mayor detalle:

Como muestra la Grafica 1, especificamente para el resultado 08.01.01 Mayor nivel de satistaccion del
usuario, la dependencia realizé las siguientes acciones operativas programadas:

®  Asesorar la revision o elaboracion de Instrumentos_Juridicos al despacho ministerial y demas
dependencias. El avance de esta accidn trajo consigo la realizacidn de las siguientes actividades:

o 6 Decretos de Personeria Juridica de Asociaciones Cooperativas; 2 Decretos de saldo de
PROCAEFE y 2 Decretos Legislativos Transitorios N° 348 y 591 "Disposicién transitoria
a la Ley Especial para facilitar la cancelacidn de las Deudas Agraria y Agropecuaria" y "Ley
Especial Transitoria para la reactivacién financiera y productiva del sector café por medio
de la suspensidn de iniciacion de procesos judiciales de los créditos otorgados por el BFA,
BH y BANDESAL"

o 13 Anteproyectos de Ley de Agua, elaborados.
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o 2 Revisiones de prorroga del contrato MAG LG-072/2019 y 11 Revisiones de contratos
OACI.

o 27 convenios entre el MAG y otras instituciones centralizadas y descentralizadas en
diversos temas relacionados con el sector.

e Asesorar la elaboracion de opiniones juridicas.

o Realizacion de 12 dictamenes de revisidén de documentacion, 280 opiniones juridicas, 7
resoluciones de procesos en tematicas variadas, 9 revisiones de sesiones plenarias de la
Asamblea Legislativa, 11 informes semanales, entre otros.

e Asesorar la revision o elaboracion de documentos que requieran de la funcion notarial.

o Elaboracién de documentos varios, en los que destacan 1 Escrituras Publicas, 87
Autenticas, 285 Certificaciones, 29 Finiquitos, 3 Actas Notariales, una Escritura de Poder
Judicial y una Escritura Pablica de Donacién.

Los resultados antes descritos forman parte del Eje 8. Modernizacion Institucional, al ser el Gnico eje
en el POA de la dependencia la representacién grafica muestra el mismo resultado que el IAFA.

Grafica 1. Indicador de Avance Fisico Ponderado Acumulado por resultado.
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Fuente: SYCAFPS+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.

La Grafica 2, muestra el avance de los resultados en forma porcentual, en el caso de esta dependencia,
el tnico resultado que contiene su POA 2020 es de Mayor nivel de satistaccion del usuario, el cual
presenta un avance ponderado porcentual de 83.5%; lo que representa que el avance total para el primer
trimestre del afio 2020 es un reflejo de la realizacidn de las acciones operativas para dicho trimestre y
se cataloga como Bueno.
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Grafica 2. Avance ponderado porcentual por resultado.
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Fuente: SYCAFPS+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.

II. ANALISIS FINANCIERO DEL PERIODO ACUMULADO

Para el periodo en evaluacién la OAJ tuvo un presupuesto de acuerdo con el POA 2020 de USD

$54,400.00 el cual se distribuye en el ambito de Remuneraciones y de Bienes y Servicios.

Grafica 3. Asignacidn presupuestaria del periodo acumulado por Eje.
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Fuente: SYCAFPS+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.
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I1I. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Las acciones realizadas por la oficina dependen de la demanda por brindar asesoria en la revision y
elaboracién de documentos juridicos por parte de las diferentes dependencias del ministerio y el
despacho ministerial, por lo que se recomienda a la Oficina de Auditoria Juridica trabajar en la
reprogramacién de las acciones para minimizar la incidencia de la fluctuacién de esta demanda en los
resultados obtenidos.
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ANEXO 1 MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADER{A
OFICINA DE POL{TICAS Y PLANIFICACION SECTORIAL
DIVISION DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y CONTROL AL AVANCE F{SICO/FINANCIER O PROGRAMADO SECTORIAL - SYCAFPS +

DEPENDENCIA: Oficina de Auditoria Juridica (OA]) ANO 2020
ACUMULADO: Enero-marzo 2020
TRIMESTRE: Enero-marzo 2020

POA DEPENDENCIA: Accién Operativa Acci6n Estratégica

Unidad de
cODIGO Resultado / Accidén Estratégica/Accién Operativa Medida Costo Porcentual
Ejes 08.00.00.00.00  [Modernizacion institucional

Linea Estratégica 08.01.00.00.00 [Desarrollo de liderazgo

Resultados 08.01.01.00.00  [Mayor nivel de satisfaccién del usuario 100.0 100 100 83.5 | 83.5%
Accién

Estratégica
Accién Operativa 08.01.01.05.14

08.01.01.05.00 |Mejorar las leyes aplicables por dependencia. 100.0 100 100 83.5

Asesorar la revision o elaboracién de Instrumentos Juridicos al despacho

L . ) Documento 64.0 93 69 74
ministerial y demas dependencias.

Accion Operativa 08.01.01.05.15  |Asesorar la elaboracién de opiniones juridicas Documento 18.0 447 487 100

Asesorar la revision o elaboracion de documentos que requieran de la funcion

X Documento 18.0 360 405 100
notarial

Accién Operativa 08.01.01.05.16

Avance Fisico de la Institucién en el periodo que se informa 100 100 33.5 835

* Siglas: P (programado), R (realizado), AF (avance fisico), Al (asignacion Inicial), RP (reponderacion), AP (avance
ponderado), AP% (avance ponderado porcentual).



uMINISTERIO DE AGRICULTURA Y’GANADERiA
OFICINA DE POLITICAS Y PLANIFICACION SECTORIAL
DIVISION DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

INFORME DE SEGUIMIENTO DEL AVANCE FISICO/FINANCIER O DEL POA 2020

Powered by SYCAFPS+

DEPENDENCIA: Oficina de Cooperacion para el Desarrollo Agropecuario (OCDA)
ACUMULADO: Enero-marzo 2020

TRIMESTRE: Enero-marzo 2020

INTRODUCCION

Segiin el Plan Estratégico Institucional MAG 2019-2024"' (PEI): “El seguimiento se enfocard a medir
el progreso y logro de las metas estratégicas institucionales y la evaluacién en la medicion de la
consecucion de los objetivos y resultados”.

La estructura programitica contenida en el PEI, vuelve imprescindible contar con un sistema que
permita hacer el seguimiento a los avances sobre la programacién de metas operativas para cada una de
las dependencias del MAG, centralizadas y descentralizadas, al mismo tiempo que integra los avances
realizados a los resultados y ejes estratégicos de la Institucion.

El nuevo Sistema de Seguimiento y Control del Avance Fisico/Financiero Programado Sectorial
Mejorado (svearps+), incorpora la medicion de los avances a los Planes Operativos Anuales (POA) por
dependencia y de los resultados estratégicos del PEI en una plataforma centralizada, continua, integrada,
confiable y agil (ver Ilustracién 1), a la vez que toma en cuenta recomendaciones realizadas por las
instancias contraloras del Estado en cuanto al seguimiento de metas fisicas y financieras®, y de metas

acumulables y no acumulables’.

Nustracién 1. Sistema de Seguimiento y Control del Avance Fisico/Financiero Programado
Sectorial.

Ejes Acciones
estratégicos estratégicas

Lineas SYCAFPS + J \ Acciones
estratégicas || operativas

Metas
operativas

Resultados
estratégicos

' PEI MAG 2019-2024, Pag. 38.
* Examen Especial por Seguimiento a Informes 2019, OAL
? Incumplimiento de Metas del Plan Operativo Sectorial del MAG 2018, Corte de Cuentas de la Reptblica.
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El sistema de informacién gerencial sycarps+ representa una mejora disruptiva en la capacidad de la
institucidén de procesar y generar oportunamente informacién objetiva, consistente, pertinente y
comparable, lo cual permitira retroalimentar la toma de decisiones en materia de politicas publicas y
asegurar el cumplimiento de las metas y objetivos institucionales.

METODOLOGIA DE MEDICION

Para medir los avances sobre metas programadas, el svcarps+ toma en cuenta como medida de
ponderacién el costo porcentual asignado a cada accién operativa de acuerdo con el POA aprobado.
Esto permite escalar progresivamente en la medicidn de avances, pasando de acciones operativas a
acciones estratégicas y subsecuentemente a los resultados estratégicos.

El calculo de reponderaciones realizado por el svearps+ tiene la ventaja de ser objetivo y dinamico, en
el cual se recalcula el peso de las acciones operativas sobre el presupuesto asignado en el periodo en
evaluacion utilizando el costo porcentual como base del calculo. Para posteriormente, realizar el calculo
del avance sobre metas programadas reportado utilizando las reponderaciones del costo porcentual,
dando como resultado el Indicador de Avance Fisico Acumulado (IAFA).

Para el analisis desarrollado en el presente informe, se ha utilizado una nueva escala de valoracién que
incorpora una categoria adicional en el tramo superior Gltimo con respecto a la escala utilizada con
anterioridad. En la tabla 1 se presenta la Escala de Valoracion:

Tabla 1. Escala de Valoracién del avance fisico/financiero.

Rango Porcentual Valoracién
98.0 % - 100.0% Excelente
90.0% - 97.9% Muy Bueno
80.0% - 89.9% Bueno
60.0% - 79.9% Regular
0.0% - 59.9% Deficiente

El anilisis financiero refleja la ejecucion presupuestaria agrupada por Ejes Estratégicos, de acuerdo a lo
reportado por la dependencia, con base a la programacion presupuestaria establecida en el POA 2020
para el periodo de evaluacién. Esto con el objetivo de facilitar la presentacidn de la informacidn.
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I.  ANALISIS DEL AVANCE FiSICO PERIODO ACUMULADO

El presente Informe de Seguimiento del Avance Fisico y Financiero, correspondiente al trimestre de
enero a marzo 2020, de la OCDA, tiene como propdsito analizar el desempeno del cumplimiento de
metas segun lo reportado en los Informes de avance fisico mensual respecto a la programacion aprobada
en el Plan Operativo Anual 2020.

Al introducir las metas programadas, el sycarps+ proporciona de manera automitica el resultado a ser
evaluado en el periodo que se informa, para el caso de la OCDA, se ha evaluado el resultado
programado de acuerdo con el POA, como se muestra en la tabla 2:

Tabla 2. Resultados evaluados de acuerdo con programacién.

Cédigo Resultados segin POA /2020 Programado/Evaluado
08.02.01 Mayor capacidad de toma de desiciones v
08.05.01 Mayor eficiencia de los procesos =
08.06.01 Mejora de los servicios prestados =
08.07.01 Mejora del desemperio institucional =

* ¢ refleja programacién y = refleja no programacion.

Asi mismo, al introducir los datos proporcionados de avance de metas el sycarps+ realiza el recalculo de
los costos porcentuales (Ver Anexo 1) y calcula el avance acumulado en el periodo que se informa,
para el caso de la OCDA el resultado es el siguiente:

. 100.0
INDICADOR DE AVANCE FiSICO ACUMULADO (IAFA) -

La dependencia ha obtenido un Indicador de avance acumulado catalogado como Excelente. A
continuacidn, se muestra el resumen de calculos realizados por el svearpss, la tabla 3 muestra la
asignacidn inicial (Al), reponderacidon (RP), avance ponderado (AP), asi como el avance ponderado
porcentual (AP%), por Eje:

Tabla 3. Avance de resultados evaluados de acuerdo con programacion por Eje.
Cédigo
Resultado
08.02.01 85.94 100.00 100.00 1.00
08.05.01 7.81 0.00
08.06.01 3.12 0.00
08.07.01 3.13 0.00

IAFA 100.00 | 100.00 100.00

Fuente: SYCAFPS+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.

Al RP AP AP%

Como se puede observar en la Tabla 3, la OCDA realiz6 acciones encaminadas al avance sobre metas
en el resultado 08.02.01 Mayor capacidad de toma de decisiones, al ser el tnico resultado evaluado
muestra una relaciéon de uno a uno con el avance del IAFA, siendo de 100.0 puntos ponderados. Los
resultados 08.05.01, 08.06.01 y 08.07.01 no muestran programaciéon en el periodo de evaluacion. A
continuacidn, se brinda un mayor detalle de las acciones operativas realizadas por la dependencia.

La Grifica 1 muestra que el resultado 08.02.01, logré un avance de 100.0 puntos ponderados, lo que
significa que las acciones fueron realizadas satisfactoriamente por la dependencia. A continuacidn, se
detalla el cumplimiento de metas a nivel de Acciéon Operativa.
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Grafica 1. Indicador de Avance Fisico Ponderado Acumulado por resultado.
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Fuente: SYCAFPS+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.

e Facilitar asesorias a los Titulares y dependencias del MAG en temas vinculados con la
Cooperacidén para el desarrollo agropecuario. Se debe destacar la labor de la dependencia en
esta accidn operativa ya que se elaboraron 8 informes, de 3 programados originalmente.

e Realizar las gestiones de cooperacién técnica/ financiera no reembolsable para la ejecucién de
iniciativas de desarrollo del sector. Se debe destacar que la dependencia super6 la programacién
de 3 documentos y reportd la elaboracion de 11 documentos.

Grafica 2. Avance ponderado porcentual por resultado.
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Fuente: SYCAFPS#, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.

El avance ponderado porcentual se presenta en la Grafica 2, el cual solo se presenta en el resultado

08.02.01 debido a que es el Gnico que contiene acciones operativas con programaciéon. Como la

dependencia logrd realizar satisfactoriamente las acciones programadas el avance porcentual es del
100%, evidenciando que la dependencia cumplié con la programacién en el periodo de evaluacion.
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II. ANALISIS FINANCIERO DEL PERIODO ACUMULADO

Para el periodo en evaluacidn, la OCDA reporta un presupuesto de US $14,700.00, el cual fue
ejecutado en su totalidad, evidenciado que la dependencia ha sido eficiente en el uso de los recursos
financieros para la realizacion de las acciones operativas.

Grafica 3. Asignacidn presupuestaria del periodo acumulado por Eje.
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Fuente: SYCAFPS+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.

III. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La Oficina de Cooperacién para el Desarrollo Agricola, obtiene un resultado muy positivo en el
periodo de evaluacion, logrando un cumplimiento de metas y un avance en los resultados que
contribuyeron a obtener un IAFA de 100%. En cuanto a la ejecucién financiera, se insta a la
dependencia a continuar reportando de la misma manera para poder hacer un seguimiento integral del
desempeno.
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ANEXO 1 MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADER{A
OFICINA DE POLITICAS Y PLANIFICACION SECTORIAL
DIVISION DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y CONTROL AL AVANCE FiSICO/FINANCIERO PROGRAMADO SECTORIAL - SYCAFPS +

DEPENDENCIA: Oficina de Cooperacién para el Desarrollo Agropecuario (OCDA) ANO 2020 MES MARZO
ACUMULADO: Enero-marzo 2020
TRIMESTRE: Enero-marzo 2020
POA DEPENDENCIA: Accion Estratégica
cODIGO Resultado / Acci6n Estratégica/Accién Operativa Costo
Porcentual
Ejes 08.00.00.00.00 |Modernizacién institucional
Linea Estratégica 08.02.00.00.00 |Planeamiento estratégico
Resultados 08.02.01.00.00 [Mayor capacidad de toma de desiciones 85.94 85.94 | 100.00 | 100.00 [ 1.00
Accion Estratégica  08.02.01.02.00 gzzzggﬂzr CEiElgEs [SEREEED En D (Sl § Cpsskies e 85.94 85.94 | 100.00 | 100.00
Accién Operativa 08.02.01.02.04 Actuallzar.map'a de nece5|da'dles institucionales para la gestlon estratégica de Documento 15.62
cooperacion, alineado a la Politica, el PEl y el Plan Cuscatlan.
Actualizar inventario de las diversas fuentes de cooperacion no reembolsable en
Accion Operativa 08.02.01.02.05 |[coordinacion con el ente rector y los cooperantes para el desarrollo del sector|Inventario 15.62
agropecuario en El Salvador
Accién Operativa 08.02.01.02.06 Facilitar asesorl§§ a los Titulares y dependen0|a§ del MAG en temas vinculados Informe 15.62 3.00 8.00 | 100.00
con la Cooperacion para el desarrollo agropecuario
Accién Operativa  08.02.01.02.07 | xealizar las gestiones de cooperacion técnica/ financiera no reembolsable para)y .\ 1ontq 39.06 3.00 | 11.00 | 100.00
la ejecucion de iniciativas de desarrollo del sector
Linea Estratégica 08.05.00.00.00 [Gestidn de procesos
Resultados 08.05.01.00.00 |Mayor eficiencia de los procesos 7.81 7.81 0.00
Accién Estratégica  08.05.01.01.00 |\Gentificar los procesos operativos o de apoyo que sirven de soporte para la 1.56 156 | 0.00
prestacion de los servicios a los ciudadanos, innovando los sistemas de trabajo.
Accién Operativa 08.05.01.01.05 Acompangr al ente responsable de la cooperacpn y a los cooperantes en los Evento 156
eventos vinculados al apoyo del sector agropecuario
Accién Estratégica  08.05.01.03.00 D'esarlrolla!' de proc.ersos 5|stemat'|cc')s para ca[.Jtlar e incorporar, generar, adaptar y| 312 312 0.00
difundir la informacién y el conocimiento adquirido.
Accion Operativa 08.05.01.03.01 [Canalizar la oferta de experiencias exitosas de cooperacion institucional Informe 3.12
Accién Estratégica  08.05.01.06.00 [Gestionar los recursos de informacion y conocimiento. 3.12 3.12 0.00
Accién Operativa 08.05.01.06.01 Reallzar gestlones de of|C|aI|za<:|o'n. de los compromisos adquiridos en los Informe 312
diferentes instrumentos de cooperacion.
Linea Estratégica 08.06.00.00.00 |Medicién, Analisis y Gestién del Conocimiento
Resultados 08.06.01.00.00 [Mejora de los servicios prestados 3.12 3.12 0.00
Accién Estratégica  08.06.01.02.00 [Desarrollar, evaluar, revisar y mejorar la estrategia. 3.12 3.12 0.00
Accién Operativa 08.06.01.02.01 .ACtUahZf':ll' y consolidar el estado de la cooperacion no reembolsable nacional e Informe 312
internacional del MAG
Linea Estratégica 08.07.00.00.00 [Medicién de resultados
Resultados 08.07.01.00.00 |Mejora del desempefio institucional 3.13 CAlS 0.00
Establecer mecanismos de medicion y evaluacion de la eficacia, eficiencia y
Accion Estratégica 08.07.01.01.00 [efectividad en la aplicacion del modelo de gestion de la calidad y excelencia del 3.13 3.13 0.00
MAG.
Accién Operativa 08.07.01.01.08 Implementar un Sistema de Gestion de Proyectos de la Cooperacién no Informe 313
Reembolsable en el MAG

Avance Fisico de la Institucién en el periodo que se informa 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

* Siglas: P (programado), R (realizado), AF (avance fisico), Al (asignacion Inicial), RP (reponderacion), AP (avance
ponderado), AP% (avance ponderado porcentual).



MINISTERIO DE AGRICULTURA'Y GANADERiA
OFICINA DE POLITICAS Y PLANIFICACION SECTORIAL
DIVISION DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

INFORME DE SEGUIMIENTO DEL AVANCE FISICO/FINANCIER O DEL POA 2020

Powered by SYCAFPS+

DEPENDENCIA: Oficina de Comunicaciones (ODCQC)
ACUMULADO: Enero-marzo 2020

TRIMESTRE: Enero-marzo 2020
INTRODUCCION

Segiin el Plan Estratégico Institucional MAG 2019-2024"' (PEI): “El seguimiento se enfocara a medir
el progreso y logro de las metas estratégicas institucionales y la evaluacion en la medicion de la
consecucidén de los objetivos y resultados”.

La estructura programatica contenida en el PEI, vuelve imprescindible contar con un sistema que
permita hacer el seguimiento a los avances sobre la programacién de metas operativas para cada una de
las dependencias del MAG, centralizadas y descentralizadas, al mismo tiempo que integra los avances
realizados a los resultados y ejes estratégicos de la Institucion.

El nuevo Sistema de Seguimiento y Control del Avance Fisico/Financiero Programado Sectorial
Mejorado (svearps+), incorpora la medicion de los avances a los Planes Operativos Anuales (POA) por
dependencia y de los resultados estratégicos del PEI en una plataforma centralizada, continua, integrada,
confiable y agil (ver Ilustracién 1), a la vez que toma en cuenta recomendaciones realizadas por las
instancias contraloras del Estado en cuanto al seguimiento de metas fisicas y financieras®, y de metas
acumulables y no acumulables’.

Nustracién 1. Sistema de Seguimiento y Control del Avance Fisico/Financiero Programado
Sectorial.

Ejes Acciones
estratégicos estratégicas

Lineas SYCAFPS + ‘ \ Acciones
estratégicas ¢  operativas

Metas
operativas

Resultados
estratégicos

' PEI MAG 2019-2024, Pag. 38.
* Examen Especial por Seguimiento a Informes 2019, OAL
? Incumplimiento de Metas del Plan Operativo Sectorial del MAG 2018, Corte de Cuentas de la Reptblica.
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El sistema de informacién gerencial sycarps+ representa una mejora disruptiva en la capacidad de la
institucidén de procesar y generar oportunamente informacién objetiva, consistente, pertinente y
comparable, lo cual permitira retroalimentar la toma de decisiones en materia de politicas publicas y
asegurar el cumplimiento de las metas y objetivos institucionales.

METODOLOGIA DE MEDICION

Para medir los avances sobre metas programadas, el svcarps+ toma en cuenta como medida de
ponderacién el costo porcentual asignado a cada accién operativa de acuerdo con el POA aprobado.
Esto permite escalar progresivamente en la medicidn de avances, pasando de acciones operativas a
acciones estratégicas y subsecuentemente a los resultados estratégicos.

El calculo de reponderaciones realizado por el svearps+ tiene la ventaja de ser objetivo y dinamico, en
el cual se recalcula el peso de las acciones operativas sobre el presupuesto asignado en el periodo en
evaluacion utilizando el costo porcentual como base del calculo. Para posteriormente, realizar el calculo
del avance sobre metas programadas reportado utilizando las reponderaciones del costo porcentual,
dando como resultado el Indicador de Avance Fisico Acumulado (IAFA).

Para el analisis desarrollado en el presente informe, se ha utilizado una nueva escala de valoracién que
incorpora una categoria adicional en el tramo superior Gltimo con respecto a la escala utilizada con
anterioridad. En la tabla 1 se presenta la Escala de Valoracion:

Tabla 1. Escala de Valoracién del avance fisico/financiero.

Rango Porcentual Valoracién
98.0 % - 100.0% Excelente
90.0% - 97.9% Muy Bueno
80.0% - 89.9% Bueno
60.0% - 79.9% Regular
0.0% - 59.9% Deficiente

El anilisis financiero refleja la ejecucion presupuestaria agrupada por Ejes Estratégicos, de acuerdo a lo
reportado por la dependencia, con base a la programacion presupuestaria establecida en el POA 2020
para el periodo de evaluacién. Esto con el objetivo de facilitar la presentacidn de la informacidn.
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I.  ANALISIS DEL AVANCE FiSICO PERIODO ACUMULADO

El presente Informe de Seguimiento del Avance Fisico y Financiero, correspondiente al trimestre de
enero a marzo 2020, de la ODC, tiene como propdsito analizar el desempenio del cumplimiento de
metas segun lo reportado en los Informes de avance fisico mensual respecto a la programacion aprobada
en el Plan Operativo Anual 2020.

Al introducir las metas programadas, el sycarps+ proporciona de manera automitica el resultado a ser
evaluado en el periodo que se informa, para el caso de la ODC se ha evaluado el resultado de acuerdo
con el POA, como se muestra en la tabla 2:

Tabla 2. Resultados evaluados de acuerdo con programacién.

Cédigo Resultados segin POA/2020 Programado/Evaluado
08.07.01 Mejora del desempefio institucional =
09.05.01 Dar a conocer las acciones del MAG vy

*of refleja programaciény = refleja no programacién.

Asi mismo, al introducir los datos proporcionados de avance de metas el sycarps+ realiza el recalculo de
los costos porcentuales (Ver Anexo 1) y calcula el avance acumulado en el periodo que se informa,
para el caso de la ODC el resultado es el siguiente:

. 90.2
INDICADOR DE AVANCE FISICO ACUMULADO (IAFA)

La institucién ha obtenido un Indicador de avance acumulado catalogado como Muy Bueno. A
continuacidn, se muestra el resumen de calculos realizados por el svearpss, la tabla 3 muestra la
asignacidn inicial (Al), reponderacidon (RP), avance ponderado (AP), asi como el avance ponderado
porcentual (AP%), por Eje:

Tabla 3. Avance de resultados evaluados de acuerdo con programacion por Eje.
Cddigo
Resultado
08.07.01 26.90 0.00
09.05.01 73.10 | 100.00 90.2 0.90

IAFA 100.00 | 100.00 90.2

Fuente: SYCAFPS+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.

Al RP AP AP%

Como se puede observar en la Tabla 3, la ODC realiz6 acciones encaminadas al avance sobre metas
en el resultado 09.05.01 Dar a conocer las acciones del MAG, ya que es el Gnico que cuenta con
acciones operativas con programacion para el periodo de enero-marzo de 2020. Debido a que es el
Unico resultado con programacion, muestra una relacién de uno a uno con el avance del IAFA, el cual
fue de 90.2 puntos ponderados. El resultado 08.07.01 no contd con programaciéon en el periodo en
evaluacidn.

La Grafica 1 muestra el avance del resultado 09.05.01 Dar a conocer las acciones del MAG, e ilustra la
relacién uno a uno con el avance del IAFA. El resultado aportara un total de 90.2 puntos al indicador.
A continuacidn, se presentan con mas detalle las acciones programadas en el periodo de evaluacion que
contribuyeron a este avance.
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Grifica 1. Indicador de Avance Fisico Ponderado Acumulado por resultado.
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Fuente: SYCAFPS#, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.

Organizar eventos publicos del MAG. Se reportaron un total de 18 eventos realizados,
destacando que se duplico el nimero de eventos programados.

Gestionar Entrevistas en medios de comunicacion para dar a conocer acciones del MAG. Se
reportaron un total de 17 entrevistas, superando la programacion de 15.

Comunicar acciones relevantes del quehacer institucional en los medios de comunicacién
social. Se debe destacar que la dependencia realizé un total de 54 comunicados, muy por
encima de los 25 programados.

Monitorear diariamente las noticias publicadas del sector. Se tenia programado monitorear las
noticias por 89 dias; sin embargo la dependencia reportd un total de 91 dias de monitoreo.
Publicar en sitio web institucional informacién general del MAG. La dependencia realizd un
total de 137 publicaciones en la pagina web institucional, superando la programacion de 70.
Publicar en redes sociales institucionales informacién general del MAG. La actividad de la
dependencia en esta accidon fue muy eficaz, ya que realizaron 790 publicaciones en redes
sociales, mientras que la programacién fue de 340 publicaciones.

Registrar visitas en redes sociales y sitio web institucionales. Esta es una de las actividades que
mis sobrepasaron el namero programado, evidenciando que muchas personas visitan las redes
sociales y la pagina web institucional. Se registraron un total de 264,885 visitas, mientras que
la programacién fue de 1,240.

Informar al personal del MAG las actividades ptblicas institucionales en médulos informativos
Electrénicos. Por error involuntario de la dependencia no se suprimid esta accion estratégica
del POA 2020 de la ODC. Esta accidn es inviable porque no se tienen carteleras para activar
los médulos.

Producir programa radial "Tempranito con el agro". Debido a la pandemia del COVID 19 se
suspendi6 la produccion del programa.

Producir videos. En esta accion se reporta un total de 26 videos producidos, de 33 videos
programados.

Publicaciones en Facebook. Se debe destacar la labor de la dependencia en esta accidon ya que
logré realizar 314 publicaciones, superando asi la programacion de 198.
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e Publicaciones en Twitter. Se debe destacar la labor de la dependencia en esta accién ya que
logré realizar 527 publicaciones, superando asi la programacién de 198.

Grifica 2. Avance ponderado porcentual por resultado.
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Fuente: sycarps+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.

El avance ponderado porcentual se presenta en la Grafica 2, el cual presenta el resultado 09.05.01 con
un 90.2% de cumplimiento de metas. El cual se corresponde con el avance del IAFA, debido a que
solo se evalud un resultado en el periodo en evaluacion.
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II. ANALISIS FINANCIERO DEL PERIODO ACUMULADO

Para el periodo en evaluacién, la ODC reporta un presupuesto de US $82,720.67. Haciendo el anilisis
de la ejecucidn presupuestaria se puede constatar que se corresponde con el avance fisico de la
dependencia, ya que en su totalidad se dio en el Eje 9 Acciones Misionales para el periodo en
evaluacion.

Grifica 3. Asignacién presupuestaria del periodo acumulado por Eje.
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Fuente: sycarps+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.

III. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Las acciones realizadas por la oficina se vieron afectadas por las disposiciones tomadas por el Gobierno
de El Salvador dentro de la Emergencia por COVID-19, por lo que se recomienda a la Oficina de
Comunicaciones, trabajar en la reprogramacion de las acciones que no se pudieron realizar dentro del
periodo de evaluacion. En cuanto a la ejecucidn financiera, se solicita a la dependencia realizar un
analisis de la utilizacion de recursos y reportarlo a esta oficina para poder hacer un seguimiento integral
del desempefio.
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ANEXO 1 MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADER{A
OFICINA DE POL{TICAS Y PLANIFICACION SECTORIAL
DIVISION DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y CONTROL AL AVANCE FfSICO/FINANCIERO PROGRAMADO SECTORIAL - SYCAFPS +

DEPENDENCIA: Oficina de Comunicaciones (ODC) ANO 2020
ACUMULADO: Enero-marzo 2020
TRIMESTRE: Enero-marzo 2020

POA DEPENDENCIA: Accién Operativa

Accion Estratégica

cODIGO Resultado / Accién Estratégica/Accién Operativa lc’::rs::ntual
Ejes 08.00.00.00.00 |Modernizacién institucional
Linea Estratégica 08.07.00.00.00  [Medicion de resultados
Resultados 08.07.01.00.00 |Mejora del desempeiio institucional 26.90 26.90 0.00
Establecer mecanismos de mediciéon y evaluacion de la eficacia, eficiencia y|
Accion Estratégica  08.07.01.01.00 |efectividad en la aplicacién del modelo de gestién de la calidad y excelencia del 26.90 26.90 0.00
MAG.
Accion Operativa 08.07.01.01.01 _ |Elaborar el Informe de rendicién de cuentas Informe 11.90
Accion Operativa 08.07.01.01.02 |Desarrollar eventos publicos de rendicién de cuentas Evento 15.00
Ejes 09.00.00.00.00 |Acciones Misionales
Linea Estratégica 09.05.00.00.00  [Oficina de Comunicaciones
Resultados 09.05.01.00.00 _ [Dar a conocer las acciones del MAG 73.10 73.10 | 100.00 | 90.23 0.90
Accion Estratégica  09.05.01.01.00 |Desarrollar acciones de Comunicacion e informacion publica del MAG 73.10 73.10 | 100.00 | 90.23
Accion Operativa 09.05.01.01.01  [Organizar eventos publicos del MAG Evento 8.50 9.00 18.00 100.00
Accién Operativa 09.05.01.01.02 dG;s'\t/lloArzr Entrevistas en medios de comunicacion para dar a conocer acciones Entrevista 4.05 15.00 17.00 100.00
Accién Operativa 09.05.01.01.03 Comunl|carl ’acaor.\es relevantes del quehacer institucional en los medios de Comunicado 935 25.00 54.00 100.00
comunicacién social
Accion Operativa 09.05.01.01.04  |Monitorear diariariamente las noticias publicadas del sector Dia 5.95 89.00 91.00 100.00
Accion Operativa 09.05.01.01.05  |Publicar en sitio web institucional informacién general del MAG Publicacién 5.10 70.00 137.00 100.00
Accion Operativa 09.05.01.01.06 _ |Publicar en redes sociales institucionales informacién general del MAG Publicacién 5.10 340.00 790.00 100.00
Accion Operativa 09.05.01.01.07  |Registrar visitas en redes sociales y sitio web institucionales Visita 5.10 1,240 264,885 | 100.00
Accién Operativa 09.05.01.01.08 !nformaf al persongl fiel MAG las actividades publicas institucionales en médulos Modulo 5.10 14.00 0.00 0.00
informativos Electrénicos
Accion Operativa 09.05.01.01.09  |Producir programa radial "Tempranito con el agro" Programa 9.35 39.00 35.00 89.74
Accion Operativa 09.05.01.01.10  |Producir videos Video 5.10 33.00 26.00 78.79
Accion Operativa 09.05.01.01.11  |Publicaciones en Facebook Publicacién 5.10 198.00 314.00 100.00
Accion Operativa 09.05.01.01.12  |Publicaciones en Twitter Publicacion 5.10 198.00 527.00 100.00

Avance Fisico de Ia Institucién en el periodo que se informa
* Siglas: P (programado), R (realizado), AF (avance fisico), Al (asignacion Inicial), RP (reponderacién), AP (avance
ponderado), AP% (avance ponderado porcentual).

100.0

100.0

90.2

100.0

100.0

90.2




MINISTERIO DE AGRICULTURA'Y GANADERiA
OFICINA DE POLITICAS Y PLANIFICACION SECTORIAL
DIVISION DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

INFORME DE SEGUIMIENTO DEL AVANCE FISICO/FINANCIER O DEL POA 2020

Powered by SYCAFPS+

DEPENDENCIA: Oficina General de Administracién (OGA)
ACUMULADO: Enero-marzo 2020

TRIMESTRE: Enero-marzo 2020

INTRODUCCION

Segiin el Plan Estratégico Institucional MAG 2019-2024"' (PEI): “El seguimiento se enfocara a medir
el progreso y logro de las metas estratégicas institucionales y la evaluacion en la medicion de la
consecucidén de los objetivos y resultados”.

La estructura programatica contenida en el PEI, vuelve imprescindible contar con un sistema que
permita hacer el seguimiento a los avances sobre la programacién de metas operativas para cada una de
las dependencias del MAG, centralizadas y descentralizadas, al mismo tiempo que integra los avances
realizados a los resultados y ejes estratégicos de la Institucidn.

El nuevo Sistema de Seguimiento y Control del Avance Fisico/Financiero Programado Sectorial
Mejorado (svearps+), incorpora la medicion de los avances a los Planes Operativos Anuales (POA) por
dependencia y de los resultados estratégicos del PEI en una plataforma centralizada, continua, integrada,
confiable y agil (ver Ilustracién 1), a la vez que toma en cuenta recomendaciones realizadas por las
instancias contraloras del Estado en cuanto al seguimiento de metas fisicas y financieras®, y de metas
acumulables y no acumulables®.

Nustracién 1. Sistema de Seguimiento y Control del Avance Fisico/Financiero Programado
Sectorial.

Ejes Acciones
estratégicos estratégicas

A

Lineas SYCAFPS + | Acciones
estratégicas . operativas

Metas
operativas

Resultados
estratégicos

' PEI MAG 2019-2024, Pag. 38.
* Examen Especial por Seguimiento a Informes 2019, OAL
? Incumplimiento de Metas del Plan Operativo Sectorial del MAG 2018, Corte de Cuentas de la Reptblica.
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El sistema de informacién gerencial sycarps+ representa una mejora disruptiva en la capacidad de la
institucidén de procesar y generar oportunamente informacién objetiva, consistente, pertinente y
comparable, lo cual permitira retroalimentar la toma de decisiones en materia de politicas publicas y
asegurar el cumplimiento de las metas y objetivos institucionales.

METODOLOGIA DE MEDICION

Para medir los avances sobre metas programadas, el svcarps+ toma en cuenta como medida de
ponderacidn el costo porcentual asignado a cada accidon operativa de acuerdo al POA aprobado. Esto
permite escalar progresivamente en la medicion de avances, pasando de acciones operativas a acciones
estratégicas y subsecuentemente a los resultados estratégicos.

El calculo de reponderaciones realizado por el svearps+ tiene la ventaja de ser objetivo y dinamico, en
el cual se recalcula el peso de las acciones operativas sobre el presupuesto asignado en el periodo en
evaluacion utilizando el costo porcentual como base del calculo. Para posteriormente, realizar el calculo
del avance sobre metas programadas reportado utilizando las reponderaciones del costo porcentual,
dando como resultado el Indicador de Avance Fisico Acumulado (IAFA).

Para el analisis desarrollado en el presente informe, se ha utilizado una nueva escala de valoracién que
incorpora una categoria adicional en el tramo superior Gltimo con respecto a la escala utilizada con
anterioridad. En la tabla 1 se presenta la Escala de Valoracion:

Tabla 1. Escala de Valoracién del avance fisico/financiero.

Rango Porcentual Valoracién
98.0 % - 100.0% Excelente
90.0% - 97.9% Muy Bueno
80.0% - 89.9% Bueno
60.0% - 79.9% Regular
0.0% - 59.9% Deficiente

El anilisis financiero refleja la ejecucion presupuestaria agrupada por Ejes Estratégicos, de acuerdo a lo
reportado por la dependencia, con base a la programacion presupuestaria establecida en el POA 2020
para el periodo de evaluacién. Esto con el objetivo de facilitar la presentacidn de la informacidn.
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I.  ANALISIS DEL AVANCE FiSICO PERIODO ACUMULADO

El presente Informe de Seguimiento del Avance Fisico y Financiero, correspondiente al trimestre de
enero a marzo 2020, de la OGA, tiene como proposito analizar el desempenio del cumplimiento de
metas segun lo reportado en los Informes de avance fisico mensual respecto a la programacion aprobada
en el Plan Operativo Anual 2020.

Al introducir las metas programadas, el sycarps+ proporciona de manera automitica el resultado a ser
evaluado en el periodo que se informa, para el caso de la OGA se ha evaluado los resultados de acuerdo
al POA, como se muestra en la tabla 2:

Tabla 2. Resultados evaluados de acuerdo a programacién®.

Cédigo Resultados segin POA /2020 Programado/Evaluado
08.01.01 Mejora del desempeiio institucional L4
08.04.01 Fortaler las capacidades del recurso humano institucional L4
09.08.01 Divisién de desarrollo institucional 4
09.08.02 Division de Infraestructura o
09.08.03 Division de Informatica o
09.08.04 Divisién de Recursos Humanos 4
09.08.05 Divisién de Logistica L4
09.08.06 Administraciéon E1 Matazano 4

* ¢ refleja programacién y = refleja no programacion.

Asi mismo, al introducir los datos proporcionados de avance de metas el sycarps+ realiza el recalculo de
los costos porcentuales (Ver Anexo 1) y calcula el avance acumulado en el periodo que se informa,
para el caso de la OGA el resultado es el siguiente:

77.2
INDICADOR DE AVANCE FiSICO ACUMULADO (IAFA)

La dependencia ha obtenido un Indicador de avance acumulado catalogado como Regular. A
continuacidn, se muestra el resumen de calculos realizados por el svearpss, la tabla 3 muestra la
asignacidn inicial (Al), reponderacidon (RP), avance ponderado (AP), asi como el avance ponderado
porcentual (AP%), por resultado:

Tabla 3. Resultados evaluados de acuerdo a programacion.

Cdodigo

Resultado Al RP AP AP%
08.01.01 0.3 0.2 0.2 100%
08.04.01 0.8 0.8 0.7 83%
09.08.01 1.0 1.0 1.0 100%
09.08.02 1.5 1.7 1.7 100%
09.08.03 4.1 1.7 1.7 100%
09.08.04 6.7 7.5 7.2 96%
09.08.05 77.3 79.1 56.8 72%
09.08.06 8.3 8.0 8.0 99%

IAFA 100.0 | 100.0 77.2 0%

4 Los resultados 09.08.01 al 09.08.06 contienen las acciones misionales correspondientes a las divisiones y
departamentos correspondientes.
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Fuente: SYCAFPS+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.

Como se puede observar en la Tabla 3, la OGA realizb acciones encaminadas al avance sobre metas en
8 resultados, los cuales contaban con acciones operativas programadas en el periodo de evaluacion y

que contribuyeron al avance del IAFA, el cual fue de 77.2 puntos ponderados. A continuacidn, se
describen con mayor detalle.

Grifica 1. Indicador de Avance Fisico Ponderado Acumulado por resultado.

A 100.0
v
A 79.1
" 100.0 —
* | 80.0 56.
1
« | 60.0
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Fuente: SYCAFPS+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.

La Grafica 1 muestra el indicador de avance fisico ponderado acumulado por cada uno de los resultados
evaluados en el periodo. Se debe destacar que el resultado 09.08.05 Division de logistica, es el que
presenta mas avance y aporta 56.8 puntos ponderados de 79.1 posibles, al avance del IAFA. Los demas
resultados tienen un comportamiento homogéneo, aportando un puntaje menor. A continuacion, se
presentan todos los resultados evaluados con sus respectivas acciones operativas:

08.01.01 Mayor nivel de satisfaccion del usuario. Este resultado aportd 0.2 puntos porcentuales de
0.2 posibles, al avance del IAFA. A continuacidn, se describen las acciones operativas realizadas:

e Convertir la Division de Informatica en Direccidn. La dependencia reporté la realizacion del
documento programado, que consistidé en una propuesta de restructuracion de la Division de
Informatica.

e Asesorar a las diferentes dependencias del MAG en el desarrollo de términos de referencia,
para elaborar los sistemas de informacidn automatizados. La dependencia reporto la realizacion
del documento programado.

08.04.01 Fortalecimiento de las capacidades del recurso humano institucional. Este resultado aportd
0.7 puntos porcentuales de 0.8 posibles, al avance del IAFA. A continuacidn, se describen las acciones
operativas realizadas:

e Desarrollar capacitaciones sobre Leyes Gubernamentales. Las capacitaciones fueron
suspendidas debido a la implementacién de medidas preventivas para contener el COVID-19.
Por lo anterior se logré capacitar a 74 personas de las 100 programadas.
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Reealizar capacitaciones en temas técnicos. Las capacitaciones se desarrollan en base a demanda,
por lo que se capacitd a un total de 71 personas, superando la programacion de 65.
Desarrollar Actividades de integraciéon, manejo de estrés y habilidades gerenciales. La
programacién de esta accidn fue de 165 personas; sin embargo, se capacitd a 111 personas
debido a que los eventos fueron suspendidos debido a la implementacion de medidas
preventivas para contener el COVID-19.

Ejecutar acciones orientadas al bienestar del personal del MAG, fomentar salud mental a través
del deporte, aerdbicos, actividades de integraciéon con enfoque en la seguridad y salud
ocupacional. Se logré beneficiar a 130 personas, muy cerca de lograr las 170 personas
beneficiadas de la programacién. La dependencia expresd que debido a la implementacion de
medidas preventivas para contener el COVID-19 los eventos fueron suspendidos.

Ejecutar pausas activas 3 veces por semana. La dependencia reportd que efectivamente se logrd
realizar las 36 pausas activas programadas.

Reconocer al personal con mejores resultados de evaluacion del desempeno anual. El evento

de premiacion fue suspendido debido a la implementacidén de medidas preventivas para
contener el COVID-19.

09.08.01 Division de desarrollo institucional. Este resultado aportd 1.0 puntos porcentuales de 1.0

posibles, al avance del IAFA. A continuacion, se describen las acciones operativas realizadas:

Actualizar el Sistema de Gestion Documental. Se logré realizar los 3 documentos de la
programacién.

Realizar el Seguimiento del Sistema de Gestidon de Calidad de los Laboratorios. Veterinarios
con el fin de que cumplan los requisitos de la norma ISO-IEC 17025. Se logré realizar los 3
informes de la programacién.

Asesorar y dar Asistencia Técnica en gestion de Calidad. Se logrd realizar los 3 informes de la
programacién.

Asesorar y dar Asistencias Técnicas de Direccionamiento Estratégico Institucional. Se logrd
realizar los 3 informes de la programacion.

Asesorar y dar Asistencias Técnicas en gestion por Procesos. Se logrd realizar los 3 informes de
la programacion.

Capacitar en gestion de Calidad. La dependencia reporté que fue posible realizar un evento
de capacitacién programado.

Capacitar en gestion por Procesos. La dependencia reportd que fue posible realizar un evento
de capacitacién programado.

09.08.02 Divisidn de Infraestructura. Este resultado aportd 1.7 puntos porcentuales de 1.7 posibles,

al avance del IAFA. A continuacion, se describen las acciones operativas realizadas:

Formular Carpetas Técnicas para la Rehabilitacion y/o Construccién de Obras de
Infraestructura. Se reportd la elaboracion de 3 documentos, superando la programaciéon de 2
documentos.

Formular Informes de supervision de proyectos de Infraestructura relacionados con la
Rehabilitacién y/o Construcciéon de Obras o con el estado de estas. Se reportd la elaboracion
de 3 informes, superando la programacién de 2 informes.

09.08.03 Divisién de informatica. Este resultado aportd 1.7 puntos porcentuales de 1.7 posibles, al
avance del IAFA. A continuacidn, se describen las acciones operativas realizadas:
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Administrar contratos de servicios relacionados a las TIC’s para la gestidn institucional.
Analizar sistemas actuales desarrollados en tecnologias obsoletas.

Implementar sistema de requerimientos.

Analizar el estado de toda la red de comunicaciones del ministerio en sede central.
Proporcionar Soporte tecnologico para el proceso de entrega de insumos agricolas para los
campesinos de subsistencia.

Brindar Soporte Técnico Informatico a las oficinas del MAG.

09.08.04 Divisién de Recursos Humanos. Este resultado aporté 7.2 puntos porcentuales de 7.5
posibles, al avance del IAFA. A continuacién, se describen las acciones operativas realizadas:

Desarrollar procesos y elaborar documentos oficiales de Acuerdos Ejecutivos, Resoluciones,
Planillas de pago salarios, Propuestas para contratacion, refrendas de Ley de Salarios y contratos
de personal, formulacién del Presupuesto Anual, Informes a diferentes entes contralores,
Controles de asistencia, presupuestos y otras operaciones en materia de Recursos Humanos.
La realizacidn de esta accidn operativa fue medida a través de un documento, mismo que fue
programado.

Desarrollar los procesos de reclutamiento, seleccién e induccidn, evaluacion del desempeiio y
actualizacién de los perfiles de puestos del MAG. La dependencia reportd la realizacién del
informe programado.

Capacitar al personal de jefaturas, técnicos, administrativos y de apoyo para el fortalecimiento
de las competencias. La meta programada se cumplié parcialmente debido a la implementaciéon
de medidas preventivas para contener el COVID-19, llegando a capacitar a 160 hombres y 82
mujeres, estando muy cerca de lograr alcanza la programacién de 190 hombres y 100 mujeres
capacitados/as.

Ejecutar acciones orientadas al bienestar del personal del MAG, en lo social, en la seguridad y
salud ocupacional. Debido a la emergencia nacional por el COVID-19 se brindé mucha mas
asistencia preventiva, llegando a un total de 3086 hombres y 1892 mujeres beneficiados/as;
superando en gran cantidad la programacién de 1237 hombres y 990 mujeres.

09.08.05 Divisién de logistica. Este resultado aportd 56.8 puntos porcentuales de 79.1 posibles, al
avance del IAFA. A continuacion, se describen las acciones operativas realizadas:

Actualizar Inventario de bienes muebles, inmuebles e intangible. R ealizado.

Dar seguimiento a la ejecuciéon de los planes de adquisicidén y contrataciones de bienes y
servicios del MAG. La dependencia no realizd el informe programado.

Dar seguimiento a la ejecucion de asignaciones presupuestarias de bienes y servicios del MAG.
Informe realizado.

Elaborar informe de ingresos, egresos y saldos en las existencias en el almacén de la SEDE,
DGEA, DGA y CENDEPESCA. 3 informes realizados.

Formular el Plan de Mantenimiento preventivo y correctivo de los vehiculos automotores del
MAG. Un plan realizado.

Monitorear el proceso de emisién de permisos de circulacién en misiones oficiales en horas
no habiles, fines de semana y dias feriados. 3 informes programados y realizados.

Realizar el proceso de refrenda de tarjetas de circulacidén de los vehiculos automotores del
MAG. Un informe realizado.

Reealizar el proceso de renovacién de seguro de vehiculos automotores del MAG. Un informe
realizado.
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R ealizar seguimiento a la ejecucidén de los contratos de servicios de limpieza, reproducciones
y correspondencia del MAG. Destacando que la dependencia, realizé 3 informes, dos mas que
lo programado.

Reealizar Seguimiento al proceso de control de existencias y liquidacién de combustible por las
diferentes fuentes de financiamiento. La dependencia, Gnicamente elabord 1 de 3 informes
programados.

Realizar Seguimiento al proceso de suministro de combustible a los vehiculos del MAG. 3
informes programados y realizados.

Reealizar seguimiento al sistema de control de costos de mantenimiento preventivo y correctivo
de los vehiculos automotores del MAG. La dependencia no realizé ninguno de los 3 informes
programados.

09.08.06 Administracién El Matazano. Este resultado aportd 8.0 puntos porcentuales de 8.0 posibles,
al avance del IAFA. A continuacion, se describen las acciones operativas realizadas:

Facilitar los Servicios de atencién Médica para el personal de Centro Agropecuario Matazano.
Se destaca la labor de la dependencia que facilité los servicios de atencién médica a 573
hombres y 319 mujeres, superando la programaciéon de 513 hombres y 272 mujeres.

Facilitar los servicios de atencion Odontologica para el personal de Centro Agropecuario
Matazano. La meta programada se cumplié parcialmente debido a la implementacion de
medidas preventivas para contener el COVID-19, reportando un total de 185 hombres y 85
mujeres atendidos/as, mientras que la programacion fue de 243 hombres y 99 mujeres.
Elaborar informe de ingresos, egresos y saldos en las existencias en el almacén del Centro
Agropecuario El Matazano. La dependencia reporté la realizacién de los 3 informes
programados.

Facilitar bienes, servicios, mobiliario y equipo para uso y funcionamiento instalaciones del
Matazano. La dependencia reporté la realizacién del informe programado.

Reealizar seguimiento al proceso de control de existencias y liquidaciéon de combustible por las
diferentes fuentes de financiamiento del Matazano. La dependencia reporté la realizacion de
los 3 informes programados.

Realizar el proceso de emision de permisos de circulacién en misiones oficiales en horas no
habilites, fines de semana y dias feriados del Matazano. La dependencia reporté la realizaciéon
de los 3 informes programados.

Reealizar seguimiento a la ejecucion de los planes de mantenimiento preventivo y correctivo
de los vehiculos automotores del Matazano. La dependencia reportd la realizacion de los 3
informes programados.
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Grafica 2. Avance ponderado porcentual por resultado.
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Fuente: SYCAFPS+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.

Haciendo un analisis de la Grifica 2, que muestra el avance ponderado porcentual por resultado, se
debe destacar que los resultados 08.01.01, 09.08.01, 09.08.02 y 09.08.03, son los inicos que alcanzaron
un avance porcentual del 100% en el periodo de evaluacién. Ademas, los resultados 08.04.01 y 09.08.06
estuvieron muy cerca de alcanzar un avance del 100%, logrando un avance de 82.7% y 99.3%
respectivamente. El resultado con el avance porcentual mas bajo, que es de 71.8%, corresponde al
09.08.05; sin embargo, es el que presenta el mayor avance fisico ponderado de la dependencia, esto se
debe a que presenta un total de 13 acciones operativas con programacién y se reportd que dos de esas
acciones no pudieron realizarse y la otra tuvo una realizacién parcial.
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II. ANALISIS FINANCIERO DEL PERIODO ACUMULADO

La Grafica 3 muestra el avance financiero del periodo acumulado por Eje, el presupuesto casi en su
totalidad (99.4%), fue utilizado en las acciones operativas contenidas en el Eje 9 Acciones Misionales
que también contiene los resultados que presentaron un mayor avance fisico y porcentual. El
presupuesto total asignado de $2,483,795.00 para el periodo en evaluacidén, en su mayoria se destina al
pago de Remuneraciones y de Bienes y Servicios.

Griafica 3. Asignacién presupuestaria del periodo acumulado por Eje.
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Fuente: SYCAFPS+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.

III. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La Oficina General de Administracién (OGA), logré un cumplimiento de metas y avance de resultados
que contribuyeron a obtener un IAFA de 77.2% catalogado como Regular, segiin la escala de
valoracion. Esto se debid al incumplimiento de metas programadas como se describi6 en el capitulo
anterior. Se insta a la dependencia a trabajar en la reprogramacién de las actividades que no pudieron
llevarse a cabo en el periodo en evaluacion. En cuanto a la ejecuciéon financiera, se insta a la
dependencia a continuar reportando de la misma manera para poder hacer un seguimiento integral del
desempefio.
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ANEXO 1 MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERI{A

OFICINA DE POLITICAS Y PLANIFICACION SECTORIAL
DIVISION DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y CONTROL AL AVANCE F{SICO/FINANCIERO PROGRAMADO SECTORIAL - SYCAFPS +

DEPENDENCIA: Oficina General de Administraciéon (OGA) ANO 2020 MES MARZO
ACUMULADO: Enero-marzo 2020
TRIMESTRE: Enero-marzo 2020
POA DEPENDENCIA: Accién Operativa Accién Estratégica
ODIGO Resultado / Accién Bstratégica/Accién Operativa s e por s
Ejes 08.00.00.00.00 [Modernizacién institucional
Linea Estratégica 08.01.00.00.00 |Desarrollo de liderazgo
Resultados 08.01.01.00.00 |Mejora del desempeiio institucional 0.3 0.3 0.2 0.2 100%
Accién Estratégica 08.01.01.04.00 Me‘Jorar la estructgra interna para la ejecucion del modelo de la gestion de la 0.2 0.2 0.1 01
calidad y excelencia del MAG.
Accién Operativa 08.01.01.04.15 |Covertir la Division de Informatica en Direccién Documento 0.1 1 1 100
Accién Operativa 08.01.01.04.16  |Actualizar Manual de Politicas del uso de recursos tecnolégicos Manual 0.1
Accion Operativa 08.01.01.04.17 |Actualizar Manual de Procedimientos de uso de recursos tecnoldgicos Manual 0.1
Accion Estratégica 08.01.01.09.00 [Mejorar de los sistemas de gestién. 0.1 0.1 0.1 0.1
Accion Operativa 08.01.01.09.09 Asesorar a las diferentes depgndenuas dgl MAG en el desaerIIo de términos de Documento 0.1 1 1 100
referencia, para elaborar los sistemas de informacion automatizados
Linea Estratégica 08.04.00.00.00 |[Orientacion hacia el personal
Resultados 08.04.01.00.00 |[Fortaler las capacidades del recurso humano institucional 0.8 0.8 0.8 0.7 83%
Accion Estratégica 08.04.01.01.00 [Desarrollar capacidades, conocimientos y desempefio del personal. 0.3 0.3 0.34 0.29
Accion Operativa 08.04.01.01.04 |Desarrollar capacitaciones sobre Leyes Gubernamentales Persona 0.15 100 74 74
Accion Operativa 08.04.01.01.05 |Realizar capacitaciones en temas técnicos Persona 0.15 65 71 100
Accion Estratégica 08.04.01.02.00 [Fomentar la comunicacion, participacion y delegacion del personal. 0.2 0.2 0.17 0.12
Accion Operativa 08.04.01.02.01 gDsri;r(r;?;:er Actividades de integracién, manejo de estrés y habilidades Persona 02 165 11 67
Accioén Estratégica 08.04.01.03.00 [Fomentar atencién y reconocimiento del personal. 0.3 0.3 0.32 0.28
Ejecutar acciones orientadas al bienestar del personal del MAG,Fomentar salud
Accion Operativa 08.04.01.03.02 |mental a través del deporte, aerobicos, actividades de integracién con enfoque(persona 0.2 170 130 76
en la seguridad y salud ocupacional
Accion Operativa 08.04.01.03.03 |Ejecutar pausas activas 3 veces por semana pausa 0.1 36 36 100
Acci6n Operativa 08.04.01.03.04 aRﬁ:::lnocer al personal con mejores resultados de evaluacion del desempefio Informe 0.0 1 0 0
Ejes 09.00.00.00.00 |Acciones Misionales
Linea Estratégica 09.08.00.00.00 |[Oficina General de Administracién
Resultados 09.08.01.00.00 [Divisién de desarrollo institucional 1.0 1.0 1.0 1.0 100%
Accion Estratégica 09.08.01.01.00 [Mantener los sistema de gestion de calidad de los laboratorios actualizados 0.3 0.3 0.28 0.28
Accién Operativa 09.08.01.01.01 (C:auerzgonar la acreditacion de ensayos de laboratorios Veterinarios para afios en Gestion 01
Accion Operativa 09.08.01.01.02 |Actualizar el Sistema de Gestion Documental Documento 0.1 3 3 100
L . Realizar el Seguimiento del Sistema de Gestion de Calidad de los Laboratorios
Accién Operativa 09.08.01.01.03 Veterinarios con el fin de que cumplan los requisitos de la norma ISO-IEC 17025 Informe 0.1 3 3 100
Accion Estratégica 09.08.01.02.00 |Asistir técnicamente y capacitar para el desarrollo institucional 0.7 0.7 0.75 0.75
Accién Operativa 09.08.01.02.01 |Asesorar y dar Asistencia Técnica en Gestion de Calidad Informe 0.1 3 3 100
Accién Operativa 09.08.01.02.02 ﬁwssfifsgia;na?/ dar Asistencias Técnicas de Direccionamiento Estratégico Informe 01 3 3 100
Accion Operativa 09.08.01.02.03 |Asesorar y dar Asistencias Técnicas en Gestion por Procesos Informe 0.1 3 3 100
Accién Operativa 09.08.01.02.04 |Capacitar en Gestion de Calidad Evento 0.1 1 1 100
Accion Operativa 09.08.01.02.05 |Capacitar en Gestion por Procesos Evento 0.1 1 1 100
Resultados 09.08.02.00.00 |Divisién de Infraestructura 1.5 1.5 1.7 1.7 100%
Accion Estratégica 09.08.02.01.00 (Optimizar la calidad de los servicios prestados por la Division de infraestructura 1.5 1.5 1.71 1.71
Accién Operativa 09.08.02.01.01 Formular Carpetas Técnicas para la Rehabilitacion y/o Construccion de Obras Documento 09 2 3 100
de Infraestructura




cODIGO

Unidad de

Costo

Resultado / Accién Estratégica/Accién Operativa

Formular Informes de supervisién de proyectos de Infraestructura relacionados

medida

Porcentual

Accién Operativa 09.08.02.01.02 con la Rehabilitacion y/o Construccion de Obras o con el estado de las mismas. Informe 0.6 2 8 100
Resultados 09.08.03.00.00 [Divisién de Informatica 4.1 4.1 1.7 1.7 100%
Accién Estratégica 09.08.03.01.00 Reconygrﬂr !a E-)IVIS-IOI‘\ de Informatica a una dependencia orientada al desarrollo| 4.1 4.1 1.69 1.69
tecnolégico institucional
Accion Operativa 09.08.03.01.01  |Actualizar instructivos para la gestién de Tl Documento 0.1
Accién Operativa 09.08.03.01.02 ﬁim:?jc:?; contratos de servicios relacionados a las TIC’s para la gestion Informe 01 1 1 100
Accion Operativa 09.08.03.01.03 |Analizar sistemas actuales desarrollados en tecnologias obsoletas Documento 0.4 1 1 100
Accion Operativa 09.08.03.01.04 |Disefar de los Sistemas Administrativos del MAG Documento 0.5
Accion Operativa 09.08.03.01.05 [Implementar sistema de requerimientos Sistema 0.0 1 1 100
Accién Operativa 09.08.03.01.06 Proporcionar as@encna técnica especializada en la direccién de proyectos de Informe 05
desarrollo por la via del sub contrato (a demanda)
Accion Operativa 09.08.03.01.07 ?g:tlélar el estado de toda la red de comunicaciones del ministerio en sede Informe 0.1 1 1 100
Accién Operativa 09.08.03.01.08 :;:\ljiiligar el disefio de la red de computadoras del MAG para brindar mejor Documento 03
Accion Operativa 09.08.03.01.09 Prqporcmnar Soporte tegnologlco pa.ra el . proceso de entrega de insumos Informe 03 1 1 100
agricolas para los campesinos de subsistencia
Accién Operativa 09.08.03.01.10 |Brindar Soporte Técnico Informatico a las oficinas del MAG Informe 0.6 1 1 100
Accién Operativa 09.08.03.01.11  |Reestructurar el Data Center Data center 0.6
Accion Operativa 09.08.03.01.12 |Instalar el Centro de Monitoreo de las principales operaciones en sistemas l(\:llir:i;greo de 0.5
Resultados 09.08.04.00.00 [Divisién de Recursos Humanos 6.7 6.7 7.5 7.2 96%
Accién Estratégica 09.08.04.01.00 Gestlo_ne_\r los procesos tecnlc'o_s aclimlr)lstratlvos de recursos humanos en 6.7 6.7 747 718
cumplimiento a las normas y politicas institucionales
Desarrollar procesos y elaborar documentos oficales de Acuerdos Ejecutivos,
Resoluciones, Planillas de pago salarios, Propuestas para contratacion,
Accion Operativa 09.08.04.01.01 |[refrendas de Ley de Salarios y contratos de personal, Formulacion del(lnforme 1.9 1 1 100
Presupuesto Anual, Informes a diferentes entes contralores, Controles de
asistencia, presupuestos y otras operaciones en materia de Recursos Humanos
Accion Operativa 09.08.04.01.02 Desarrollaj los procgsos' fje reclutamlgnto, seleccion e induccion, evaluacién del Informe 2.1 1 1 100
desempefio y actualizacion de los perfiles de puestos del MAG
Accién Operativa 09.08.04.01.03 Capacn‘arlal personal de Jefaturgs, técnicos, administrativos y de apoyo para el Hombre 11 190 160 84
fortalecimiento de las competencias.
Accion Operativa 09.08.04.01.03 Capacn.ar.al personal de Jefatura.s, técnicos, administrativos y de apoyo para el Mujer 05 100 82 82
fortalecimiento de las competencias.
Accién Operativa 09.08.04.01.04 EJecutarl acciones onentada§ al bienestar del personal del MAG, en lo social, en Hombre 06 1237 | 3086 100
la seguridad y salud ocupacional
Accion Operativa 09.08.04.01.04 EJecutarl acciones orlentada§ al bienestar del personal del MAG, en lo social, en Mujer 06 990 1892 100
la seguridad y salud ocupacional
Resultados 09.08.05.00.00 |Divisién de Logistica 77.3 77.3 79.1 56.8 72%
Accién Estratégica 09.08.05.01.00 Fac!htar blepes y servicios para uso y funcionamiento de mobiliario, equipo, 773 773 79.1 56.8
vehiculos e instalaciones
” . Elaborar conciliaciones entre inventarios y estados financieros de Fondos GOES
Accion Operativa 09.08.05.01.01 v FAES de SEDE, DGFCR, DGEA, CENDEPESCA DGG y DGSV Cuadro 4.2
Accion Operativa 09.08.05.01.02 |Actualizar Inventario de bienes muebles, inmuebles e intangible Informe 3.0 1 1 100
Accion Operativa 09.08.05.01.03 Formular el Plan de Mantenimiento preventivo y correctivo de los vehiculos Plan 33 1 1 100
automotores del MAG
Accién Operativa 09.08.05.01.04 Reallzar segwmler?to al S|stemla de control de costos de mantenimiento Informe 53 3 0 0
preventivo y correctivo de los vehiculos automotores del MAG
Accion Operativa 09.08.05.01.05 (Ij?;a’:;lea& Seguimiento al proceso de suministro de combustible a los vehiculos| Informe 145 3 3 100
Accién Operativa 09.08.05.01.06 Realizar Seguimiento al proceso de control de existencias y liquidaciéon de Informe 13.0 3 1 33

combustible por las diferentes fuentes de financiamiento




cODIGO

Unidad de

Costo

Resultado / Accién Estratégica/Accién Operativa

Monitorear el proceso de emision de permisos de circulacion en misiones

medida

Porcentual

Accién Operativa 09.08.05.01.07 - - ) s . Informe 8.8 3 3 100
oficiales en horas no habiles, fines de semana y dias feriados

Accion Operativa 09.08.05.01.08 Realizar el proceso de refrenda de tarjetas de circulacion de los vehiculos Informe 46 1 1 100
automotores del MAG

Accion Operativa 09.08.05.01.09 |Realizar el proceso de renovacion de seguro de vehiculos automotores del MAG |Informe 3.4 1 1 100
Dar seguimiento a la ejecucion de los planes de adquisicion y contrataciones de

Accién Operativa 09.08.05.01.10 |bienes y servicios del MAG Informe 6.1 1 0 0

Accién Operativa 09.08.05.01.11 Dar lsggwmlento a la ejecuciéon de asignaciones presupuestarias de bienes y Informe 3.0 1 1 100
servicios del MAG
Realizar seguimiento a la ejecucion de los contratos de servicios de limpieza,

Accion Operativa 09.08.05.01.12 [reproducciones y correspondencia del MAG Informe 3.1 1 3 100

- . Realizar Inventario Fisico de las existencias en el Almacen de SEDE, DGEA,
Accion Operativa 09.08.05.01.13 DGG y CENDEPESCA Informe 2.0
” . Elaborar informe de ingresos, egresos y saldos en las existencias en el almacén

Accion Operativa 09.08.05.01.14 de la SEDE, DGEA, DGA y CENDEPESCA Informe 3.1 3 3 100

Resultados 09.08.06.00.00 [Administracién El Matazano 8.3 8.3 8.0 8.0 99%

Astm EsimitgE 09.08.06.01.00 Faghtar los serv,mo; de atencion administrativa a los diferentes usuarios de las 8.3 83 8.03 708
Unidades Organizativas con sede en el Matazano

Acci6n Operativa 09.08.06.01.01 Facilitar Io_s Servicios de atencion Medica para el personal de Centro Hombre 0.1 513 573 100
Agropecuario Matazano

Accién Operativa 09.08.06.01.01 Facilitar Io_s Servicios de atencion Medica para el personal de Centro Mujer 01 272 319 100
Agropecuario Matazano

Accién Operativa 09.08.06.01.02 Facilitar Ios_ servicios de atencién Odontolégica para el personal de Centro| Hombre 0.1 243 185 76
Agropecuario Matazano

Accién Operativa 09.08.06.01.02 Facilitar Ios_ servicios de atencién Odontolégica para el personal de Centro| Mujer 01 99 85 86
Agropecuario Matazano

Acci6n Operativa 09.08.06.01.03 Realizar In_ventano Fisico de las existencias en el Almacen del Centro Informe 11
Agropecuario El Matazano

Accién Operativa 09.08.06.01.04 Elaborar informe de ingresos, egresos y saldos en las existencias en el almacén Informe 13 3 3 100
del Centro Agropecuario El Matazano

Accién Operativa 09.08.06.01.05 lFacHlta( bienes, servicios, mobiliario y equipo para uso y funcionamiento Informe 11 1 1 100
instalaciones del Matazano

Accién Operativa 09.08.06.01.06 Reallzar_ segumentq al proceso de cor_ntrol (_:1e _emstenmas y liquidacion de Informe 19 3 3 100
combustible por las diferentes fuentes de financiamiento del Matazano

Accién Operativa 09.08.06.01.07 Realizar el proceso de emisién de permlsgs de f:lrculac:lon en misiones oficiales Informe 13 3 3 100
en horas no habilites, fines de semana y dias feriados del Matazano

Accién Operativa 09.08.06.01.08 Realizar seguimiento a la ejecucion de los planes de mantenimiento preventivo y| Informe 13 3 3 100

correctivo de los vehiculos automotores del Matazano

Avance Fisico de la Institucién en el periodo que se informa

100.0

100.0

100.0

* Siglas: P (programado), R (realizado), AF (avance fisico), Al (asignacion Inicial), RP (reponderacion), AP (avance
ponderado), AP% (avance ponderado porcentual).




MINISTERIO DE AGRICULTURA'Y GANADERiA
OFICINA DE POLITICAS Y PLANIFICACION SECTORIAL
DIVISION DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

INFORME DE SEGUIMIENTO DEL AVANCE FISICO/FINANCIER O DEL POA 2020

Powered by SYCAFPS+

DEPENDENCIA: Unidad Ambiental Sectorial (UAS)
ACUMULADO: Enero-marzo 2020
TRIMESTRE: Enero-marzo 2020
INTRODUCCION

Segiin el Plan Estratégico Institucional MAG 2019-2024"' (PEI): “El seguimiento se enfocara a medir
el progreso y logro de las metas estratégicas institucionales y la evaluacion en la medicion de la
consecucidén de los objetivos y resultados”.

La estructura programatica contenida en el PEI, vuelve imprescindible contar con un sistema que
permita hacer el seguimiento a los avances sobre la programacién de metas operativas para cada una de
las dependencias del MAG, centralizadas y descentralizadas, al mismo tiempo que integra los avances
realizados a los resultados y ejes estratégicos de la Institucidn.

El nuevo Sistema de Seguimiento y Control del Avance Fisico/Financiero Programado Sectorial
Mejorado (svearps+), incorpora la medicion de los avances a los Planes Operativos Anuales (POA) por
dependencia y de los resultados estratégicos del PEI en una plataforma centralizada, continua, integrada,
confiable y agil (ver Ilustracién 1), a la vez que toma en cuenta recomendaciones realizadas por las
instancias contraloras del Estado en cuanto al seguimiento de metas fisicas y financieras®, y de metas
acumulables y no acumulables®.

Nustracién 1. Sistema de Seguimiento y Control del Avance Fisico/Financiero Programado
Sectorial.

Ejes Acciones
estratégicos estratégicas

A

Lineas SYCAFPS + | Acciones
estratégicas . operativas

Metas
operativas

Resultados
estratégicos

' PEI MAG 2019-2024, Pag. 38.
* Examen Especial por Seguimiento a Informes 2019, OAL
? Incumplimiento de Metas del Plan Operativo Sectorial del MAG 2018, Corte de Cuentas de la Reptblica.
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El sistema de informacién gerencial sycarps+ representa una mejora disruptiva en la capacidad de la
institucidén de procesar y generar oportunamente informacién objetiva, consistente, pertinente y
comparable, lo cual permitira retroalimentar la toma de decisiones en materia de politicas publicas y
asegurar el cumplimiento de las metas y objetivos institucionales.

METODOLOGIA DE MEDICION

Para medir los avances sobre metas programadas, el svcarps+ toma en cuenta como medida de
ponderacidn el costo porcentual asignado a cada accidon operativa de acuerdo al POA aprobado. Esto
permite escalar progresivamente en la medicion de avances, pasando de acciones operativas a acciones
estratégicas y subsecuentemente a los resultados estratégicos.

El calculo de reponderaciones realizado por el svearps+ tiene la ventaja de ser objetivo y dinamico, en
el cual se recalcula el peso de las acciones operativas sobre el presupuesto asignado en el periodo en
evaluacién utilizando el costo porcentual como base del cilculo. Para posteriormente, realizar la
medicion del avance sobre metas programadas reportado utilizando las reponderaciones del costo
porcentual, como ultimo paso cada resultado se convierte en un componente para el calculo del
indicador, la suma de todos los componentes segiin sus ponderaciones estimadas y avances alcanzados
dan como resultado el Indicador de Avance Fisico Acumulado (IAFA).

Para el analisis desarrollado en el presente informe, se ha utilizado una nueva escala de valoracion que
incorpora una categoria adicional en el tramo superior Gltimo con respecto a la escala utilizada con
anterioridad. En la tabla 1 se presenta la Escala de Valoracién:

Tabla 1. Escala de Valoracién del avance fisico/financiero.

Rango Porcentual Valoracién
98.0 % - 100.0% Excelente
90.0% - 97.9% Muy Bueno
80.0% - 89.9% Bueno
60.0% - 79.9% Regular
0.0% - 59.9% Deficiente

El analisis financiero refleja la ejecucion presupuestaria agrupada por Ejes Estratégicos, de acuerdo a lo
reportado por la dependencia, con base a la programacion presupuestaria establecida en el POA 2020
para el periodo de evaluacion. Esto con el objetivo de facilitar la presentacion de la informacion.

Pagina 2 de 6



I.  ANALISIS DEL AVANCE FiSICO PERIODO ACUMULADO

El presente Informe de Seguimiento del Avance Fisico y Financiero, correspondiente al trimestre de
enero a marzo 2020, de la UAS, tiene como propésito analizar el desempefio del cumplimiento de
metas segun lo reportado en los Informes de avance fisico mensual respecto a la programacion aprobada
en el Plan Operativo Anual 2020.

Al introducir las metas programadas, el sycarps+ proporciona de manera automatica los resultados a ser
evaluados en el periodo que se informa, para el caso de la UAS se han evaluado los resultados de
acuerdo al POA, como se muestra en la tabla 2:

Tabla 2. Resultados evaluados de acuerdo a programacion.

Cddigo Resultados segin POA/2020 Programado/Evaluado
03.03.01 Mayor gestion ambiental en el sector L
03.03.02 Mayor adaptacién y mitigacién al Cambio climatico en el sector =
08.01.01 Mayor nivel de satisfaccién del usuario =
08.02.01 Mayor capacidad de toma de decisiones L4
08.05.01 Mayor eficiencia de los procesos L

* ¢ refleja programacién y = refleja no programacion.

Asi mismo, al introducir los datos proporcionados de avance de metas el sycarps+ realiza el recalculo de
los costos porcentuales (Ver Anexo 1) y calcula el avance acumulado en el periodo que se informa,
para el caso de la UAS el resultado es el siguiente:

INDICADOR DE AVANCE FISICO ACUMULADO (IAFA)

La dependencia ha obtenido un Indicador de avance acumulado catalogado como Bueno. A
continuacion, se muestra el resumen de calculos realizados por el svcarpss, la tabla 3 muestra la
asignacidn inicial (Al), reponderacidon (RP), avance ponderado (AP), asi como el avance ponderado
porcentual (AP%), por resultado:

Tabla 3. Resultados evaluados de acuerdo a programacion.
Cédigo
Resultado
03.03.01 41.7 66.7 66.7 100%
03.03.02 16.7 0.0
08.01.01 8.3 0.0
08.02.01 16.7 8.3 8.3 100%
08.05.01 16.7 25.0 8.3 33%

IAFA 100.0 [ 100.0 83.3

Fuente: SYCAFPS+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.

Al RP AP AP%

Como se puede observar en la tabla anterior, la UAS realizd acciones encaminadas al avance sobre
metas en tres resultados que contaban con programacion en el periodo de evaluacion. A continuacidn,
se describen con mayor detalle los resultados obtenidos.

La Grafica 1 muestra que para el resultado 03.03.01 Mayor gestion ambiental en el sector, la
dependencia realiz6 la accidon operativa programada relacionada con Emitir opinion técnica de
actividades, obras y proyectos del MAG que requieren permiso ambiental, destacando que logrd
realizar mas de lo programado en el periodo de evaluacién. Por lo que este resultado contribuyd con
66.7 puntos ponderados al avance del indicador. A continuacidn, el detalle de las opiniones realizadas:
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o Opinidn técnica emitida para iniciar el Permiso Ambiental del proyecto “Rehabilitacion
de pozos y estaciones de bombeo para el incremento de la capacidad productiva del distrito
de riego y avenamiento No.1 Zapotitan”

o Opinidon técnica emitida para iniciar la gestion del Permiso Ambiental del Centro
Agropecuario El Matazano.

o Opinién técnica emitida sobre la emisién de la Fianza Ambiental del proyecto Estacion
Acuicola Santa Cruz Porrillo, para obtener el Permiso Ambiental de parte del MARN.

Con respecto al resultado 08.02.01 Mayor capacidad de toma de decisiones, igualmente la dependencia

realiz6 la accidén operativa relacionada con Desarrollar el Plan de Educacion Ambiental Institucional,

logrando un 100% de cumplimiento sobre meta programada, lo que equivale a una contribucién de
8.3 puntos ponderados en el avance del indicador.

Grifica 1. Indicador de Avance Fisico Ponderado Acumulado por resultado.

A 100.0
v
A
N
c(100.0 66.7
E 66.

80.0
1
: 60.0 25.0
'l 40.0
C
A
b 20.0
° .
= 0.0

03.03.01 03.03.02 08.01.01 08.02.01 08.05.01 IAFA

Fuente: SYCAFPS+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.

Al analizar el resultado 08.05.01 Mayor eficiencia de los procesos, 1a UAS conto con dos acciones

operativas con programacion para el periodo en evaluacion, logrando un cumplimiento de metas

mixto, este resultado contribuyd con 8.3 al avance del indicador de 25 puntos ponderados posibles,
como se detalla a continuacion:

Gestionar los recursos financieros para la operacion de la UAS: La dependencia obtuvo un
100% de cumplimiento sobre meta programada, destacando que realizé mas gestiones que las
programadas (4 de 1). Entre las gestiones realizadas se destacan:
o Gestidn realizada con las Naciones Unidas, mediante concurso internacional del
Fondo Conjunto de los ODS.
o Recursos financieros gestionados con la CEL mediante participacién en su Junta
Directiva.
Divulgar los costos actualizados de Ia tramitologia ambiental, requeridos en los proyectos
institucionales: la dependencia reporta incumplimiento con respecto a la meta programada de
realizar una publicacién de los costos de la tramitologia ambiental. En relacidn a lo cual la UAS
envid la siguiente justificacion:
o Debido ala Emergencia por COVID-19 el coordinador y 2 técnicos fueron delegados
para apoyar otras oficinas operativas del MAG, lo cual dificulté la operatividad de la

Unidad.
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La Grafica 2, muestra el avance de los resultados en forma porcentual, se puede observar como los

resultados 03.03.01 y 05.02.01 lograron un 100% de cumplimento sobre metas programadas al avance

del IAFA, mientras que el resultado 08.05.01 Gnicamente logr6é en un 33.3% de cumplimiento. Dos

resultados.
Grifica 2. Avance ponderado porcentual por resultado.
100.0% 100.0%
100.0%
P 80.0%
o
r
c 60.0%
e
n
40.0%
t
a
i 20.0%
e
0.0%
03.03.01 03.03.02 08.01.01 08.02.01 08.05.01
UAs

Fuente: SYCAFPS+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.

Adicionalmente a lo programado, se reporté la realizacion por parte de la UAS de diferentes acciones
encaminadas a mejorar el sector:

O

Alianza estratégica gestionada con MARN, CENTA, DGSV, APA y HOLCIM para el
manejo adecuado de los envases plasticos de agrotdxicos, mediante participaciéon en
Comision Técnica.

Alianza estratégica gestionada con el MARN para dar seguimiento a la ejecucion del
proyecto de agroforesteria LA MONTANONA, mediante participacién en la Comisién
de Seguimiento.

Alianza estratégica gestionada con el MARN para la disminucién de los incendios
forestales, mediante la participacién en la CNIF.

Alianza estratégica gestionada con la OSARTEC, mediante el despacho ministerial, para
incorporar el RTS de Miel de Abeja (Apis mellifera) en el Plan de Trabajo 2020 de dicha
institucion.

Se verifico el enfoque de la dimension ambiental en el Plan de Transformacién y Despegue
Sostenible del Caté.

Gestidn y realizacion de capacitacion del personal de la Centro Nacional de Producciéon
Mas Limpia (CNPML), sobre alianzas de produccién mas limpia con el sector privado.
Gestion y realizacién de capacitacién del personal con MIGOB sobre la Ley de Etica
Gubernamental.

Mejora las oficinas de la UAS gestionada con la OGA y con la Division de Infraestructura.
Mejora de la capacidad instalada de la UAS gestionada con el despacho ministerial, para la
incorporaciéon de dos técnicos dedicados a la elaboracién de EIA de los proyectos
estratégicos del MAG.
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II. ANALISIS FINANCIERO DEL PERIODO ACUMULADO

Para el periodo en evaluaciéon la UAS tuvo un presupuesto de acuerdo al POA 2020 de USD $9,148.32,
el cual se distribuye en el Eje 3 Gestion ambiental y cambio climatico y Eje 8 Modernizacion
1nstitucional. Segin lo informado por la dependencia se ha hecho uso de todos los recursos financieros
disponibles para la realizacién de las acciones programadas y no programadas descritas en el apartado
anterior.

Grafica 3. Asignacidn presupuestaria del periodo acumulado por Eje.
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Fuente: SYCAFPS+, con base a los informes de avance fisico de la dependencia evaluada.

III. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Las medidas tomadas por el MAG para la gestiéon de la Emergencia por COVID-19 decretada por el
Gobierno de El Salvador, tuvieron una incidencia parcial en los resultados de la Unidad Ambiental
Sectorial, al disminuir los recursos disponibles para su consecuciéon. Se recomienda priorizar el uso de
los recursos en la consecucion de las acciones programadas segin el POA de la unidad, asi como trabajar
en la reprogramacidn de las acciones que no se lograron concretar.
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ANEXO 1 MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADER{A
OFICINA DE POLITICAS Y PLANIFICACION SECTORIAL
DIVISION DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION
SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y CONTROL AL AVANCE F{SICO/FINANCIERO PROGRAMADO SECTORIAL - SYCAFPS +
DEPENDENCIA: Unidad Ambiental Sectorial (UAS) ANO 2020
ACUMULADO: Enero-marzo 2020
TRIMESTRE: Enero-marzo 2020
POA DEPENDENCIA: Accién Operativa Acci6én Estratégica
e ODIGO Resultado / Accién ég 6n Operativa edida Porcentua

Ejes 03.00.00.00.00 [Gestién ambiental y cambio climatico
Ltz e 03.01.00.00.00 |Restauracion de ecosistemas degradados relacionados con el sector
Estratégica
Resultados 03.03.01.00.00 [Mayor gestién ambiental en el sector 1.7 4.7 66.7 66.7| 100.0%
Accnon’ . 03.03.01.01.00 Incorporar la dimensién ambiental en las politicas, planes, programas vy 333 333 66.7 66.7
Estratégica proyectos para el sector.
Accién Operativa|03.03.01.01.01 Emmr op|n|or) técnica de actividades, obras y proyectos del MAG que requieren Informe 333 P 4 100

permiso ambiental
Acmon’ . 03.03.01.02.00 Dar ;eQUImlento a los compromisos adquiridos internacionalmente en el tema 83 83 0.0
Estratégica ambiental.
Accién Operativa|03.03.01.02.01 !nformarl los avances en el cumpllmlento de los compromisos adquiridos Informe 83

internacionalmente en el tema ambiental
Resultados 03.03.02.00.00 [Mayor adaptacion y mitigacién al Cambio climatico en el sector 16.7 16.7 0.0
Acmon’ . 03.03.02.01.00 Desarrollar un sistema de |nf0rma'(:]on |nt_elgral_gue permita visualizar el aporte 42 4.2 0.0
Estratégica del sector en los temas de adaptacion y mitigacion.
Accién Operativa|03.03.02.01.01 Seecr:::ar diagnéstico de necesidades de reporte de adaptacion y mitigacion del Informe 4.2
Acmon’ . 03.03.02.02.00 Artlcularl !nterln'sgtuctc?nalmente !a cc_)or’dl_namon de proyectos y acciones hacia la 125 125 0.0
Estratégica adaptacion y mitigacion al cambio climatico.
Accién Operatival03.03.02.02.01 Reportar acuerdos tomados en asamblea general del Sistema Nacional de Informe 125

P e Medio Ambiente (SINAMA) )

Ejes 08.00.00.00.00 |Modernizacioén institucional
Linea 08.01.00.00.00 |Desarrollo de liderazgo
Estratégica
Resultados 08.01.01.00.00 |Mayor nivel de satisfaccion del usuario 8.3 8.3 0.0
Acmon’ . 08.01.01.04.00 Me'Jorar la estructgra interna para la ejecuciéon del modelo de la gestion de la 42 4.0 0.0
Estratégica calidad y excelencia del MAG.
Accién Operativa|08.01.01.04.18 Mejo_ntar la estruptura interna c!e la UAS para la ejecucién del modelo de la Manual 4.2

gestion de la calidad y excelencia del MAG
Acmon’ : 08.01.01.10.00 ([Gestionar alianzas y proveedores. 4.2 4.2 0.0
Estratégica
Accién Operativa|08.01.01.10.01 Gestllonar alianzas estrateg|ca§ para impulsar acciones de restauracion Alianza 4.2

ambiental de zonas agro productivas
Linea 08.02.00.00.00 |Planeamiento estratégico
Estratégica
Resultados 08.02.01.00.00 [Mayor capacidad de toma de decisiones 16.7 16.7 8.3 8.3/ 100.0%
Acmon’ . 08.02.01.01.00 Desarrollar pql]tlcas, estra?egllas, 'plar.ws,l objetivos, metas y sistemas orientados 16.7 16.7 83 83
Estratégica a la consecucion de los objetivos institucionales
Accién Operativa|08.02.01.01.06 |Desarrollar la Politica Institucional de Gestién Ambiental Politica 4.2
Accion Operativa|08.02.01.01.07 |Desarrollar el Programa de Gestion Ambiental Institucional Programa 4.2
Accion Operativa|08.02.01.01.08 |Desarrollar el Plan Institucional de manejo de desechos solidos Plan 4.2
Accién Operativa|08.02.01.01.09 |Desarrollar el Plan de Educacién Ambiental Institucional Plan 4.2 1 1 100
Liza 08.05.00.00.00 |Gestin de procesos
Estratégica




Unidad de

Costo

cODIGO Resultado / Accidén Estratégica/Accién Operativa Medida Porcentual
Resultados 08.05.01.00.00 [Mayor eficiencia de los procesos 16.7 16.7 25.0 8.3] 33.3%
Accmn’ . 08.05.01.05.00 |[Gestionar los recursos financieros oportunos y eficientes. 12.5 12.5 25.0 8.3
Estratégica
Accion Operativa|08.05.01.05.11 |Gestionar los recursos financieros para la operacion de la UAS Presupuesto 4.2 100
Accién Operativa|08.05.01.05.12 Divulgar Iqs cpst(_)s actualizados de la tramitologia ambiental, requeridos en los Publicacion 83 0

proyectos institucionales

Acmon’ . 08.05.01.07.00 |[Gestionar los inmuebles, equipos, tecnologia materiales. 4.2 4.2 0.0
Estratégica
Accion Operativa|08.05.01.07.04 |Gestionar la mejora de la capacidad instalada y equipo técnico de la UAS Gestion 4.2

Avance Fisico de la Institucién en el periodo que se informa

* Siglas: P (programado), R (realizado), AF (avance fisico), Al (asignacion Inicial), RP (reponderacion), AP (avance
ponderado), AP% (avance ponderado porcentual).




