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I. PRESENTACION 

Considerando que las desaffos del cambio cllmatico han pautado una cuenta regresiva, que 
demanda una gesti6n ambiental dinarnica, que explique las fen6menos naturales para transformar 

patrones culturales y activar una ciudadanla propositiva, mucho mas comprometida con la 
economfa verde y circular, con el consumo sostenible y una convivencia mas armoniosa con el media 
ambiente, se ha trabajado en la definici6n de las Objetivos Estrategicos, acciones y productos 

esperados para este periodo. 

El presente documento contiene la Planificaci6n Estrategica 2020-2024 del Ministerio de Media 
Ambiente y Recursos Naturales, en la cual todas las unidades Organizativas, regiran su trabajo para 
dar continuidad a una administraci6n comprometida con la protecci6n, restauraci6n y manejo de 
las recursos naturales de nuestro pals y con una gesti6n ambientalmente innovadora, responsable 

y transparente, esta Planificaci6n sera una herramienta de gesti6n que permitira establecer el 

quehacer y el camino que debemos seguir, para alcanzar las metas previstas, teniendo en cuenta 
las cambios y demandas que imponen nuestro entorno. 

Tomando en cuenta la misi6n y vision del MARN, lograremos atender asuntos estrategicos de largo 
alcance, orientados en las temas de seguridad hfdrica, ecosistemas y biodiversidad, evaluaci6n y 

cumplimiento ambiental, gesti6n territorial, transici6n socioambiental, cambio climatico y gesti6n 

de riesgos. 

Toda lo antes indicado a fin de impulsar el tema ambiental, respecto a las desaffos que debemos 
enfrentar, considerando adernas las acciones que implican transformar un estilo de vida sostenible 

y lograr la corresponsabilidad sabre las consecuencias directas e indirectas que tienen todas las 
acciones realizadas en nuestros ecosistemas y beneficiando la preservaci6n de las recursos 
naturales, para aportar en la mejora de la calidad de vida de la poblaci6n. 

En respuesta a ese contexto, lanzaremos la marca MARN coma una propuesta interactiva, eco 

amigable, educativa, confiable y entretenida, que aproveche todos las canales disponibles para 
informar, retroalimentar y posicionarse coma un referente indiscutible en la gobernanza de las 
recursos naturales; ya que solo informando y orientando de manera personalizada, sabre el lugar 

que ocupa cada salvadorefio en la protecci6n y restauraci6n de nuestros ecosistemas, se contribuira 
a una efectiva concientizaci6n, facilitando la articulaci6n de esfuerzos. 
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Es asf como el MARN siguiendo un proceso de mejora continua, se convertira en una instituci6n 
protagonista de la transformaci6n ambiental, que rnarcara tendencia con su liderazgo innovador en 
la region centroamericana y del Caribe, a lo largo de los pr6ximo cinco afios, permitiendo mejorar 
las percepciones, respecto a los tiempos de respuesta en cuanto a la magnitud de las necesidades 
de la poblaci6n y el ritmo del desarrollo econ6mico. 

San Salvador a los veintisiete dias del mes de enero de dos mil veinte 
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II. PENSAMIENTO ESTRATEGICO 

TRANSPARENCIA 

Somos la instituci6n rectora en materia ambiental, que, por medio de 
politicas, estrategias e investigaci6n cientffica, promovemos la protecci6n, 
conservaci6n y recuperaci6n del medio ambiente. 

Ser una instituci6n innovadora que garantiza una gesti6n sostenible de los 
recursos naturales, a fin de contribuir a mejorar la calidad de vida de la 
poblaci6n. 

VALORES 

Realizar las labores institucionales de una forma transparente 
para brindar un servicio de calidad en las gestiones ambientales 
relativas al uso, conservaci6n y protecci6n de los recursos 
naturales y garantizar el efectivo seguimiento a los proyectos de 
inversion publica y privada. 

II RESPONSABILIDAD II 

COM PROM ISO 

TRABAJO EN EQUIPO 

RESPETO 

Hacer un uso eficiente del tiempo y los recursos de la lnstituci6n. 

Contribuir positivamente a la eficiencia, productividad de la 
lnstituci6n para la satisfacci6n de la poblaci6n e impulsar el 
desarrollo sostenible de nuestro pals. 

Mantener un buen nivel de cooperaci6n entre cada una de las 
unidades organizativas, para lograr los objetivos y metas de la 
lnstituci6n, manteniendo un buen clima laboral y armonfa entre el 
personal. 

Fomentar las buenas relaciones interpersonales, tratando con 
igualdad y no discriminaci6n a todas las personas y respetando su 
diversidad social, polftica, econ6mica, cultural y religiosa. 



Ill. ASUNTOS ESTRATEGICOS 

SEGURIDAD Hf ORICA 

ECOSISTEMAS Y 
BIODIVERSIDAD 

EVALUACl6N Y 
CUMPLIMIENTO 

AMBIENT AL 

OBSERVATORIO DE 
AMENAZASY 

RECURSOS NATURALES 

GEST16N TERRITORIAL 

TRANSICl6N 
SOCIOAMBIENTAL 

PLANTEAMIENTO 

Promover el manejo adecuado y sostenible de los recursos hldrlcos y 
mejorar los Indices de salubridad ambiental a traves de la 
irnplernentacion de planes estrategicos nacionales en materia de 
seguridad hfdrica, gobernanza y saneamiento ambiental. 

Asegurar la provisron sostenida de los servicios de los ecosistemas 
crlticos y la proteccion de habitats y especies relacionadas, garantizando 
una gestion inclusiva y derechos de aprovechamiento por parte de 
comunidades locales. 

Garantizar la proteccion del medio ambiente a traves del ordenamiento 
ambiental y de la evaluacion ambiental de las actividades, obras y/o 
proyectos de inversion publica y privada, asl como su seguimiento y 
verificacion. 

Apoyar la gestion ambiental y la gestion de riesgos mediante la 
observacion sisternatica de las amenazas relacionadas con fenornenos 
metecrologlcos, hidrologlcos, geologicos, oceanograficos y de calidad de 
agua y aire. 

Desarrollar la gobernanza ambiental en los ambitos local y nacional, 
basada en una cultura de corresponsabilidad. 

Promover la incorporacion y transversalizacion de la dimension 
ambiental en las polfticas sectoriales; asegurando la gestion estrategica 
de los programas y proyectos del MARN y coordinar las negociaciones 
ambientales en los acuerdos multilaterales y regionales sobre medic 
ambiente y cambio cllmatico. 



IV. ANALISIS EXTERNO E INTERNO 

FORTALEZAS 

F-1 Base legal y marco de polftica publica que gufan la acci6n institucional para la formulaci6n de 
iniciativas estrategicas. En leyes, reglamentos y decretos ministeriales: LMA (LEY DE MEDIO 
AMBIENTE), LANP (LEY DE AREAS NATURALES PROTEGIDAS), LCVS (LEY DE CONSERVACION 
DE VIDA SILVESTRE), RLMA (REGLAMENTEO DE LA LEY DE MEDIO AMBIENTE), Reglamentos, 
Convenios ratificados por el Pafs, Politicas y Planes Nacionales. 

F-2 Autoridad rectora y competente tecnico-cientfflca en materia ambiental y recurso naturales, 
particularmente en temas de cambio climatlco, monitoreo y anallsis de amenazas naturales, 
biodiversidad, desechos s61idos y peligrosos, recurso hfdrico. 

F-3 Capacidad tecnica y tecnol6gica para impulsar la gesti6n ambiental. En recurso humano 
especializado; monitoreo de amenazas naturales, calidad del agua, puntos de calor y residuos 
s61idos; informaci6n de amenazas naturales y recursos hfdrico, riesgos, plataformas 
tecno16gicas, sistema de denuncias ambientales, programas de educaci6n ambiental, 
laboratorio de agua acreditado, instrumentos de unidades ambientales institucionales, 
sistema de informaci6n hfdrica, infraestructura en areas naturales protegidas, normativas, 
programas, proyectos, proceso de cumplimiento ambiental acreditado. 

EJ lnformaci6n ambiental y de recursos naturales, generada y disponible para 
decisiones. 

la toma de 

F-5 Avance en la implementaci6n de una gesti6n para resultados con calidad, sistema de 
planificaci6n y seguimiento implementado, Politica de calidad Autorizada yen proceso de 
implementaci6n, documentaci6n de los procesos en un 85%, y dos procesos con medici6n de 
indicadores, mejoras de los procesos a traves de herramientas informaticas. 

F-6 Gesti6n institucional con enfoque hacia la ciudadanfa y territorialidad. Se cuenta con la 
contrataci6n de articuladores territoriales, conformaci6n de mecanismos de participaci6n 
ciudadana contemplados en la LMA y polftica de Participaci6n Ciudadana del ejecutivo; 
disponer de informaci6n respecto a la satisfacci6n de la poblaci6n usuaria de algunos servicios 
del MARN. 

F-7 lnnovaci6n en productos y servicios: Sistema de Evaluaci6n para permisos ambientales en 
lfnea, sistema en linea de OIR, sistema de Monitoreo de amenazas y recursos, Sistema de 
Atenci6n a la denuncia Ambiental en linea. 

F-8 Reconocimiento internacional en las convenciones internacionales y el trabajo institucional 
en el pals, en temas sobre Cambio cltrnatlco, control de las sustancias agotadoras de la capa 
de ozono, restauraci6n, biodiversidad, monitoreo amenazas naturales, agenda ambiental 
regional. 



OPORTUNIDADES 

0-1 Existencia de instancias de integraci6n regional para la definici6n e impulso de acciones 
conjuntas entre los pafses. Comisi6n Centroamericana de Ambiente y Desarrollo {SICA 
CCAD), Estrategia Mesoamericana de Sustentabilidad Ambiental {EMSA), Cornite Regional 
de Recursos Hfdricos (CRRH) 

0-2 Cooperaci6n para el desarrollo enfocada en la agenda ODS, que abre mecanismos para la 
gesti6n de fondos. Fondo Verde del clima, Fondo de adaptaci6n al Cambia Climatico, NAMA 
facility. 

0-3 Alianzas estrategicas publlco-privado para el desarrollo sostenible. Municipalidades, 
ADESCOS, BANDESAL, Universidades, empresas, Gremiales, otras instituciones 

0-4 Confianza de los organismos internacionales y agencias de cooperaci6n en la capacidad de 
ejecuci6n del ministerio en programas y proyectos 

0-5 Credibilidad y respeto de los medias de comunicaci6n, debido al acceso oportuno e 
informaci6n veraz que se brinda, repuesta a los problemas territoriales y analisis de la 
informaci6n ambiental y de riesgo. 

0-6 Directrices de ordenamiento territorial aplicadas en los planes de desarrollo a nivel local, 
regional y nacional {ZAUS) 

0-7 Fondos de cooperaci6n para gesti6n de riesgo, que enfocan su prioridad en palses 
particularmente vulnerables. 



DEBILIDADES 

EJ Manejo no asertivo con los medios de comunicaci6n y con poder de convocatoria. 

D-2 lnsuficiente gesti6n delta lento humano con impacto en el quehacer institucional y clima 
laboral. En particular en el sub sistema de desarrollo: identificaci6n de necesidades para 
la capacitaci6n y formaci6n del personal, conocimiento de las ofertas de formaci6n, 
programa de formaci6n y capacitaci6n dirigida, medici6n del clima organizacional, trabajo 
en equipo, instrumentos de gesti6n del trabajo; en el sub sistema de mantenimiento: 
impulso de estimulos y reconocimiento, analisls de carga laboral relaci6n entre el 
resultado de evaluaci6n de desernpefio y competencias. 

D-3 Limitada vision holfstica y sinergias en el personal para integrar temas claves. Cambia 
Cllmatico, recurso hidrico, gesti6n de riesgo y biodiversidad, en la implementaci6n de 
planes nacionales, programas y proyectos. 

D-4 lnsuficiente capacidad instalada para cumplir mandatos institucionales por ley, atender 
requerimientos de Juzgado Ambiental, FGR y Sociedad Civil. Resolver problernaticas 
territoriales y atender. Falta de recurso humano, tecnol6gico y equipamiento para 
atenci6n en los territorios y para la investigaci6n. Resguardo parcial de documentaci6n 
fisica y backup. Gesti6n limitada de la informaci6n ambiental producida, estructura 
insuficiente para la gesti6n del financiamiento climatico, falta de agilidad en respuesta de 
permisos ambientales y atenci6n a las denuncias ambientales. Procesos administrativos 
incompletos. 

� Limitada implementaci6n de la gesti6n del conocimiento, falta desarrollo en la 
L.._Jsistematizaci6n de experiencias, investigaci6n, estudio de casos y buenas practices. 

D-6 Fondos limitados provenientes de recursos propios y de recursos externos para 
responder a la demanda creciente de trabajo. Los fondos FAE no cuentan con una 
estrategia que proyecte ampliar la recaudaci6n en un numero mayor de areas naturales 
protegidas. El cobra por pruebas de laboratorio de agua se debe mejorar dicho proceso, 
recuperar los fondos provenientes de concesiones de bosque salado queen la actualidad 
se canalizan al Ministerio de Hacienda. Ausencia de un plan de recursos externos. 
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AMENAZAS 

A-1 lnstitucionalizaci6n del tema ambiental y de riesgos en las instituciones publicas y privadas, 
para mejorar el enfoque ambiental y de sustentabilidad en las pollticas, programas y 
estrategias que implementan. 

A-2 Priorizaci6n del Gobierno en temas de seguridad, salud, vivienda, desarrollo local, educaci6n 
que resta importancia a la agenda socio-arnbiental. 

A-3 No se tiene una cultura ambiental y ejercicio ciudadano activo, en el arnbito publico \ 
privado. 

A-4 Marco legal obsoleto que genera dificultades en la gesti6n gubernamental. lnstitucione: 
coma ANDA, (agua) MAG (tala de bosques), Protecci6n Civil (riesgos), Municipalidades, 
MINSAL (aguas residuales), MINEC (petreos), MOP (obras). Asf tambien, la falta de leves 
relativas al manejo del agua, de las residuos y del cambio clirnatico, procesos sancionatorios 
con multas. Deficiente monitoreo y control, deficiente aplicaci6n de ley aun existentes. 

EJ
Altos 

niveles de inseguridad que dificultan el trabajo del MARN en las territorios y su 
vinculaci6n con la poblaci6n. 

EJ Recursos financieros limitados del presupuesto de la naci6n, para implementar la agenda del 
MARN. 

A-7 Cambia de uso del suelo, debido a la busqueda de actividades mas rentables, urbanizaciones, 
alternativas econ6micas. 



V. PROGRAMACION ESTRATEGICA 

OBJETIVOS ESTRATEGICOS 

Contribuir a la seguridad hidrica mediante la ejecuci6n de planes y programas 
nacionales orientados a fomentar la gobernanza del agua, asi como mejorar el 
manejo y tratamiento de la carga contaminante vertida a los medios receptores y 
saneamiento ambiental. 

Contribuir a la Restauraci6n y Conservaci6n de los Ecosistemas Criticos y la 
Biodiversidad a traves de mecanismos para asegurar los Servicios Ecosistemicos y el 
aprovechamiento sostenible de la Biodiversidad. 

Garantizar la protecci6n del medio ambiente y recursos naturales a traves del 
ordenamiento ambiental y una adecuada gesti6n de la evaluaci6n, seguimiento y 
verificaci6n de obras, actividades y proyectos, en beneficio de la poblaci6n. 

Contribuir a la gesti6n integral de riesgos de desastres, la gesti6n ambiental y la 
adaptaci6n y mitigaci6n del cambio clirnatico a traves del monitoreo sisternatlco, 
alerta temprana e investigaci6n cientifica proveyendo servicios de informaci6n para 
el estado en su conjunto, sectores productivos y ciudadania con el fin de reducir 
perdidas de vidas humanas y perdidas econ6micas . 

• over el desarrollo sostenible bajo en emisiones y resiliente al cambio climatico I 

Desarrollar la gobernanza ambiental a traves de acciones estrateglcas e 
instrumentos de gesti6n, para que las instituciones y ciudadanfa las aplique. 

Articular e innovar la instituci6n para el fortalecimiento de la gesti6n ambiental. 



ACCIONES ESTRATEGICAS 

OBJETIVOS ESTRATEGICOS 

AE 1.1 lmpulsar la gesti6n sostenible del recurso 
Contribuir a la seguridad hfdrica mediante hldrico. 
la ejecuci6n de planes y programas 
nacionales orientados a fomentar la AE 1.2 Promover acciones para mejorar el saneamiento 
gobernanza del agua, asf como mejorar el ambiental con enfasis en los vertidos de las aguas 

OEl manejo y tratamiento de la carga residuales. 
contaminante vertida a los medios 
receptores y saneamiento ambiental. AE 1.3 Promover acciones estrateglcas, instrumentos y 

normativas para mejorar el saneamiento ambiental con 
enfasis en desechos solidos y peligrosos. 

Contribuir a la Restauraci6n y 
Conservaci6n de los Ecosistemas Crfticos y 
la Biodiversidad a traves de mecanismos AE 2.1 lmpulsar mecanismos para la restauraci6n y OE2 
para asegurar los Servicios Ecosistemicos conservaci6n de Ecosistemas. 
y el aprovechamiento sostenible de la 
Biodiversidad 

AE 3.1 Generar la informaci6n y procedimientos para 
Garantizar la protecci6n del medio garantizar la incorporaci6n de la dimension ambiental 
ambiente y recursos naturales a traves del en los planes, polfticas, program as y en el 
ordenamiento ambiental y una adecuada ordenamiento territorial. OE3 
gesti6n de la evaluaci6n, seguimiento y 
verificaci6n de obras, actividades y AE 3.2 lnnovar el proceso de evaluaci6n y cumplimiento 
proyectos, en beneficio de la poblaci6n. ambiental, promoviendo las mejoras en el desempeiio 

ambiental. 

AE 4.1 Robustecer el Sistema de Vigilancia y de Alerta 
Temprana con enfoque multirriesgo. 

AE 4.3 Preparar las condiciones habilitantes para 
establecer el Observatorio Nacional como una 
entidad oficial aut6noma de servicio publico 

AE 4.2 Potenciar el desarrollo cientffico, tecno16gico 
y la investigaci6n aplicada para el analisis del riesgo 
por fen6menos de origen natural y el estado de los 
recursos para la adecuada gesti6n integral de riesgos 
de desastres (gesti6n correctiva, prospectiva, de 
respuesta y protecci6n financiera), adaptaci6n y 
mitigaci6n del cambio clirnatico, y gesti6n ambiental. 

Contribuir a la gesti6n integral de riesgos 
de desastres, la gesti6n ambiental y la 
adaptaci6n y mitigaci6n del cambio 
cllmatico a traves del monitoreo 

OE 4 sistematlco, alerta temprana e 
investigaci6n cientffica proveyendo 
servicios de informaci6n para el estado en 
s u conj unto, sect ores prod u ct ivos y ll!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!I 
ciudadanfa con el fin de reducir perdldas 
de vidas humanas y perdidas econ6micas 



OBJETIVOS ESTRATEGICOS 

AE 5.1 contribuir a la mitigaci6n y adaptaci6n del 
cambio cltmatlco en el pais a traves de la gesti6n y 

OES 
Promover el desarrollo sostenible bajo en generaci6n de instrumentos estrategicos que permitan 
emisiones y resiliente al cambio climatlco un desarrollo bajo en carbono y la reducci6n de las 

condiciones de vulnerabilidad de la poblaci6n y de la 
economia ante los impactos del cambio clirnatlco. 

Desarrollar la gobernanza ambiental a AE 6.1 Definir acciones estrategicas, instrumentos y 
traves de acciones estrateglcas e normativas para la gesti6n ambiental de aplicaci6n a OE6 instrumentos de gesti6n, para que las nivel nacional con un abordaje territorial holistico. 
instituciones y ciudadania las aplique. 

AE 7 .1 Facilitar y mejorar las condiciones de trabajo 
institucional optimizando la gesti6n del ta lento 
humano, la tecnologia de informaci6n-comunicaci6n 
(TIC), procesos administrativos, financieros y legales 

Articular e innovar la instituci6n para el 
OE7 fortalecimiento de la gesti6n ambiental AE 7.2 Lograr la eficiencia y eficacia de la gesti6n de 

recursos tecnlcos y financieros internacionales con una 
vision integral y coordinada que responda a las 
necesidades ambientales 



VI. ACCIONES ESPECIFICAS Y UNIDADES PARTICIPANTES 

OBJETIVO ESTRATEGICO 1 

OBJETIVO ESTRATEGICO 1 

ACCIONES ESTRATEGICAS 

AE. 1.1 lmpulsar la gesti6n sostenible del recurse 
hfdrico. 

Contribuir a la seguridad hfdrica mediante la ejecuci6n de 
planes y programas nacionales orientados a fomentar la 

gobernanza del agua, asf como mejorar el manejo y tratamiento 
de la carga contaminante vertida a los medias receptores y 

saneamiento ambiental. 
ACCIONES ESPECIFICAS RESP. 

Ae 1.1.1 Elaborar e implementar instrumentos de gesti6n 
integrada del recurso hidrico encaminada a la mejora de la DSH 
calidad del agua y promover la gobernanza del recurse hidrico. 

UNIDADES 

INVOLUCRADAS 

DOA, DEC, DGT, GCM y DL 

AE 1.2 Promover acciones para mejorar el 
saneamiento ambiental con enfasis en los 
vertidos de las aguas residuales. 

AE 1.3 Promover acciones estrateglcas, 
instrumentos y normativas para mejorar el 
saneamiento ambiental con enfasis en desechos 
s61idos y peligrosos. 

Ae 1.2.1 Levantamiento del catastro tecnico, monitoreo y 
seguimiento de la calidad de los vertidos de tipo ordinario y 
especial que descargan a acuerpo receptor a nivel nacional. 

Ae 1.2.2 Recuperaci6n de la capacidad de depuraci6n de rios 
contaminados prioritarios a nivel nacional. 

Ae 1.2.3 Elaboraci6n del Plan Maestro de Recarga Hfdrica y 
Saneamiento. 

Ae 1.3.1 Promover la gesti6n integral de los residues s61idos y 
peligrosos 

DSH 

DSH 

DSH 

DSH 

DEC, DOA, DLG 

DOA, GCM, DEC,DGT 

DEC,DEB,DLG 

DEB, DEC,UCC 
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OBJETIVO ESTRATEGIC02 

OBJETIVO ESTRATEGICO 2 

ACCIONES ESTRATEGICAS 

AE 2.1 lmpulsar mecanismos para la restauraci6n 
y conservaci6n de Ecosistemas. 

OBJETIVO ESTRATEGICO 3 

OBJETIVO ESTRATEGICO 3 

ACCIONES ESTRATEGICAS 

AE 3.1 Generar la informaci6n y procedimientos 
para garantizar la incorporaci6n de la dimension 
ambiental en los planes, polfticas, programas yen 
el ordenamiento territorial. 

AE 3.2 lnnovar el proceso de evaluaci6n y 
cumplimiento ambiental, promoviendo las 
mejoras en el desempeiio ambiental. 

Contribuir a la Restauraci6n y Conservaci6n de las Ecosistemas 
Criticos y la Biodiversidad a traves de mecanismos para 

asegurar las Servicios Ecosistemicos y el aprovechamiento 
sostenible de la Biodiversidad 

ACCIONES ESPECIFICAS 

Ae 2.1.1. Restauraci6n de Ecosistemas Criticos 

Ae 2.1.2 Conservaci6n y uso sostenible de la Biodiversidad 

Garantizar la protecci6n del medio ambiente y recursos 
naturales a traves del ordenamiento ambiental y una 

adecuada gesti6n de la evaluaci6n, seguimiento y verificaci6n 
de obras, actividades y proyectos, en beneficio de la poblaci6n. 

ACCIONES ESPECIFICAS 

Ae 3.1.1 Asegurar la incorporaci6n de directrices y 
lineamientos ambientales en politicas, planes, programas y 
proyectos de desarrollo y de ordenamiento territorial. 

Ae 3.1.2 lmpulsar la generaci6n de informaci6n oportuna que 
permita un adecuado control y seguimiento de la gesti6n 
ambiental. 

Ae 3.2.1 Gestionar el proceso de evaluaci6n ambiental de 
manera transparente y efectiva. 

Ae 3.2.2 Garantizar el cumplimiento y promover el desernpefio 
ambiental tanto del sector publico y privado. 

RESP. 

DEB 

DEB 

RESP. 

DEC 

DEC 

DEC 

DEC 

UNIDADES 

INVOLUCRADAS 

DGT 
/DSH/DL/DEC/UCI/UCM/DOA 

DGT /DL/UCM/UCI/DOA/DEC 

UNIDADES 

INVOLUCRADAS 

DGT /DEB/DOA/DSH/DTI/ 
DLG 

DGT /DEB/DOA/DSH/DTI/ 

DLG/UPL/UCI 

DGT /DEB/DOA/DSH/DTI/ 
DLG 

DGT /DEB/DOA/DSH/DTI/ 
DLG/DM/UFI/UCI 

13 



OBJETIVO ESTRATEGICO 4 

ACCIONES ESTRATEGICAS 

AE 4.1 Robustecer el Sistema de Vigilancia y de 
Alerta Temprana con enfoque multirriesgo 

AE 4.2 Potenciar el desarrollo cientifico, 
tecno16gico y la investigaci6n aplicada para el 
analisis del riesgo por fen6menos de origen 
natural y el estado de los recursos para la 
adecuada gesti6n integral del riesgo de desastres 
(gesti6n correctiva, prospectiva, de respuesta y 
protecci6n financiera), adaptaci6n y mitigaci6n 
del cambio climatico, y gesti6n ambiental 

AE 4.3 Preparar las condiciones habilitantes para 
establecer el Observatorio Nacional como una 
entidad oficial aut6noma de servicio publico 

ACCIONES ESPECIFICAS 
Ae 4.1.1 Ampliar y fortalecer SAT/ROLes 

Ae 4.1.2 Desarrollo de modelos, aplicaciones y herramientas 
para el monitoreo, pronostico y alerta temprana. 

Ae 4.2.1 Desarrollo de investigaciones a escalas apropiadas, para 
la adecuada caracterizaci6n de las amenazas, analisls de 
vulnerabilidad y riesgo de desastres, estado de los recurses 
naturales y cambio clirnatlco. 

Ae 4.2.2 Fortalecimiento de los servrcios de informaci6n y 
desarrollo de herramientas de visualizaci6n y difusi6n, para la 
adecuada toma de decisiones. 

Ae 4.2.3 Potenciar la gesti6n de calidad en la generaci6n, 
procesos y servicios de informaci6n. 

Ae 4.3.1 Preparar las competencias (tecnicas, administrativo 
/financieras) requeridas para establecer una entidad aut6noma. 

RESP. 
DOA 

DOA 

DOA 

DOA 

INVOLUCRADAS 

DM/ DAD/ URH/ UFI/ DL 
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OBJETIVO ESTRATEGICO S 

ACCIONES ESTRATEGICAS 

AE 5.1 Contribuir a la mitigaci6n y adaptaci6n del 
cambio clirnatlco en el pals a traves de la gesti6n y 
generaci6n de instrumentos estrategicos que 
permitan un desarrollo bajo en carbono y la 
reducci6n de las condiciones de vulnerabilidad de 
la poblaci6n y de la economia ante los impactos 
del cambio cllrnatico 

OBJETIVO ESTRATEGICO 6 

ACCIONES ESPECIFICAS 

Ae 5.1.1 Cumplir los compromises nacionales e internacionales 
en materia de cambio clirnatico 

RESP. 

GAT 

INVOLUCRADAS 

DSH/DEB/DLG /DOA/DGT/DEC 

ACCIONES ESTRATEGICAS 

AE 6.1 Definir acciones sstrateglcas, 
instrumentos y normativas para la gesti6n 
ambiental de aplicaci6n a nivel nacional con un 
abordaje territorial hoHstico 

ACCIONES ESPECIFICAS (Ae) 

Ae 6.1.1. Revisar, unificar y divulgar las herramientas de gesti6n 
ambiental existentes para las instituciones que integran el 
SINAMA, y dar seguimiento a su implementaci6n 

Ae 6.1.2 Elaborar, actualizar, socializar y dar seguimiento a los 
instrumentos de educaci6n ambiental 

Ae 6.1.3 Determinar herramientas para la integraci6n de la 
participaci6n de la poblaci6n en polfticas, planes y programas 
ambientales 

RESP. 

DGT-GAT 

DGT-UCE 

DGT-GAT 

INVOLUCRADAS 

UPL 

DOA,DEB,GTI 

DOA,DEB,DGH-GTI 
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OBJETIVO ESTRATEGICO 7 

ACCIONES ESTRATEGICAS 

AE 7.1 Facilitar y mejorar las condiciones de 
trabajo institucional optimizando la gesti6n del 
talento humano, la tecnologfa de informaci6n- 
comunicacion (tic), procesos estrategicos, 
administrativos, financieros y legales 

AE 7.2 Lograr la eficiencia y eficacia de la gesti6n 
de recursos tecnicos y financieros internacionales 
con una vision integral y coordinada que 
responda a las necesidades ambientales 

ACCIONES ESPECIFICAS {Ae) 

Ae 7.1.1 Gesti6n y mejora continua delta lento humano 

Ae 7.1.2 lnnovaci6n de la comunicaci6n e infraestructura 
tecnol6gica y aplicaciones inforrnatlcas 

Ae 7.1.3 Asegurar la gesti6n institucional, mediante la mejora 
continua de los procesos que permitan la consecuci6n de los 
objetivos, utilizando los recursos de forma transparente 
garantizando la legalidad 

Ae 7.2.1 Mejorar la captaci6n de fondos, para cumplir con las 
necesidades ambientales 

Ae 7.2.2 Asegurar que la ejecuci6n de los proyectos cumpla con 
los acuerdos y compromisos adquiridos 

Ae 7.2.3 Garantizar el cumplimiento de los compromisos 
adquiridos en los Acuerdos Multilaterales de Medio Ambiente. 
AMUMAs 

RESP. 

URH 

GTI/UCM 

UFI/AI 

/OIR/UGE 

/UACI/ULG 

/UGD 

/UPL/DL 

GCS 

GCS 

GCS 

INVOLUCRADAS 

TOD AS 

TOD AS 

TOD AS 

TOD AS 

TOD AS 

TO DAS 
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VII. PRINCIPALES PRODUCTOS DEL QUINQUENIO 

OBJETIVO ESTRATEGICO 1 

AE. 1.1 impulsar la gesti6n sostenible del recurso hfdrico. 

• 1 propuesta consensuada de la ley general de aguas 
• 1 plan Nacional de Gesti6n Integral del Recurso Hfdrico 

(PNGIRH) actualizado e impulsado. 
• 1 estrategia de gobernanza del agua elaborada. 
• Reactivaci6n CINACH (COMITE INTERINSTITUCIONAL NACIONAL 

DE CUENCAS HIDROGRAFICAS) 

• Numero de Propuesta consensuada de la ley 
general de aguas. 

• Numero de Plan nacional gesti6n integral del 
recurso hfdrico actualizado e impulsado 

• Numero de Estrategia de gobernanza del agua. 
• Numero de comlte activado 

ACCION ESPECIFICA PRODUCTOS QUINQUENALES 

Ae 1.1.1 Elaborar e implementar instrumentos de gesti6n 
integrada del recurso hfdrico encaminada a la mejora de 
la calidad del agua y promover la gobernanza del recurso 
hfdrico. 

• 
• 

• 

• 
• 

• 
• 

• 

Construcci6n de la Agenda hidrica. (2020) 
Estrategia nacional de gobernanza del agua. (2020) 
Propuesta consensuada de la ley general de aguas. (2020) 
Estrategia, Politica Nacional de Gesti6n Integral del Recurso Hidrico y su Plan de Acci6n actualizados. (2021) 
lnforme de lmplementaci6n de caudales ambientales a nivel nacional. (2021) 
Modelo de gobernanza del agua en el arnblto nacional. (2021) 
Reglamento para la implementaci6n de caudales ambientales. (2022) 
Construcci6n de politica publica para la protecci6n y control de los recursos hidricos en los sistemas rurales de agua. 
(2022) 
Reglamento para regular la carga contaminante en cuerpos de agua. (2023) 
lnforme Quinquenal del estado de los recursos hidricos. (2024) 
Planes (estres hidrico, saneamiento, recarga hidrica) (2020) 
Eficiencia en el uso del agua (2021) 
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AE. 1.2 Promover acciones para mejorar el saneamiento 
ambiental con enfasis en los vertidos de las aguas 
residuales. 

1 Plan de monitoreo y seguimiento de la calidad de los vertidos 
ordinarios que descargan a los medios receptores a nivel 
nacional. 
1 Plan de monitoreo y seguimiento de la calidad de los vertidos 
industriales que descargan a los medios receptores a nivel 
nacional. 

• 1 Plan maestro de recarga hidrica y saneamiento. 
• 1 Modelo de gesti6n actualizado para manejo de las aguas 

residuales. 

Numero de Plan de monitoreo y seguimiento-de la 
calidad de los vertidos ordinarios que descargan a 
los medios receptores a nivel nacional. 

• Numero de seguimiento de la calidad de los vertidos 
industriales que descargan a los medios receptores. 

• Numero de Programas de recarga hidrica y 
saneamiento elaborados e implementados. 

• Numero de Modelo de gesti6n actualizado de 
manejo de las aguas residuales. 

ACCION ESPECIFICA i PROOUCTOS QUINQUENALES . Catastro tecnico actualizado de las PTAR a nivel nacional. (2020) 
• Castrato tecnlco actualizado de los vertidos ordinarios a nivel nacional. (2022) 
• Catastro tecnico actualizado de la descarga de vertidos especiales a medios receptores. (Anual hasta 2022) 

Ae 1.2.1 Levantamiento del catastro tecnico, monitoreo y • Levantamiento de la calidad del agua de los vertidos industriales que descargan a los medios receptores para determinar 
seguimiento de la calidad de los vertidos de tipo ordinario y la carga contaminante que genera la actividad industrial. (2023) 
especial que descargan a acuerpo receptor a nivel national. • Programa de monitoreo y seguimiento de las PTAR y vertidos ordinarios. (Anual hasta 2024) 

• Programa de monitoreo y seguimiento de las descargas de vertidos especiales a medios receptores. (Anual hasta 2024) 
• Regulaciones actualizadas en materia de aguas residuales vertidas a medios receptores. (2021·2024) 

• Levantamiento y caracterizaci6n de vertidos en tramos priorizados de la subcuenca del rio Acelhuate. (2021) Ae 1.2.2 Recuperaci6n de la capacidad de depuraci6n de rfos . Programa de recuperaci6n de rios contaminados prioritarios a nivel nacional. (2021) contaminados prioritarios a nivel national. • lmplementaci6n de acciones para la recuperaci6n de nos (S.O.S rios limpios). (Anual hasta 2024) 

. Programas de intervenci6n para las empresas explotadoras de los recursos hfdricos para que legalicen sus permisos 
Ae 1.2.3 Elaboraci6n del Plan Maestro de Recarga Hidrica y ambientales (abastecedoras de agua de consumo humano, industrias, agricultura y turismo). (2020) 
Saneamiento. • Seguimiento y gesti6n para la implementaci6n de los Programas de compensaci6n ambiental del Plan maestro. (Anual 

hasta 2023) 
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AE 1.3 Promover acciones estrategkas, instrumentos y 
normativas para mejorar el saneamiento ambiental con 
enfasis en desechos sc\lidos y peligrosos. • 

Propuesta consensuada de Ley General de Gesti6n 
Integral de Residuos S61idos. 
lnstrumentos para saneamiento ambiental 

• Porcentaje de avance en el disefio de la propuesta 
consensuada de la Ley General de Gesti6n Integral de 
Residuos Sc\lidos 

• Numero de instrumentos para saneamiento ambiental 

ACCION ESPECIFICA PRODUCTOS QUINQUENALES 

Ae 1.3.1 Prom over la gestic\n integral de los residuos sc\lidos 
y peligrosos 

• 
• 
• 
• 
• 

• 
• 

• 
• 
• 

• 

• 
• 
• 

Estudio de Generacic\n y Caracterizacic\n fisica de los diferentes tipos de Residuos Sc\lidos. (2021) 
Diagnc\stico del mercado del reciclaje en el pais y articulacic\n de la cadena de valor en el marco de la economia circular (2021) 
Revision y actualizacic\n del Programa Nacional de Manejo Integral de Desechos Sc\lidos (PN-MIDS). (2020) 
Propuesta consensuada de Ley General de Gestic\n Integral de Residuos Sc\lidos. (2021) 
Elaboracic\n de reglamentos de la Ley de General de Gestic\n Integral de Residuos Sc\lidos. (2021) 
lnstrumento para monitoreo (2021) y reporte de gases de rellenos sanitarios (2021-2024) 
Estrategia para el Monitoreo a rellenos sanitarios mecanizados y manuales implementadas (2021) (2024) . 
Lineamientos para limpieza para las municipalidades y otras instituciones dentro de proyectos Surf City (2020-2024) 
5 anuarios estadisticas de la disposicic\n final de los residuos sc\lidos en los rellenos sanitarios (2020-2024) 
Diagnostico sectorial y linea base (2020) para la implementacic\n de la enmienda de Kigali (2023-2024) 
Plan national para la proteccic\n de la capa de ozono (2021) 
Reporte anual de importacic\n y consumo de sustancias agotadoras de ozono (2020-2024) 
Actualizacic\n del mapa nacional de sitios contaminados por plaguicidas y metales pesados (2020) 
Actualizacic\n del plan nacional del convenio de Estocolmo (2022) 
Plan Nacional de lmplementaci6n del convenio de Minamata sobre el Mercurio (2021) 
Elaboracic\n de propuesta del Plan Nacional de Prevencic\n y Contingencia Ambiental (2022) 
Listado de productos agroquimicos y sustancias de uso industrial (PROTECCl6N DEL SUELO). (2020) 
Actualizacic\n de Directrices relativas al manejo de los desechos que se originan en las instalaciones portuarias, industriales, 
maritimas, infraestructura turistica, pesca, acuacultura, transporte y asentamientos humanos. (2021) 
Propuesta de politica nacional sobre sustancias, residuos y desechos peligrosos (2022) 
Propuesta de Ii mites de contaminantes en suelos (PROTECCION DEL SUELO). (2020) 
Reporte anual sobre tratamiento y disposicic\n final de desechos peligrosos. (2020-2024) 
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2 

AE 2.1 lmpulsar mecanismos para la restauraci6n y 
conservaci6n de Ecosistemas. • 2,500 hectareas de superficie de ecosistemas criticos restauradas 

• 54,300 hectareas de superficie de ecosistemas criticos conservados 
• Plan Maestro del SANP (Sistema de Areas Naturales Protegidas) 

elaborado 
• Corredor Biol6gico nacional actualizado 
• Sistema Nacional de Biodiversidad operando 
• Atlas de distribuci6n de especies prioritarias y sus cambios por 

efecto del cambio Climatico elaborado 

• 
• 
• 
• 
• 

Porcentaje de superficie en restauraci6n 
Porcentaje de superficie conservada 
Numero de Documento 
Mapas elaborados 
Numero de nodos aplicativos 
desarrollados 
Numero de Documento 

ACCION ESPECIFICA PRODUCTOS QUINQUENALES 

Ae 2.1.1 Restauraci6n de Ecosistemas Criticos 

Ae 2.1.2 Conservaci6n y uso sostenible de la Biodiversidad 

• 
• 

• 
• 

2,500 hectareas de superficie de ecosistemas criticos restauradas 
54,300 hectareas de superficie de ecosistemas criticos conservados 
Plan Maestro del SANP (Sistema de Areas Naturales Protegidas) elaborado 

Corredor Biol6gico nacional actualizado 
Sistema Nacional de Biodiversidad operando 
Atlas de distribuci6n de especies prioritarias y sus cambios por efecto del Cambia Climatico elaborado 
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3 

AE 3.1 Generar la informacicn y procedimientos para garantizar 
la incorporation de la dimension ambiental en los planes, 
politicas, programas yen el ordenamiento territorial. 

• lnstrumentos de zonificacion ambiental en regiones prioritarias del 
territorio national elaboradas e impulsadas que cuentan con directrices 
y/o lineamientos que orienten el ordenamiento territorial. 

• Directrices de evaluaciones ambientales estrategicas para politicas, 
planes y programas a ejecutar. 
Mejorar e impulsar los mecanismos de comunlcacicn 
interinstitucionales para optimizar el flujo de information y la gestion 
de proyectos. 

• Numero de instrumentos de 
zonificacion ambiental elaborados e 
impulsados 

• Numero de directrices generadas 

• Numero de Mecanismos creados 

ACCION ESPECIFICA PRODUCTOS QUINQUENALES 

Ae 3.1.1 Asegurar la lncorporacion de directrices y lineamientos • 
ambientales en politicas, planes, programas y proyectos de 
desarrollo y de ordenamiento territorial. • 

• 

Ae 3.1.2 lmpulsar la generacion de information oportuna que 
permita un adecuado control y seguimiento de la gestlon 
ambiental. 

lnstrumentos de zonlflcacion ambiental elaborados y/o actualizados que cuentan con directrices y/o lineamientos e 
impulsen el ordenamiento territorial {Gelfo, AMSS y Borde Cestero) {2020-2023). 
2 herramientas para la incorporaci6n de la zonificaci6n ambiental en planes de desarrollo y ordenamiento territorial 
(2021-2023). 
Guia para el desarrollo de la evaluaci6n ambiental estrateglca en politicas, planes y programas (2020). 
Unidad de evaluaci6n ambiental estrateglca fortalecida {2022) . 

Mejoras e impulse de la plataforma de geocumplimiento y sus aplicaciones lnforrnatlcas (2021). 
Disefiar e implementar un mecanismo de comunicaci6n interinstitucionales para optimizar el flujo de informaci6n y 
gesti6n de proyectos {2022). 
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• Numero de mecanismos implementados 
• Numero de mecanismos de 

compensation elaborados 
• Numero de Programa national 

implementado 
• Numero de indicadores ambientales 

creados 

• Mecanismos para la implementation efectiva del proceso de evaluation 
y cumplimiento ambiental actualizados a nuevos requerimientos de 
acreditacion, transparencia y efitiencia. 

• Mecanismo de compensationes dirigidas a sitios prioritarios. 
• Programa National de incentivos y desincentivos ambientales 

formulado e implementado. 
• Creation de indicadores Ambientales Nacionales mediante la 

plataforma del RIOA (Registro de lnformes Operationales Anuales) 

AE 3.2 lnnovar el proceso de evaluation y cumplimiento 
ambiental, promoviendo las mejoras en el desempefio ambiental. 

ACCION ESPECIFICA PRODUCTOS QUINQUENALES . Documento de categorizaci6n actualizados e implementados (2022) . 
• 8 gufas tecnicas para facilitar a las titulares de actividades, obras o proyectos la elaboraci6n de estudios especializados 

Ae 3.2.1 Gestionar el proceso de evaluacion ambiental de manera que son desarrollados come parte del proceso de evaluaci6n del impacto ambiental (2020). 
transparente y efectiva. . Sistema de Evaluaci6n Ambiental en lfnea actualizado (2023) . . lnforme de identificaci6n de sitios prioritarios para la restauraci6n de ecosistemas para la ejecuci6n de compensaciones 

ambientales (2023). 
• lnforme anual de seguimiento de las compensaciones ambientales (2020-2024) . 
• Gufas espedficas para tecnicos sabre la elaboraci6n de dictamenes y procesos (2020) . 

Ae 3.2.2 Garantizar el cumplimiento y promover el desempefio • lncorporacion de 4 sectores a las procesos acreditados (2023) . 
ambiental tanto del sector publico y privado. • Creaci6n e implementaci6n del incentive de mercado (Ecoetiquetado -sello ambiental del MARN) (2023) . 

• lmplementaci6n del Protocolo verde con la Banca National (incentive econ6mico) (2021) . . Creaci6n de indicadores Ambientales mediante la plataforma del RIOA (2021) . 
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4 

AE 4.1 Robustecer el Sistema de Vigilancia y de Alerta 
Temprana con enfoque multirriesgo 

• SAT fortalecidos y/o ampliados con enfoque multirriesgo. 
• S Municipios preparados para tsunami ready. 
• Modelos para analisls y pron6stico de amenazas e impactos 

actualizados pron6stico y alerta temprana. 
• Sistema de informaci6n para alerta Temprana por Sismos (EEW) 

establecido. 
• Redes nacionales de monitoreo modernizadas y fortalecidas. 

• Numero de SAT fortalecidos y/o ampliados con 
capacidades para responder ante distintos riesgos. 

• Numero municipios preparados. 
• Numero de modelos, aplicaciones y herramientas. 
• Numero de Sistema de informaci6n para alerta temprana 

ante eventos regionales funcionando. 
• Numero de redes fortalecidas /modernizadas 

ACCION ESPECiFICA (Ae) PRODUCTOS QUINQUENALES Ae 

Ae 4.1.1 Ampliar y fortalecer SAT/ROles 

Ae 4.1.2 Desarrollo de modelos, aplicaciones y 
herramientas para el monitoreo, pronostico y alerta 
temprana 

• 10 SAT fortalecidos y/o ampliados con enfoque multirriesgo (2020-2024) 
• s municipios preparados para tsunami ready. (2020-2024) 

• Modelos para analisis y pron6stico de amenazas e impactos actualizados. (2020-2024) 
• Sistema de Alerta Temprana por Sismos (EEW) establecido. (2022) 
• Redes nacionales de monitoreo modernizadas y fortalecidas. (2024) 
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Numero documento elaborado • 
Numero documentos del estado y evolution de 
los recurses naturales. 
Numero de sistema de infcrrnacion de 
escenarios CC e INGEI. 
Numero de herramientas desarrollados. 
Numero documentos de procesos generados de 
gestlon de calidad. 

• 

• 

lnforme National del Estado de los Riesgos y 
Vulnerabilidad (INERV)elaborado. 
Information del estado y evolution de los recurses 
naturales disponible. 
Escenarios de cambio climaticc e lnventario National de 
Gases de Efecto lnvernadero (INGEI) actualizados con 
sistema de information disponible. 
Herramientas para la generacicn, slstematizacton, 
intercambio y visualization de information de amenazas 
y riesgos por fenomenos de origen natural desarrollado. 
Sistema de gesti6n de calidad del dato establetido • 

• 

• 

• 

• 

AE 4.2 Potentiar el desarrollo tientifico, tecnologlco y 
la investigation aplicada para el analisis del riesgo por 
fenomenos de origen natural y el estado de los 
recurses para la adecuada gesti6n integral del riesgo de 
desastres (gesti6n correctiva, prospectiva, de 
respuesta y prcteccicn finantiera), adaptacion y 
mitigation del cambio clirnatico, y gestion ambiental 

PRODUCTOS QUINQUENALES Ae ACCl6N ESPECIFICA (Ae) 

Ae 4.2.l Desarrollo de investigation es a escalas 
apropiadas, para la adecuada caracterizacidn de las . INERV elaborado. (2022) 
amenazas, analisis de vulnerabilidad y riesgo de . lnforrnaclon del estado y evolution de los recurses naturales disponible. (2020-2024) desastres, estado de los recurses naturales y cambio • Escenarios de cambio climatico e INGEI actualizados con sistema de informacton disponible. (2024) climatico 

Ae 4.2.2 Fortalecimiento de los servitios de 
information y desarrollo de herramientas de . Herramientas para la generacion, slsternatlzacton, intercambio y visualization de inforrnacion de amenazas Y riesgos visua llzaclon y difusion, para la adecuada toma de por fencrnenos de origen natural desarrollado. (2020-2024) decision es 

Ae 4.2.3 Potentiar la gestion de calidad en la 
Sistema de gestion de calidad del dato establecido. (2021-2024) generation, procesos y servicios de inforrnacion • 

AE. 4.3 Preparar las condiciones habilitantes 
para establecer el Observatorio National como 
una entidad oficial autonorna de servicio 
publico 

• Plan para la implementation de la entidad autonoma. • Numero documento. 

PRODUCTOS QUINQUENALES Ae ACCl6N ESPEciFICA (Ae) 

Ae 4.3.l Preparar las competencias (tecnlcas, 
administrativo /financieras) requeridas para • Plan para la irnplernentaclon de la entidad autonorna. 
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OBJETIVO ESTRATEGICO 5 

AE 5.1 Contribuir a la mitigaci6n y adaptation 
del cambio cllrnatlco en el pais a traves de la 
gesti6n y generaci6n de instrumentos 
estrateglcos que permitan un desarrollo bajo 
en carbono y la reducci6n de las condiciones de 
vulnerabilidad de la poblaci6n y de la economia 
ante los impactos del cambio climatico 

• 1 Politica Nacional del Medio Ambiente. 
• 2 Plan National en Materia de Cambio Climatlco 
• 6 informes en materia de action nacional de cambio climatico y 

medio ambiente 
• Estrategia national de desarrollo baja en carbono al aiio 2050 
• 1 documento de contribuciones nacionalmente determinadas (NDC) 

• Numero de Polftica aprobada por el consejo de ministros 
• Numero de planes en materia de cambio ctimatlcc. 
• Numero de informes de cambio cllmatico y medio ambiente 
• Numero de documentos de contribuciones nacionalmente 

determinadas (NDC) 

ACCION ESPECIFICA PRODUCTOS QUINQUENALES 

Ae 5.1.1 Cumplir los compromisos nacionales e 
internacionales en materia de cambio cllmatico 

• Politica Nacional del Medio Ambiente (2020) 
• Plan Nacional de Cambio Climatico (2021) 
• Plan nacional de adaptaci6n, actualizado e irnplernentandose (2023) 
• 2 informes nacional del estado de medic ambiente (2020-2023) 
• lnforme de seguimiento al plan nacional de cambio climatico 2021- 2025 (2023) 
• Cuarta comunicaci6n de cambio clirnatico (2022) 
• Segundo y tercer informe bienal de actualizaci6n de cambio climatlcc (2020, 2022) 
• estrategia de desarrollo baja en carbono a 2050 (2020) y plan de acclon para la implementaci6n (2023) 
• Contribuciones nacionalmente determinadas (NDC) actualizadas ante la convenci6n marco de naciones unidas sobre cambio climatlco 

(CMNUCC) (2020) 
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OBJETIVO ESTRATEGICO 6 

PRODUCTOS QUINQUENALES 

• Lineamientos para la atenci6n de denuncias socioambientales presentadas a las instituciones del Sistema Nacional de Gesti6n del 
Medio Ambiente, SINAMA. Art. 9, literal c. (2020) 

• Lineamientos para la participaci6n ciudadana en politicas, planes y programas ambientales. (2021 

• Politica Nacional de Educaci6n Ambiental actualizado (2020) 
• Programa Nacional de Educaci6n Ambiental (2020) 
• Plan de Sensibilizaci6n y educaci6n sobre cambio cllmatico actualizado (2020) 
• Lineamientos para incorporar la tematica de educaci6n ambiental en educaci6n superior (2020) 
• Plan de Cultural Ambiental (2021) 

lnstrumentos Actualizar: 
• Lineamientos practices para elaborar las herramientas de gesti6n ambiental municipal actualizada y divulgada. (2021) 
• Guia para la creaci6n de unidades ambientales, actualizada y divulgada. (2021) 
• Guia para recopilar informaci6n ambiental del SINAMA actualizada y divulgada. (2021) 
• Guia para el monitoreo de la ROLA sobre amenazas antr6picas y socio-naturales actualizada y divulgada. (2020) 

lnstrumentos Nuevos: 
• lndicadores para la gesti6n ambiental municipal definidos y socializados (2022) 
• Procedimiento para generar, registrar y transferir informaci6n definido e institucionalizado. (2021) 

• Porcentaje de avance en el diseiio de los lineamientos para la 
participaci6n ciudadana en politicas, planes y programas 
ambientales. 

• Porcentaje de avance en el diseiio de los lineamientos de 
reducci6n de plasticos de un solo uso para las instituciones 
publicas. 

• Porcentaje de avance en la actualizaci6n de la Politica 
Nacional de Educaci6n Ambiental • Lineamientos para la participaci6n ciudadana en politicas, 

planes y programas ambientales. 

• Lineamientos de reducci6n de plastico de un solo uso para 
las instituciones publicas actualizado y socializado 

• Politica Nacional de Educaci6n Ambiental actualizado 

ACCl6N ESPECiFICA 

AE 6.1 Definir acciones estrategicas, 
instrumentos y normativas para la gesti6n 
ambiental de aplicaci6n a nivel nacional con un 
abordaje territorial holistico 

Ae 6.1.1 Revisar, unificar y divulgar las 
herramientas de gesti6n ambiental existentes para 
las instituciones que integran el SINAMA, y dar 
seguimiento a su implementaci6n 

Ae 6.1.3 Determinar herramientas para la 
integraci6n de la participaci6n de la poblaci6n en 
politicas, planes y programas ambientales 

Ae 6.1.2 Elaborar, actualizar, socializar y dar 
seguimiento a los instrumentos de educaci6n 
ambiental 
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OBJETIVO ESTRATEGICO 7 

AE 7.1 Facilitar y mejorar las condiciones de 
trabajo institutional optimizando la gestlon del 
talento humano, la tecnologia de lnforrnacion- 
comunlcacion (TIC), procesos estrategicos, 
administrativos, financieros y legales 

• 

• 

• 

• 
• 
• 
• 

• 
• 
• 
• 

Mejorar la infraestructura tecnolcglca que soporta los servicios de tecnologia 
en general y las aplicaciones inforrnaticas 
Mejorar e implementar las aplicaciones informaticas y cumplir a nivel pafs con 
las aplicaciones informaticas para la transformation digital 
4 proyectos de presupuesto institutional 
S planes anuales de adquisiciones y contrataciones, 
Sistematizar el mecanismo de registro del activo fijo 
S planes de trabajo de auditoria intema 
Reducir los tiempos de revision y respuesta a los requerimientos recibidos 
Herramientas y campai\as del principio de igualdad para la transversalizacion 
del principio de igualdad y no discrimination 
Creacion e implementation programa television abierto y canal de YouTube 
2 estrategia de comunicaci6n implementada 
Creaci6n programa de radio 
1 cabina de radio (2020) 
24 carnpafias de concientizaci6n (2021-2024) 

• 

• 
• 

• 
• 

• 

Numero de infraestructura 
tecnol6gica renovada 
Numero de aplicaciones 
Inforrnaticas mejoradas e 
implementadas 
Numero de proyectos 
Numero de planes anuales de 
adquisiciones y contrataciones 
Numero de planes de trabajo 
Porcentaje de reduccion de 
tiempo en los requerimientos 
recibidos 
Numero de herramientas y 
campai\as 

ACCION ESPECIFICA PRODUCTOS QUINQUENALES 
• Evaluaciones de clima organizational- 2020-2022-2024 

Ae 7.1.1 Gestion y mejora continua del talento 
humano 

• 
• 

Evaluaciones de desempefio - anuales 
2 planes de capacitaci6n - 2021-2023 

• Actualization de perfiles de puestos-2022 

lnfraestructura de S servidores de centro de datos renovada (2021) 
• Equipo informatlco renovado (2024) 

Servicios de comunicaci6n de en laces de datos mejorados (2020) 
• Aplicaciones administrativas y de gestlon ambiental mejoradas 

Ae 7.1.2 lnnovaci6n de la comunicaci6n e 
infraestructura tecnol6gica y aplicaciones 
informaticas 

• 

• 
• 
• 
• 

Mantenimiento de servicios tecnologicos 
Creation e implementaci6n programa television abierto y canal de YouTube 
Creaci6n programa de radio 
1 estrategia de comunicaci6n elaborada (2020) implementada (2020-2024) 
1 estrategia de comunicacion digital implementada elaborada (2020) implementada (2020-2024) 
1 cabina de radio (2020) 
24 campafias de concientlzaclon (2021-2024) 



Numero de infraestructura 
tecnotcgtca renovada 
Numero de aplicaciones 
lnformaticas mejoradas e 
implementadas 
Numero de proyectos 
Numero de planes anuales de 
adquisiciones y contrataciones 
Numero de planes de trabajo 
Porcentaje de reduction de 
tiempo en los requerimientos 
recibidos 
Numero de herramientas y 
campaiias 

• 

• 
• 

• 

• 

5 planes anuales de adquisiciones y contrataciones, 
Sistematizar el mecanismo de registro del activo fijo 
5 planes de trabajo de auditoria interna 
Reducir los tiempos de revision y respuesta a los requerimientos recibidos 
Herramientas y campaiias del principio de igualdad para la transversalizacidn 
del principio de igualdad y no discrimination 
Creacion e implementation programa television abierto y canal de YouTube 
2 estrategia de comunlcaclon implementada 
Creation programa de radio 
1 cabina de radio {2020} 
24 campaiias de concientizacicn (2021-2024} 

• Mejorar la infraestructura tecnologica que soporta los servicios de tecnologia 
en general y las aplicaciones lnfcrmaticas 
Mejorar e implementar las aplicaciones lnfcrmaticas y cumplir a nivel pafs con 
las aplicaciones informaticas para la transformation digital 
4 proyectos de presupuesto institutional • 

• 

• 

• 

AE 7 .1 Facilitar y mejorar las condiciones de 
trabajo institucional optimizando la gestion del 
talento humano, la tecnologfa de infcrmacidn- 
cornunicaclon (TIC), procesos estrategicos, 
administrativos, financieros y legales 

ACCl6N ESPECIFICA PROOUCTOS QUINQUENALES 

• 
• 

• 

• 

5 planes de trabajo de auditoria interna 
• Planes anuales de adquisiciones y contrataciones ejecutados 

Elaboraci6n e implementaclon de una estrategia para el fortalecimiento de la direcci6n legal (2020) 
Distribuci6n estrategica del personal en las diferentes areas (2020) 
Elaboraci6n y ejecuci6n de herramientas e instrumentos para la transversalizaci6n del principio de igualdad y no 
discriminaci6n en la cultura organizacional (2020-2021) 
5 campaiias de promoci6n de valores de buenas practicas sin ningun tipo de discriminaci6n y violencia (2020-2024) 
1 Plan Estrategico lnstitucional 2020-2024 (2020) 
5 Planes de Riesgos lnstitucionales (2020-2024) 
5 Planes Operativos Anuales (2020-2024) 
Revisiones al Plan Estrategico lnstitucional (2020-2024) 
lnformes anuales de seguimiento (2021/2022/2023/2024) 
Diagn6stico y Plan de Trabajo (anuales) para la documentaci6n de procesos institucionales (2020-2024) 
El 85% de la documentaci6n de los procesos identificada documentada y actualizada (2024) . 
Procesos con medici6n de indicadores (2020-2024} 
Mediciones de satisfacci6n de usuarios (2020-2024) 

• 
Ae 7.1.3 Asegurar la gesticn institucional, 
mediante la mejora continua de los procesos 
que permitan la consecucion de los objetivos, 
utilizando los recurses de forma transparente 
garantizando la legalidad 

• 

• 
• 

5 Proyectos de Presupuesto 
4 Cierres contables anuales 
4 lnformes de Supervision de Colecturias 
4 lnformes de Ejecuci6n Presupuestaria 
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AE 7.2 Lograr la eficiencia y eficacia de la gesti6n 
de recursos tecnicos y financieros internacionales 
con una vision integral y coordinada que responda 
a las necesidades ambientales • 

Disefio e implementaci6n del sistema de monitoreo 
del cumplimiento de acuerdos multilaterales 
(AMUMAs) 
Mejorar e implementar el sistema de seguimiento a la 
ejecuci6n de proyectos. 

• 
• 

Numero de sistemas 
Numero de sistemas mejorados 

ACCION ESPECiFICA PRODUCTOS QUINQUENALES 

Ae 7.2.1 Mejorar la captaci6n de fondos, • 5 planes de Captaci6n de Fondos para Programas, Proyectos y Convenios lnternacionales. (2020 al 2024) 
para . 5 actualizaci6n del Mapa de Cooperaci6n Internacional (2020 al 2024) 

cumplir con las necesidades ambientales 

. Creaci6n de una herramienta para el seguimiento de la ejecuci6n de los proyectos (2020) 
Ae 7 .2.2 Asegurar que la ejecuci6n de los proyectos • Actualizaci<in, mejoras e implementaci<in del Sistema de Seguimiento a la Ejecuci<in de Proyectos de Cooperaci<in Internacional (2020 
cumpla con los acuerdos y compromises adquiridos al 2024). 

Ae 7.2.3 Garantizar el cumplimiento de los • Actualizaci<in, mejoras e implementaci<in del sistema de monitoreo del cumplimiento de acuerdos multilaterales (AMUMAS} (2020 al 
compromises adquiridos en los acuerdos 2024) 
multilaterales de medio ambiente. AMUMAs 
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VIII. METAS ANUALES DEL 2020 AL 2024 PARA CADA ACCION ESPECIFICA (PORCENTAJE) 

OBJETIVO ESTRATEGICO 1 

Acci6n Especffica Resp. Peso de 
laAe Producto Quinquenal del periodo de Planificaci6n 

Construcci6n de la Agenda hidrica. (2020) 

Estrategia nacional de gobernanza del agua. {2020) 

Propuesta consensuada de la ley general de aguas. 
{2020) 

Estrategia, Polftica Nacional de Gesti6n Integral del 
Recurse Hidrico y su Plan de Acci6n actualizados. 
(2021) 

lnforme de lmplementaci6n de caudales 
ambientales a nivel nacional. {2021) 

2020 
MetaAnual 

2021 2022 2023 2024 

Ae. 1.1.1 Elaborar e implementar instrumentos de gesti6n 
integrada del recurse hidrico encaminada a la mejora de la calidad DSH 
del agua y pro mover la gobernanza del recurse hidrico. 

100% 
Modelo de gobernanza del agua en el ambito 
nacional. (2021) 

Reglamento para la implementaci6n de caudales 
ambientales. (2022) 

Construcci6n de politica publica para la protecci6n 
y control de los recurses hidricos en las sistemas 
rurales de agua. (2022) 

Reglamento para regular la carga contaminante en 
cuerpos de agua. (2023) 

lnforme Quinquenal del estado de los recursos 
hidricos. (2024) 

Planes (estres hidrico, saneamiento, recarga 
hidrica) (2020) 

Eficiencia en el uso del agua (2021) 

33% 33% 17% 8% 8% 
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OE 1. Contribuir a la seguridad hidrica mediante la ejecuci6n de planes y programas nacionales orientados a fomentar la gobernanza del agua, asi coma mejorar el manejo y tratamiento de la carga 
contaminante vertida a las medias receptores y saneamiento ambiental. • AE 1.2 Promover acciones para mejorar el saneamiento ambiental con enfasis en los vertidos de las aguas residuales. 

Acci6n Espedfica Resp. 
Peso de 

Producto Quinquenal del periodo de Planificaci6n 
MetaAnual 

laAe 2020 2021 2022 2023 2024 
Catastro tecnlco actualizado de las PTAR a nivel 
nacional. (2020) 
Castrato tecnico actualizado de las vertidos 

ordinaries a nivel nacional. (2022) 
Catastro tecnlco actualizado de la descarga de 
vertidos especiales a medias receptores. (Anual 
hasta 2022) 
Levantamiento de la calidad del agua de las 

Ae 1.2.1 Leva nta m iento del catastro tecnico, monitoreo y vertidos industriales que descargan a los medias 

seguimiento de la calidad de los vertidos de tipo ordinario y DSH 30% 
receptores para determinar la carga contaminante 14% 0% 29% 14% 43% 

especial que descargan a acuerpo receptor a nivel nacional. que genera la actividad industrial. (2023) 

Programa de monitoreo y seguimiento de las PTAR 
y vertidos ordinaries. (Anual hasta 2024) 
Programa de monitoreo y seguimiento de las 
descargas de vertidos especiales a medias 
receptores. (Anual hasta 2024) 
Regulaciones actualizadas en materia de aguas 
residuales vertidas a medias receptores. (2021· 
2024) 
Levantamiento y caracterizaci6n de vertidos en 
tramos priorizados de la subcuenca del rio 
Acelhuate. (2021) 

Ae 1.2.2 Recuperaci6n de la capacidad de depuracicin de rios Programa de recuperaci6n de rios contaminados 
contaminados prioritarios a nivel nacional. DSH 30% 0% 67% 0% 0% 33% 

prioritarios a nivel nacional. (2021) 

lmplementacicin de acciones para la recuperacicin 
de rios (S.O.S rios limpios). (Anual hasta 2024) 

Programas de intervenci6n para las empresas 
explotadoras de los recursos hidricos para que 
legalicen sus permisos ambientales (abastecedoras 

Ae 1.2.3 Elaboraci6n del Plan Maestro de Recarga Hidrica y de agua de consumo humano, industrias, 

Saneamiento. DSH 40% agricultura y turismo). (2020) 40% 20% 20% 20% 0% 

Seguimiento y gesti6n para la implementaci6n de 
los Programas del Plan maestro. (Anual hasta 
2023) 
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OE 1. Contribuir a la seguridad hidrica mediante la ejecucicin de planes y programas nacionales orientados a fomentar la gobernanza del agua, asi como mejorar el manejo y tratamiento de la carga 
contaminante vertida a los medios receptores y saneamiento ambiental. 

AE 1.3 Promover acciones estrategicas, instrumentos y normativas para mejorar el saneamiento ambiental con enfasis en desechos s61idos y peligrosos. 

Acci6n Especifica Peso de MetaAnual Resp. laAe Producto Quinquenal del periodo de Planificaci6n 
2020 2021 2022 2023 2024 

Estudio de Generacicin y Caracterizacicin fisica de 
los diferentes tipos de Residues Scilidos. {2021) 
Diagncistico del mercado del reciclaje en el pais y 
articulacicin de la cadena de valor en el marco de la 
economia circular {2021) 

Revision y actualizacicin del Programa Nacional de 
Manejo Integral de Desechos Scilidos {PN-MIDS). 
{2020) 

Propuesta consensuada de Ley General de Gesticin 
Integral de Residues Scilidos. (2021) 

Elaboracicin de reglamentos de la Ley de General de 
Gesticin Integral de Residues Scilidos. (2021) 

lnstrumento para monitoreo (2021) y reporte de 
gases de rellenos sanitaries (2021-2024) 

Ae 1.3.1 Promover la gesti6n integral de los residuos s61idos y Estrategia para el Monitoreo a rellenos sanitaries 
peligrosos DSH 100% mecanizados y manuales implementadas (2021) 22% 33% 17% 8% 19% 

(2024). 

• 

Lineamientos para limpieza para las 
municipalidades y otras instituciones dentro de 
proyectos Surf City (2020-2024) 

S anuarios estadisticas de la disposicicin final de los 
residues scilidos en los rellenos sanitaries (2020- 
2024) 

Diagnostico sectorial y linea base (2020) para la 
implementacicin de la enmienda de Kigali (2023- 
2024) 

Plan nacional para la proteccicin de la capa de ozono 
(2021) 

Reporte anual de importacicin y consume de 
sustancias agotadoras de ozono (2020-2024) 
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OE 1. Contnbuir a la segundad hidnca mediante la eiecucion de planes y programas nacionales orientados a fomentar la gobernanza del agua, asl come rnejorar el manejo y tratarruento de la carga 
contammante vertida a las medics receptores y sanearmento ambiental. 

Actualizaci6n del mapa nacional de sitios 
contaminados per plaguicidas y metales pesados 
(2020) 

Actualizaci6n del plan nacional del convenio de 
Estocolmo (2022) 

Plan Nacional de lmplementaci6n del convenio de 
MINAMATA sobre el Mercurio (2021) 

Elaboraci6n de propuesta del Plan Nacional de 
Prevenci6n y Contingencia Ambiental (2022) 

Listado de productos agroquimicos y sustancias de 
USO industrial (PROTECCl6N DELSUELO). (2020) 

Actualizaci6n de Directrices relativas al manejo de 
los desechos que se originan en las instalaciones 
portuarias, industriales, maritimas, infraestructura 
turistica, pesca, acuacultura, transporte y 
asentamientos humanos. (2021) 

Propuesta de politica nacional sobre sustancias, 
residues y desechos peligrosos (2022) 

Propuesta de limites de contaminantes en suelos 
(PROTECCl6N DEL SUELO). (2020) 

Reporte anual sobre tratamiento y disposici6n final 
de desechos peligrosos. (2020-2024) 

OBJETIVO ESTRATEGICO 2 

AE 2.1 lmpulsar mecanismos para la restauraci6n y conservaci6n de Ecosistemas. 

Acci6n Especifica 

Ae 2.1.1 Restauraci6n de Ecosistemas Criticos 

Resp. 

DEB 

Peso de 
laAe 

50% 

MetaAnual 
Producto Quinquenal del periodo de Planificaci6n 

2020 2021 2022 2023 2024 

2,500 hectareas de superficie de ecosistemas 
criticos restauradas 

8% 75% 13% 3% 1% 
54,300 hectareas de superficie de ecosistemas 
criticos conservados 



OE 2. Contribuir a la Restauracicin y Conservacion de los tcoststemas Criticos y la Biodiversidad a traves de mecarusrnos para asegurar los Servicios Ecoslstemicos y el aprovechamiento sostenible de I 

la Biodiversidad 

Plan Maestro del SANP (Sistema de Areas Naturales 
Protegidas} elaborado 

Ae 2.1.2 Conservacicin y uso sostenible de la Biodiversidad 
Corredor Biolcigico nacional actualizado 

DEB 50% 
Sistema Nacional de Biodiversidad operando 

33% 33% 0% 33% 0% 

Atlas de distribucicin de especies prioritarias y sus 
cambios por efecto del Cambio Climatico elaborado 

OBJETIVO ESTRATEGICO 3 

AE 3.1 Generar la lnfcrmaclon y procedimientos para garantizar la incorporacion de la dimension ambiental en los planes, politicas, programas yen el ordenamiento territorial. 

Accion Especifica Resp. 
Peso de 

laAe Producto Quinquenal del periodo de Planificacidn 

lnstrumentos de zonificacicin ambiental 
elaborados y/o actualizados que cuentan con 
directrices y/o lineamientos e impulsen el 
ordenamiento territorial (Golfo, AMSS y Borde 
Costero} (2020-2023). 

2020 

MetaAnual 

2021 2022 2023 2024 

Ae 3.1.1 Asegurar la incorporaci6n de directrices y lineamientos 
ambientales en polfticas, planes, programas y proyectos de 
desarrollo y de ordenamiento territorial. 

DEC 50% 

2 herramientas para la incorporacicin de la 
zonificacicin ambiental en planes de desarrollo y 
ordenamiento territorial (2021-2023). 

Guia para el desarrollo de la evaluaci6n ambiental 
estrategica en polfticas, planes y programas (2020}. 

Unidad de evaluaci6n ambiental estrategica 
fortalecida (2022). 

29% 29% 14% 29% 0% 

Ae 3.1.2 lmpulsar la generacron de informaci6n oportuna que 
permita un adecuado control y seguimiento de la gesti6n DEC 
ambiental. 

50% 

Mejoras e impulso de la plataforma de 
geocumplimiento y sus aplicaciones informaticas 
(2021). 

Diseiiar e implementar un mecanismo de 
comunicaci6n interinstitucionales para optimizar el 
flujo de informaci6n y gesti6n de proyectos (2022). 

0% 50% 50% 0% 0% 
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AE 3.2 lnnovar el proceso de evaluaci6n y cumplimiento ambiental, promoviendo las mejoras en el desempeiio ambiental. 

Acci6n Especifica 
Peso de 

Producto Quinquenal del periodo de Planificaci6n 
MetaAnual 

Resp. laAe 2020 2021 2022 2023 2024 
Documento de categorizacicin actualizados e 
implementados (2022). 
8 guias tecnicas para facilitar a los titulares de 
actividades, obras o proyectos la elaboracicin de 
estudios especialtzados que son desarrollados 
come parte del proceso de evaluacicin del impacto 
ambiental (2020). 

Sistema de Evaluacicin Ambiental en linea 
Ae 3.2.1 Gestionar el proceso de evaluacicin ambiental de manera DEC 50% actualizado (2023). 30% 10% 20% 30% 10% 
transparente y efectiva. 

lnforme de identificacicin de sitios prioritarios para 
la restauracicin de ecosistemas para la ejecucicin de 
compensaciones ambientales (2023). 

lnforme anual de seguimiento de las 
compensaciones ambientales (2020-2024). 

Gufas especificas para tecnicos sobre la elaboracicin 
de dictarnenes y procesos (2020). 

lncorporacicin de 4 sectores a los procesos 
acreditados (2023). 
Creacion e implementacicin del incentivo de 
mercado (Ecoetiquetado - sello ambiental del 

Ae 3.2.2 Garantizar el cumplimiento y promover el desernpefio 
MARN) (2023). 

50% 0% 50% 0% DEC 50% 0% 
ambiental tanto del sector publico y privado. lmplementacicin del Protocolo verde con la Banca 

Nacional (incentive econ6mico) (2021). 

Creacicin de indicadores Ambientales mediante la 
plataforma del RIOA (2021). 
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4 

AE 4.1 Robustecer el Sistema de Vigilancia y de Alerta Temprana con enfoque multirriesgo 

Acci6n Especifica Resp. 
Peso de 

laAe Producto Quinquenal del periodo de Planificaci6n 
2020 

MetaAnual 

2021 2022 2023 2024 

Ae 4.1.1 Ampliar y fortalecer SAT/ROLes 

Ae 4.1.2 Desarrollo de modelos, aplicaciones y herramientas para 
el monitoreo, pronostico y alerta temprana. 

DOA 

DOA 

50% 

50% 

10 SAT fortalecidos y/o ampliados con enfoque 
multirriesgo. 

5 Municipios preparados para tsunami ready. 

Modelos, aplicaciones y herramientas 
desarrollados para el monitoreo, pron6stico y 
alerta temprana 
Sistema de informaci6n para alerta Temprana par 
Sismos (EEW} establecido 
Redes nacionales de monitoreo modernizadas y 
fortalecidas. 

20% 

17% 

20% 

17% 

20% 

25% 

20% 

17% 

20% 

25% 

AE 4.2 Potenciar el desarrollo cientifico, tecnol6gico y la investigaci6n aplicada para el analisis del riesgo por fen6menos de origen natural y el estado de los recurses para la adecuada 
gesti6n integral del riesgo de desastres (gesti6n correctiva, prospectiva, de respuesta y protecci6n financiera), adaptaci6n y mitigaci6n del cambio climatico, y gesti6n ambiental 

INERV elaborado. 

Ae 4.2.1 Desarrollo de investigaciones a escalas apropiadas, para la 
adecuada caracterizaci6n de las amenazas, anallsis de 
vulnerabilidad y riesgo de desastres, estado de las recurses 
naturales y cambio cllmatico. 

Ae 4.2.2 Fortalecimiento de las servicios de informaci6n y 
desarrollo de herramientas de visualizaci6n y difusi6n, para la 
adecuada toma de decisiones. 

Ae 4.2.3 Potenciar la gesti6n de ca lid ad en la generaci6n, procesos 
y servicios de informaci6n. 

DOA 

DOA 

DOA 

60% 

20% 

20% 

lnformaci6n del estado y evoluci6n de las recurses 
naturales disponible. 

Escenarios de cambio clirnatico e INGEI actualizados 
con sistema de informaci6n disponible. 

Herramientas para la generaci6n, sistematizaci6n, 
intercambio y visualizaci6n de informaci6n de 
amenazas y riesgos par fen6menos de origen 
natural desarrollado. 

Sistema de gesti6n de calidad del data establecido. 

17% 

20% 

0% 

17% 

20% 

40% 

25% 

20% 

20% 

17% 

20% 

20% 

25% 

20% 

20% 

AE 4.3 Preparar las condiciones habilitantes para establecer el Observatorio Nacional como una entidad oficial aut6noma de servicio publico 

Acci6n Especifica 

Ae 4.3.1 Preparar las competencias (tecnlcas, administrative 
/financieras} requeridas para establecer una entidad aut6noma 

Resp. 

DOA 

Peso de 
laAe 

100% 

Producto Quinquenal del periodo de Planificaci6n 

Plan para la implementaci6n de la entidad 
aut6noma. 

2020 

0% 

MetaAnual 
2021 2022 2023 

100% 0% 0% 

2024 

0% 



OBJETIVO ESTRATEGICO 5 

Acci6n Espedfica Resp. 
Peso de 

laAe 
Producto Quinquenal del periodo de Planificaci6n 

Politica Nacional del Medio Ambiente (2020} 

Plan Nacional de Cambio Cllrnatico (2021) 

Plan nacional de adaptaci6n, actualizado e 
Implementandose (2023) 

2 informes nacional del estado de medio ambiente 
(2020-2023} 

2020 
MetaAnual 

2021 2022 2023 2024 

AE 5.1 Contribuir a la mitigaci6n y adaptaci6n del cambio cllmatlco en el pafs a traves de la gesti6n y generaci6n de instrumentos estrategices que permitan un desarrollo bajo en carbono 
y la reducci6n de las condiciones de vulnerabilidad de la poblaci6n y de la econom[a ante los impactos del cambio climatico 

Ae s.1.1 Cumplir los compromisos nacionales e internacionales en 
materia de cambio clirnatico GAT 100% 

lnforme de seguimiento al plan nacional de cambio 
climatico 2021- 2025 (2023 

Cuarta comunicaci6n de cambio climatlco (2022) 

Segundo v tercer informe bienal de actualizaci6n de 
cambio cllrnatico (2020, 2022) 

Estrategia de desarrollo baja en carbono a 2050 
(2020) y plan de acci6n para la implementaci6n 
(2023) 

Contribuciones nacionalmente determinadas (NOC} 
actualizadas ante la convenci6n marco de naciones 
unidas sobre cambio climatlco (CMNUCC} (2020} 

38% 8% 23% 23% 8% 
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OBJETIVO ESTRATEGICO 6 

AE 6.1 Definir acciones estrateglcas, instrumentos y normativas para la gesti6n ambiental de aplicaci6n a nivel nacional con un abordaje territorial holistico 

Action Especifica Peso de MetaAnual Resp. laAe Producto Quinquenal del periodo de Planificaci6n 
2020 2021 2022 2023 2024 

Ae 6.1.1 Revisar, unificar y divulgar las herramientas de gesticn Lineamientos practicos para elaborar las 
ambiental existentes para las instituciones que integran el herramientas de gesti6n ambiental municipal 
SINAMA, y dar seguimiento a su implementaci6n actualizada y divulgada. (2021) 

Guia para la creaci6n de unidades ambientales, 
actualizada y divulgada. (2021) 

Guia para recopilar informaci6n ambiental del 
SINAMA actualizada y divulgada. (2021) 

DGT- 67% 17% 0% 0% 
GAT 30% Guia para el monitoreo de la ROLA sobre amenazas 17% 

antr6picas y socio-naturales actualizada y 
divulgada. (2020) 

lndicadores para la gestion ambiental municipal 
definidos y socializados (2022) 

Procedimiento para generar, registrar y transferir 
informaci6n definido e institucionalizado. (2021) 

Ae 6.1.2 Elaborar, actualizar, socializar y dar seguimiento a los Politica Nacional de Educaci6n Ambiental 
instrumentos de educaci6n ambiental actualizado {2020) 

Programa Nacional de Educaci6n Ambiental (2020) 

DGT- Plan de Sensibilizaci6n y educaci6n sobre cambio 
20% 0% 0% 0% 

UCE 
30% climatico actualizado (2020) 80% 

Lineamientos para incorporar la tematica de 
educaci6n ambiental en educaci6n superior (2020) 

Plan de Cultura Ambiental 

Ae 6.1.3 Determinar herramientas para la integraci6n de la Lineamientos para la atenci6n de denuncias 
participaci6n de la poblaci6n en politicas, planes y programas socioambientales presentadas a las instituciones 
ambientales DGT- del Sistema Nacional de Gesti6n del Medio 

0% 40% 50% 50% 0% 0% 
GAT Ambiente, SINAMA. Art. 9, literal c. (2020) 

Lineamientos para la participaci6n ciudadana en 
politicas, planes y programas ambientales. {2021 
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OBJETIVO ESTRATEGICO 7 

Acci6n Espedfica Resp. 
Peso de 

laAe 
Producto Quinquenal del periodo de Planificaci6n 

Evaluaciones de clima organizacional- 2020-2022- 
2024 

2020 
MetaAnual 

2021 2022 2023 2024 

AE 7.1 Facilitar y mejorar las condiciones de trabajo institucional optimizando la gesti6n del talento 

Ae 7.1.1 Gesti6n y mejora continua del talento humano 

Ae 7.1.2 lnnovaci6n de la comunicaci6n e infraestructura 
tecnol6gica y aplicaciones informaticas 

URH 

GTI/UC 
M 

20% 

40% 

Evaluaciones de desempeiio - anuales 

2 planes de capacitaci6n - 2021-2023 

Actualizaci6n de perfiles de puestos-2022 

lnfraestructura de 5 servidores de centre de dates 
renovada (2021) 

Equipo informatlco renovado (2024) 

Servicios de comunicaci6n de enlaces de dates 
mejorados (2020) 

Aplicaciones administrativas y de gesti6n ambiental 
mejoradas 

Mantenimiento de servicios tecnol6gicos 

Creaci6n e implementaci6n programa television 
abierto y canal de YouTube 

Creaci6n programa de radio 

1 estrategia de comunicaci6n elaborada (2020) 
implementada (2020-2024) 

1 estrategia de comunicaci6n digital implementada 
elaborada (2020) implementada (2020-2024) 

1 cabina de radio (2020) 

24 campafias de concientizaci6n (2021-2024) 

18% 

14% 

18% 

19% 

27% 

17% 

18% 

17% 

18% 

33% 

39 



OE 7. Articular e innovar la instltucion para el fortalecimiento de la gestlon ambiental 

S planes de trabajo de auditoria interna 

Planes anuales de adquisiciones y contrataciones 
ejecutados 

Elaboracion e implementaci6n de una estrategia 
para el fortalecimiento de la direcci6n legal (2020) 
Distribuci6n estrategica del personal en las 
diferentes areas (2020) 

Elaboraci6n y ejecuci6n de herramientas e 
instrumentos para la transversalizaci6n del 
principio de igualdad y no discriminaci6n en la 
cultura organizacional (2020-2021) 

Ae 7.1.3 Asegurar la gesti6n institucional, mediante la mejora 
continua de los procesos que permitan la consecuci6n de los 
objetivos, utilizando los recurses de forma transparente 
garantizando la legalidad 

UFI/AI 

/OIR/U 
GE 

/UACI/ 
ULG 

/UGD 

40% 

S campafias de promoci6n de valores de buenas 
practicas sin ningun tipo de discriminaci6n y 
violencia (2020-2024) 
1 Plan Estrategico lnstitucional 2020-2024 (2020) 

5 Planes de Riesgos lnstitucionales (2020-2024) 

5 Planes Operatives Anuales (2020-2024) 

Revisiones al Plan Estrategico lnstitucional (2020- 
2024) 

25% 20% 19% 19% 17% 

/UPL/D 
L 

Inform es anuales 
{2021/2022/2023/2024) 

de seguimiento 

Diagn6stico y Plan de Trabajo (anuales) para la 
documentaci6n de procesos institucionales (2020- 
2024) 
El 85% de la documentaci6n de los procesos 
identificada documentada y actualizada (2024). 
Procesos con medici6n de indicadores (2020-2024) 

Mediciones de satisfacci6n de usuarios (2020-2024) 

5 Proyectos de Presupuesto 
4 Cierres contables anuales 
4 lnformes de Supervision de Colecturias 

4 lnformes de Ejecuci6n Presupuestaria 
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AE 7.2 Lograr la eficiencia y eficacia de la gesti6n de recurses tecnicos y financieros intemacionales con una vision integral y coordinada que responda a las necesidades ambientales 

Ae 7 .2.1 Mejorar la captaci6n de fondos, para cumplir con las 
necesidades ambientales GCS 40% 

5 planes de Captaci6n de Fondos para Programas, 
Proyectos y Convenios lnternacionales. (2020 al 
2024) 

5 actualizaci6n del Mapa de Cooperaci6n 
Internacional (2020 al 2024) 

20% 20% 20% 20% 20% 

Creacicn de una herramienta para el seguimiento 

Ae 7.2.2 Asegurar que la ejecuci6n de los proyectos cumpla con 
de la ejecuci6n de los proyectos (2020) 

los acuerdos y compromises adquiridos GCS 30% 33% 17% 17% 17% 17% 
Actualizacion, mejoras e implementaci6n del 
Sistema de Seguimiento a la Ejecuci6n de Proyectos 
de Cooperaci6n Internacional (2020 al 2024). 

Actualizaci6n, mejoras e implementaci6n del 
Ae 7.2.3 Garantizar el cumplimiento de los compromises sistema de monitoreo del cumplimiento de 
adquiridos en los Acuerdos Multilaterales de Medic Ambiente. GCS 30% acuerdos multilaterales (AMUMAS) (2020 al 2024) 20% 20% 20% 20% 20% 
AMUMAs 
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IX. METAS ANUALES DEL 2020 AL 2024 PARA CADA ACCION ESPECIFICA {VALOR ABSOLUTO) 

OBJETIVO ESTRATEGICO 1 

Acci6n Especffica Resp. 
Peso de 

laAe Producto Quinquenal del periodo de Planificaci6n 

Construcci6n de la Agenda hidrica. (2020) 

Estrategia nacional de gobernanza del agua. (2020) 

Propuesta consensuada de la ley general de aguas. 
(2020) 

Estrategia, Politica Nacional de Gesti6n Integral del 
Recurse Hidrico y su Plan de Accion actualizados. 
(2021) 

lnforme de Implernentacion de caudales 
ambientales a nivel nacional. (2021) 

2020 

1 

1 

1 

MetaAnual 

2021 2022 2023 

1 

1 

2024 

Ae. 1.1.1 Elaborar e implementar instrumentos de gesti6n 
integrada del recurse hidrico encaminada a la mejora de la calidad DSH 
del agua y promover la gobernanza del recurse hidrico. 

100% 

Modelo de gobernanza del agua en el arnblto 
nacional. (2021) 

Reglamento para la implementaclcn de caudales 
ambientales. (2022) 

Construcclon de politica publica para la protecci6n 
y control de las recurses hid rices en las sistemas 
rurales de agua. (2022) 

Reglamento para regular la carga contaminante en 
cuerpos de agua. (2023) 

lnforme Quinquenal del estado de las recurses 
hidricos. (2024) 

Planes (estres hidrico, saneamiento, recarga 
hidrica) (2020) 

Eficiencia en el use del agua (2021) 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 



Acci6n Especffica 

Ae 1.2.1 Levantamiento del catastro tecnico, monitoreo y 
seguimiento de la calidad de los vertidos de tipo ordinario y 
especial que descargan a acuerpo receptor a nivel nacional. 

Ae 1.2.2 Recuperaci6n de la capacidad de depuraci6n de rios 
contaminados prioritarios a nivel nacional. 

Ae 1.2.3 Elaboraci6n del Plan Maestro de Recarga Hidrica v 
Saneamiento. 

Resp. 

DSH 

DSH 

DSH 

Peso de 
laAe 

30% 

30% 

40% 

Producto Quinquenal del periodo de Planificaci6n 

Catastro tecnlco actualizado de las PTAR a nivel 
nacional. (2020) 
Castrato tecnico actualizado de los vertidos 
ordinarios a nivel nacional. (2022) 
Catastro tecnico actualizado de la descarga de 
vertidos especiales a medios receptores. (Anual 
hasta 2022) 
Levantamiento de la calidad del agua de los 
vertidos industriales que descargan a los medios 
receptores para determinar la carga contaminante 
que genera la actividad industrial. (2023) 
Programa de monitoreo y seguimiento de las PTAR 
y vertidos ordinarios. (Anual hasta 2024) 
Programa de monitoreo y seguimiento de las 
descargas de vertidos especiales a medios 
receptores. (Anual hasta 2024) 
Regulaciones actualizadas en materia de aguas 
residuales vertidas a medics receptores. (2021- 
2024) 
Levantamiento y caracterizaci6n de vertidos en 
tramos priorizados de la subcuenca del rio 
Acelhuate. (2021) 

Programa de recuperaci6n de rios contaminados 
prioritarios a nivel nacional. {2021) 

lmplementaci6n de acciones para la recuperaclcn 
de rios (S.O.S rios limpios). (Anual hasta 2024) 

Programas de intervenci6n para las empresas 
explotadoras de los recursos hidricos para que 
legalicen sus permisos ambientales (abastecedoras 
de agua de consumo humano, industrias, 
agricultura y turismo). (2020) 

MetaAnual 
2020 2021 2022 2023 2024 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

AE 1.2 Promover acciones para mejorar el saneamiento ambiental con enfasis en los vertidos de las aguas residuales. 



AE 1.3 Pro mover acciones estrategicas, instrumentos y normativas para mejorar el saneamiento ambiental con enfasis en desechos scilidos y peligrosos. 

Accicin Especffica 

Ae 1.3.1 Promover la gesticin integral de los residues scilidos y 
peligrosos 

Resp. 

DSH 

Peso de 
laAe 

100% 

Producto Quinquenal del periodo de Planificacicin 

Estudio de Generacicin y Caracterizacicin fislca de 
los diferentes tipos de Residuos Scilidos. (2021) 
Diagncistico del mercado del reciclaje en el pais y 
articulaci6n de la cadena de valor en el marco de la 
economia circular (2021) 
Revision y actualizacicin del Programa Nacional de 
Manejo Integral de Desechos S61idos (PN-MIDS). 
(2020) 

Propuesta consensuada de Ley General de Gesticin 
Integral de Residuos S61idos. (2021) 

Elaboraci6n de reglamentos de la Ley de General 
de Gesti6n Integral de Residuos S61idos. (2021) 
lnstrumento para monitoreo (2021) y reporte de 
gases de rellenos sanitarios (2021-2024) 
Estrategia para el Monitoreo a rellenos sanitarios 
mecanizados y manuales implementadas (2021) 
(2024). 
Lineamientos para limpieza para las 
municipalidades y otras instituciones dentro de 
proyectos Surf City (2020-2024) 

2020 

1 

MetaAnual 
2021 2022 2023 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

2024 

1 

1 

1 

5 anuarios estadisticas de la disposicicin final de los 
residuos s61idos en los rellenos sanitarios {2020- 
2024) 
Diagnostico sectorial y linea base (2020) para la 
implementaci6n de la enmienda de Kigali (2023- 
2024) 

Plan nacional para la proteccicin de la capa de 
ozono (2021) 

Reporte anual de importacicin y consumo de 
sustancias agotadoras de ozono (2020-2024) 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

Actualizaci6n del mapa nacional de sitios 
contaminados por plaguicidas y metales pesados 1 
(2020) 

Actualizacicin del plan nacional del convenio de 
Estocolmo (2022) 1 
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OE 1. Contribuir a la seguridad hidrica mediante la ejecucion de planes y programas nacionales orientados a fomentar la gobernanza del agua, asi como mejorar el manejo y tratamiento de la carga 
contaminante vertida a los medics receptores y sanearmento arnbiental, 

Plan Nacional de lmplementacicin del convenio de 1 
MINAMATA sobre el Mercurio (2021) 

Elaboraci6n de propuesta del Plan Nacional de 1 
Prevencicin y Contingencia Ambiental (2022) 

Listado de productos agroquimicos y sustancias de 1 
uso industrial (PROTECCl6N DELSUELO). (2020) 

Actualizacicin de Directrices relativas al manejo de 
los desechos que se originan en las instalaciones 
portuarias, industriales, maritimas, infraestructura 1 
turistica, pesca, acuacultura, transporte y 
asentamientos humanos. (2021) 

Propuesta de polftica nacional sobre sustancias, 1 
residuos y desechos peligrosos (2022) 

Propuesta de limites de contaminantes en suelos 1 
(PROTECCl6N DELSUELO). (2020) 

Reporte anual sobre tratamiento y disposici6n final 1 1 1 1 1 
de desechos peligrosos. (2020-2024) 
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2 

AE 2.1 lmpulsar mecanismos para la restauraci6n y conservaci6n de Ecosistemas. 

Acci6n Especffica 

Ae 2.1.1 Restauraci6n de Ecosistemas Crfticos 

Ae 2.1.2 Conservaci6n y use sostenible de la Biodiversidad 

Resp. 

DEB 

Peso de 
laAe 

50% 

MetaAnual 
Producto Quinquenal del periodo de Planificaci6n 

2020 2021 2022 2023 2024 

2,500 hectarsas de superficie de ecosistemas 
500 500 500 500 500 

criticos restauradas 

54,300 hectareas de superficie de ecosistemas 
4300 41900 6700 1100 300 criticos conservados 

Plan Maestro del SANP (Sistema de Areas Naturales 
1 Protegidas) elaborado 

Corredor Biol6gico nacional actualizado 1 

Sistema Nacional de Biodiversidad operando 1 

Atlas de distribuci6n de especies prioritarias y sus 
1 cambios per efecto del Cambia Clirnatlco elaborado 
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3 

Acci6n Espedfica Resp. 
Peso de 

laAe 
Producto Quinquenal del periodo de Planificaci6n 

2020 

MetaAnual 

2021 2022 2023 2024 

AE 3.1 Generar la informaci6n y procedimientos para garantizar la incorporaci6n de la dimension ambiental en los planes, politicas, programas yen el ordenamiento territorial. 

Ae 3.1.1 Asegurar la incorporaci6n de directrices y lineamientos 
ambientales en politicas, planes, programas y proyectos de 
desarrollo y de ordenamiento territorial. 

DEC 50% 

lnstrumentos de zonificaci6n ambiental 
elaborados y/o actualizados que cuentan con 
directrices y/o lineamientos e impulsen el 
ordenamiento territorial (Golfo, AMSS y Borde 
Cestero) (2020-2023). 
2 herramientas para la incorporaci6n de la 
zonificaci6n ambiental en planes de desarrollo y 
ordenamiento territorial (2021-2023). 

Guia para el desarrollo de la evaluaci6n ambiental 
estrategica en politicas, planes y programas (2020). 

Unidad de evaluaci6n ambiental estrategica 
fortalecida (2022). 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

Ae 3.1.2 lmpulsar la generacion de informaci6n oportuna que 
permita un adecuado control y seguimiento de la gesti6n DEC 
ambiental. 

50% 

Mejoras e impulse de la plataforma de 
geocumplimiento y sus aplicaciones lnforrnaticas 
(2021). 
Disefiar e implementar un mecanismo de 
comunicaci6n interinstitucionales para optimizar el 
flujo de informaci6n y gesti6n de proyectos {2022). 

1 

1 

AE 3.2 lnnovar el proceso de evaluaci6n y cumplimiento ambiental, promoviendo las mejoras en el desempeiio ambiental. 

Documento de categorizaci6n actualizados e 
implementados {2022). 

1 

Ae 3.2.1 Gestionar el proceso de evaluaci6n ambiental de manera 
transparente y efectiva. 

DEC 50% 

8 guias tecnicas para facilitar a los titulares de 
actividades, obras o proyectos la elaboraci6n de 
estudios especializados que son desarrollados 
como parte del proceso de evaluaci6n del impacto 
ambiental (2020}. 

Sistema de Evaluaci6n Ambiental en linea 
actualizado (2023). 

1 

1 
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OE 3. Garantizar la proteccron del medic ambiente y recurses naturales a traves del ordenamiento ambiental y una adecuada gesti6n de la evaluacion, seguimiento y verificaclon de obras, 
actividades y proyectos, en beneficio de la poblacicn. 

lnforme de identificaci6n de sitios prioritarios para 
la restauraci6n de ecosistemas para la ejecuci6n de 1 
compensaciones ambientales (2023). 

lnforme anual de segurrnrento de las 
1 1 1 1 1 compensaciones ambientales (2020-2024). 

Guias espedficas para tecnlcos sobre la elaboraci6n 
1 de dicta men es y procesos (2020). 

lncorporaci6n de 4 sectores a los procesos 1 
acreditados (2023). 

Creaci6n e implementaci6n del incentive de 
mercado (Ecoetiquetado - sello ambiental del 1 

Ae 3.2.2 Garantizar el cumplimiento y promover el desempeiio MARN) (2023). 
DEC 50% ambiental tanto del sector publico y privado. 

lmplementaci6n del Protocolo verde con la Banca 
Nacional (incentive econ6mico) (2021). 1 

Creaci6n de indicadores Ambientales mediante la 
1 plataforma del RIOA (2021). 
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4 

AE 4.1 Robustecer el Sistema de Vigilancia y de Alerta Temprana con enfoque multirriesgo 

Acci6n Espedfica Resp. 

Ae 4.1.1 Ampliar y fortalecer SAT/RO Les DOA 

Ae 4.1.2 Desarrollo de modelos, aplicaciones y herramientas para 
el monitoreo, pronostico y alerta temprana. DOA 

Peso de 
laAe 

50% 

50% 

MetaAnual 
Producto Quinquenal del periodo de Planificaci6n 

2020 2021 2022 2023 2024 

10 SAT fortalecidos y/o ampliados con enfoque 
2 2 2 2 2 

multirriesgo 

5 Municipios preparados para tsunami ready. 1 1 1 1 1 

Modelos, aplicaciones y herramientas 
desarrollados para el monitoreo, proncistico y 2 2 2 2 2 

alerta temprana 
Sistema de informacicin para alerta Temprana por 1 
Sismos (EEW) establecido 

Redes nacionales de monitoreo modernizadas y 
fortalecidas. 1 

AE 4.2 Potenciar el desarrollo cientifico, tecnol6gico y la investigaci6n aplicada para el analisis del riesgo por fen6menos de origen natural y el estado de los recursos para la adecuada 
gesti6n integral de) riesgo de desastres (gesti6n correctiva, prospectiva, de respuesta y protecci6n financiera), adaptaci6n y mitigaci6n del cambio clirnatico, y gesti6n ambiental 

Ae 4.2.1 Desarrollo de investigaciones a escalas apropiadas, para la 
adecuada caracterizacicin de las amenazas, analisls de 
vulnerabilidad y riesgo de desastres, estado de las recurses 
naturales y cambio clirnatlco. 

Ae 4.2.2 Fortalecimiento de las servicios de informacicin y 
desarrollo de herramientas de visualizaci6n y difusicin, para la 
adecuada toma de decisiones. 

Ae 4.2.3 Potenciar la gesti6n de calidad en la generacicin, procesos 
y servicios de informacicin. 

DOA 

DOA 

DOA 

60% 

20% 

20% 

INERV elaborado. 

lnformaci6n del estado y evolucicin de las recurses 
naturales disponible. 

Escenarios de cambio cllmatico e INGEI actualizados 
con sistema de informacicin disponible. 

Herramientas para la generacicin, sistematizacicin, 
intercambio y visualizaci6n de informaci6n de 
amenazas y riesgos par fencimenos de origen 
natural desarrollado. 
Sistema de gesticin de calidad del data establecido. 

2 

2 

2 

2 

2 

1 

2 

2 

1 

2 

2 

1 

2 

1 

2 

1 

AE 4.3 Preparar las condiciones habilitantes para establecer el Observatorio Nacional como una entidad oficial aut6noma de servicio publico 

Ae 4.3.1 Preparar las competencias (tecnicas, administrative 
/financieras) requeridas para establecer una entidad aut6noma DOA 100% 

Plan para la implementaci6n de la entidad 
aut6noma. 1 
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OBJETIVO ESTRATEGICO 5 

AE 5.1 Contribuir a la mitigaci6n y adaptaci6n del cambio clirnatico en el pais a traves de la gesti6n y generaci6n de instrumentos estrateglcos que permitan un desarrollo bajo en carbono 
y la reducci6n de las condiciones de vulnerabilidad de la poblaci6n y de la economia ante los impactos del cambio cllmatico 

Acci6n Especifica 

Ae 5.1.1 Cumplir los compromisos nacionales e internacionales en 
materia de cambio climatlco 

Resp. 

GAT 

Peso de 
laAe 

100% 

Producto Quinquenal del periodo de Planificaci6n 

Politica Nacional del Medio Ambiente (2020) 

Plan Nacional de Cambio Climatico (2021) 

Plan nacional de adaptaci6n, actualizado e 
implementandose (2023) 

2 informes nacional del estado de medio ambiente 
(2020-2023) 

lnforme de seguimiento al plan nacional de cambio 
climattco 2021- 2025 (2023 

Cuarta comunicaci6n de cambio cllmatico {2022} 

Segundo y tercer informe bienal de actualizaci6n de 
cambio climatico (2020, 2022) 

Estrategia de desarrollo baja en carbono a 2050 
(2020) y plan de acci6n para la implementaci6n 
(2023) 

Contribuciones nacionalmente determinadas (NOC} 
actualizadas ante la convenci6n marco de naciones 
unidas sobre cambio climatlco (CMNUCC) (2020) 

2020 

1 

1 

1 

1 

1 

MetaAnual 

2021 2022 2023 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

2024 

1 

so 



OBJETIVO ESTRATEGICO 6 

AE 6.1 Definir acciones estrategicas, instrumentos y normativas para la gesti6n ambiental de aplicaci6n a nivel nacional con un abordaje territorial holistico 

Acci6n Especffica 

Ae 6.1.1 Revisar, unificar y divulgar las herramientas de gesti6n 
ambiental existentes para las instituciones que integran el 
SINAMA, y dar seguimiento a su lmplementacion 

Ae 6.1.2 Elaborar, actualizar, socializar y dar seguimiento a los 
instrumentos de educacion ambiental 

Resp. 

DGT- 
GAT 

Peso de 
laAe 

30% 

Producto Quinquenal del perfodo de Planificaci6n 

Lineamientos practices para elaborar las 
herramientas de gestion ambiental municipal 
actualizada y divulgada. (2021) 
Guia para la creacion de unidades ambientales, 
actualizada y divulgada. (2021) 

Guia para recopilar inforrnacion ambiental del 
SINAMA actualizada y divulgada. (2021) 

Guia para el monitoreo de la ROLA sobre amenazas 
antr6picas y socio-naturales actualizada y 
divulgada. (2020) 

lndicadores para la gesti6n ambiental municipal 
definidos y socializados {2022) 

Procedimiento para generar, registrar y transferir 
lnforrnaclon definido e institucionalizado. {2021) 

Politica Nacional de Educaci6n Ambiental 
actualizado (2020) 

2020 

1 

1 

MetaAnual 

2021 2022 2023 

1 

1 

1 

1 

1 

2024 

Programa Nacional de Educacion Ambiental (2020) 1 

Ae 6.1.3 Determinar herramientas para la integraci6n de la 
participaci6n de la poblacicn en politicas, planes y programas 
ambientales 

DGT- 
UCE 

DGT- 
GAT 

30% 

40% 

Plan de Sensiblllzacion y educaci6n sobre cambio 
climatico actualizado (2020) 

Lineamientos para incorporar la ternatlca de 
educaci6n ambiental en educaci6n superior (2020) 

Plan de Cultura Ambiental 

Lineamientos para la atencion de denuncias 
socioambientales presentadas a las instituciones 
del Sistema Nacional de Gestion del Medic 
Ambiente, SINAMA. Art. 9, literal c. (2020) 
Lineamientos para la participaci6n ciudadana en 
politicas, planes y programas ambientales. (2021 

1 

1 

1 

1 

1 
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OBJETIVO ESTRATEGICO 7 

AE 7.1 Facilitar y mejorar las condiciones de trabajo institutional optimizando la gesti6n del talento 

Acci6n Especifica 

Ae 7.1.1 Gesti6n y mejora continua del talento humane 

Ae 7.1.2 lnnovaci6n de la comunicaci6n e infraestructura 
tecnol6gica y aplicaciones inforrnaticas 

Resp. 

URH 

GTI/UC 
M 

Peso de 
laAe 

20% 

40% 

Producto Quinquenal del periodo de Planificaci6n 

Evaluaciones de clima organizacional- 2020-2022- 
2024 

Evaluaciones de desempefio - anuales 

2 planes de capacitaci6n - 2021-2023 

Actualizaci6n de perfiles de puestos-2022 

lnfraestructura de 5 servidores de centre de dates 
renovada (2021) 

Equipo tnformatlco renovado (2024) 

Servicios de comunicaci6n de enlaces de dates 
mejorados {2020) 

Aplicaciones administrativas y de gesti6n ambiental 
mejoradas 

Mantenimiento de servicios tecnol6gicos 

Creaci6n e implementaci6n programa television 
abierto y canal de YouTube 

Creaci6n programa de radio (2020) 

1 estrategia de comunicaci6n elaborada {2020) 
implementada (2020-2024) 

1 estrategia de comunicaci6n digital implementada 
elaborada (2020) implementada (2020-2024) 

1 cabina de radio {2020) 

2020 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

MetaAnual 

2021 2022 2023 2024 

1 1 

1 1 1 1 

1 1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

24 carnpafias de concientizaci6n (2021-2024) 6 6 6 6 



OE 7. Articular e innovar la institution para el fortalecimiento de la gesti6n ambiental 

5 planes de trabajo de auditoria interna 
1 1 1 1 1 

Planes anuales de adquisiciones y contrataciones 1 1 1 1 1 
ejecutados 
Elaboraci6n e implementaci6n de una estrategia 1 
para el fortalecimiento de la direcci6n legal (2020) 
Distribuci6n estrategica del personal en las 
diferentes areas (2020) 1 

Elaboraci6n y ejecuci6n de herramientas e 
instrumentos para la transversalizaci6n del 1 1 
principio de igualdad y no discriminaci6n en la 
cultura organizacional (2020-2021) 
5 campai'ias de promoci6n de valores de buenas 

1 1 1 1 1 practicas sin ningun tipo de discriminaci6n y 
violencia (2020-2024) 
1 Plan Estrategico lnstitucional 2020-2024 (2020) 1 

UFI/AI 

/OIR/U 
5 Planes de Riesgos lnstitucionales (2020-2024) 1 1 1 1 1 

GE 
5 Planes Operativos Anuales (2020-2024) Ae 7.1.3 Asegurar la gesti6n institucional, mediante la mejora 1 1 1 1 1 

continua de los procesos que permitan la consecuci6n de las /UACI/ 
objetivos, utilizando las recurses de forma transparente ULG 40% Revisiones al Plan Estrategico lnstitucional (2020- 1 1 1 1 1 
garantizando la legalidad 

/UGD 2024) 
Inform es anuales de seguimiento 1 1 1 1 

/UPL/D 
(2021/2022/2023/2024) 

L Diagn6stico y Plan de Trabajo (anuales) para la 
2 1 1 1 1 documentaci6n de procesos institucionales (2020- 

2024) 
El 85% de la documentaci6n de las procesos 0.85 
identificada documentada y actualizada {2024). 
Procesos con medici6n de indicadores {2020-2024) 1 

Mediciones de satisfacci6n de usuarios (2020-2024) 1 1 1 1 1 

5 Proyectos de Presupuesto 1 1 1 1 1 

4 Cierres contables anuales 1 1 1 1 

4 lnformes de Supervision de Colecturias 1 1 1 1 

4 lnformes de Ejecuci6n Presupuestaria 1 1 1 1 
� " -,, 
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AE 7 .2 Lograr la eficiencia y eficacia de la gesti6n de recurses tecnicos y financieros internacionales con una vision integral y coordinada que responda a las necesidades ambientales 

Ae 7.2.1 Mejorar la captaci6n de fondos, para cumplir con las 
necesidades ambientales 

Ae 7.2.2 Asegurar que la ejecuci6n de los proyectos cumpla con 
los acuerdos y compromises adquiridos 

Ae 7.2.3 Garantizar el cumplimiento de los compromises 
adquiridos en los Acuerdos Multilaterales de Medic Ambiente. 
AMUMAs 

GCS 

GCS 

GCS 

40% 

30% 

30% 

5 planes de Captaci6n de Fondos para Programas, 
Proyectos y Convenios lnternacionales. (2020 al 
2024) 

5 actualizaci6n del Mapa de Cooperaci6n 
Internacional (2020 al 2024) 

Creaci6n de una herramienta para el seguimiento 
de la ejecuci6n de los proyectos (2020) 

Actualizaci6n, mejoras e implementaci6n del 
Sistema de Seguimiento a la Ejecuci6n de Proyectos 
de Cooperaci6n Internacional (2020 al 2024). 

Actualizaci6n, mejoras e implementaci6n del 
sistema de monitoreo del cumplimiento de 
acuerdos multilaterales (AMUMAS) (2020 al 2024) 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 
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X. RETOS ESTRATEGICOS PARA EL PERIODO 

De acuerdo a lo planteado en el Plan Estrategico lnstitucional 2020-2024 del MARN, se reconocen 
las retos a cubrir durante esta gesti6n, sabre las cuales se registraran avances en cada afio de 
gesti6n a traves de la ejecuci6n de las planes operativos. 

• 

Disminuir la degradaci6n de los dos prioritarios. 

Asegurar los medios de vida de la poblaci6n a traves de la restauraci6n de los 
servicios eco-slsternlcos con enfoques de paisajes 

Mejorar la eficiencia de los procesos en la gesti6n y seguimiento de los permisos 
ambientales para fomentar el desarrollo econ6mico y sostenible del pafs. 

Elevar las capacidades tecnico-cientfficas y tecnol6gicas para la adecuada gesti6n 
del riesgo de desastres, de manera sostenible y garantizando la calidad y el acceso 
a la informaci6n . 

Mejorar las condiciones de adaptaci6n y mitigaci6n al cambio cllmatico a traves 
de la gesti6n y elaboraci6n de lineamientos estrategicos. 

Que las instituciones publlcas y ciudadanfa, de acuerdo a su rol, apliquen 
instrumentos de gesti6n ambiental para contribuir a prevenir o mitigar todos los 
problemas ambientales de nuestro pals. 

Realizar gestiones de captaci6n de fondos para lograr la ejecuci6n de los proyectos 
insignia y todo proyecto de MARN que responda a la polftica nacional ambiental 
del quinquenio, garantizando el cumplimiento de los compromisos adquiridos a 
beneficio de la poblaci6n. 

Generar un cambio de conducta y crear conciencia ambiental en la poblaci6n por 
medio de la implementaci6n de campaf\as de educaci6n y concientizaci6n en los 
medios digitales, sobre los diferentes temas ambientales. 



XI. REVISION, EVALUACION Y AJUSTES DEL PLAN ESTRATEGICO 
INSTITUCIONAL (PEI) 

Teniendo como base el re po rte anual de logros del POA, los Titulares, Gabinete y di recto res, realizan 
la revision y evaluaci6n del Plan Estrategico lnstitucional (PEI}, analizando el acercamiento o las 
desviaciones que se van teniendo en cuanto a alcanzar los Objetivos Estrategicos previstos para el 
periodo. Conforme a dicha evaluaci6n sabre las resultados obtenidos (afio con aria), se toman 
acuerdos sabre los ajustes necesarios a realizar en el PEI, asi coma acciones de mejora para el 
cumplimiento. 
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SI GLAS 

UNl�AD_ORGANIZATIV�. 
. . - - - -- - I 

OM II DESPACHO MINISTRO 

DVM II DESPACHO VICEMINISTRO 

DLG II DIRECCl6N LEGAL 

GTE II GABINETE TECNICO 

DEJ II DIRECCl6N EJECUTIVA 

UGE II UNI DAD DE GENERO 

UAIP I UNI DAD DE ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA 

UAI UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA 

UPL UNIDAD DE PLANIFICACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL 

GCS GERENCIA DE COOPERACl6N INTERNACIONAL Y SEGUIMIENTO 

GCM GERENCIA DE COMUNICACIONES 

DOA DIRECCION GENERAL DE OBSERVATORIO DE AMENAZAS Y RECURSOS NATURALES 

DEC DIRECCION GENERAL DE EVALUACION Y CUMPLIMIENTO AMBIENTAL 

DSH DIRECCION GENERAL DE SEGURIDAD Hf ORICA 

DGT DIRECCION GENERAL DE GESTION TERRITORIAL 

DEB DIRECCION GENERAL ECOSISTEMAS Y BIODIVERSIDAD 

UFI UNIDAD FINANCIERA INSTITUCIONAL 

DAD DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION 

GTI GEREN CIA DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACION 

UACI UNIDAD DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONAL 

URH UNI DAD DE RECURSOS HUMANOS Y FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES 

ULG UNIDAD DE LOGfSTICA 

UGO UNIDAD DE GESTION DOCUMENTAL Y ARCHIVO 


