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INTRODUCCION

El Ministerio de Gobernacién y Desarrollo
Territorial, se ha adecuado a diferentes
cambios y transformaciones como parte de
su misma evolucion histérica, bajo este
marco a partir del 02 de junio de 2014, con la
reforma del Reglamento Interno del érgano
Ejecutivo por Decreto N° 1 de Consejo de
Ministros, se le asignan nuevas atribuciones
entre las cuales se encuentra la
implementacion de los lineamientos vy
estrategias para la descentralizacion vy
desarrollo local como herramienta para el
Desarrollo Territorial.

Congruente con lo anterior el Ministerio de
Gobernacidn y Desarrollo Territorial se ve en
la necesidad de una reorganizacién interna ,

ademas de la creacion de nuevas unidades
organizativas que respondan e interactuen en el origen, desarrollo y finalizacion de
procesos en donde la misidn y visiéon tenga coherencia con el PLAN DE GOBIERNO EL
SALVADOR, PRODUCTIVO, EDUCADO Y SEGURO.

Dentro de las nuevas unidades organizativas para el cumplimiento de la nueva misién se
encuentran: la Direccidn de Desarrollo Territorial, cuya misién es la de dirigir y coordinar
los procesos de desconcentracidon y descentralizacion para el Desarrollo Territorial,
articulando los distintos sectores de la poblacion y de gobierno y demas actores a nivel
territorial para la ejecucion de proyectos, programas y politicas publicas que promuevan y
fortalezcan el Buen Vivir.

Otra de las funciones prioritarias de esta Direccion es dirigir los esfuerzos para promover
la participacion social, y ciudadana en el territorio, con los distintos sectores de la
poblacién, coadyuvando a la articulacién para la ejecuciéon de programas y politicas
publicas que promuevan y fortalezcan el Buen Vivir.
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comunitario, facilitando el adecuado establecimiento de articulaciones para la
recomposicion y fortalecimiento del tejido social, de cara a los intereses, necesidades y
compromisos con las y los habitantes del territorio.

La Unidad de Gestidn y Coordinacion del Sistema Nacional de Informacién Territorial, que
tiene como misién coordinar y dar seguimiento al Sistema Nacional de Informacién
Territorial, en sus diferentes procesos a fin de apoyar las acciones encaminadas a la
formulacidn, seguimiento y ejecucidn de las Politicas Publicas y el Desarrollo Territorial.

Adicionalmente, bajo el mismo marco institucional a través del Ministerio de Gobernacién
y Desarrollo Territorial, se brindan a la sociedad salvadorefa diversidad de servicios que
son parte importante en la coordinacién e integracién de esfuerzos, con el apoyo
administrativo adecuado mediante una gestién eficiente y transparente; asi como la
coordinacion efectiva con otras instituciones del Estado, con la finalidad de consolidar la
democracia, la justicia, el crecimiento econdmico y social enfocado en el Buen Vivir.

Por lo anterior es necesario establecer un buen funcionamiento, mediante la articulacion
adecuada de todas las areas organizativas tanto las territoriales, misionales como las
administrativas, de tal manera que permitan trabajar bajo un mismo enfoque para aportar
al desarrollo territorial en beneficio de la sociedad salvadorefia, priorizando las acciones
en las comunidades mas vulnerables.

A partir de esa misma visién e identificando sus principales fortalezas y debilidades, se ha
elaborado el plan Estratégico Institucional 2014-2019 (PEI), tomado en cuenta el quehacer
de todas las Areas Organizativas del Ministerio de acuerdo a su dmbito y competencia,
conforme al marco legal; en el PEl se definen los diferentes Objetivos Estratégicos,
Estrategias, Resultados, Indicadores y Acciones Estratégicas, en los que se basara el
trabajo institucional para la presente gestion.

Ramon Aristides Valencia Arana
Ministro de Gobernacion y Desarrollo Territorial
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EVOLUCION DEL MINISTERIO DE GOBERNACION
Y DESARROLLO TERRITORIAL

El Ministerio de Gobernacidn en su evolucién historica ha presentado diferentes cambios
desde el nombre hasta en sus atribuciones, asi por ejemplo el 1 de octubre del afio de
1915, el Presidente Constitucional de la Republica, Don Carlos Meléndez, en Concejo de

Ministros, decreté el Reglamento Interior del Poder Ejecutivo, estableciéndose 10
ministerios, en aquel entonces nominadas y conocidas como Secretarias de Estado:

Relaciones Exteriores; Gobernacidon; Hacienda y Crédito Publico; Guerra; Instruccidn
Publica; Justicia; Fomento; Agricultura; Beneficencia y Marina. La Secretaria de
Gobernacidn, respondia a lo que ya antes habia sido el Ministerio del Interior, en 1897,
segun la Ley de Presupuesto.

A la Secretaria de Gobernacidn fueron adscritos también Defensa Nacional y Seguridad
Publica, el cual correspondia en aquel momento las relaciones del Poder Ejecutivo con los
Municipios, dentro de las 18 atribuciones que le establecieron bajo ese mismo marco.

En el mismo orden mediante el Decreto No 41, de fecha 5 de mayo de 1976, se crea un
nuevo Reglamento Interior del Poder Ejecutivo, el cual contempla la creacién de 3
Ministerios nuevos entre ellos el Ministerio de la Presidencia, Justicia y el de Planificacidn
y Coordinacién del Desarrollo y Social, haciendo un total de 13 Ministerios o Secretarias
de Estado, manteniendo entre ellos el de Gobernacidon pero como Ministerio del Interior,
al que le asignaron 11 atribuciones:

1.  Organizacion Politica y administrativa;
Administracion de la Imprenta Nacional y Diario Oficial, Publicaciones de Cardcter
Oficial;

3.  Expropiacion por causas de utilidad publica;

4.  Aprobacion de estatutos y reconocimiento de personas juridicas, de conformidad
con los articulos 543 y 558 del Cédigo Civil, cuando por este Reglamento o leyes
especiales no se confiera esta atribucion a otra autoridad;

5. Asuntos contencioso-administrativos, que de acuerdo a la ley sean de su
competencia;

6.  Migracion. Naturalizacion de extranjeros, reconocimiento de la nacionalidad
salvadorefia por nacimiento y recuperacion de esta calidad;

Ministerio de Gobernacion y Desarrollo Territorial
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7.  Licencias a salvadorefios para aceptar empleos o cargos publicos que no
corresponde conceder a la Asamblea Legislativa de conformidad al No 30 del Art.
47 de la Constitucion Politica;

8.  Servicios de correos y telecomunicaciones, control de radiodifusoras y estaciones
de television;

9. Moralidad Publica y diversiones: Censura legal, control y vigilancia de los
espectdculos publicos;

10. Relacion del Poder Ejecutivo con los municipios, cuidando de que los mismos
administren sus recursos en provecho de la comunidad; para ese efecto,
supervisard y controlard la inversion de obras fisicas municipales, y de las demas
actividades determinadas por la ley.(*);

11. Las demds atribuciones que se establezcan por ley o reglamento. Posteriormente
mediante el Decreto No 24 de fecha 18 de abril de 1989, se crea otro nuevo
Reglamento Interno del Poder Ejecutivo, el cual contempla la eliminacion del
Ministerio de Planificacion y Coordinacion del Desarrollo y Social, quedando
unicamente 12 Ministerios, entre ellos el Ministerio del Interior que es nuestro
objeto de explicacion.

12. Por Decreto No 49 del 27 de mayo de 1994, D.O. No 101 del 01 de julio de 1994,
se cred el Viceministerio de Seguridad Publica adscrito al Ministerio del Interior y
de Seguridad Publica, y se expresé que de ese Ministerio dependeria la policia
Nacional Civil, y que sus atribuciones serian determinadas en Reglamento
Interno del Organo Ejecutivo (Decreto No 70).

(*) Reforma introducida por DE No 7, 31 de enero de 1978, publicado en el D. O. de 16
de febrero de 1978.

Es importante mencionar que este Reglamento por Decreto No 70 del 23 de diciembre
de 1994, publicado en el Diario Oficial No 19 del 27 de enero de 1995, se modificé el
art. 34, dandole competencia al MINISTERIO DEL INTERIOR Y SEGURIDAD PUBLICA, en
dos Areas: a) AREA DEL INTERIOR Y b) AREA DE SEGURIDAD PUBLICA.

Por Decreto No 45 del 22 de mayo de 1995 D.O. No 92 de esa misma fecha se cre¢ el
Ministerio de seguridad Publica, indicandose en los considerandos de ese Decreto, que
de él dependera la Policia Nacional Civil y se deroga el Decreto No 49 del 27 de mayo
de 1994.

Como referencia también se menciona que por Decreto No 30 del 19 de mayo de
1997, D.O. No 89 de la misma fecha, se modificaron los Art.,, 28, 46 y 52,

Ministerio de Gobernacion y Desarrollo Territorial
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Reglamento Interno del Poder Ejecutivo y se intercald el Art. 45 A, que contiene las
atribuciones del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales, con el cual se
convertia en 14 la cantidad de Ministerios a esa fecha.

Con el Decreto No 62 del 23 de diciembre de 1999, D. D. No 240 de esa misma fecha,
se modifico el Art. 44 y se cambid el nombre del Ministerio de Seguridad Publica
adicionandole y Justicia con nuevas atribuciones.

Es en este periodo como parte de las reformas, es que la Direccién General de Centros
Penales, que pertenecia a lo que fue el Ministerio de Justicia, pasa a formar parte de lo

que era el Ministerio del Interior de aquel entonces.

El 18 de diciembre de 2001, por Decreto No 124, publicado en el D. O. No 242 del 20
de diciembre del 2001, se modificé el Art. 28. Se sustituyd el Art. 34 y su epigrafe,
CREANDOSE EL MINISTERIO DE GOBERNACION, y se establecieron sus atribuciones. Se
adiciono el Art. 34-A. Se derogd el Art. 44. El nuevo Decreto en su Art. 5 declara
“Cuando en las disposiciones legales o reglamentarias se mencione al Ministerio del
Interior, o al Ministerio de Seguridad Publica y Justicia, o al Titular de los mismos, se
entenderd referido al Ministerio de Gobernacidn o a su titular, respectivamente,
debido a que el Ministerio de Seguridad y Justicia, se fusioné con el Ministerio del
Interior y fue absorbido en sus atribuciones por el recién creado Ministerio de
Gobernacién como un solo Ministerio.

Por Decreto No 125 del 5 de diciembre de 2006 se modifica el Reglamento interno del
Organo Ejecutivo, se crea nuevamente el Ministerio de Seguridad Publica y Justicia,
separandose oficialmente del Misterio de Gobernacidn en el afio 2007 y se definieron
nuevas competencias para el Ministerio de Gobernacion las cuales se encuentran
descritas en el Decreto No 125, Art. 2 en referencia.

Atribuciones encomendadas al Ministerio de Gobernacion segin Decreto No 125 del
5 de diciembre de 2006.

1) Tutelar y velar lo referente a la organizacion politica y administrativa de la

republica.

2) Refrendar y comunicar los decretos, acuerdos, ordenes y providencias del
presidente de la republica cuando se refieran a asuntos relativos a la presidencia de
la republica; asi como también aquellos relativos a asuntos que no tengan materia

especifica.

Ministerio de Gobernacion y Desarrollo Territorial
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3) Promover y fortalecer una cultura de paz social, especialmente a través de la
evaluacion y control del material cinematogrdfico, emisiones televisivas y radiales;
asi como prevenir y orientar sobre la inconveniencia de espectdculos publicos que
propicien una pérdida de valores o promuevan un clima de violencia especialmente
en nifios y jovenes.

4) Organizar y mantener un sistema de prevencion, orientacion, mitigacion y
respuesta a desastres y emergencias de cualquier naturaleza a nivel nacional.

5) Llevar la direccion y administracion del Cuerpo de Bomberos de El Salvador.

6) Autorizar los decretos del presidente de la republica y los acuerdos ejecutivos
concediendo la personalidad y asistencia juridica a las fundaciones y asociaciones
sin fines de lucro y a las instituciones de cardcter religioso de conformidad con la

ley, llevando el registro de las mismas; asi como autorizar las asociaciones y
fundaciones extranjeras para operar en el pais.

7) Autorizar el funcionamiento de los Centros de Arbitraje, de conformidad con la ley
respectiva e imponer las sanciones por las infracciones a la misma.

8) Llevar la direccion y administracion de la Imprenta Nacional, del Diario Oficial.
8-A) Llevar la direccion y administracion de la Radio El Salvador.
9) Llevar la direccion y administracion de los Centros de Gobierno.

10) Atender y coordinar todo lo relacionado con el servicio postal nacional e
internacional de El Salvador.

11) Autorizar el funcionamiento de los Cementerios privados, de conformidad con la

ley.

12) Autorizar las rifas, sorteos y las promociones comerciales, conforme a las leyes
respectivas.

13) Representar al pais en el exterior, en las dreas de su competencia, en coordinacion
con los organismos correspondientes.

Ministerio de Gobernacion y Desarrollo Territorial
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14) Ejercer las demas atribuciones y competencias establecidas por las leyes o
reglamentos, las que les encomiende el presidente de la republica, asi como las
que no estuvieren expresamente sefaladas a otras secretarias de estado.

Finalmente, el lunes 02 de junio de 2014, en el Diario Oficial nUmero 100, tomo nimero
403, se publicaron las reformas al REGLAMENTO INTERNO DEL ORGANO EJECUTIVO,
Reférmase el Art. 28 el numeral 2), de la siguiente manera:

"Ministerio de Gobernacion y Desarrollo Territorial;"

Expresando en el Art. 34 las nuevas competencias del Ministerio de Gobernacién y
Desarrollo Territorial:

1)  Tutelar y velar lo referente a la organizacidon politica y administrativa de la
Republica.

2) Refrendar y comunicar los decretos, acuerdos, érdenes y providencias del
Presidente de la Republica, cuando se refieran a asuntos relativos a la Presidencia
de la Republica; asi como también, aquellos relativos a asuntos que no tengan
materia especifica.

3) Promover y fortalecer una cultura de paz social, especialmente a través de la
evaluacion y control del material cinematografico, emisiones televisivas y radiales;
asi como prevenir y orientar sobre la inconveniencia de espectaculos publicos que
propicien una pérdida de valores o promuevan un clima de violencia,
especialmente nifios y jovenes.

4)  Organizar y mantener un sistema de prevencién, orientacion, mitigacion vy
respuesta a desastres y emergencias de cualquier naturaleza a nivel nacional.

5) Llevar la direccién y administracion del Cuerpo de Bomberos de El Salvador

6)  Autorizar los decretos del Presidente de la Republica y los Acuerdos Ejecutivos
concediendo la personalidad y existencia juridica a las Fundaciones y Asociaciones
sin Fines de Lucro y a las instituciones de caracter religioso, de conformidad con la
Ley, llevando el registro de las mismas; asi como autorizar a las asociaciones y
fundaciones extranjeras para operar en el pais.

7)  Autorizar el funcionamiento de los Centros de Arbitraje, de conformidad con la ley
respectiva e imponer las sanciones por infracciones a la misma.

8) Llevar la direccién y administracion de la Imprenta Nacional y del Diario Oficial

9)  Llevar la direccidn y administraciéon de los Centros de Gobierno.

Ministerio de Gobernacion y Desarrollo Territorial
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Atender y coordinar todo lo relacionado con el servicio postal nacional e
internacional de El Salvador.

Autorizar el funcionamiento de los cementerios privados, de conformidad con la
Ley.

Autorizar la rifa, sorteos y las promociones comerciales, conforme a las leyes
respectivas.

Representar al pais en el exterior, en las areas de su competencia, en coordinacion
con los organismos competentes.

Coordinar la implementacion de los lineamientos y estrategias para la
descentralizaciéon y desarrollo local como herramientas para el desarrollo
territorial.

Asesorar y fomentar iniciativas locales de descentralizacion, desarrollo local y
asociatividad municipal; consolidar los Gabinetes Departamentales.

Coordinar la articulacion de los procesos de descentralizacidon, desarrollo local y
asociatividad municipal con participacion de organizaciones econdmicas y de la
sociedad civil.

Incorporar los territorios como actores, elevando la participacion social en la
elaboracidn de las estrategias, programas y planes, al igual que la inversion publica
y privada.

Sistematizar y difundir experiencias y mejores practicas de procesos de
descentralizacidn, desarrollo local y asociatividad municipal a nivel nacional.
Colaborar con la gestidn, negociacién, coordinacién y administracion de la
cooperacion internacional necesaria a los procesos de descentralizacidn, desarrollo
local y territorial.

Participar en el seguimiento de los procesos de descentralizacion, desarrollo local y
territorial.

Integrar las capacidades organizacionales, politicas, sociales y econédmicas de los
territorios, en tanto motores locales de desarrollo; empoderando a los diferentes
actores del territorio, en especial a los sectores populares de la vision del
desarrollo territorial.

Ejercer las demads atribuciones y competencias establecidas por las leyes o
reglamentos, las que le encomiende el Presidente de la Republica; asi como las que
no estuvieren expresamente sefialadas a otras Secretarias de Estado.
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El presente plan estratégico formulado en el Ministerio de Gobernaciéon y Desarrollo
Territorial, esta alineado con el Plan Quinquenal de Desarrollo 2014-2019. Para ello se
analizé este ultimo en su totalidad y se extrajeron todos aquellos objetivos, estrategias y
lineas de accidn, en los cuales nuestro Ministerio tiene participacion o puede colaborar.

Este enfoque es hacer del Ministerio una entidad promotora y articuladora del desarrollo
territorial, enfocada a trabajar y a servir a la poblacion mas necesitada, agil y con
capacidad de respuesta, en donde los diferentes servicios se presten sin distincion de
clase o razén social, buscando como unico beneficio el bienestar de nuestra poblacidn.

Fuente: Sitio Web del Ministerio de Gobernacion y Desarrollo Territorial
http://www.qobernacion.qob.sv/?page id=140
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METODOLOGIA PARA LA ELABORACION DEL
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2014-2019

Para la elaboracidon del Plan Estratégico Institucional 2014-2019 (PEl) se tomé de base
sustancial el Plan Quinquenal de Desarrollo 2014-2019 El Salvador Productivo, Educado y
Seguro; el Reglamento Interno del Organo Ejecutivo y la Ley de Ordenamiento y
Desarrollo Territorial; iniciando con la elaboracién del marco conceptual.

Se identificaron los objetivos estratégicos del Plan Quinquenal los cuales, de acuerdo a la
misién del Ministerio, le corresponde dirigir; el siguiente paso consistidé en la realizacién
de reuniones en la Direccidn de Planificacion y Desarrollo Estratégico de esta cartera de
Estado, en donde se aportd ideas que se relacionaban al quehacer de las actividades que
como Institucion desarrollamos; y en las que se definieron tres areas de accién:
Territoriales, Misionales y Administrativas; en base a las cuales también se elaboraron
propuestas de Objetivos Estratégicos, Estrategias, Resultados, Indicadores y Acciones
Estratégicas, a ejecutar en el Quinquenio.

Dichas areas se priorizaron tomando como base el enfoque que se refleja en el Plan
Quinquenal de Desarrollo 2014-2019; luego se integraron y relacionaron las funciones y
competencias, conformando cinco equipos de trabajo, denominados Circulos de Calidad,
integrados por Jefes de Areas Organizativas, Directores, Directoras, Gobernadores,
Gobernadoras y personal técnico que conforman esta cartera de Estado, a quienes se les
presenté la propuesta del Plan Estratégico Institucional 2014-2019, con el fin de que
conocieran y discutieran dentro de su area organizativa la estructura formulada, para
asegurar el enriquecimiento de la misma, con los aportes de cada uno de los Circulos;
luego se elaboré la propuesta de matriz del Plan Estratégico Institucional que se sometié a
consideracion de los Titulares para su autorizacion.

Con las orientaciones, observaciones y correcciones finales planteadas por los Titulares, se
validaron Objetivos Estratégicos, Estrategias, Resultados, Indicadores y Acciones
Estratégicas a ejecutar en el Quinquenio, concluyendo asi la elaboracidn del presente Plan
Estratégico Institucional 2014-2019.

Ministerio de Gobernacion y Desarrollo Territorial
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Figura 1.2: Diagrama metodoldgico para la elaboracidn del Plan Estratégico Institucional

2014-2019
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ANALISIS FODA DEL MINISTERIO DE GOBERNACION Y DESARROLLO
TERRITORIAL

El analisis FODA es una de las herramientas esenciales que provee insumos importantes al
proceso de planeaciéon estratégica, proporcionando la informaciéon necesaria para la
implantacidn de acciones y medidas correctivas y nuevos proyectos de mejora.

En el proceso de analisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas,
(Analisis FODA), se consideran tanto factores internos como externos, los cuales pueden
favorecer o poner en riesgo el cumplimiento de la Misidn Institucional y el alcance de la
Vision Institucional.

Las fortalezas y debilidades corresponden al ambito interno de la Institucion, y dentro del
proceso de planeacidn estratégica, conviene identificar y analizar las fortalezas con que se
cuenta, y las debilidades que obstaculizan el cumplimiento de sus objetivos estratégicos.

La prevision de esas oportunidades y amenazas posibilita la construccion de escenarios
anticipados que permitan reorientar el rumbo del Ministerio. En el analisis del medio
ambiente externo, se deben considerar muchos factores. Las amenazas podrian incluir los
problemas de inflacién, escasez de energia, cambios tecnoldgicos, aumento de la
poblacidn y acciones gubernamentales. En general, tanto las amenazas como las
oportunidades podrian quedar agrupadas en las siguientes categorias: factores
econdmicos, sociales o politicos, factores del producto o tecnoldgicos, factores
demograficos, mercados y competencia, y otros.

A continuacion se presenta el analisis FODA realizado en el Ministerio de Gobernacion y
Desarrollo Territorial, el cual sirvi6 como base para la planificacion estratégica a
desarrollar durante el Quinquenio.

FORTALEZAS

= Recurso humano capacitado y especializado en algunas Direcciones a nivel
institucional.

= Se cuenta con cobertura a nivel nacional con la prestacidén de servicios a través de
las Gobernaciones Departamentales y algunas Direcciones.

» Infraestructura adecuada para el funcionamiento a nivel territorial.

= Canales de comunicacion institucional con cobertura a nivel nacional.

® Procesos administrativos y operativos documentados en Direcciones Misiong#:s..”,

on
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=  Participacion y representacion en diversas instancias estatales.

= Disposicién y compromiso de los empleados en el desempeiio de sus labores.

= Se cuenta con 8 Centros de Gobierno, al interior del pais en igual nimero de
departamentos.

= Se han institucionalizado los diversos Gabinetes de Gestidn Departamentales, bajo
el liderazgo de las Gobernaciones Politicas Departamentales.

= las 14 Gobernaciones Politicas Departamentales han avanzado en su
fortalecimiento.

= La Direccion General de Correos cuenta en su historial con reconocimiento a nivel
nacional e internacional.

= Se cuenta con Sistema de Alerta Temprana que garantiza contar con informacién
adecuada antes de la ocurrencia de un desastre.

Debilidades

= Equipo obsoleto e insuficiente en algunas Areas Organizativas.

= Deficiente integracion de areas afines.

= Falta de optimizacidon en el uso de recursos disponibles.

= Desconocimiento y cumplimiento deficiente de las Normas Técnicas de Control
Interno Especificas (NTCIE), en algunas Areas Organizativas.

= [|nsuficiente asignacion interna del presupuesto.

= Falta de politicas y programas estructurados de capacitacion.

= Mala distribuciéon del recurso humano en funcién de responsabilidades y carga
laboral de las unidades organizativas.

= Personal con perfil inadecuado al puesto.

= Politica salarial interna incongruente y no equitativa.

» Deficiente automatizacién de procesos y servicios on-line.

» Hardware y software obsoleto e insuficiente.

® Débiles mecanismos de difusién y divulgacién.

* |nfraestructura deficiente y riesgosa.

= Lentitud en los tiempos de respuestas en los diferentes procesos administrativos.

® Falta de actualizacion de procesos y procedimientos.

® Legislacién desactualizada.

® Carencia de evaluacién del clima organizacional.

= Falta de politica de promocion e incentivos.

= Falta sistema de control y gestién de calidad.

= Deficiente mantenimiento de infraestructura, maquinaria y equipos.

= Equipamiento insuficiente.
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®* Falta de espacio adecuado para la implementaciéon del archivo general
institucional.

® |nadecuada estructura organizacional.

= Falta de planificacién integrada.

* Falta de politicas y procedimientos actualizados de compras.

® Baja asignacién presupuestaria para desarrollo institucional e inversién social.

OPORTUNIDADES

= Disponibilidad de cooperacién técnica y financiera por parte de organismos
nacionales e internacionales.

= Demanda potencial de los servicios y productos para generar mayores ingresos.

* Formulacidon e implementacién de la Politica de Desarrollo Territorial.

* Implementacién de politicas publicas con participacién de la gente y contraloria
social.

= Impulso de nuevos proyectos y programas por parte del gobierno central.

®* Apoyo de los Estados Unidos, asi como de paises amigos a la Direccién de
Proteccion Civil.

= Nueva estructura de gobierno facilitara la interrelacion de entidades estatales.

Amenazas

= Mala situacion Econdmica y social.

» Lafluctuacién de precios hacen que los costos operativos incrementen.

®= Desarrollo de la Internet hace que el envio de correspondencia disminuya.

® Alto indice delincuencial.

= Alta competitividad en el mercado con relacién a nuestros productos y servicios.

= Bloqueo politico a iniciativas y reformas de ley en beneficio de la poblacién
(espectaculos, ONGs, ley del régimen politico y otras).

» Vulnerabilidad del pais ante el impacto de fenémenos naturales y antrépicos.

= Creciente pérdida de valores de la sociedad.
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PENSAMIENTO ESTRATEGICO
MISION INSTITUCIONAL

Gestionar y promover el desarrollo territorial y Ia gobernanza, a través de la integraciéon y
articulacion de las politicas publicas y del fortalecimiento de la organizacion de los
distintos actores del territorio.

VISION INSTITUCIONAL

Ser una institucion de gobierno con capacidad de potenciar el protagonismo de la gente,
articular los diferentes niveles de gobierno y actores que puedan contribuir en el
desarrollo territorial y la gobernanza; asi como liderar la territorializacion de las politicas
publicas.

VALORES INSTITUCIONALES

1. INCLUSION Y PARTICIPACION protagénica de la gente como premisa para alcanzar el
desarrollo territorial.

2. TRANSPARENCIA Y OPTIMIZACION de los recursos del Estado, garantizando el
cumplimiento de compromisos y metas del gobierno.

3. EQUIDAD DE GENERO Y PROMOCION A LA NO VIOLENCIA CONTRA LA MUIJER en todos
los procesos de desarrollo institucional, territorial y nacional.

4. CALIDAD Y MEJORA continua en la gestidén de las politicas y prestaciones publicas, asi
como en los procesos administrativos, humanos y financieros que robustezcan el
compromiso y eficiencia de nuestro actuar.

5. TRATO HUMANO, asumiendo que el ser humano es sujeto de derecho, auténomo e
independiente, protagonista de la sociedad.

6. SOLIDARIDAD, acompafando las acciones individuales y colectivas que contribuyan a

avanzar en la construccion de una sociedad con justicia social, igualdad y equidad, en
donde todas y todos tenemos compromiso con la sociedad y la colectividad.
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8. INTERINSTITUCIONALIDAD, para dinamizar los procesos del Estado de forma
complementaria en el desarrollo territorial y social contribuyendo al Buen Vivir.

9. PROACTIVIDAD en cada uno de los miembros de la Institucion estimulando Ia
creatividad y aplicacién que demandan las transformaciones sociales.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Impulsar el desarrollo territorial con participacion social, priorizando en los sectores de
la poblaciéon tradicionalmente marginados, optimizando el impacto de las politicas
publicas mediante la coordinacion y articulacién las distintas instituciones ejecutoras, y el
fortalecimiento de la capacidad de las Gobernaciones Politicas Departamentales con
enfoque del Buen Vivir.

2. Mejorar la capacidad institucional a través de la modernizacién del Ministerio de
Gobernacion y Desarrollo Territorial para el cumplimiento de su misién.

3. Modernizar y fortalecer las Direcciones Misionales a través de la mejora continua y
diversificacion de productos y servicios de calidad, buscando ser competitivos.

4. Fortalecer el sistema institucional y la organizacion social en la atencion integral de
riesgos para reducir su indice y los desastres por fendmenos naturales y antrépicos.

POLITICAS PRINCIPALES DE LA INSTITUCION
EN EL PERIODO 2014-2019

Q Articulacién y coordinacion con instituciones de gobierno, Organizaciones No
Gubernamentales, Organismos Internacionales y demds actores sociales que permita una
sinergia eficiente en la ejecucion de las politicas, planes y programas del Estado hacia la
sociedad, en especial a las comunidades mas desfavorecidas en el marco del desarrollo
territorial.

Q Inclusion y participacién ciudadana en la ejecucién de los diferentes proyectos sociales
en funcién de fortalecer la democracia, justicia y gobernanza del pais, brindando una
atencién efectiva y adecuada a los sectores mas vulnerables de la poblacion salvadoreiia
en términos de riesgo, a efectos de disminuir las brechas de desigualdades sociales en el
territorio.
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O Austeridad, transparencia, optimizacion y eficacia en el manejo de los recursos del
Estado, garantizando que se cumplan los compromisos y metas establecidas en los planes
sectoriales correspondientes al Ministerio de Gobernacién y Desarrollo Territorial, en
concordancia con los objetivos establecidos en el Plan Quinquenal de Desarrollo 2014-
2019 “El Salvador Productivo, Educado y Seguro”.

O Enfoque de género en la promocién y ejecucién de politicas y proyectos, tomando en
cuenta la aplicacion de las leyes correspondientes y la igualdad de derechos y
oportunidades de los diversos sectores de la poblacion salvadorefia.

O Desarrollar procesos con base a una politica de calidad en la prestacién de servicios
hacia toda la poblacién.

O Contribuir con el rescate de valores éticos y morales a través de la concientizacién,
promociéon de valores en la poblacion a nivel territorial y a los diferentes medios de
comunicacion social.

O Actualizar la normativa juridica a nivel institucional para mejorar y ampliar los servicios
a la poblacion a nivel territorial.

Q© Fortalecer las capacidades y competencias de los funcionarios y personal del Ministerio,
tomando en cuenta las nuevas atribuciones.
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PRINCIPALES LEGADOS QUE LA INSTITUCION ESPERA
DEJARLE AL PAIS EN EL QUINQUENIO

Un Ministerio de Gobernacién y Desarrollo Territorial transformado, con una direccién y
administracion transparente y eficiente en todas sus areas organizativas.

1. Un Sistema Nacional de Proteccion Civil, fortalecido y articulado a nivel nacional en la
prevencidn efectiva de cualquier tipo de desastre ocasionado por el hombre o la
naturaleza; mejorando los mecanismos de Alerta Temprana que permitan disminuir el
riesgo y evitar pérdidas humanas, a través de la comunicacion, organizacion, capacitacion
y fortalecimiento de las Comisiones Comunales, Municipales, Departamentales y Nacional,
de acuerdo a lo que manda la Ley de Proteccién Civil, Prevenciéon y Mitigacion de
Desastres y su Reglamento.

2. Un Ministerio de Gobernacidon y Desarrollo Territorial transformado, eficiente vy
moderno en sus diferentes dependencias para el cumplimiento de sus nuevos roles y
desafios futuros:

O Una Imprenta Nacional moderna, que permita atender la demanda de servicios del
Estado y de particulares, con estandares de calidad competitivos en el mercado, logrando
con ello su auto sostenibilidad financiera.

0 Una Direccién General de Correos moderna, eficiente y con prestigio a nivel nacional e
internacional, que cuente con instalaciones adecuadas para sus oficinas principales y una
red de agencias con cobertura en todo el territorio nacional, intercomunicadas con
tecnologia de punta.

O Modernizar el Registro de las Asociaciones y Fundaciones sin Fines de Lucro,
implementando procesos de desconcentracién y digitalizacion que faciliten y agilicen el
proceso de legalizacién, inscripcion, des inscripcidn y actualizacion oportuna de
organizaciones y fundaciones sin fines de lucro, fortaleciendo el control y registro de
dichas entidades a nivel territorial, a fin de garantizar el derecho constitucional de los

ciudadanos.

O Modernizar y desconcentrar la Direccidon de Espectaculos Publicos, Radio y Television,
mejorando los procesos de evaluacion y control, ampliando sus servicios a nivel territorial,
para el fortalecimiento del tejido social y sus valores.
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O Un Cuerpo de Bomberos fortalecido y eficiente en la atencion de las diferentes
emergencias, con equipo y tecnologia de punta, personal capacitado, asi como con
cobertura a nivel nacional.

o Fortalecer la Direccidon General de Proteccion Civil, con infraestructura, equipo moderno
y suficiente a nivel nacional, para la prevencion y mitigacion de desastres.

O Gobernadores y Gobernadoras con un nuevo rol, activos, articulando y coordinando
acciones con todos los actores en los municipios, comunidades e instituciones del Estado
mismo, para la implementacién del desarrollo territorial y la ejecucién de las politicas

publicas para el Buen Vivir.
Como explicamos antes, los aportes de todas las unidades del Ministerio hicieron posible

la construccion participativa del presente Plan Estratégico Institucional 2014-2019, que a
continuacién presentamos.
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Ministerio de Gobernacién y Desarrollo Ministerlo de
FECHA DE
INSTITUCION Territorial (MIG OBIY)T) E._';%%’,',Akgfo" Mar. 2016 INSTITUCION Gobernaciény Desarrollo | g, anopacion| Mar. 2016
Territorial (MIGOBDT)
1 ECUCION DE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROGRAMACION ESTRATEGICA UNIDAD PERIODO DE EJ LAS
No ACCIONES ESTRATEGICAS | ORGANIZATIVA LIDER ACCIONES
: POR RESULTADO DE LAS ACCIONES
No. ESTRATEGIAS No. RESULTADOS INDICADORES ESTRATEGICAS 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Unidad de Coordinaciény Creédén Y puesta en
funcionamiento de la Unidad |Despacho
Seguimiento al SNIT creada|A.1.1.1.1 X X X X
funcionando de Coordinaciény Ministerial
Y Seguimiento al SNIT
Banco de Informacién banco da informacien - |oordinacion
territorial implementadoy |A.1.1.1.2 anco de Informacion ¢ Y X X X X
relaclionada al Ordenamiento |Seguimiento al
actualizado ;
y Desarrollo Territorial SNIT
Cantidad de documentos Anélisis, evaluaciény Unidad de
icos,
SNIT implementadoy técnicos, propuestas, sistematizacién de la Coordinacién y
. planes, proyectos, A.1.1.1.3 |informacién relacionada al x x X x
funcionando coninformacién |, ., o 4oc retacionados al Oordenami 5 |Sesulmientoal
Coordinacién y seguimiento a técnica sistematizada, accesible ’ Ordenamientoy Desarrollo | o
Desarrollo Territorial y a la Territorial
la implementacién del a la poblacién, para la toma de N
E.1.1 R.2.1.2 ejecucién de politicas
Sistema Nacional de decisiones estratégicas y de . i L
publicas Elaboracién de documentos y
Informacién Territorial (SNIT) apoyo a la ejecucién de las Unidad de
i ublica: ivel propuestas relacionadas a la Coordinacién
politicas publicasa n Cantidad de indicadores |A.1.1.1.4 |ejecucién de politicas M x x x x
territorial . Seguimiento al
socio-territoriales publicas y el Desarrollo SNIT
establecidos Territorial
Desarrollar mecanismos para
Portal web funcionando y la divulgacidn y socializacién
de la informacién Unidad de
cantidad de respuestas ;
oportunas a A2.2.15 sistematizada, respondiendo [Coordinaciény x x x x
Impulsar el desarrollo territorlal con participacién soclal, priorizando P T la la demanda de Informacién |Seguimiento al
requerimientos de ) i
en los sectores de la poblacién tradiclonalmente marginados, informacin Sobre Desarrollo Territorlal y [SNIT
OE.1 optimizando el impacto de las politicas publicas medlante la resultados de la ejecucién de
“™ | coordinacién y articulacién de las distintas instituciones ejecutoras y politicas publicas
el fortalecimiento de la capacidad de las Gobernaciones Politicas
£ .
Departamentales, con enfoque en el Buen Vivir Registro permanente de los |Direccién de
] A.1.2.1.1 |procesos de fortalecimiento [Desarrollo X X X X X
Cantidad de organizaciones de la organizacién territorlal  |Territorial
Tejido organizacional creadas y fortalecidas por . . _
R.1.2.1 | fortalecido y participando en medio delregistro o Asesoria, asistencia técnica
los territorios mapeo de actores para el proceso de Direccién de
A.1.2.1.2 [fortalecimiento de la Desarrollo x x x X x
organizacién social a nivel del|Territorial
territorio
Fortalecimiento del tejido Facilitacién de la
organizativo en el territorio a Identificacién participativa de|Direccién de
través de la organizacién y A.1.2.2.1. |las prioridades del tejido Desarrollo X X X X X
E.1.2. gestién articulada de los socio-productivo del Territorial
distintos actores en los territorio
territorios Cantidad de prioridades
Prioridades definidas por las Disefio de instrumentos para
organizaciones territoriales son Incluidas en la las 1zacl Direcci6n de
R.1.2.2 |°8 planificacién y A.1.2.2.2, [ue las organizaclonessodio- |, ooy, x x x x x
Incluidas en la planificacién y presupuesto productivas realicen su Territorial
erritoria
presupuestos instituclonales institucionales propia planificacién
Creacié cani
el m:nl't‘o?:;n ese usl:re:::)a Direccién de
A.1.2.2.3 ’ ) Y ,8 Desarrollo X X X X X
de la inversién publicaen el
Territorial
B territorio
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Ministerio de
Ministerio de Gobernacién y Desarrollo FECHA DE FECHA DE
INSTITUCION Territorial (MIGOBOT) ELABORACION | Mar. 2016 INSTITUCION Gobernaciény Desarrollo | g agoracion| Mar. 2016
Territorial (MIGOBDT)
OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROGRAMACIGN ESTRATEGICA UNIDAD PERIODO DE EJECUCION DE LAS
No. ACCIONES ESTRATEGICAS | ORGANIZATIVA LIDER ACCIONES
: POR RESULTADO DE LAS ACCIONES
No. ESTRATEGIAS No. RESULTADOS INDICADORES ESTRATEGICAS 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
rr:rrl“eur:?::\(:::én de una Direccién de
A1311 |MP Desarrollo x | x| x| x| x
politica de Desarrollo
Territorial
Territorial
Actualizacion y reformadel
marco juridico-normativo
A.1.3.1.2 |para el funcionamientode las|Direccién Jurldica | X X X X X
instituciones del gobierno en
los territorios
Aseguramiento del
funcionamiento 6ptimode
n Gobernaciones
A13.13 los Gabinetes de Gesti6 obernacio X X X X X
Departamental y los Sub Departamentales
Gabinetes misionales por
Cantidad de politicas prioridad
Impulsar el desarrollo territorial con participacidn social, priorizando Politicas piblicas ejecutadas y t p
en los sectores de la poblacién tradicionalmente marginados, publicas idéneas
. Gestién articulada en el articuladas que respondany Planificacion e
optimizando el Impacto de las politicas publicas mediante la implementadas por las
OE.1. E.1.3. territorio para la priorizacién | R.1.3.1 { resuelvan la probleméticay implementacién de
coordinaclén y articulacion de las distintas instituciones ejecutoras y de I Inversién publica demanda social priorizada en instancias de gobierno en ond
el fortalecimiento de la capacidad de las Gobernaciones Politicas P los territorios los territorios y demanda progr: ar:;as y :royectos con  [Direccién de X
Departamentales, con enfoque en el Buen Vivir soclal satisfecha A.1.3.1.4 |inversién publica, priorizados |Desarrollo X X X X
con participacién del tejido  [Territorial
socio-productivo de los
territorios
Creacién de sistema
territorial articulado para el
andlisis, toma de decisiones, |Direccién de
A.1.3.1.5 |ejecucién, seguimientoy Desarrollo X X X X X
evaluacién de programasy  (Territorial
proyectos de las instituciones
del gobierno en el territorio
Disefio de metodologfapara |Direccién de
A.1.3.1.6 |territorializar las politicas e  |Desarrollo X X X X X
inversién publicas Territorial
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Ministerio de Gobernacién y Desarrollo FECHA DE Ministerio de FECHA DE
INSTITUCION Territorial (MIGOBDT) ELABORACION | Mar. 2016 INSTITUCION Gobernacién y Desarrollo | gy aponacion| Mar. 2016
Territorial (MIGOBDT)
OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROGRAMACION ESTRATEGICA UNIDAD PERIODO DE EJECUCION DE LAS
No ACCIONES ESTRATEGICAS | ORGANIZATIVA LIDER ACCIONES
. POR RESULTADO DE LAS ACCONES
No. ESTRATEGIAS No. RESULTADOS INDICADORES ESTRATEGICAS 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Creacién del marco
o———. | [oueccion e
A.1.3.2.1 Desarrollo x X X X X
Asambleas Ciudadanas
Territorial
Municipales y
Cantidad de instrumentos Departamentales
Participacién inclusiva y de participacién ciudadana Apoyo a la creaciény
R.1.3.2 efectiva de la ciudadanfa funcionamiento de Direccién de
organizada aportando al Cantidad de A.1.3.2.2 [Asambleas Cludadanas Desarrollo X X X X X
desarrollo territorial organizaciones ciudadanas Municipalesy Territorial
participando Departamentales
Asesorfa y asistencia técnica
sistemdtica para el Direccién de
A.1.3.2.3 [funcionamiento de los Desarrollo X X X X X
mecanismos para la gestiéon |Territorial
participativa
Coordinar la implementacién
de los lineamientos y
estrategias para la Direccién de
A.1.3.3.1 }descentralizaciény el Desarrollo X X X X
desarrollo local, como Territorial
herramientas para el
Desarrollo Territorial
Cantidad de lIneamientos y Gestién y articulacién
estratégias recibidas e interinstitucional parael Gobernaciones
implementadas A.1.3.3.2 |apoyo de iniciativas soclales |Politicas X X X X X
territoriales en funciéndel Departamentales
Impulsar el desarrollo territorial con participacién soclal, priorizando Buen Vivir
en los sectores de la poblacién tradlcionalmente marginados,
optimizando el impacto de las politicas piiblicas mediante la Gestion articulada en el Articulacién de los procesos g::;:;;;\:dones
OE.1. E.1.3. territorio para la priorizacién de descentralizacién
coordinacién y articulacién de las distintas instituciones ejecutoras y de Ia inversién publica Y Departamentales
el fortalecimiento de la capacidad de las Gobernaciones Politicas P A.1.3.3.3 [desarrollo econémico locala y Direccién de x X X X x
Departamentales, con enfoque en el Buen Vivir través de la organizacién y Desarrollo
participacidn social
Terrritorlal
Mayor Impacto de las politicas
publicas mediante la Elevar la participacién soclal}
articulacion de las distintas en la formulacién, desarrollo Direccién de
R.1.3.3 Instituciones ejecutoras con A.1.3.3.4 Zeseegsttl:;nt::gr::s) aplr::::::x:slén Desarrollo X X X X X
participacién sectorial socio- ’ ’ Territorial
productivo y sociedad planesy proyectos para el
organizada para el desarrollo Desarrollo Territorial
territorial Cantidad de actas Fomentar la organizacién y
confirmando la participacién social enla
participacién efectiva de implementacién de Direccién de
organizaciones soclales en |A.1.3.3.5 |[mecanismos de contraloria Desarrollo X X X X X
el proceso de seguimiento ciudadana para garantizar la |Territorial
a la ejecucién de las eficiencia y transparencia en
politicas publicas la gestién publica
Construir, ampliary
fortalecer espacios de
concertacién multiactores Gobernaciones
A.1.3.3.6 |que propicien acuerdosy Politicas X X X X X
mesas de didlogo entornoa |Departamentales
las prioridades del desarrollo
local
; (4 Cantidad de gestiones :ZT;":J;ngeIStmn alsoclada Direccién de
Y . realizadas de forma A.1.3.3.7 plos en fos Desarrollo X x x X X
Y, Y asoclada por los municipios territorios para la articulacién rerritorial
\ de actores en los territorios
V] P
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Ministerio de
Ministerio de Gobernacién y Desarroll
INSTITUCION Temm:ale (MIG 0:;” ® | eECHADE | Mar. 2016 INSTITUCION Gobernaciony Desarrollo | ¢, haanacion| Mar. 2016
Territorial (MIGOBDT)
PERIODO DE EJECUCION DE LAS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROGRAMACION ESTRATEGICA UNIDAD
No ACCIONES ESTRATEGICAS | ORGANIZATIVA LIDER ACCIONES
’ POR RESULTADO DE LAS ACCIONES
No. ESTRATEGIAS No. RESULTADOS INDICADORES ESTRATEGICAS 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Revisar y adecuar el marco
Cantidad de normasy leyes ormativo aplicable a las
ntidadde y ey A.14.1.1 n P 8 Direccién Juridica | X X
revisadas y adecuadas Gobernaciones para cumplir
con la misi6n establecida
[Mejorar la capacidad
instalada incluyendo recursos
Gobernaciones
Cantidad de Gobernacines humanos, equipoy
A.1.4.1.2 Politicas X X X X
fortalecidas herramientas técnicas Departamentales
administrativas de las 14 P
Gobernaciones fortalecidas y Gobernaciones
territorios articulados a nivel
. Fortalecimiento de las Disefiar e Implementar Gobernaciones
Impulsar el desarrollo territorial con participacién social, priorizando social en los departamentos planes de capacitacién de!
Gobernaciones Politicas y los A.14.13 Politicas X X X X X
en los sectores de la poblacion tradicionalmente marginados, Gabinetes de Gestién para la ejecucidn de las politicas recurso humano de las Depart tal
OEL optimizando el impacto de las politicas piblicas mediante la £14. [Departamental para la gestién| R1.4.1 publicas Gobernaciones eparamentales
"™ | coordinacién y articulacion de fas distintas instituciones efecutoras y o P o Gestionar capacitaciones en
articulada en el territorioy la Cantidad d I p
el fortalecimiento de la capacidad de las Gobernaciones Politicas priorizacién de la inversion antidad ge persona desarrollo territorial para los
Departamentales, con enfoque en el Buen Vivir iblica 25;0':::;:";3:?’;‘:;95 Gabinetes de Gestién Direccién de
Gabinetes de Gestion De . nes tol ' A.1.4.1.4 {Departamental, personalde |Desarrollo x| x| x| x
Departamental fortalecidos epartamentales promocién y técnicos delas  [Territorial
instituciones publicas
Cantidad de instituciones
) presentes en el territorio
publicas participando :
articuladamente en cada Brindar apoyo administrativo
gabinete departamental para la desconcentracién de
rocesos y servicios Todas las
A1415 [P v direcciones de x | x| x| x
requeridos por las apoyo ministerial
Gobernaciones Politicas poy
Departamentales
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Ministerio de Gobernacién y Desarrollo Ministerio de
FECHA DE FECHA DE
INSTITUCION Terrtorial (MIGOBDT) ELABORACION | Mar. 2016 INSTITUCION Gobernacion y Desarrollo | gy aporacion| Mar. 2016
Territorial (MIGOBDT)
OBJETIVOS EST GN DE
STRATEGICOS PROGRAMACION ESTRATEGICA UNIDAD PERfODO DE EJECUCION DE LAS
No ACCIONES ESTRATEGICAS | ORGANIZATIVA LiDER ACCIONES
) POR RESULTADO DE LAS ACCIONES
No. ESTRATEGIAS No. RESULTADOS INDICADORES ESTRATEGICAS 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
A e' 7 ht}os de
e
A15.11 [B Centros de x | x| x| x
departamentos donde no
Goblerno
existen
Mantenim , uacion
mejt:rar:'llel::;(::l: ::aec ! Direccidn de
Cantidad de nuevos  |A,1,5.1.2 inf bode |centrosde x| x| x| x X
Centros de Goblerno nfraestructuray equipo de Gobierno
aperturados los Centros de Gobierno
Mantenery adecuar la
infraestructura de las
Establecer y mantener obernaciones e instalacién Direccidn de
Impulsar el desarrollo territorial con participacién social, priorizando v A15.13 [B Infraestructuray X X X X X
espacios adecuados, de de equipo necesarlo para la
en los sectores de la poblacién tradicionalmente marginados, Infraestructura funcional Mantenimiento
) R acuerdo al marco legal atencién calificadaala
optimizando el impacto de las politicas publicas mediante la ampliada y apropiada en los
OE.1. £.15. |pertinente, parala prestacion| R.1.5.1 poblacién
coordinacién y articulacién de las distintas instituciones ejecutoras y de calidad de los servicios territorios para la prestacién de
el fortalecimiento de la capacidad de las Gobernaciones Politicas ) servicios Recuperaciény restauracién | o
D piblicos para la poblacién en de la infraestructura de los
epartamentales, con enfoque en el Buen Vivir A.1.5.1.4 Circuitos de X X X
los territorios Circuitos de Teatros
Teatros
Naclonales
Cantidad de instalaciones Direccién de
restauradasy en Infraestructura,
condiciones de Mejoramlento y Manter:slm(;ento,
Direcci
funcionamiento mantenimiento de la nde
A.1.5.1.5 Desarrollo X X X X X
Infraestructura, mobiliario y
equipo institucional Tecnoldgicoy
qulp Direccién de
Administracién y
Logistica
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Ministerio de
Ministerio de Gobernacidn y Desarrollo ECHA DE
INSTITUCION Terftorlal (MIG on!m ELnaonacen | Mar. 2016 INSTITUCION Gobernaciény Desarrollo | g haonacian| Mar. 2016
Territorial (MIGOBDT)
OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROGRAMACION ESTRATEGICA UNIDAD PERIODO DE EJECUCION DE LAS
N ACCIONES ESTRATEGICAS | ORGANIZATIVA LiDER ACCIONES
0 POR RESULTADO DE LAS ACCIONES
No. ESTRATEGIAS No. RESULTADOS INDICADORES ESTRATEGICAS 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Sistematizar y difundir las
mejores practicas desdela  |Unidad de
1611 institucionalidad del Estadoy [Coordinaciény X X X X X
las organizaciones socialesy |Seguimiento del
gremiales para consolidar una|SNIT
Existencia de mejores practicas convivencia comunitaria sana
parala oonvjlvenc:)a v Cantidad de planes y/o
R16.1 articulacién social e programas de difusién de Potenciar la identidad Departamento de
Elaboracidny coordinacién de *.1.5- interinstitucionsl e funcin valoresymemoria  |A.1.6.1.2 |cultural, memoria histéricay |Principiosy x| x| x| x| x
planes y/o programas que histérica ejecutados valores Valores
propicien el rescate y del Desarrollo Territorial —a
Direcci
fortalecimiento de valores, Identificar y fortalecer los Dersearrolrl'o €
E.1.6. identidad nacional y niveles de organizaciény erritorial
convivencia ciudadana para A.1.6.1.3 |participacién en el territorio, Depa rtameynto de X X X X X
fortalecer el tejido de las para la articulacién y fomento pnp o}
impulsar el desarrollo territortal con participacién social, priorizando relaciones socialesy de la convivencia ciudadana |- I"C plosy
en los sectores de la poblacién tradicionalmente marginados, comunitarias alores
OEL optimizando el impacto de las politicas piblicas mediante la Coordinar e impulsar
coordinacidn y articulacién de las distintas instituciones ejecutorasy procesos de formaciény
el fortalecimiento de la capacidad de las Gobernaciones Politicas Red de Voluntariado {//deres f::;:I::sd d;V:::Jt:t(’aorlso:n capacitacién en principiosy  |Departamento de
Departamentales, con enfoque en el Buen Vivir R.1.6.2 | comunitarios)estableciday Prlnclplosyy v:Iores dela |A1:6:24 valoresalaRed de Principios y x| x| x| x| x
funcionando en los territorios Voluntariado (lideres Valores
red por departamento
comunitarios o instituciones
de los territorios)
Creacién de la Unidad de
Estructura organizativa Despacho
A.1.7.1.1 |atencién a Veteranosy X X
creaday funcionando Ministerial
Desarrollar programas Excombatientes
soclales y econdmicos que
contrlbuyan a reconocer los Cobertura social incrementada Planificacién de seguimiento
E1.7. derechos y atender las R1.7.1 | yderechosreconocidosalos | cantidad de Veteranosy alos programas de Unidad de
Veteranos y Excombatientes
necesidades de los Veteranos y Veteranas beneficiados AL7.1.2 reinsercién social a atencién a X X X X X
y Excombatientes con programas soclales y Veteranosy Veteranasde la |Veteranosy
econémicos Fuerza Armaday Excombatientes
excombatientes del FMLN

Gobernacion y Desarrollo Territorial
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Ministerio de Gobernacién y Desarrollo

Ministerio de

FECHA DE

OE.1.

Impulsar el desarrollo territorial con participacién social, priorizando
en los sectores de la poblacién tradicionalmente marginados,
optimizando el impacto de las politicas pablicas mediante 1a
coordinacién y articulacién de las distintas instituciones ejecutorasy
el fortalecimiento de 1a capacidad de las Gobernaciones Politicas
Departamentales, con enfoque en el Buen Vivir

INSTITUCION EL:EB%'::;\SE,N Mar. 2016 INSTITUCION Gobernacién y Desarrollo | gy apoRacion| Mar. 2016
Territorial (MIGOBDT) i
Territorial (MIGOBDT)
CUCION DE LA
PROGRAMACION ESTRATEGICA UNIDAD PERIODO DE EIE s
No ACCIONES ESTRATEGICAS | ORGANIZATIVA LIDER ACCIONES
) POR RESULTADO DE LAS ACCIONES
No. ESTRATEGIAS No. RESULTADOS INDICADORES ESTRATEGICAS 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Identificar procesos en los
l i hasd
Ads1y [CUdlesexistanbrechasde | e Genero| x | x | x | x | x
Género para reducirlaso
erradicarlas
Aplicar la politica de Género
Cantidad de procesos en el ambito laboral, contra
Impulsar e implementar una identificadosy A.1.8.1.2 lelacososexualycualquier |Unidad de Género| X X X X X
cultura de Género como eje modificados tipo de violenciay
transversal a nivel Procesos de participacién discriminacién
E.1.8. |institucional y en los procesos| R.1.8.1 ciudadana con Equidad de Incorporar la participacién de
de participacién ciudadana Género implementados mujeres en la toma de
A.1.8.1.3 Unidad de Géne X X
para la articulacién de las decisiones en el Desarrollo énero| X X X
politicas publicas Territorial
Mantener y fortalecer los
v Direccién de
Cantidad de planes de programas de salud con Recursos Humanos
Jornadas de salud A.1.8.1.4 |enfoque preventivo con X X X X X
y Bienestar
ejecutados Equidad de Género dirigidos
Laboral
al personal de la Institucién
Garantizar que los
instrumentos establecidos
por laLey actiien y sean Unidad Acceso a la
A.1.9.1.1 X
utilizados adecuadamente  }informacién X X X X
Evaluacién del indice de para brindar la informacién
transparencia Y
Generar confianza en la P publica
D h
poblacién hacia las Fomentar una cultura de M?:?:;r:;l
instituciones publicas, A.1.9.1.2 [transparencia, éticay 5 dy X b X X X
£19, |Foralecimientodelaprictical o, o, particularmente hacia el rendicién de cuentas Comisidn de Etica
e de transparencia R Ministerio de Gobernaciény Gubernamental
Desarrollo Territorial, através | Cantidad de procesos de
de una gestién transparente y contraloria social
con eficacia ejecutados
Crear y ampliar mecanismos |Direccién de
Cantidad de organizaciones A.1.9.1.3 |de participacién en Io? Desarrollo X X X X X
procesos de contraloriasocial {Territorial

participando en los
procesos de contraloria

social
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Ministerio de Gobernacién y Desarrollo Ministerio de
FECHA DE FECHA DE
INSTITUCION Territorial (MIGOBDT) ELABORACION | Mar. 2016 INSTITUCION Gobernacion y Desarrollo | gy aporacion | Mar. 2016
Territorial (MIGOBDT)
OBJET! PERIODO DE EJECUCION DE LAS
VS ESTRATEGICOS PROGRAMACION ESTRATEGICA UNIDAD
No ACCIONES ESTRATEGICAS | ORGANIZATIVA LIDER ACCIONES
) POR RESULTADO DE LAS ACCIONES
No. ESTRATEGIAS No. RESULTADOS INDICADORES ESTRATEGICAS 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Porcentaje de ejecucién Dirigi inar cutar .
¢ ta.j de ej 6 igir, coordin yeje” a Todas las dreas
fisica y financiera de los oportunamente la gestion )
organizativas con
planes anuales de trabajo }1A.2.1.1.1 |[financieray los procesos linea X X X X X
de acuerdo alo necesarios para el |
presupuestaria
programado funcionamiento ministerial
Cantidad de
. Mejorar los registros y Direccién de
procedimientos troles internos en el Planificacion
e
elaborados y/o A211.2 |fOnroiesintem Y x | x| x| x| x
cumplimiento de objetivosy |Desarrollo
actualizados por cada ¢ Estratégico
Direccién metas straleg
Gestionar los programas
Propuesta de presupuesto 5 prog
. presupuestarios que cumplan
institucional presentada A
Lograr la eficacia y eficiencia en las necesidades financieras Unidad Financiera
A.2.1.1.3 |reales de cada drea X X X X X
R:2.1.1 |laprestacién de los productosy Propuesta de Programas aa . Institucional
servicios institucionales organizativa del Ministerio de
Presupuestarios
resentados Gobernacién y Desarrollo
P ’ Territorial
Plan de fortalecimiento a Gestionar e implementar
' . planes institucionales de
las capacidades dernizacién y desarrollo  [Todas las Ar
. . . modernizacion y desarl () as Areas
Mejorar la capacidad institucional a través de la modernizacion del Modernizacidny desarrollo institucionalespara  14.2.1.1.4 técnico admlnis‘:rativo ue [Organizativas X X X
Jorarfa capacidad institucional a trav institucional del Ministerio de satisfacer las demandas del . 8
OE.2, Ministerio de Gobernacion y Desarrollo Territorial para el E.2.1. respondan a las exigencias
) Gobernacién y Desarrollo desarrollo territorial
cumplimiento de su misién del desarrollo territorial
Territorial
ireccion de
. Gestion de recursos de Dire .
Planes de cooperacion . Planificaciony
A.2.1.1.5 |cooperacién parael X X X X
formulados y gestionados Desarrollo
fortalecimiento institucional L
Estratégico
Cantidad de leyes y demas Propiciar reformas ejecutivas
normativas legales y legislativas para mejorar el
aplicables al MIGOBDT, |A.2.1.2.1 |[funcionamientoy Direccidn Juridica X X
Cont::’r C°rf' marco r:ormati:/o elaboradas y/o cumplimiento de los fines
R.2.1.2 Juridico funciona para_ e actualizadas institucionales
cumplimiento de la mision del
Ministerio i
Cantidad de normativas Formulacién y actualizacion Ell::::c(::::‘:\
internas elaboradasy/o [A.2.1.2.2 |dela normativa internadel Desarroll y X X X
actualizadas MIGOBDT esa . ©
Estratégico
Formulacion e hDAeis:’ atch:)l
Bienes institucionales Cantidad de planes de implementacién de planes de ' n’s Zral 2
R.2.1.3 | resguardados, instalacionesy | P A.2.1.2.3 [resguardo de bienes y ravesdela X X X X X
seguridad ejecutados Unidad de
personal protegidos seguridad al personal y
. Seguridad
usuarios de la institucién
Institucional
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M iode
Ministerio de Gobernaci6n y Desarrollo FECHA DE inisterio d

INSTITUCION Territorial (MIGOBDT) ELABORACION | Mar. 2016 INSTITUCION Gobernacién y Desarrollo EL';EB%':Q&EC," Mar. 2016
Territorial (MIGOBDT)
OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROGRAMACION ESTRATEGICA UNIDAD PERIODO DE EJECUCION DE LAS
No ACCIONES ESTRATEGICAS | ORGANIZATIVA LDER ACCIONES
) POR RESULTADO DE LAS ACUIONES
No. ESTRATEGIAS No. RESULTADOS INDICADORES ESTRATEGICAS 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
) - Revisar en el marco derlAé -
normativa legal y/o procesos
Cantidad de procesos que permitan la adquisicién
of
institucionales A2.211 de bienesy servicios, asi Todas .las Areas X X X X X
desconcentrados como otros procesos Organizativas
Disminuir los costos y tiempos susceptibles de ejecutar bajo
R2.2.1 en los procesos que una modalidad
- contribuyan a la mejor desconcentrada
prestacion de servicios
Cantidad de personal Desarrollo de jornadasde
capacitado y/o cantidad de capacitacion sobre'procesos Todas las Areas
.. |A.2.21.2 |de desconcentracién a i X X X X X
jornadas de capacitacién Organizativas
desarrolladas implementar para garantizar
su efectiva ejecucion
Cantidad de productos o Revisar, analizar y proponer Todas las Areas
servicios identificadosy [A.2.2.2.1 |serviciosy productos o izatt X X X
Mejorar la capacidad institucional a través de la modernizacién del Promover la desconcentrados factibles a desconcentrar rganizativas
OE.2. Ministeriode Gober::ac:énty [;esafrolllc;;errltorial parael E.2.2, desc?:\ce:ltr:;lér; de :os cantidad de recursos Dotar y adecuar los recursos
cumplimiento de su misién servicios institucionales
proporclonados 7.2.2.2.2 institucionalgs de acuerdo a Todas.las :&reas X X X
cualitativamente los requerimientos de la Organizativas
desconcentracién
Redisefiar procesos,
actuali
Productos y servicios Cantidad de procesos no::::j:::;:i:? :::::: Y Ipireccién de
R.2.2.2 accesibles, brindados | revisadosy ajustadospara | , o [ ejecucion eficaz Planificaciony x | x | x
eficazmente a la poblaciénen | |3 mejora, ensugradode | =~ Zficiente de os oro duct:rs Desarrollo
los territorios eficacia y eficiencia ) P y Estratégico
servicios brindados a la
poblacion
Cantidad de trimites Facllitar los tramites de Direccién General
resueltos a organizaciones legalizacidn, inscripcién, del Registro de
y fundaciones sin fines de A.2.2.2.4 |desinscripcién y actualizacion |Asociaciones y X X X X X
lucro en los territorios oportuna de organizaciones y}Fundaciones Sin
fundaciones sin fines de lucro|fines de Lucro
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Ministerio de Gobernacién y Desarrollo

FECHA DE

Ministerio de

FECHA DE

MIAS

Modernizar y fortalecer las direcciones misionales a través de la
OE.3. | mejora continua y diversificacion de productos y servicios de calidad,

buscando ser competitivos

INSTITUCION ELABORACION | Mar. 2016 INSTITUCION Gobernacién y Desarrollo | gy agoracion|  Mar. 2016
Territorial (MIGOBDT) Territorial (MIGOBDT)
PERIODO DE EJECUCION DE LAS
PROGRAMACION ESTRATEGICA UNIDAD
No. ACCIONES ESTRATEGICAS | ORGANIZATIVA LIDER ACCIONES
: POR RESULTADO DE LAS ACCIONES
No. ESTRATEGIAS No. RESULTADOS INDICADORES ESTRATEGICAS 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Mejorar los diferentes .
T de planificacion Direccion de
Cantidad de procesosy procesos dep y Planificaciony
A.3.1.1.1 [administracion para obtener X X X X X
procedimientos mejorados Desarrollo
productos y brindar servicios Estratégico
de calidad &
Generar rentabilidad o ,
Direccién de
alcanzar el punto de
. Imprenta
Relacion ingresos totales - equilibrio de las Direcciones
A.3.1.1.2 Nacional, X X X X
gastos totales que brindan productosy .
ici I blacié Direccion General
Fortalecimiento de las serwc. 0s a fa poblacion como de Correos
Direcciones misionales a funcion principal
E.3.1. través de la modernizaciony Direccién General
mejora continua que genere del Registro de
eficacia, eficiencia y calidad Garantizar la regulaciény Asociaciones y
autorizaciones juridicas que |[Fundaciones sin
Cantidad de autorizaciones coadyuven a optimizarel Fines de Lucro,
ge: ®la3113 v P nes ce x | x| x| x| x
Jjuridicas funcionamiento de la Direccién de
sociedad, la institucionalidad |Espectaculos
e interinstitucionalidad Publicos, Radioy
Direcciones misionales Television;
a3.11 fortalecidas y competitivas con Direccion Juridica
productos y servicios Cantidad de acciones de bireccion General
diversificados con calidad Seguridad Postal A.3.1.1.4 |Garantizar la Seguridad Postal X X X X X
i de Correos
ejecutadas
Analizar los productosy )
servicios prestados Direccion General
Cantidad de productos o g de Correos,
P A.3.1.1.5 |diversificary ofertar ! X X X X
servicios nuevos Direccion de
productos de acuerdo asu Imprenta Nacional
viabilidad P
Impulsar la diversificacion de -
productos y servicios de Contidad de Estudios.d Realizar investigaciones de Direccién General
calidad, en la prestacién de antidad de Estudios de mercado, andlisis de' costosy de Correos,
£.3.2, éstos a la poblacién en Mercado y pla:ej de |A.3.1.1.6 |escalasde produccién, con el Direccion de X X X X
mejora ejecutados j
generaly a los sectores j J fin de mejorar la Imprenta Nacional
productivos que interactian competitividad
en la economia nacional Gestionar y promover
convenios 3
i Direccion General
Cantidad de convenios y interinstitucionales y de Correos
A.3.1.1.7 |contratos, garantizando el ! X X X X X

contratos legalizados

crecimiento y desarrollo de
las dependencias del
MIGOBDT

Direccion de
imprenta Nacional
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OEA4.

Fortalecer el sistema institucional y la organizacién social en la
atencion integral de riesgos para reducir su indice y los eventos de
emergencia por fenémenos naturales y antrépicos

Ministerio de Gobernacién y Desarrollo Ministerio de
INSTITUCION Territorial (MIG OB:')T) Eti%%*:&g:%" Mar. 2016 INSTITUCION Gobernacién y Desarrollo ﬂ’;‘;%';';gﬁ,,, Mar. 2016
Territorial (MIGOBDT)
PERIODO DE EJECUCION DE LAS
PROGRAMACION ESTRATEGICA UNIDAD
No ACCIONES ESTRATEGICAS | ORGANIZATIVA LIDER ACCIONES
’ POR RESULTADO DE LAS ACCIONES
No. ESTRATEGIAS No. RESULTADOS INDICADORES ESTRATEGICAS 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
16 falizaci|
Capacitac o, especia " |bireccion General
Cantidad de unidades y equipamiento de unidades del Cuerpo de
especializadas capacitadas | A.4.1.1.1 |especiales para la atencién Bomber:s deEl X X X X X
Atenci6n oportuna ante y equipadas de emergencias urbanas e salvador
R4.11 | eventos de emergenciasy incendios forestales
desastres
Atender eventos de Direccién General
Cantidad de eventos de Ad112 emergencia, asegurando los |del Cuerpo de X X X X X
emergencias atendidos "7 |derechos de 1a poblacién mas [Bomberos de El
vuinerable Salvador
Fortalecer las capacidades de
Fortalecimiento del sistema a respuesta atravesdela Direccién General
través de la organizaciény Cantidad de planes A4121 ejecucion de planes de del Cuerpo de X X X X X
£41 capacitacién social e ejecutados " |prevencién de riesgosa Bomberos de El
"7 | institucional en prevencién, eventos de emergencia por  [Salvador
control y mitigacién de incendios
eventos de emergencia formular y ejecutar planes de
formacion en prevencion
., Cantidad de capacitaciones P Y Direccién General
R412 Reduccién en los indices de e inspecciones y/o manejo de incendios del Cuerno de
o vulnerabilidad ) A.4.1.2.2 [mediante simulacros y P X X X X X
simulacros y simulaciones Bomberos de El
simulaciones, que coadyuven
realizados Salvador
a lareduccion de la
vulnerabilidad
Formulacién y ejecucion
vej de Direccién General
Cantidad de inspecciones planes de inspeccién y del Cuerpo de
p Y pa123 monitoreo a lugares e P X X X X X
monitoreos realizados Bomberos de El
instituciones con salvador
concentracién de poblacion 2

g/Gobernacién y Desarrollo Territorial
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Ministerio de Gobernacién y D ! WMinisterlo de
INSTITUCION Territorial (MlGo:;r)esa"o ° ELABORACION | Mar. 2016 INSTITUCION Gobernacién y Desarrollo | g/ aponacion | Mar. 2016
Territorial (MIGOBDT)
OBJETIVOS ESTRATEGICOS PERIODO DE EJECUCION DE LAS
PROGRAMACION ESTRATEGICA UNIDAD
No. ACCIONES ESTRATEGICAS | ORGANIZATIVA LIDER ACCIONES
) POR RESULTADO DE LAS ACUONES
No. ESTRATEGIAS No. RESULTADOS INDICADORES ESTRATEGICAS 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Direccién General
Fortalecimiento del enfoque |de Proteccién
A.4.2.1.1 |prospectivo, correctivo e Civil, Prevenciény X b 4 b 4 b 4 X
integral del SNPC Mitigacion de
Cantidad de Proyectos de Desastres
Reformas institucionales y Gestionar las reformas
financieras elaboradas y institucionalesy las Direccién General
presentadas financieras necesarias, de Proteccién
A.4.2.1.2 l|incluyendo el FOPROMID, Civil, Prevenciény} X X X X X
que garanticen la capacidad |Mitigacién de
de atencién oportunae Desastres
integral
Atencién oportuna e Integral Actualizar el PNPCy los Direccién General
ante eventos de emergencias y diferentes Planes de de Proteccion
desastres con un nuevo A.4.2.1.3 |Contingencia para los Civil, Prevenciény| X X X X X
enfoque de atencién de todo el| cantidad de eventos de escenarios de riesgo y Mitigacién de
Modernizar los mecanismos | R-4.2.1 | proceso preventivo, atenciona | emergenciay desastres concentraciones piblicas Desastres
de comunicacién, la emergencia, recuperacién a | atendidos con un enfoque
' Direccién General
coordinacién, financiamiento, las emergenclas basado en la | integral y oportunamente
Gestion Integral de Ri a Atender de manera eficiente |de Proteccién
capacitacidn, actualizacién de es egl esgo
E.4.2. D t A.4.2.1.4 |y eficaz las diferentes Civil, Prevenciény| X X X X X
planes y desarrollo esastres
Emergencias Mitigacién de
Institucional con enfoque 1
Desastres
integral y prospectivo del
SNPC
Cantidad de Comisiones
Fortalecer el sistema institucional y 1a organizacién soclal en la cfapacltadas Yy procelsos de Organizar, Capacitar de
OE.4. | atencién integral de riesgos para reducir su indice y los eventos de ormacié6n desarrollados manera continua y dotar de Direccién General
emergencia por fenémenos naturales y antrépicos por parte de DGPC que equipamiento a las de Proteccién
contribuyan a una sociedad| A.4.2.1.5 Civil, Prevenciény| X X b X X
Comisiones
mas resiliente Mitigacién de
Departamentales,
Municipales y Comunales Desastres
Cantidad de Comisiones
dotadas de equipamiento
Capacitacién a la poblacién
Cantidad de poblacién en cuanto a sus derechos Direccién General
Reduccién en los indices de
vulnerabilidad, especialmente organizada, Instrumentos fundamentales, a través de  |de Proteccién
R.4.2.2 » €SP legales aprobadosy A.4.2.2.1 [iniciativas como la gestién Clivil, Prevenciény X X X X X
los asoclados a los factores
apropiados a las nuevas del riesgo urbano vy la Mitigacion de
subyacentes del riesgo
exigencias Preparacién ante terremotos, |Desastres
entre otros
|Establecimiento y
Porcentaje de Personal funcionamiento de la Escuela [d)leri:dtin c:‘:neral
Técnico de la Direccién AA311 Nacional de Proteccién Civil civil c:) ¢ n|6 X X x X X
General y del SINAPROC T |para un mejor desempefio M;’ti' rlt;ve;nc ny
Fortalecimiento de la DGPCPMD Fortalecida en el capacitado y especializado institucional en la Gestién o gatc nde
Direccién General de desarrollo de su recurso integral de Riesgo esastres
E.4.3, R.4.3.1
Proteccién Civll, Prevencién y humano y las capacidades
Mitigaclén de Desastres técnico cientificas Porcentaje de Direccién General
fortalecimientoy
Desarrollar 1a capacidad de la |de Proteccién
desarrollo de la Unidad de
A.4.3.1.2 |gestién del conocimiento Civil, Prevenciény| X X X X X
Alerta Temprana, analisis
Cientifico-Técnico delriesgo |Mitigacién de
de riesgo y cambio
Desastres
climético




