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San Salvador, veintinueve de julio de dos mil veintidés. El Organo Ejecutivo en el Ramo de
Gobernacién y Desarrollo Territorial,

CONSIDERANDO:

I)  Que el Gobierno de la Republica de El Salvador ha emitido el Plan Cuscatlan, el cual es el
instrumento de politica publica de mas alto nivel de la gestion 2019-2024 del presidente Nayib
Bukele.

I} Que el articulo treinta y siete de las Normas Técnicas de Control Interno Especificas del
Ministerio de Gobernacion y Desarrollo Territorial, establece:

“Todas las areas organizativas, elaborarén sus planes anuales de trabajo, que contendran
sus propios objetivos y metas, orientados al logro de los objetivos institucionales. Dichos
planes, deberan considerar los indicadores de resultados o desempefio, que permitiran la
evaluacion de los mismos. Estos a su vez, formaran parte del Plan Anual de Trabajo
Institucional, que elaborara el Area de Planificacién Institucional, que sera autorizado por el
Titular.

Los Planes Anuales de Trabajo seran autorizados por cada encargado del Area Organizativa,
y el Institucional por el Titular.

Las modificaciones a los Planes Anuales de Trabajo seran autorizados por la Gerencia
General, siempre y cuando no afecte el diez por ciento de las actividades mensuales, ni el
Plan de Compras Institucional; caso contrario sera el Titular quien autorice las
modificaciones”.

) Que el Plan de Trabajo del Ministerio de Gobernacién y Desarrollo Territorial, denominado
en adelante “Plan Operativo Anual del Ministerio de Gobernacion y Desarrollo Territorial” o
“Plan Operativo Anual Institucional”, debe ser actualizado para el periodo de junio a diciembre
del afio 2022, con la finalidad de fijar un nuevo modelo de planificacion enfocado a resultados
para mejorar |a prestacion de bienes y servicios institucionales.

POR TANTO: Con base en las razones expuestas y con el fin de dar cumplimiento en el articulo
treinta y siete de las Normas Técnicas de Control Interno Especificas, el Organo Ejecutivo en el
Ramo de Gobernacion y Desarrollo Territorial,

AUTORIZA EL PRESENTE PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL PARA EL PERIODO
JUNIO A DICIEMBRE DEL ANO 2022

COMUNIQUESE

Ministro de Gobernacion rrollo Territorial
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EI Mmssterlo de Gobernacnon y Desarrollo Terrltonal (MEGOBDT) es. una mstltumon'

‘. publica dirigida a atender las necesidades fundamentales de la poblacién salvadorefia,
“'en lo referente a la promocién de la gobernanza, articulacién de las politicas piblicas; de
los derechos humanos através de la regulaclon de ‘medios de comunicacion social; de "

i -.presupuestamon

" los servicios postaies logisticos, de publicaciones e impresiones de calidad; la gestién -

: _'mtegral de riesgos de desastres que permita saivaguardar la vida humana, asi. €omo, los * = SR
- ‘procesos sostenibles de ordenam;ento desarrollo 'y generacion de capamdades en los PR
N _terr:torlos con base a Ias vocamones y potenmalldades del pals - I

'- -'.-Es en. este contexto que para Ia |nst|tuc|on es. relevante contar con. procesos de.-':
> --planlfcacmn adecuados para Iograr todos los ObjetIVOS propuestos en el corto, mediano . TSR
"y largo plazo por medio de la operacmn de sus 22 areas organlzatlvas y 14 gobernacaones A

'-po!;t:cas departamentales

Por Io antenor en: el mes. de mayo el MEGOBDT tomo Ia de0|3|on de ef|c1ent|zar Ios'.;.*ﬁ -
- procesos de plamﬂca(:lon mstitucmnal por lo. que a: partlr del mes. de junlo se inicio.un

. proceso de transicion del enfoque trad|C|onaI por areas de gestion a un enfoque. basado .

- en resultados, lo_cual, a su vez, permitiria alinearse a la visién de Ministerio de Hacienda™ -
de realizar. el procaso de presupuestacmn por: medlo de: programas con- enfoque ‘a
resultados, me}orando con. el!o Ia vmcuEaCIon entre Ios procesos de plamfncacnon y T

: ;Es asi, como el paso |n|c1al se efectuo por medlo de Ia |mplementac;on del nuevo enfoque"_.-'ﬁ_ i
enel proceso de formulacion del. Plan Operatfvo Anual del Afio 2022, instrumento: que. .

- forma parte_ esenmai del CIC|O de plamftcamon |nst1tu0|onal pues permﬁe programar las -
- metas, a-conseguir en el ‘corto. plazo en alineacion ‘a las pnorldades definidas ‘en‘el

“‘mediano ‘plazo en el Plan Estrateglco Institucional,. Ias cuales a. su vez se. vinculan con_;'.':’_:"_f
_}_'los resultados de desarrolio. establec:dos en el Plan Cuscatlan v otros mstrumentos_ S

- sector;ales de caracter nacnonai regtonal o mternac;ona! _ ;. = _- _

Echha |mpEementaC|on tuvo como resultado Ia formulamon de 160 productos de valor'“

B '_agregado a generar. por la institucion,’ que concretizan un resultado esperado y hace mas

- eficiente el manejo de la mformacxon parala etapa de monltoreo segwmiento y. toma de -

S _'-.decislones |nst1tuc10nai redumendo conesto la programacmn presentada al inicio delafio

2022, reduciendo con esto la programa01on presentada aE inicio de[ afio 2022 de un total S i

: de 892 actl\ndades

_Con base en Io descrlto se presenta a contmuacmn Ia actuahzacmn del Plan Operativo
Anual Instltumonal wgente para eI periodo Junlo a dlClembre det ano 2022 ' 2
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I 1.1. BASE LEGAL

La formulacién del Plan Operativo Anual (POA) se realiza dando cumplimiento a las Normas
Técnicas de Control Interno Especificas (NTCIE) del Ministerio de Gobernacion y Desarrollo
Territorial (MIGOBDT), donde en el capitulo || denominado: “Normas relativas a la valoracién
de riesgos”, se cita lo siguiente:

Art.37.- Todas las areas organizativas, elaboraran sus planes anuales de ftrabajo, que
contendran sus propios objetivos y metas, orlentados al. Jlogro de los objetivos institucionales.
Dichos planes, -deberan considerar los. mdlcadores ‘de resultados o desempefio, que
permitiran la evaluacion de los mismos. Estos a su vez, formaréan parte del Plan Anual de
Trabajo Institucional, que elaborara el Area de Planificacion Instltumonai que sera autonzado
por el Titular. - - R

Los Planes Anuales de Trabajo _seran autorrzados por cada encargado del Area Organlzativa
y el Institucional por el Titular, L L

Las modificaciones .a los Planes Anuales de Traba}o seran autorlzados por-la Gerencia
General, siempre y cuando no afecte el dlez por c:ento de las actl\ndades mensuales ni el
Plan de Compras fnstltucmnai caso contrano sera el Tltular qmen autorlce jas
modlfscacmnes ' : I ._ e

Art.38.- A fin de reallzar acciones preventivas 0 correctlvas oportunamente que: contrlbuyan
al logro de los objetivos y metas institucionales, el Area de Planificacion Institucional dara
seguimiento mensualmente al cumpllmlento del Plan Anual de Trabajo ¥ Ios encargados de
las diferentes areas organizatlvas al de sus correspondientes reas de -forma semestral a
través del segulmlento perlodaco y del cumphmiento de |nd|cad0res estab!ec:ldos

Todos los encargados de Ias areas organlzatlvas deberan remltlr durante Ios pnmeros diez
dias habiles de cada mes, al Area de Planificacion Jnstltumonal los. reportes de cumplimiento
de metas del mes recién pasado; el mcumphmzento a este plazo sera . sanc:onado de
conformidad con el Reglamento Intemo de Trabajo ' L -

La evaluacnon del cumpilmlento de ObjetIVOS y metas de proyectos f;nan(:lados con recursos
de organismos mternacxonales lo realizara el Area de Infragstructura Institucional, cuando la
naturaleza del proyecto se lo ‘exija. Esto’lo realizard en coordinacién con el ‘Area de
Planificacion Institucional y Gerencia General. Todas las actividades de seguimiento y
evaiuacnones reahzadas deberan documentarse T R

Art.39.- El Area de Planlflcacson |nst|tuc:|onal emitira oportunamente a nivel institucional los
lineamientos necesarios para la elaboracion de los planes anuales de trabajo y brindara la
asistencia técnica, con el propésito de gue estos sean uniformes, coherentes y congruentes
con los objetivos y metas |nst|tu0|onales Todo esto, para que dicha Area elabore el Plan
Anual Operatlvo Instltu0|onal ' -

Art.40.- El area de Plamﬂcaclon instltumonaf sera la responsable de integrar los planes
anuales de trabajo, para generar el Plan Anual de Trabajo Institucional.




1.2. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DEL MIGOBDT

La implementacién del Plan Operativo Anual (POA) se realiza por medio de la operacion de
22 areas organizativas y 14 gobernaciones politicas departamentales, las cuales se detallan
a continuacion:

Comision Nacional de
Proteccién Civil,
Prevencion y
Mitigacion de
Desastres,

Consejo Nacional de
Ordenamiento y
Desarrollo Territorial

DESPACHO
MINISTERIAL

Despacho
Viceministerial

Direccion Ejecutiva

Direccion de
Auditoria Interna

Direccion General de
Correos

Direccion General del
Cuerpo de
Bomberos de El
Salvador

Direccion de
Planificacion
Institucional y
Proyectos
Estratégicos

Direccion
Financiera
Institucional

Direccion de Imprenta
Nacional

Direccion General de
Proteccion Civil,
Prevencion y
Mitigacion de
Desastres

Direccion Juridica

Direccion de
Adquisiciones y
Contrataciones

Institucional

Direccion General del
Registro de
Asociaciones y
Fundaciones
sin Fines de Lucro

Direccion de
Espectaculos
Publicos,
Radio y Television

Direccion de
Comunicaciones
Estratégicas

Direccion de
Desarrollo e

Innovacion
Tecnoldgica

Direccion de
Desarrollo y

Ordenamiento
Territorial

Direccion de
Gobernaciones

Politicas
Departamentales y
Administracion de

Centros de Gobierno

Direccion de

Administracion
y Logistica

Direccion de

Infraestructura
y Mantenimiento

Direccion de
Albergues

Direccidn de Recursos
Humanos
y Bienestar Laboral

Unidad
de Género

Unidad de Acceso a
la Informacion Publica
(UAIP)

Unidad de Gestion

Documental y Archivo

Fuente: Elaborado por DIPLAN con base en version 13 de organigrama del MIGOBDT autorizada en
fecha 21 de abril de 2021.
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1.3. VINCULACION DE PLAN OPERATIVO ANUAL CON PLAN ESTRATEGICO

INSTITUCIONAL

El Plan Operativo Anual, se alinea y vincula directamente al Plan Estratégico Institucional del
Ministerio de Gobernacion y Desarrollo Territorial, el cual se elabora con el fin de dotar a la
institucion de un rumbo estratégico que se traduzca en la maximizacién de resultados e
impactos para el desarrollo socio-econdmico del pais. Este se resume en su pensamiento
estratégico, el cual se conforma de la misidn, visién, valores, principios, politicas y objetivos -
estratégicos institucionales y se destaca a cont:nuacmn con el fm de. \nsuailzar el rumbo
mst:tucaonal enel medlano plazo : - : s

Pensamiento Estrateglco

‘Gestionar y promover el desarrollo territorial y la gobernanza, a través de ta integracién | ©

(RRYISIGN v articulacion de las politicas pubh del fortalemmlento _mzacmn
_dlstmtos actores del temitorio.” i : : _

‘Se una institucion de gobierno con capamdad de potencuar el protagomsmo de. Ia geste
articular los diferentes niveles de gobierno 'y -actores que puedan. contribuir en el
desarrollo temtorlal y Ia gobemanza asi como Ilderar la terrltonallzacaon de tas polmcas
‘publicas. = - . : . : LR : :

1.2 Vision

. Vaiores

1.3.1. Calidad "

2. Innovacién

4., Solidaridad

1.3

1.3 _
1.3.3. Proactividad .
1.3.

1.3.

5. Transparencia

1.4 Politicas Institucionales
1.4.1. Talento humano competente / comprometldo con Ea mnovamon nuevas tecnologlas y
atencién al usuario,

1.4.2. Transversalizacion del enfoque de género en Fa mplementamon de las pO|ItiC&S publlcas

1.4.3. Eficiencia y eficacia en la administracion de los recursos del Estado asignados. -~

1.4.4, Actualizacién y mejora del marco. _normatlvo mstltuc;lonai enfocado en ia prestacmn de los
servicios a la poblacion a nivel territorial.

1.4.5. Participacion ciudadana y social como premisa para . alcanzar el desarrollo y d:smmu:r Ias
brechas de desigualdades sociales en ef territorio. -

1.4.6. Coordinacidén y -articulacién entre las mstltucmnes -del . Organo E}ecutlvo sectores y
organizaciones a fin de hacer eficiente la ejecucion de los planes, politicas y programas.

1.5 Objetlvos Estrategicos

O.E. 1 Impulsar ef desarrollo y ordenamlento temtonal con Parttczpacxon soc:al prionzando Ios
sectores de la pobiacion vulnerable, optimizando el impacto de las politicas pubhcas medlante Ia
coordinacion y articulacion de las distintas instituciones ejecutoras.

O.E.2. Reducir los niveles de riesgos existentes y el impacto ante futuros eventos adversos
ocasionados por desastres, fendmenos naturaiesyantrépicos a travéds del fortalecimiento del Sistema
Naciconal de Proteccion Civil y la orgamzacaon social, considerando medidas prospectivas, correctivas
y reactivas.

O.E.3. Alcanzar la autosostenibilidad de las direcciones generadas de ingresos, a través de la
diversificacién e innovacion de productos, la mejora continua y los servicios de calidad.

O.E.4. Mejorar la capacidad del Ministerio de Gobernacién y Desarrollo Territorial, a través de la
modernizacion, para el cumplimiento de su mision.




1.4. VINCULACION DE PLAN OPERATIVO ANUAL CON PRESUPUESTO

INSTITUCIONAL ANO 2022

La politica presupuestaria definida para el afio 2022 por el Ministerio de Hacienda, establece
que para el ejercicio fiscal 2022 las prioridades estratégicas del Gobierno del Presidente
Nayib Bukele estaran sustentadas en la reactivacion econémica, educacion, salud, seguridad
y bienestar social, en ese sentido, el Plan Operativo Anual del Ministerio de Gobernacion y
Desarrollo Territorial se articula con las prioridades nacionales, relacionando sus propdsitos
con las lineas presupuestarias que establecen los recursos asignados, los cuales se detallan
a continuacién, con base en el presupuesto para el afio 2022 autorizado para el ramo, por

medio del diario oficial de fecha 27 de diciembre de 2021:

Unidad

Presupues Linea de Trabajo Proposito az?gs;z%
taria
Establecer las directrices y politicas del Ramo de
01 Direccién Superior Gobernacion y Desarrollo Territorial en congruencia con el $1,810,870
Plan de Gobierno.
Brindar el soporte administrativo y logistico necesario para
. g la administracién y funcionamiento institucional, todo esto
(éi::::lmlstracmn enmarcado en la mejora continua, uso transparente de los $4,121,903
recursos, brindar una mejor atencion y servicios a la
poblacion.
Administrar los recursos financieros de conformidad a la
03 Unidad Financiera normativa vigente y a los criterios de racionalidad que $493.780
Institucional permitan a la institucion desarrollar la gestion administrativa ’
01 y operativa de manera eficaz, eficiente y transparente.
Direccion y o Disefiar y organizar planes y programas estratégicos que
Administra g4tPIarnf_icaC|on contribuyan a la integracion y desarrollo in!erinstituciogal, $188,230
fié"‘_ ’ stratagika asl como el seguimiento de los planes operativos.
a';St'tuc'on Brindar a las dependencias del Ministerio de Gobernacion y
05 Asuntos Juridicos Desarrollo Territorial, el apoyo técnico y soporte necesario $180,775
en el ambito juridico.
9% [guak;lad Suatantiva Promover acciones que contribuyan a orientar y dar
y Vida Libre de Rl s : 3 :
= : seguimiento a la politica nacional de igualdad sustantiva y $32,860
Vlo_lenma para as una vida libre de violencia para las mujeres.
mujeres
Garantizar el cumplimiento a las medidas de reparacion de
las victimas de graves violaciones de los derechos
DD7 Feogtaina d? humanos, descritos en la sentencia El Mozote y lugares $4,500,000
esarrollo Social El 2 e
Mozote aledanos_ vs. El Salvador, emitida por la Corte
Interamericana de Derechos Humanos.
- Prevenir la ocurrencia de incendios y atender en forma
3%2:5_:’;2?32’ Gonfrol iqmediata las emergenci_as. para disminuir la‘ pérdida de $4.980,890
e vidas humanas y materiales; asi como participar en la Al
02 mitigacidn de riesgos de manera eficiente y eficaz.
Prevencién | 02 Proteccién Civil, Disefar, coordinar y dirigir la implementacion de los
y Atencién | Prevenciény distintos planes para la prevencién del riesgo y mitigacion; $2.702.960
de Riesgos | Mitigacion de asi como la atencién de emergencias y desastres a nivel del g
Desastres territorio nacional.
Coordinar e implementar las politicas de gobierno para
01 Gobernaciones promover y apoyar el desarrollo de las comunidades, a $2.217.290
Departamentales través de un trabajo arménico entre Gobierno Central y los gl
Gobiernos Municipales.
03 e - : e
Decarcalio - Con la pamcjpacpn social a nivel terr|tor|{:|l se pueden
Territorlal 02 Gestidn para el conocer las capacidades y costumbres enddgenas de los $586,000
Desarrollo habitantes en los territorios que permita disminuir la i
desigualdad social.




Unidad
Presupues
taria

Linea de Trabajo

Propésito

Proporcionar todos los servicios postales y logisticos a nivel

Recurso
asignado

01 Servicio Postal nacional e internacional con altos estandares de calidad, $5,993,925
seguridad, tiempos de entrega y precios bajos.
Publicar toda la normativa que emana de la actividad
02 Publicaciones e juridica relativa al Estado y la sociedad salvadorefia; asi $791.800
Impresiones como proporcionar servicios de impresién a precios ;
competitivos y de calidad.
Evaluar, controlar el contenido y difusion de espectaculos
iy publicos, radio, cine y televisién, para que no atenten contra
gzs:c;l::;?;ggblicos la salud mental de la poblacién y contribuyan a fomentar pletale
una cultura de paz en nuestra sociedad.
04 Gestién 04 Registro de Asocia- | Registrar a las asociaciones y fundaciones sin fines de lucro
de c!one_s y Fundaciones de forma lrgnsparente y plu_ral, para que cumplan estas con $221,440
Sorvicioe sin Fines de Lucro lo establecido en la normativa que las regula.
Proveer la infraestructura y recursos necesarios para gque
05 Centros de los Centros de Gobierno funcionen como centros de $127.980
Gobierno articulacion interinstitucional, social y territorial, de acuerdo -
a los requerimientos del Plan de Gobierno.
gﬁggggf‘o E:Ztablecgr Itas céisposiclilcmtes ‘?ua‘e Iregiré\n los lproce:sog lde
I ; ordenamiento y desarrollo territorial; enumerar los principios
doe | 91 Consejo Nacional de | o ec e 1a administracion piblica y municipal: organizar
rdenamie | Ordenamientoy la instituci : . . (i A $126,300
ntoy Desarroilo Taritorial a |nst|tucsonalldad que Jmplementayg la Igy y sus funciones;
Désitrolle regular lllos ms!rume_r_ﬂos d_e ;_)Iamflcacmn, programacion,
Territorial evaluacién y de gestion territorial.
06
Fomento Contribuir en las acciones relacionadas a la estrategia de
de la e T : prevencion de la violencia, fomentando una participacion $39,560
Participaci ot SepleiaEch sl social activa. 2 v
6n Social
01 Instituto Administra-
g?gs(::;ﬁ)sneasegfg;?zsy Trangferir recursos financieros para apoyar las activic‘iades
-~ relacionadas a la atencidn de Veteranos y Excombatientes $145,956,211
gslos Vetoraros ilita: con recursos provenientes del Fondo General
res y Excombatientes — '
Fondo General.
02 Instituto Administra-
dor de los Beneficios y | Transferir recursos financieros para apoyar las actividades
Prestaciones Sociales relacionadas a la atencién de Veteranos y Excombatientes, $16,571.425
07 Apoyo a | de los Veteranos Milita- | provenientes del Financiamiento para la Estabilizacién y fii
Institucion | res y Excombatientes - | Fomento Econémico.
es FEFE
(escriias ggg?;?ﬁi?uz?;ogsl Transferir recursos financieros para apoyar las actividades
laé Pasaonas con gelzsl ;or;sc?éc; cl’\laclonal para la Inclusién de las Personas con $438,595
Discapacidad P ;
Dotar al Ministerio de Gobernacién y Desarrollo Territorial
de la infraestructura institucional necesaria que contribuya
08 al mejoramiento de los servicios prestados por la institucion,
Infraestruc | 01 Infraestructura por medio de la construccién de nuevas instalaciones para $3,750,000
tura Institucional la Direccion General de Correos, mejoramiento de las
existentes, y modernizacion del equipo del Cuerpo de
Bomberos y de la Imprenta Nacional.
g?ansferen 01 Tran§ferencias a Apoyar financieramente con transferencias a Fundaciones
ciaa Otras | Fundacionesy Yol $197,000
Entidades Asociaciones Asociaciones.

TOTAL ASIGNACION PRESUPUESTARIA PARA EL ANO 2022

$196,221,389

10



7
/Yfiv‘lfiy!””? {

g R R R ‘ ,‘”-‘-
LI LA iiyf ﬂﬁ? ot s mn aa A ‘%&éié%‘gn\ SRS

A AR R

e iﬂf}«] IS 58 AEATREN .
“rer# il b B AR e : m \
"'f /. ’ /. ’{«‘a L fz?’ % ~ i AT IRUE R AT BEYS LA kﬁ{‘&‘\;&%‘{ﬁ\% 3
xﬂiff/x’ ﬁ'ﬁ z?"’i il i TR “@\ﬁﬂh A\ Y "\f _
17787 772 LA B TA 0 TR T IR R
/777 ifjiilél {{ ?.?i F»j! ’ffgﬂ P ﬂmg%%{?%\g%wi%*
LLLEEIT T A 15 : LY ALY A
,zg;m i @\a%a%%{%k%; 3\%3«:}”
¢ 1507 . x‘.‘n‘ﬁ AR
,‘ % ’ \’t'éf § ,‘ N

.’-,-'?‘:.T‘*‘mrw; i '_”[ﬂ 5

LAN OPERATIVO ANUAL

o PETI R

=

&,‘

"!:I'.:ta
BB
-Wa

~

i -am
- q.»:.'l"‘ﬂ

.'a :ms?:.-';
=5
—

e

o s R i i

RO RS
v
_:.l

ot 3

e | s -"-9-:""';"

FaF
[+ ¢
- =~

P S
VUV =aw

72 BAMA A }hmﬂJ“
. PROGRAMACION DEL




2.1. AREAS ORGANIZATIVAS




el

. (3Vv4 opuoj [9p UQIDBI}SIUIWIPE P [enuB}y) "UOIOBZIIOINE ap uonsab
' SOPEjuSsald SOMJEULON | ¢ e1ed NyIdid Bl SlUE EpEjussald |4q Bl 9P EnenU BAREWION | 04-ldG-LASOSIN
ojusiwidwno :

%00} op slejusoioy HIAl [e sepiiwal gIINOYdO4 sauoloepinbi| se| 8p %001 60-140-LASODIN

Jejnyi| |e sopejuasaid Jejnii| |[@p sauolIsioap ap ewo] eied
6 saullojul ap oJawnN sopejuasald eisioueul ugIoEN)S €| 9p |elbajul sisijeue ap SaWIoUI § Z0-14a-1Lagosin

HIN e sopejussaud "HINl |e sopejuasaud A sopeloge@ | gO9IN
S8 SOJUSWINO0op ap oIsWnNN |2p souelsendnsald A so|qejuod ‘solaloueul SOJUSWNI0P G 90-140-LagoOSIn
(LA909IN-3v4 A HIN
ope ds Ao
¢ SOPEIIoseIf SoReR9ld | -s309) e20z oue 1o ered 1qgOOIN 9P disendnse:d op sopskaid z | Go-i4a-LASOOI
lenuy Bl lopeaipuj 0}onpoid obipo)

TVNOIJONLILSNI VHIIONVNI4 NOIDO3NId

‘'sopeloge|s "HINO e sopejussaid ‘| qgOOIN [op JouUalul [e elojenbay
4 SaWOoJUl 8p oJaWNN elofs|y op As7 e| ap ugioejuswa|dwi ap ojusiwidwng ap sswloUl Y0-Pa-LASODIN
sepejoeded "Sjuswijensuaw sodiplinl
vl seuosiad ap olswnu SEBWa) Us ‘ugiddali E}sa ap sool[qnd S2IopInIag Sop sopejioeden) €0-ra-1Lagosin
. mmwﬁmmmwmummw_om "SOUBWNH SOoydala( SO| B SSUOIIB|0I/ SOABIS) ap SBWIOIA
- 9p saleljiwe A SewjoIA ap 0olun olsibBay |e seuoeziienioe
ap oJownp Y iwe4 HOIA ®p 021U oJisibay | [oezijenioe / 20-"a-LA909IN
‘sepezijeal
J SSUOOBZIEN)OE (Lago9IN 1ep [eoipnl ejxe A jeoipn[ ugioejuasaidal A Bl10sasYy)
w T ‘Sepezijeal sedIplinf sauoloenjoy ap oJisibay |e ssuoezijenioe
ap oJawnN pezj ipunp I0ENJOY 3p o41sibay | oezijenjoe / LO-+d -LASOSIN
lenuy B9\ lopeaipu| ojonpolid obipon

valaRnNr NOIDO3dId

"Sejusipuodsallod sejouaiajal se| op olpaw Jod ealpul @s [end o] ‘uoioewelBoid us opouad |8 us asopugjnosfe
uenunuod A zzoz oue |ep oidiound e sopelojul uoseny sojje ap sounbje ‘Zzoz oue [Sp @1quwial9ip e olunf opoliad |9 eled [elo}lIS | Ojjoliesa(]
A uoioeulaqos) ap ouslsiulpy [op aped Jod uerelsush as anb opeboibe lojen op sojonpolid so| ueoejsap as ugoewelboid sjussaid g| ug

TVNOIONLILSNI TVNNY OAILYH3IdO NV1d 3d NOIDVINVEOONd




145

%00T |2 Je13|dwod esed ejsas anb afelusouod |2 opuewesdoid

1S3 85 0|0S |end of eded A zz0g OAew e ousus ap opopad |9 ua oiul 2nb 03onpoud un uejuasaidad ‘4 UN uod sopedjpui 8 sopewesdold safejusalod soq

VNY3LNI VIHOLIANY 3d NOIDO3MIA

5 ojuaiwidwna "opejusws|duwl 0c-19HYd
e ap alejusdiod 19HYQ el ap seulwoN A sejjiue|d op opelbsju| ewa)sis -1dgdO09IN
ojuaiwidwno 61-19HYd
%001 ap aleyussiogy opejjolesap |euoioeziuebiQ ewl|) ap oipnisg - LAg09IN
- ojuaiwidwn (epodsuel] A pied Ji9 ‘'sswlojiun ‘opezje)) ‘sopebanus ‘| agO9IN 21L-19HYAa
*PSL ap slejusoiod [9p S02I|gnd salopiniag so| e sopebliojo soyauaq A sauoioeisald ¢ -1dgoO9IN
5 opus|widwnd "opejndale L1-19HYHd
%09 ap olejusalod ¢20¢ oue |ap sauoioe)oeded ap |euoronyjsul ewelbold |ag %09 -1dgosIn
o ojusiwidwng ‘opejuswa|dw 9l-19HYa
7001 ap slejuaalod 1dg09IN [ep [euos.ad [ap ousdwasap [o9p ugioen|ens ap ews)siS -1dg09InN
By ojusiwndwno ‘opejuswa|duwl GL-19HYa
17095 ap ofejuaolod ‘OuBWINY OJUdE] [9p BIOUS]SISE 9P [0JJUOD P OWISIUBIS| -1agdosIn
€20z oue |s eled opeqolide rl-19HYd
_‘ opegoIde Sliinsog ‘leuolonyjsu| sauoioelsald A ssuoioeisunwal ap ojsandnsaig -1 A9O9IIN
lenuy ejspy lopesipuj ojonpoid obipo)
veQOdV =AY = UONV UOSs - U U 110
‘'sopejuasaid A sopezi|eal "(soonewIo)Ul T
L SauojUl ap oJawnN 9 SOAljBJISIUILIPY) ‘SOpEeZI|ea) ‘|y( €| 8p UQNSas) ap sawlojul / €l-va-1LAdooIN
Jenuy 9\ Jopeaipuj 0jonpo.id obipon

TVNOIDNLILSNI SINOIDVLVYLINOD A SINOIJISINDAY 3d NOIDOIHIA

Blcio ‘'sepezieal ‘1 Q90D 9P UOIOBIEIU0D 2l
S sauoloezIjenjoe
A uoiaisinbpe sp sosaooid ap osisibai je sauojoezijenjoe g -1DVA-1LAdgo9In
ap oJawnpN
Epezijenioe ‘opezljen)oe sauoloelenuon) A sauoloisinbpy ap jenuy ue bl
L peZ|len}oe Jyvd pezjjeny ‘8<<n_v [oBjenu0) 121IsIinbpy ap |enuy ue|d OYa-LA9O9IN
jenuy els Jopeoipuj 0jonpoud obipo9o




SL

sepeloge|e

8 seing) ap oJoWNN "SEepe|NWIO} ‘[ejusiquly Ojusiwesues op uejd |ap seinb g 0€-NIA-LAdODIN
} uoIoEZI|ENJOY 3P OJBWNN “epejnwiio} ‘[euocionysul feuooednoQ pnjes A pepunbag sp eolljod | 62-NId-LA9O9IN
L uoloezijenjoy sp olswnN "Epezijenjoe ‘|euojonjisu| |ejusiquiy ealjljod 8¢-NIg-Lado9IiN
ue|d . ; . -
%001 |op UQIOBIOGE|S €] 9P % opeloge|e ‘| A9O9IN 2P [ejusiquiy ojusiweaues sp uejd L2-NId-1LAdO9IN
sopenoale SOAI}081I00 -ojuaiwnianbai unbas sopenosle ‘1 A909IN y L
%00k sojuslWwiuajuew ap % [op sodinba A seois|} sauoloe|ejsul Se| US OA}O31100 OjusiWiusjuey 9¢-NIa-Ld909IN
sopejnoala sonjjuanald -sopeynosle 1 GOSN 9P
ve SOMBIUGIEN sodinba A seaisl} ssuoioe|ejsul .mm_ ua soAljuanald sojusjwiusiuew g SC-WNIQ-LA900IN
ap olawnp
sopejnoale "2110] B| U2 sopelndsfe ‘1 A9ODIN I8P Binjaniisaelul " 4
¢ s0]08A014 OJoWNN e| ap uoioeldwe o/A ugioe|spowal ‘ugldaNIISU0d 3p sojoahoid Z ¥2-NIQ-LAd09IN
"SOpE|NWLIO}
8l sopeinuuo} s9ed o/ | ) 0 e e eanronuseeyul €] op IEIdWE O/A UgEISPOWR) | £Z-INIQ-LAGOOIN

SeoIUo9) sejedied oJsWnN

‘U0I99N1)SU09 ap sojoakold ap sajed o/A seoluog| sejedied gl

jenuy B33

lopesipuj

OLNIIWINILINVIN A VENLONYULSIVELANI 3d NOIDD3HId

03jonpoid

obipo)

sopejioedes ‘sewwe ap ebaijua ap ojooojoid A peplinbes ap ojuajwesul| 5 )
v9 sejusbe ap olswnN |3 uoo sopeyoedes | GO9I 19p pepunbas op ssjusbe 9 ¢¢1va-1Lddooin
%001 € onmgcw._%m.__m__m%_u_m_:&‘_ou, ‘ 2p Jejnalyan m.wvm__““_w o} eled ojo9Aoid ap I8 l2-1va-1Lag00In
o100koid ap [Iued 1ddODIN I9p Je[noty 1ol |[eH0} } P [iHad
jenuy e lopeaipuj ojonpoid obipon

VOILSIDO0T A NOIDVHLSININGY 3ad NOIDDO3dId




9L

% 001 "epeziuiopow ‘ado A 1agosin op oyips 0}
g pay ap einjoniisaelju| [® US BdlquigleU|  BIIS|H pay Sp BINjoniisselju| | EpEZIUISPO -11aa-1agosin
. ‘sepelejsul ‘qdo A L9009l 6¢
004 SePEISULSE sl |2 eied Ggg 91O YOSOIDI|N Sp SEIOUSDI| Bp sauoladuosns gQ/ -11da-1agosin
B ‘1ddOsIinN =P mm>sz_cm90 Seole wmt._m._mh___u sSe| e ¢
% 56 SEPEJUSNI0S SSpndljos S3W [® U3 SepejusA|os odljewlojul 8odos ap SepnioIjos Se| 8P % 66 | -LIad-LdgoSIn
% 001 "sopejusiua|dul (serdwod A 99 el ep S30O A Iy uogioeINOE ‘| ANVHLNI) L€
g So2ljewlojul sews}sig ‘sopejuawa|dill S9|BUOION}ISUl SODIJRULIOJUI SBWS)SIS SOASNU § -11ag-1agosiin
lenuy ejapl Jopesipuj ojonpo.dd obipo9n

VOIIDOTONDZL NOIOVAONNI 3 OT1088VYS3A 3a NOIDO3HIA

sepezijeal seuedwe sepejnoala ‘|ejbip uoloewloul 8 uoinuanald ap seuedwe
14 pezi| u ) penosis ‘|ejbip ugl Jul 0l p seu 101 % -390-LAg09IN
REgESRa . ap |eUOIDBIIUNWOD
J seuopez|enioe 1AddO9IN 1=2p | [oel ’ ) Gg
eINYago9 A solpsw sp oalojuow ap oljsibay |e seuoioezZIENoE 30a-1AagosIn
9p oJBWNN
% 001 opegolide ojuswnoo( ORELRIL e
. ‘220¢ OUE [3p [BUOION}IISUI [EUOIDBDIUNWOD BINJSCOD 8p Ue|d -32d-1ddosIn
o "elnyaqod ap alejusalod (%02 un wm_u vwwc_wﬂm.ﬂm_stmgoov 5%
0 - = 5
[Ep ERHHREE HiEHing ‘S8|euOoION}ISUl SOJUBAS US SOIpSW ap BINUBJOD B 3p %0 300-1A909IN
. ’ (4>
opegoide ojuswnoo OpE|NULIO} ‘|euoioBaIUNWO ) SISLN ap oleuew ap ue
L Peqg } a Pe| } '|EUOIOED] O sIsuQ =p ol p ueld -300-1A90SIN
) . ‘ Le
opegolde ojuawinoo ope|nullIo) ‘sajeInog sapay ap olsuey sp ue
L peq ] a pe| ] 'S8|BI00G sspay ap ol N ep ue|d -390-LA909IN
jenuy eja| lopeoipuj ojonpo.d ~oBbipoo

SVJI931Vd1S3 SINOIDVIINNIOD 3d NOIDD3HIa




Ll

1ddO9IN 1ep 6v
r UgE)ioEtes SPERERIS) |euosiad |e ojuswe|bal ns A d|y7 E| 219os ugioejoeded ap epeulol | -dIvN-1LagosIiin
sepezijeal sepezi|eal Y
- Sepezi|enjoe ap 0JaWnNN LAgOSIN |ep elousiedsuel| ap [eUOd [e S8uoioezijenjoe / -dIVN-LAagosIiN
[enuy e Jlopeoipu] o0jonpolid obipon
v Hl g e v -1® v v O v 4 Advd
‘epeloge|s SOdlS|pElS? . ‘ Ly-Nv1dId
L sa10pESIpUI 5P E)SENdoId epelogel@ ‘1 agO9IlN 1op soonsipelsa salopedipul ap eysandold L ag09IN
(uoloeladooo ap sojoafold ap sojep ap eseq
A uoioeiadooo ap sojoekoid ap uonssb eied opeziepuelse |ad ap or-NVv1d1d
4 SOpE/CqE|R-SBUSINS00 ojew.o}) "sopeiodel@ ‘1 9Ol 1eP s|gesjoquaal ou A s|gesjoquiaal -LagosIN
uoloeladood ap ojualwinbas A uglog|nuo) ap sojuswniisul g
(e2d11qnd uoisianu| ap soyakold sp pieoqysep A opezijenioe i
Z SOpEIOQe|S SOUBWNI0(] lped ap ojewlo}) ‘sopeliogel@ ‘| 9OOIN [9p ealjqnd uoisiaAul -¢ NV1did
ap soyahoid ap ojuaiwinbas A ugioEINWIO) 8p sojuawnlsul g 1ddO0IN
oz "sepezienjoe ‘g)usipuodsaliod eaneziuehio ¥P-NY1d1a
SEjuaiWelIay ap oJawnN eale |e seppiwal A sepesinal SeAljel]siulupe sejusiwellay Gz -LAgoO9InN
sepezienjoe ¥ ey-NY1dIid
0§ SEAIIBULIOU 8P 0JBWNN sepezijenjoe | A4O9IIN [9p SeAijewlou 0g -1a909IN
Y epejuasald A epeioge|d "BpE|NWLIO} ‘sopeynsal ap anbojus uoo |[euoioniiisu| ZP-NvY1dId
|[enideouod eyssndold oo1691enS Ue|d [2p UgIoEZI|ENnoe k| eied ejni ap eloy sp ejsendold -LAgoOsIIN
¥ sopeioge|g sojuswnood | ¥vd A vOd uooenuwiol A 2z0g M_N%n_m A VOd uoioezijenioe ‘sojonpold L7-NV1dId
ife el -1dg09IN
ap anbojus U092 |BUOION}ISUI UQIDEIUE|d 9P SOJUSWNDOP ¥
jenuy el lopeaipuj ojonpoud obipo9o

S02I931VH 1S3 SOLOIAO¥d A TYNOIONLILSNI NOIOVIIHINVId 3a NOIDO3dId




8L

% 00L OpE||0LIESSP OINPOJN ‘ope|jollesap ‘edljews] 6G
@ L P eljeiboled O|NPOJ - [elIO}IIS] UQIOBWIOLU| 8P [BUOIDBN BLWS)SIS -10da-1Lagosin
"OjIosns ‘soueps|e salebn| A sjozol |3 |eibaju] [eIDOS 8G
_‘ AUSNEAlEBAlaD o|joilesa( op eweibold [op 02Jew |9 us [BuoIdNISULIBIUI OIUBAUOD | -1 0Qd-LAg9ODIN
. ojusiwdwno ‘opezijenjoe A opeloge|e ‘|euol? | .S
Lol ap afejusaliod UOIDEDHIUE|d Sp SOjuslWINlisuU| 8p uoglsas) sp [BUOIDBN OAIYILY -10dd-1adosIn
;e ojuaiwidwno ‘opezijeul} ‘[elojIS] O|jollesa( o]}
% 001 ap slejuadlod A ojusijweuspiQ ap [euoidBN UE|d |9p UolE|INWLO} B] Bled ooysoubelq | -10ag-Lag09In
e ojuaiwidwng epez|jeal ‘|elojula ]| ojjouesa(] A ojusiweuapiO ap |BUOIOBN (ofe)
% 001 ap alejuaalod B[O €| @p uoloe|nulio} e eled [euoion)jsuLisiul BOIUDS} BYNSUOD | -10dd-LAg0SIN
jenuy B38|\ Jlopeoipuj 03}onpoid obBipoo
IVIHOLIYY3L OLNIINVNIAHO A OT108¥VYSIA 3a NOIDD3MId
Z opejoede) |euosiad ‘|eyuswnoop ugnsab ue sopejoeded oAlyole ap se|qesuodsay -<m_@3-wm_m_oo_§
[enuy el Jopeaipuj ojonpoid obipo)

OAIHO¥V A TVLIN3INND0d NOILSID 3A avdiNn

"oplog|ge)se

! OpIo9|qe)Sa opIendy | ‘1L AFODIN [P 019U9D) ap sauozey Jod ugioeulwLasiq ou A pepjenb| | £5-9N-1A909IN

ap eanljod | Jezijenioe A Jenjens eled ugioesadoos ap opienay
"epe|joliesap ‘| Q90| [eP 0Jaugs) ap seuozey

% 001 EPE|IOLESSP UoIDENBAT Jod ugioeulwuosig ou A pepjenB| ap eanijod | p ugioen|eay ¢5-ON-LAg0oIN
opelodiooul oi1auzb ap ‘Sepeloge|e ‘0Jauss) ap |esiaAsuel] a Y
v anbojus uod seAljewloN anbojus [ap uoioeiodiooul U0 | AGODIIN [8P SEABULIOU § L5-ON-1Ad900IN
‘ope[nuuo) ‘| 909l -aA-
% 001 ORE|ALLIO} Ojusureaury [® US 0Jaugs) ap salopedlpul So| Jezijesiaasuel} eled ojusiweaul] 05-0ON-1LAdOOIN
lenuy el lopeoipuj ojonpo.id obipo9o

OY¥INTO 3d avdaiNn




6l

SIYLSVSIA 3d NOIDVOILIN A NOIONIATHd “TIAID NOIDOILO¥d 3d TVHIANID NOIDOINId

%001 opejnoale (9652 dND 0obipgo) ‘opejnaale ‘zzoz 89-ANdod9a
9 souene ap alejuaolod divd I8 ua sopinpul ‘qiidDdod Bl @p ugioeziuiapow ap 0}osAold -1d909IIN
sopezijenioy (oue ap ul ap A seunsoby seisald) ‘sopeluawa|duwl ‘sajeuoloeU
9t saue|d ap oJawnpn Z A ssjeluawepedap | ‘sojedioiunw sajeiouabunuod saueld gz 1/9-aINd2d9ad
-1dg909IN
sopeqoide JOpeAJBS |3J ua sallsesa(
G SOAIONISUI 9P OJBLNN ap uogoebiiy A ugiuanald ‘JIAID co_oomwo_n_* ap [BUOIOEN BWSISIS [P 99-aNdOdSd
ouwss)xa A oussjul ouole|nBas oosew owod ‘sopeqoide SOAONIISUl G . La909IN
= opejnoals "SOSISAPE SOJUSAS 9P UQIDBULIOUI B 9p ojualwesaoso.ld
7001 aoueAe ap alejuaaiod A sisijeue ‘ofauew |o eled |eybip ewuojele|d ap ejsandoid G9-dNdOdod
-1dg9do9IliN
opelnoale ‘openoale ‘qidodo gl @p sauoloe|elsul _
%001 aoueAe ap alejusalod 3 sodinba so| ap oAoa1109 A oAlluaAaid ojusiwiusiuew ap ewelboid vo.._,ﬁwqu_nm_mn___\mfwo
sopeioge|@ . . "

& sonsiBau op CISWINN sopeloge|s ‘sepipusje seouablawa ap solsibay mm._.ﬂw___m_nn_umvn___wo
%001 OPEItDalD OpEIkiels MG 29-aNd0dOa
0 soueAe ap alejuadiod B| 9p 02JeW [ Ud DJNS |Sp SaI1010e sO| B ugioejioedes ap ewelbold . LAS0DIN

) openosle (oue ap uy mn A seued mﬂwmc ‘sajeuotjed sejsaly)
%001 2oUBAE op alejUsalo opelnoale ‘sejeuocioeoeA .
; d sopolad us obsall [ap ugaNpal ap |EUCIOEIIUNWOD Bwelbold E._.mm_qw_*nm_ummun_ﬂm_
epeloge|a "epeloge|d ‘qiNdDdod Bl @p Selouasuanpe e
%001 0|020}0id ap eisandold A sosiAe ‘seuaje ap ugisiwa eled ojooojold ap eysandold om.l_rnm_m_m._uﬁumun___\m,wo
|enuy e3BN lopeoipuj ojanpo.id obipo9




0z

sopelodiooul

¥/-S39090

S SePSIRCHPOM Selequiod S018LUO] 619 U0D OPIOS[eN0} STFO [OP [BUOIOBU BWISISIS -1a909IN
: €/-83409d
0 SOpIpuale SOIDIAID e Sepeloljos sepusblawe se| ap ¢ lapua
% 001 pipus} IDIAIRS S3do | pejol| ! | @P %001 Jepusiy - La909IN
sopejuasald (serouabiaws eied souosaooe A ojusiwedinba )
o% 001 A sope|nwuo} soyoakold ‘sis|110 op ejes-odinba ‘1ejnaiysn Bloj} ‘SSUOIORIS 9p UQIDB|apOoLUal) N.m $3899d
ap so|ipad ap olswinN S399 |19p ugoeziuiapow | eled sopejnwiio) sojoakold ap sajiuad ¢ 1d909IN
(618 A ¥652) 12-$38090
L sopeynosle sopekold | .gag4 jep uoieziuspow op sorskoid Z 8p ZZ0Z divd [P UoPNOslS | ~LAODIN
sepejjoliesa
s sope|oLIesap 02-538090
9zl sauoioejoedes §3gD sejueldse eied ugioewIo) ap sauoloeloedes gz -Lag09IN
ap oJawnpn : 4 e
sepejjoliesap .
Z. sauoloejoeden Sopejjoliesap zaulu eled uolOBWLIO) 9p Sauoioeyoeded z/ m.m $3899d
op oIawWnp 1ddO2IN
|enuy e lopeaipuj 03onpoldd obipoo

JOAVATIVS 13 3d SOY3TINOg 3d OdH3ND T13d TVYHINID NOIDDO3HIa




Lz

opejuawa|duwil

b opejuswaiduw ewesig ‘[euoloEN [2AIN B sanblaq|y @p oalojiuoy A |0auo) sp ewalsis 18-vQ-LAd0oOIN
sepenospeal i
4 seinnisseu| senbiaqg|e eied ssjus)sixa seinonsaLUl  op uoloenoapeay 08-Ya-1agoSIn
g| e sopejuasalid owINsuo") ap saual
; NV1dIQ el & sopejuasal (ownsuoy ap seualg 6.-YQ-1agO9IN

A sopeloqeje sonjewloN | op eBanug ‘4N ‘HON) SOPeIOge[S Y B] 9P SOASNU SOAIJBULIOU €

sopebaus A (sesopeyjsiuiwpe esed sauolouny ap [enuew A eanoeid eing e

€ sopeloqge|e sojuswnisu| | ‘ue|d) sopelogeje YS 1D | 9p Ojusiweuodun; |8 eied SOJUSWNIISU § 8/-vQ-LAdO9IN
‘ledipiunw A [ejuswepedsp s

051 SEPE[OREEDISEUGaIn ] [@AlU e sopejioeded sojelodws) senbiagje ap saoeju 0G| £/-vQ-LQ900IN
sopejjiqey R

0l sapedinbe erd senbieqry ‘leuoroeu [eAlu e sopedinbs aid sejeiodwse) senbiage soasnu g 9. va-1AdO0IN
opejussaid A opejnuwiioy ‘opejussald ‘ jeuoioeu L

b ojoahoid ap [ied [®AIU B sS[BUODUNYNW sanbiaq|e ap ugoansuo), 0j0akoid ap [iusd 5/-¥Q-1Ag09In

jenuy B9 Jopeaipuj 0jonpoid obipon

S3ANDYIFTV 3d NOIDDIMIA




[#44

(esuj|

ope|nuwiioy L6
L U sajeuojoeUIBlUIl SBIdWO Bp SOIVIAISS) DO B| @p UgIoBZIUISpoLw ) .
oppefoid ap wisd e| ap aued owod opejuasaid A opejnuuo} oyskoid ap |ILad 990-1adooIn
] . ouﬂcw_mﬂl_h_\mnumv_m(_onm_m (seroualebns A sowejoal ‘sefenb ‘se)nsuoo ap ojusiwipasoid 06
A5 ©] 9P CARBWION [ eied oAljonIsu|) opelogels D9 Bl @p OASNU OAIJBWION -090-1LAdg09In
"Jolisjue oue |e ojoadsal
" uo2 oue ajussaid '09(QJ e| eysaid enb soipines soj ap ayusiusaoid 68
"l [© us opeinjoe} ojuow 3Jv4 |9p sopeinjoe) sosaibul so| [ENUB %7 | UN US Jejuswalou| -090d-1d909IN
|op |enjusdiod ojuawaIou|
(S69°6L1 $10d 165, dND
%001 opejnoaafe A 10°00L6¥2°} $Jod 065. AND) 88
? aouene ap alejusalod "sopejnoale ‘zzoz divd [e ue sopinjaul -090-1A909IN
‘'SO2110) 3p |elauag) ugiddali(d B ap ugioeziulapow ap soyafold 7
0 opeinoale opejnoale .8
7001 @oueAe ap alejuadiod lopeA|eS |3 8p S0a1109) ap eale|\ B| ap ojusiweuoloisod ap ue|d -090-1Adg909IIN
o opezijeal epeloge|a S0all0) 93
hSGe souene ap alejuaslod ap [eidua9) uglodalI[ €| ap A9| B| ap ewiojal ap eisandoid B| 9p %Gz | -090-1LA90DIN
jenuy e\ iopeoipu| ojonpold obipo)
U0 ( v & O ={[E
- "UgIoeZII0}Ne Bp UQNSa oy
¢ SOPEILISSKISORIEULION e| ered NY1dIQ €] Sjue sopejuasald N[ | 9P SBASNU SBAJBULIOU Z 58-NId-Ld9O0IN
. (8652 A €86/ "€0SZ dND) i
%001 SOpEihoe sejaahol "Sopenoale ‘220z divd 18P ‘NId | @p ugioeziulapow ap sojakoid ¢ ¥8-NId-LAdO0IN
oL (€552 A €052 dND) 'NIC ®] 8p
Z A sopejnuiioy €8-NIQ-LddO9IN
sopakold ap se|ey HIN |e sopejussaid A sopejnwio} ugisiaAul ap sojoakoid ap sajiad 7
"Jolisjue oue |e ojoadsal
uo2 oue ajussaid "NIQ €| epullqg anb sojoinlas so| ap ajusiuanoid LT
%S |® us opeinjoe} ojuow 3Jv4 [9p sopeinjoe) sosalbul so| [enue 9,G [ OpejuUsWaIdU| ¢8-NIQ-LAdOOIN
|2p |enjuaolod ojuswaiou|
lenuy e8| Jopeaipuj 0jonpoid obipon

NO v Y e a 9 110




€e

epejuswajdwi ‘oAlyole

‘opejuaws|duwl

96- 14S449d

%001 ap BUISISIS Bp | SSB4 _woomﬁt:_ sajusipadxa ap [BJUSWNIOP OJUBIWEBUSPIO A UQIDBONISE|) T oene
| 9S4 - 74S4VHOd B] 2p |EJUSWNIOP OAIY2IE Bp BLWIS)SIS
%001 -OpBIOGE|S OJUAWINIO "opeloge| 01on| 8p Sauly UIS SaUoIoBpUNn | G6-14S44O0
. A sauojoel00sYy ap oJisibay |ep Ae ep ewiolal ap Jopelog -1Lag905In
jenuy el lopeoipuj 0jonpo.id obipon

O¥2N71 3A S3ANIL NIS SINOIOVANNL A SINOIDVIOOSY 3A OHLSIDIY 134 TVHINID NOIDDINIA

sopezi|eal sopezj|eal ‘|euoioeu [aAlu e sejnojjad ap selopiqiyxe sesaidwa ¥6-19d3a
vel sauoisinadns ap oJewnp e A ssjeuoioeulsjul sooljgnd sojnoejoadse e ssuoisiAedns 17| -1agosIn
sopezyEel sopezi|eal ‘soipawl ap OLI0]BAISSJO -
665y ‘Uglanas jod apiusiilad K sosaidwi soipaw __m_.vE .o>_ww,m_mz %_u__“_mEoo w%mom‘_ou_coc\_ 66S't .m._mwo.m_.m_mmun%_mc
3P SO0210}JiUOW BP CIBWINN ST : o : *
sopezi|eal
‘ugrooas Jod oplusjuod sopezi|eal ‘sejeuojoeUIB}Ul SO|noeloadsa ap A OAIsIAG|e] Z26-14d3g
8vs ap sauoioeoliseo A ‘oolje1bojewauld OpIUSIUOD Bp SSUOIDRILISE|D A SauoloeN|eAS gHG -1ago9In
sauojoen|eAs ap oJawWwnN
jenuy ela lopeaipuj 0jonpo.id obBipo9n

NOISIAITIL A OIAVY ‘SO2IT9Nd SOTNIVLO3dS3 3a NOIDD3NIA




4

ON¥31909 30 SOHLINIO 3A NOIOVILSININGY A STTVLININV.LINYLIA SVOLLI10d SINOIDVNYIZFO0D 3d NOID23¥Id

S S

"SEpE[NLLIOJ ‘SauoIoN}lIsu| Se| ap oloedsa I
¢ - mm%%%_m_MELMmE: 9P sSosn sO| Bp SPAEJ] B s9jeloadsy sepepinoy Jod pepijigesuodsal vo_‘ Oo<mm__ﬂ,_muo
} P "N ns oleq sopuo4 so| ap ugloepnesal kf Jejuswaloul eied seysandoud ¢ 1dd0

‘opeloqge|s €01l- 20vadod

% 001 SpeleqEgAsaloEg 'SOLI0}ILIS) SO| US SapepIssoau Se| ap UoIoedyuap! | op oansoubel -1dg9O9IN

"Epe|NWLIOYL

'SOLIO}ILIS) SO| US S9PBPISS08U ap UQIOUS)E U sajejuswepedaq 201- 92vVadoda

% 00} R, 2isEg sauoloeulaqog) se| ap selouajedwod se| us uelsa anb sauolon)su| -1d9O9IN

SEJJO U02 ugloeIadood ep uonsab eied sojoakold ap elspe)

‘ope[nwiioj ‘obueusjejey) us esuenbelen LOL- ©92VAd9d

% 00} SESIREaroieRto aul) [ap ugloeZIUIBpoW A 8jeosal |8 eied YHNLTNDIA UOD OlUSALOD -1a909I1N
"OpE[NWIO) ‘0ulalgos) SOLUS) 0Y20 SO| Bp [BUOIONISU| 001- ©OVAdOQg

% 001 oloefoid op |ped uabewl ep ugloeziepue)sa A ugioejspowsal eied o0j0a/old ap |Had -1dgosIn
OpE|NWLIO) ‘SJUdIA 66- ©O0vAdAdod

% 001 gjpesold apiiUied Ues us oussiqoo ap ojjua) [ep einpade eled ojoakoid ap |Iped -1Aag9091n

i "epelogele ‘ssjejuswepeda Sedl}l|od S2UOIDBUISGOD) _

% 001 i EMvMM@MM‘_ME_o A oulsiqos) sosue) So| 9p OJUSP SBUOIINJISUI UOIDEBZIHN mm. 99vadod

PEISQE] h N E| uejiuiad snb sojoedse ap ugloedIpnipe €| Bied BAJBWLION 1A900In
‘opeJogels ‘| d909IN L6~ ©0VAdAdod

% 00} apElogels sospubEd [9p sejgenwiul so| ap pepliebs| g| sp [euoioenys ooisoubelq -1Ldg9091n

jenuy ejap Jopeoipuj 0jonpoid obipo9n







9g

31VNOSNOS 3d TV.LININWV1INVdIA VIILITOd NOIDVYNYIZF0D

sepezijeal "9]euosuos ap |ejuswepeda( e213]|04 UOIDBUISQOS) Z11-NOSado
L sauoloezijenioy se| Jod sopezijeal soloIAI8S ap oJjsiBay |e sauoidezZIENOE J -1dgo9In
‘opejuswa|duwl
i @ ope|nwioy ‘alsesap o ejouabiawe ap sauoloenyis sjue ependope LLL-NOSado
b e Id uonsab eun Jezijueleb eied saljsesaq ap uoeBIN A uolouasAald -1dg9o9InN
[IND UQId98]01d ap [ejuswepeda ugisiwoy) e| ap ofeqel; ap ue|d
|[elusweypedaq r
%001 8 om>o“u%m§wﬂwcmo_oa uonseo) sp 9jaulges) |ap aped uewlo} anb sauoionysul owr anvumdn_w
} R SE| U0D 89]BUOSUOS Sp UgloeUIa]OL) Bl Jod opejnaiue ojoakoid | 1d=900IN
‘sepe||olesap 8Jeuosuog ap |ejuswepedeq 601L-NOSAdD
L SBAlJEIOIU| Sp OJaWINN BIl)jjod uogloeuleqoo) e| Jod sopejjoliesap sojoakold ap seaneiul / -1ago91n
jenuy B8N Jopeaipuj 0jonpoud obipo9n

v v, (] v v & 7 (1 © ®f= () Y - =@

Sepezijesl ‘uedeyoenyy 801L-NHYAdO
z sauoloezijenjoy 8p Ad9 se| Jod sopezijeal soIAISS ap oljsibay |e ssuoioezienjoe / -1d909IN
‘opejusws|dwl
"opejuawsa|duwl S Ope|nwWLIo) ‘alisesap o elouablawe sp sauodeN)S Sjue ependope /01L-NHYQdo
v oleqgey; ap ue|d uonsab eun Jezijueieb ered sansesaq ap uoebyip A uolouanald -1LAgoOsInN
[IAID UQID09]01d Sp [ejuswenedag ugisiwoy e| ap oleqel; op ue|d
(sauoloeyoedeo A saiejnolyan sajosu00 op sepeulol ap sonel
€ [BIA UQIOBZJUSIOU0D 8p 0}0aA0ld -'G ($9|BlI0jIIS] sedlpaw sepeulo|
‘'Sepe|naiye Ud pnjes sp SoIdIAISS ap Ojusiwedlaoe 0jaakold - ‘uedeyoenyy 901-NHYAdo
s sojoahold ap osawnp EBIOUBjUl BIBWLd B UQIOUS]E 9p pay -'¢ ‘[eIn}nd ojjoLesap -1dgo09IN
|e os|ndwil ap esa|y 0j08Aoid -'Z !S|IAQ|N SS}auIqes) ap 0j99Koid -'|,)
‘uedeyoenyy ap 099 |9p S9Ael} B Ope|noile sojakold g
‘sepe||oliesap . G0L-NHYAdD
/ SEARBIOIU| 9P OIOWNN uedeyoenyy ep gdo e Jod sopejjosiesap sopshoid sp seAleIul 2 - LA905IN
|enuy ejspy Jopeoipuj 0janpoid obipo9o




Le

sepezjjeal "oBueusiejey) 021-YHOAdO
L SauoIoeZI|BN}oY ado se| 10d sopezijeal soinles ap onsibay [e seuoioeziienjoe / -1agosIn
‘opejuswsa|duwil
opejuawa|dwi 2 ope|nwo} ‘aljsesap o ejousbiawe ap sauoloenyis sjue ependsSpe 61 1-YHOAdD
v oleqel; ap ue|d uonsab eun seziueseb eied saisesa ep uoloeBIIN A uolouanald -LAg9O9IN
[IAID UOI993]01d op |ejuswepedaq ugisiwo) e| ap ofeqel sp ue|d
‘sepe|noiye ) 81 1-VYHOAdD
%001 s0j00A01d 9p OISWINN oBueusieey) op 099 |8p SoAel} B Ope|ndie 0j09Aoid - LagooIn
‘sepe||ollessp L11-VYHOAdO
¥ SEAREIOIU| S OJSWNN oBueuaiejeyn ap 04O el 1od sopejjoliessp sojakold ap seAledlul / CLago9In
[enuy e}aiN Jopeoipuj ojonpoad obipoo

OSNVNILY1VHO 3d TVININYLHVd3A VOILITOd NOIDVNE3EO0O

P sepez||eal ‘Buy ejueg 91 L-NVSddO
sauoloezi|enjoy ap ddo se| 1od sopezijeal soloIAIeS ap ouisibay e sauoloezlenoe / -1agosIn
‘opejusws|dwl
opejuswsa|dwi 5 ope|nuiIo} ‘al1sesap o elpusbiswa ap sauocioen)is sjue ependspe Gl 1-NVYSAdo
b oleqeJ} ap ue|d uonsab eun Jezjueieb ered sansesag op ugEBRIN A ugdUSABIH -1agosInN

[IND) UQID98]01d ap |eluswenedaq uoisiwo) e| ap ofeqel) op ueld

: : 1L 1-NVSAdO
d u e u eol
) epejnope eanijod | BUY BJUES 3P OO [9P SPAEN) B BPE[NDILIE SOWN[ 182310, BIN|Od -1a909IN
‘sepejjoilesap ) €LI-NVSAdO
7 SEANEIDIU| Op OJOWNN BUY BJUBS 8p (49 €] Jod sope|loliesap sojoakold ap seaneiolul / CLagooIn
jenuy els|y lopeosipuj ojonpoid obipo9o

VNV VLNVS 3d TVININVYLHVd3d VOILITOd NOIDVNYIE0O




8¢

sepezijeal

J "JOpeAjES UBS 8¢1l-SSdd9
SauoloeZI|eNn]oY op Ad9 se| Jod sopezieal SoI9IAIaS ap o4siBay |e ssuoioezIenoe / -1ago09In
‘opejuswa|duw
opejuswajdwi ® Ope|nwoj ‘aisesap o elousbiaws ap ssuocioenys sjue epensspe 1/21-SSAddo
_‘ olegel} ap ue|d uonsab eun Jezjue.eb eied saisesaq ap ugioebIN A UoDUSASI -1agosIN
[IND UQI009]01d Bp [ejuswenedaq ugisiwo) e| ap oleqel; ap ue|d
ojuajwidwng (IA3S300D — [euojuIa] [0uo) 9cl
. op sepoday ue|d) "JopeAjeg Ueg 8p OO [9p S9ARI) B sopejnoile eopyjod Z -SSAd9-1dd09IN
/ SEpEjjoliessp "lopeAjes ues ap 0d9 e| Jod sopejjoliesap sojoahoid ap seaneoiul / scl
SEAJeIOIU| 8p oJawnN 7| -Ssddo-1adosin
[enuy el9\ lopeoipuj

ojonpoid

JOAVATVS NVS 30 TV.ININVIYVHIA YOILITOd NOIDVYNYIF0D

sepezi|eal

obipo)

) ‘peUaqI e vel
wm:o_OMN__mzﬂod\ ap ads segj lod SopezZijeal SOIDIAISS ap o.;wmmww_ |e mmco_omN__m_\zom ya -I_A_Dn_mun.rﬁ_momu_s_
(ugleg

opejuswa|duwi

ue|d A Jopeajes ouINQ Ue|d ‘OUBISA UB|d ‘[BUISAU| UB|4 ‘SOIpUSU|
BJJUOD ueld :sodyjoadse saue|d ap uoioelbaju|) ‘opejuswaldu

€clL
%001 oleqgey; ap ue|d © OpE[NWLIO} “a)sesap 0 ejousbilawe ap sauoioeNnyis sjue ependspe | -T1Ad9-LA909IN
uonsab eun tezijueleb eied saljsesaq sp ugebI A ugUSASI
[IND UQID08]01d 9p |ejuswepeda ugisiwoy) e| ap ofeqel; ap ue|d
‘Jalnw e ap
[ELIOJOSS SjduUlqeD -'g "pnjuSANf 8p [elI0j08g sjaulqes) -G "pepaql
B [eIA peplinbag ap [ejuswepedaq ofesuo) - (elousassjopy
%001 soueAY ap alejusoiog 1 A ZauIN ep eanjod) ‘pniusAnf ap _mEmEmtma.m.D BsSaN raA)
- € '[E}S3I0 BOIUDY| BSS|\ B| 9p OjuslweuoldUN -'Z (BIWOU0DT -11dd9-1ddOSIIN
A spusiquiy oipapy ‘|e1oog ‘peplnbeg) "sajel010ag sajaulqes)
so| A [ejuswenedsq uonsag) ap sjauUIqeS) [Op ojusiweuound -]
‘PEHA]IT B 9p 99 |9p S9AEJ) B SOpe[NoIUEe soj0akold 9
l Sepelansel peuaqi] e ep gdo el Jod sopejjouesap sojakold ap seanemiul / Lel
SEAjEIOIU| Bp OJSWNN -11dd9-1agdO9InN
[enuy B9\ Jopeaipuj 0)anpoud obipo9o

Av.1y38I1 V1 330 TVINIWVYLINVYdIA VOILITOd NOIOYNYIF09




6¢

"ddO B| 8p Seuolouny sajualslip

& wmww_wmw___mmw_‘_o Se| Uo2 opJanae ap A ‘seuepepnio SapN}IoI0s ap CJalnu |e ugiouale Nmr-waomn_o
reZlenoy ua 4o se| Jod sopezijeal soioinas ap oJisibay |e ssuoloezijenjoe / 1dg09IN
‘opejuawajdu
opejuswajduwi 9 ope|nwuo} ‘a1sesap o elpusbilaws ap S|UOIDEN)S Sjue ependape LE1-SN2AdD
v oleqel; ap ue|d uonsab eun Jeziueseb eled salsisesaq ap uoloebiiy A uolouanald - LA909IIN
[IAID U0I228)014 8p |ejuswepeda] ugisiwo)) e| ap oleqel} ap ue|d
§ ojusiwidwng "ojuswepedsp [9p S8|gelaunA SBW $a10)0as so| e oAode 0€L-SNDAdD
7001 ap alejuaaiod A ojjoiesap ap saul U0 99 |2p SaAel)} B ope|noiye ewelboid | -1Ag9o9iiN
. |ejuswepeda uQiIsas) ap salaulges) y
/ mm>:wwov_m__wtmow_wﬂs SO| UOD ‘|BUOIDN}}SULISIUI UQIDBUIPIO0D B] @p 0]onpold owoo mww SNoddo
Hel] op N ‘uegieosny ap 449 el Jlod sopejjoilesap soloskoid ap sealedIul / 1Ad0oIN
[enuy el Jopeaipuj ojonpoudd obBipo)

NV1LVOSNO 3d TVININWVYLHdVd3Ad VOILITOd NOIDVNYIF0D




o€

sepezijeal
sauoloezZIen)oy

Zed e ap [ejuswepedaq eo))jjod UQIDBUISqOS)
E| Jod sopez||eas soloinIes ap oljsiBay |e sauoioezienioe /

9¢€1-SsNJAddo
-1d909IN

opejuswajdw
oleqel; ap ue|d

"Opejuswaldwi @ ope|nuLIoy
‘a5jsesap o ejpuabiswe sp ssuoioenys sjue epenospe uonssb eun
lezjjueleb eied ‘zed e op sansesaq ap ugebipy A uolousnald
[INID UQI1229]01d ap [ejusweneda uoisiwo) e| ap oleqel; ap ue|d

Ge1L-SNOddo
-1dd09IN

‘'sepe[noiyue
seoljjjod ap ocJsawnpn

zed e ap ‘ojdep
[® U8 8|qIus)sos ojjollesaq ap soAlslqo ap uoejuawaldw) (¢
euiSie| eroueloe] e| e oAody A ugioowold ‘uoiooajold ap eanljod (¢
(IN3S3009) [eIA pepunbes ep eonljod (Z
sojunr 1aoal) eanljod (1

:uos Jejuswa|dwi e seapljod se

Zed e7] op |ejuswepedsq uonsag
Sp 8jauIqes) |9p S9Ael) B Sepe|ndile ‘Sedlljod t ap ugloejuawajduw|

rel-SNdAdo
-1ddO9IN

"Sepe||oLiesap
SBAlJeIDIU| Bp OJaWNN

so2l|qnd soloedse ap uoioeiadnoay (/
sajuaose|ope
Us sozeleque sp ugipuanaid A ugloonpal e| ered eibejelisy (9
elueseu e[ ap 1ojeA op euspeo ap 0sa00id | ojualwinbag (g
[ejuswepedaq owsun] ap esa|\ gl e ojusiwinbag (i
[eiBsju| eaodaq ugioeloiul Bp elwspedy (&
euejuswiie pepunbag (g
seAjonpoud o100s seuojoeziuebio e ojusiwios|epo (|

:sojusInBis so| oS JejjoLesap e sopesyuapl sojoakoid so
"Zed BT op |ejusawepneda(
edl}jjod ugioeuleqog) e| Jod sope||oliesap sojoakold ap seanemolul /

€€1-SN0Ado
-1d909IN

jenuy e

lopeaipuj

Zvd V130 TVLNIWVLINVd3d VJILITOd NOIOVYNY3IF0D

ojonpolid




L€

"uoioejgod

SYNVEVD 30 TV.LININV1IYVdIA VOILITOd NOIOVNYIF0O

/ wmmm_www___wwho E| Op BpPUBLISP B ‘S}UadIA UBS Sp [ejuswepedsq ugloeulsqos vv.r._.._ﬁ\u,_/m_m_/_wwm_\,_n_w
Hedhoy e| Jod sopezi|eal SOIIAISS op 0JisIBaY |e SBUOIOBZI|ENJIE. /
‘opejuswa|duw
. opejuaswa|duii 2 opejnwioj ‘ajsesap o ejousabiswe op sauUOIDEN)IS Sjue BPENJSPE e¥L-IANVYSAdD
7001 oleqeJ; ap ue|d uonsab eun Jezjueleb ered sanseseq ap uoleBRIN A uglouaAsld -1ag909IN
[IAID UOID98101d ap [ejuswepedsq ugisiwog | ap ofeqel; ap ueld
‘sope[noie ‘lensusw ewio} ap ojusweyeda( | U uelenose Z¥L-IANYSAdo
vl seweiboid ap olawnN as anb ‘ejuadiA UBS 9p 9O |Sp S9AEI} B sope|ndile ‘sewelbouid | -1a9OSIN
. ‘leluswenedaq uonsas ap sejRuUIqeD )
/ S8 Mw%m__w__mwwﬂz SO| 9P [BUOIDN}IISULIS}UI UDIOBUIPIOOD B] 8P S0jonpold owod Tv;_‘ 5%%%%;&@
lewlu] sp N ‘S]UBDIA UES op (dO €| Jod sopejjoliesep sojoakold ap seajeloiul / 1d
|enuy B3N Jopeoipu] 0janpolid obipo)
v a v J1ldVad=aUd Vv Ud J v H=1a0
sepezijeal ‘'seueqend 0¥ 1-gvO0ddoO
L SauoIoRZI|BN}OY ap 4o e| Jod sopezijeas soInISs ap olsibay |e sauoioezijenjoe / -1ago9I1n
‘opejuswsa|dw
opejusws|dw © opejnuoj ‘aljsesap o elousbiswa ap sauoideN]isS Sjue ependspe 6€1L-dvDAdD
r oleqeJ} ap ue|d uonsab eun Jeznueseb eied sanseseq sp uoloebiji A ugiousnsid -LadosIn
[INID UQID08}0ld ap |ejuswelneda ugisiwo) e| ap oleqel ap ue|d
| ‘Epe[nonle ‘seueqe) ap 099 |8p S9AEI} B OpE[NdILE 0¢0Z-020¢ sounp gel-dvoaddo
e21}1|0d 3p OJaWNN 199810 ouridwa] [ueju] ojjorese( |e oAode ap |eUOIoEN BIRi|0d -1Ag909IN
‘'Sepejjoliessp . L€1-av0ddoO
9 SEANBIoIU| 9P OIBWAN seueqeD a@p Q4o | Jod sopejjouesap sojoahoid ap seAleldlul 9 L Q9OSIN
jenuy e19N Jopeoipuj ojonpo.d obBipo9)




4%

sepezijeal ‘uelninsn op [ejuswepedsq e2N|0d UQIDBUIRQOS) 8¥1-NSNAdo

2 sSauoloeZI|enjoy se| Jod sopezijeal soinIes ap olisifay |e sauoioezijenoe / -1ag909I1N

‘opejusws|dwi

o opejuawsajduul © ope[nwio} ‘ansesap o epuablaws ap sauoiden)is sjue ependspe /¥1-NSNAdD

7 001 oleqeu; ap ue|d uonseb eun Jeziueleb eied sassesaq ap ugebRIN A uolousAsId -1agosIn

[IAID UQI008}01d 8p [ejuawenedsq ugisiwo?) e ap oleqel; ap ue|d
“ugninsn ep oulalqos) 9p 0JjUa) [Sp BUSPIABN UQIDBUIWN|| -
uen|NsM ©p oulLIqoS) Sp 0JJUSY) |@ US BIA O[IID)
"ueininNsn ep oulalqos) ap oJusY [@ us opidel [ogin) ap eYoUR) -
‘|lejuSlio BUOZ B| UD SEZI|elOoy
3p ugIooNpold (sjewo] A ejjoge) ‘ojjoday) 01303y op 030koid -
‘ugninsn oalpoda qn|D [8p UQIDBULIOJUOY) B Jetapi -
"BlUEBPEPNID B| B SO0I0IAI8S ap sajelbajul sepeulor -
"sope[noiye :sojo9holid i

% 001 /soakoid/sewribold, mwr nsNads

seoljijod ap oJawinN ‘loqind ep [euoioeN ebi - 1Aa80oIn

(03Lvid)
soo1Bgjoude) 01By sownsu| ap ewelboid [ap sejoolibe sejenbe -
:seweuboud
sojunr Jadal1) [euoloeN eailjod
‘ugininsn ap |ejuswepedaq UQNSaL) ap SlBUIqeD)
[op s@Ael} e sope[naipe sojshold g A sewelboid g ‘eonijod |

‘SEpgjjolIeS|p . Gr1-NSNAdD

7 SEAQBIOIU] Op QIOLUNN ueininsn ap gdo el Jod sopejjoliesap sepepisadau ap SeAleIdiul / - LA905IN

jenuy eja lopeoipuj ojonpoid obipon

NVYLNTNSN 34 TVLININVYLIYVYd3A VOILITO0d NOIDYNYIF0D




(929

sepez||eal ‘uezelop 951-4ONAdD

L sauoloezl|en}ay ap Q4o se| Jod sopezijeal sOI0IAISS ap oJisibay |e sauoloezijenjoe -1agdoslinN

"opejuswaldwl

opejuswaldwi 9 Ope|NwWJo} ‘@ljsesap o elousblawa ap SAUOIDEN)S Sjue ependspe GS1-HOWNAdD

b O.—mn_m.; 2p ue|d cozwmm eun ._m,.N_ur_mtmm eled sallsesa ap co_ommz__Z A uolouanald -1ddosiiN

[INID) UOI223]01d 9p |eluswepeds uoisiwo)) e| ap ofeqel} sp ue|d
ouaiwdwn -

%001} mw " ow ‘UgzeI0p Bp 0O [9p SIAE € Sepejnoipe sealjqnd seajod ¢ vﬂ%mnwg%mo
‘sepeuolsab €51L-4ONado

i SEAEIOIU| B CISWNN uezeloN 2p Ado e| Jod sopejjoilesap sojoafoid ap seaneioiul / L Ag0SIN

Jenuy B1aN lopeaipuj ojanpoldd obBipoo

NVZVHONN 3d TVININVYLHVd3d VIILI10d NOIODVNY3F09

sepezi|eal ‘lenbipy ues 251
L sauoloezi|enjoy ad9 se| Jod sopezijeal sOIDIAISS ap oJ)sibay |e ssuoioezienioe / | -ANSAd9D-1agosIn
‘opejuawajduwl
opejuawa|dwil 9 ope|nuLIo} ‘asjsesap o elouablawa ap SaUOIOEN)IS 3jue BpENJapE LGl
r oleqeJ; ap ue|d uonsab eun Jeziueleb eied sansesaq ap uoloebiiy A uglousAsld | -NSAdO-LA90DIN
[IND UQID93]01d @p |eluawepeda uoisiwol) | ap olegel; ap ue|d
‘ope|nolue . 051
anbipy uesg o ap soAnel] e B] uo2 opejnoiue ojoshkoid
b 0100014 op 0JaWNN [SNDIN UES 8P D9 ISP S9AEI B QY E| pe[naiue o} L -NSAdO-LA909IN
‘Sepejjolesap : 6¥1
Lz SEABIOIU| 3P OJOWNN |[anBipy ues ap ado e Jod sopejjoilesap sojoakoid ap seAneoIul |z -ANSAdO-1AS0SIN
jenuy elaN Jopeaipuj ojanpo.id obi1poo

TANOIN NVS 34 TVLNINVLHVd3d VIOILIT10d NOIOVNHEIF09




L

sepezijeal "uorun 091
‘ SauoIoeZI|EN}oYy BT dd9 el Jod sopezjjeal soiojaies sp ojsibey e sauopezijenioe ; | -N7ad9-LAg09IN
‘opejusws|duwl
opejuswadwi 8 Ope[nuwLo} ‘a1}sesap 0 elouabiswe ap sauoioen)is sjue ependape 651
h oleqel; ap ue|d uonsab eun Jezijueleb ered sansesaq ap ugebip A uoousAald -N71Ad9-1agosin
[INID UQ1099]01d ap [ejusweledaq ugisiwoy) e| ap oleqel; op ue|d
. (NEEE[ek)
sopejnolJe saue|d : 8G1
Z " [eIA pepunbag ep [euoioeN ueld A sojunp Je0a19) A2 ‘sounp 199919
SOMIOA 9P OIBWIN | eopiiod) uolun €1 8p GO [op Sanen e opeinonie ueid | A eonyjoy | | 111049~ LSOOIN
(‘oonsun] [epuaod [@
Jeiausg eled ojusiwioa|elo ‘olendadolBy ojjouesaq @ JoAoWold
; ‘sepejouesep omltoc 1oh SRR e e o b L5}
SEAREIOIL] SP-OloWnN Bl e |elBsju| ugously ‘ugioezijelolawoy ap soedsg JI9AOWO.d "N1a4o-1d9090IN
‘souejuNwWoy ss|ganwiu| ep [eba 0sa00.1d Jeyjioe4) uolun
B7 9p 0dO ¥| Jod sopejjoliessp sojoakold ap seAleioul
lenuy els\ Jopeoipu| 0jonpoud obipon

v d 1V VilVddd v UOd NO VINAdE0O

L i




O
-
=<
L
=
>
O
1]
72/
>
(@)
w
14
O
=
<
O
=




- MONITOREODEL PLAN OP RATIVOANUAL I

_3 '_EI CIC|0 de plan[flcacron ademas de comprender fa etapa de formulacron y ejecucron se complementa i
- con la. etapa de monitoreo, |a cual permite dotar.a la mstltucron de iinformacién sobre el avance enfa . -
.. ‘consecucion de los productos programados y con elEo mejorar Ia toma de demsmnes para Ia obtenczon_ R

; _de resultados

g "".';Es asr como eI presente Plan Operatrvo Anual se complementara para ei presente ario con el momtoreo
" ‘mensual de los 160 productos programados Y con la formulaci6n del Plan Anual de Rlesgos Institucional

: cuales perm;trran

| '5"-:':-_4_.'_'-Promover una nueva cultura de trabajo ms’utumonal basada en resultados para el desarrollo

Ly su correspond|ente momtoreo con. eI fln de asegurar Ia obtenclon de Ios resultados planteados ios _'__Zi_ﬁ_'?

. -Promover el cumplrmlento de productos programados en e] Plan Operatlvo Anual T L
._'_-'-'Estabiecer reSponsabrhdades a Ias areas orgamzatrvas en’ cuanto su’ reporte de cumpllmiento y-..
.17 monitoreo, -
3. Mitigar- y/o atender oportunamente ios rresgos que puedan presentarse para ia consecuc:lon de Ios"- S
~productos trazados. S

Bl desarrollo de d:chas etapas e mstrumentos anterlormente mencronados en cumpllmrento a Ios;

:_"{":_-:_-_.'-‘-z'llneamrentos establecidos, sera coordlnado por Ia Drreccuan de Pfanlﬂcacmn Insﬂtucmnal y Proyectosf.'?_._”_
-';Estrategmos del MIGOBDT e R - R D S

'_35_..".
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AINISTRERIO DE ; 4
| e MATRIZ DE - _ANIFICACIGN OPERATIVA ANUAL

: Y DESATUHOLLO
2L TEIVRITORILAL

Ano: 2022
Area organizativa: Direccién de Infraestructura y Mantenimiento

Tipo de Fecha Periodo de programacion

Fecha Meta fa it
Responsable del praducto Jun  Jul Age Sep Oct MNov Dic £ove financiomiento

Estrategia : Producto Indicador Ferngde cumplimlento de de

rogramar
RIEd meta inicio

'de finalizacion  anval

E.9 Modermizar la infraestructura con un 18 Carpetas Tecnicas y/o perfiles de .
enfoque amigable con el medicambiente que | proyectos de construccidn, remodelacion humefocapeias Cantidad de Actividades Sub-Direccion de
: =% 3 P e tecnicas y/o 01/06/2022 | 22/12/2022 18 % 4 4 3 2 2 2 1 GOES
permita brindar servicios con calidad y calidez | y/o ampliacion de la infraestructura del P - eventos programadas Infraestructura
para nuestros usuarios y empleados MIGOBDT formulados. (Se Anexa detalle) P
E.? Modernizar la infraestructura con un 2 proyectos de construccion, remodelacion
enfoque c'rn\gabla c;c>:n el medlogmb|enre _que yio Qmphgcron de la infraestructura del Numgro Proyectos Cantidad de Actividades 01/06/2022 | 22/12/2022 2 Sub-Direccion de 2 GOES
permifa brindar servicios con calidad y calidez | MIGOBDT, ejecutades en la forre. {Se anexa ejecutados eventos programadas Infraestructura
para nuesiros usuarios y empleados detalle)
E.% Modernizar |a Infraestructura con un i H Numero de
enfoque amigable con el medioamblente que 24myntenimignics preveniives enlas Mantenimientos Cantidad de Actividades Sub-Direccién de
i ) . . " instalaciones fisicas y equipos del MIGOBDT, = 01/06/2022 | 22/12/2022 24 R 3 3 3 2 2 3 8 GOES
permita brindar servicios con calidad y calidez = preventivos eventos programadas Mantenimiento
X ejecutados. (se anexa detalle). 7
para nuestros usuarios y empleados ejecutados
E.% Modermizar |a infraestructura con un Mantenimiento corectivo en las % de s
enfoque amigable con al medioambient instalaciones fisicas y equipos del MIGOBDT, | mantenimientos Mantenimiento Sub-Direccién de
il i aalll N ol b b ' i % de avance comectivo | 01/06/2022 | 22/12/2022 | 100% o 15| 15| 15|15 15| 15| 10 GOES
permita brindar servicios con calldad y calidez | ejecutados segin requermiento (Se Anexa correctivos o Mantenimiento
para nuestros usuarios y empleados detalle) sjecutados &
E.? Modernizar la infraestructura con un ; I
foque amigable con el medioambient Plan da Saneamiento Ambiental del % delg i
Sniequeamigiuie SaN'e, Mesipam Bl qus B claboraciéndel | % de avance Proyecto | 01/06/2022 | 22/12/2022 | 100% | Amioiental, Seguridad y Salud 0% |50% GOES
permita brindar servicios con calldad y calidez MIGOBDT, elaberado. P Qeupagional

para nuestros usuarios y empleados

E.? Modernizar la infraestructura con un

Z - ; ftiea Ambi . ; . -

enfoc!ue urnlgqble c_o.rw el med\ogmb eme‘que Politica Am |an.1cll lr\shtuc:oncl Nurmero de Cantidad de Actividades 1062022 | 2271202022 1
permita brindar servicios con calidad y calidez Actualizacion Actudlizacion eventos programadas

para nuestros usuarios y emplecdos

Unidad Institucional
Amblental, Segurdad y Salud 1 GOES
Qcupacional

E.9 Madernizar la infrasstructura con un Unidad Institucional

¥ : 3 - ’ . vidad
er\foq.ue o!‘mgoble rto-n el med\o.qmmeme‘que POIIfI‘CG da_e Sggurﬁdud y Salud Nume?ro de Cantidad de Actividades 1062022 | 2201203002 1 Arnblontal Seguridad v saltid : GOES
permita brindar servicios con calidad y calidez Ocupacional institucional, formulada Actualizacidn eventos programadas

) Qcupacional
para nuesfros usuarios y empleados P

E.9 Mademizar |la Infraestructura con un Unidad Institucional
i I i i i i i idad d Actividad ) )
enfoque omlgcbie cl:o.n el medlo‘ctmblente'que ; 8 Guias dgl Plan de saneamiento Numero de Guias Canfidad de clividades 170672022 | 2201202002 8 Arental SEautEd v Sald 9 2 o 5 GOES
permita brindar servicios con calidad y calidez Ambiental, formuladas. elaborodas eventos programadas 4
: Ccupacional
para nuestros usuarios y empleados

:Fachaigje emisién:  22/07/2022 13:16
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Civil, Prevenc:lon y Mlhgd(:lon de
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San Salvador, junio-diciembre 2022
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Eshrategia

ARo:
Area organizativa:

Producto

2022
Direccién General de Proteccién Civil, Prevencién y Mitigacién de Desastres

Indicador

MATRIZ DE PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL

Forma de
programar

Tipo de
cumplimiento
de meta

Fecho
de
Inlcia

Fecha
da finalizacion

Mela
anual

Responsable del preducto

Jul

Periotdo de programacidn

Ago

Sep

Nov

Fuente de

Costo S
finenciomiento

4. Desarrollar mecanismos que faciliten la
Coordinacisn de los Instancias del Sistema de

Fropuesta de protecolo para emision de

Propuesta de protocolo

Jefe del deparfamento de

Proteccidn Civil y el desarrollo de insfrumentos que alerfas, avisos y advertencias de la % de ovance Proyecto B/8/2022 30/11/2022 100 % ¥ 50 % 50 %
&y x elaborada Reduccion de Riesgos
faciliten la Atencion preventiva y oportunc ante DGPCPMD, elaborada.
eventos noturales y anfrépicos
Programa comunicacional de reduccion
11. Diversificar las estrategias de las comunicaciones | del riesgo en periodos vacacionales, Basants e ditics Jota da s uridad
para posicionar la imagen Insfiiucional y el mercadeo |ejecutado. ] % de avance Proyecto 7022 | 3112/2022 100% S 33% 33% 34%
5 = d 3 % ejecutado Comunicaciones y prensa
de los diferentes servicios y preducios. [fiestas patronales, fiestas patrias y de fin
de afio)
14. Cantar con talento humane altamente calificado y|Programa de capacitacién a los actores (i e e i Jefe del departamento de
comprometido institucionalmente, que desempefie del SNPC en el marco de la GIRD il . % de avance Proyecto B/8/2022 31/8/2022 100 % P 33% | 33% | 34%
i e AR, A ejecutado desarrollo de Talente Humano
sus funciones en un clima crganizacional saludable. ejecutado.
4. Desarrellar mecanismes gue faciliten la
Coordinacién de |as instancias del Sistema de - 0
Registos de el enci tendidas, C J |
Proteccisn Civily el desarrolis de instrumentos que eglstr mergencias atendidas, Numero de registros anfidad de Actividades 1/612022 31/12/2022 7 efe del d_e!aur?umenro de ] ] q ] ] 1
- : ; elaborados. elaborados Eventos Programadas Preparacion y Respuesta
faciliten la Atencién preventiva y oportuna ante
eventos naturales v anfropices
:.:;D::(: i ‘l;nfm:"«imct‘r:;:n el E;:Sn?iieb:indur Programa de montenimiento preventivoy|  pocqonioje de avance Jefe del departamento de
9° N mesaa s correciivo de |os equipos & instalaciones : % de avance Programa 8/8/2022 30/11/2022 100% L enarior : 50 % 50 %
servicios con calidad y calidez para nuestros usuarios y : elecutado Gestién Administrativa
de la DGPCPMD, ejecutado.
empleados
4. Impulsar un procese de fransformacion digital al Propuesta de plataforma digital para el Porcentaje de avance Jefe de Unidad de Tecnologia
e TIH Lo e 2 manejo, andlisis ¥ procesamiento de la : % de avance Proyecto 8/8/2022 30/11/2022 100% de Informacién y 50 % 50%
interior de la institucian. - ejecutade =
informacién de eventos adversos Comunicaciones
10. Gestionar el marco nermativo gue promueva la Sipscives aprobicdas cormatoe
2 S RS e regulatario interno y externe del Sisterma Nomero de instructivos Cantidad de Documentas lefe de Unidad de Asesaria
modernizacién institucional y la mejora en la B 2 8/8/2022 31/12/2022 5 1 1 1 1 1
resiacion deseniah A Naclonal de Proteccién Civil, Prevencion aprobados documentos aprobados Legal
P . sepcizreong yeq - y Miligacion de Desasires en El Salvador
4. Desanollar mecanismos que faciliten la . .
i 120 Planes confingenciales municipales, N e
Coordinacién de las instancias del Sistema de % . ! L Jefe de planificacion,
% o 14 departamentales y 2 nacionales, NUumero de Planes Cantidad de Actividades i
Proteccién Civil y el desarrollo de insfrumentos gue ¢ % 3 " 4 B/8/2022 31/12/2022 134 desarrolle y gestion de é8 48
b Ty 0 implementados. [Fiestas Agostinas y de fin Actualizados Eventos Programadas =2
faciliten la Atencion preventivay oportuna ante de afo) cooperacion
eventos naturales y anfrépicos
4. Desarrallar mecanismos gue faciliten la
Coordinacian de las instancias del Sistema de Un proyecios de modernizacién de lo PR S S el R a S
Proteccién Civil y el desarrollo de instrumentos que DGPCPMD, inclvidos en el PAIP 2022, % de avance Prayecto 1/7/2022 31/12/2022 100% P 10%| 10% | 10% | 10% | 30% 30%

faciliiten la Atencién preventiva y oportuna ante
eventos naturales y anfropicos

ejeculados. [7596)

ejecuiado

Reducclén de Riesgos

Firma: \
Nombre:Omar Viadimir Alfaro
Entace de planificacién

\

DESARRCL.O Y CESTIW
DE COOPE IAL O
pa —

Fecha de emision;

25/07/2022 10:00
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MRS T |0

Ano;
Area organizaliva:

E.l. Fortalecer la participacion

2022

Gobernacién Politica Departamental de San Salvador

Producto :

Indicadar

MATRIZ DE PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL

Tipa de cumplimienfa

de meter

Fecha
e
Inicia

: i

:
i+ Fecha r Meta
e finalizacian | anual |

Responsable del.
- producto

activa de In poblacion a fravés de NS e Gob i
la ceordinucion v arficulacion de |7 iniciafivas de proyectos desarollados e Cantidad de Aclividades 7 e
! Iniciativas 01/06/2022 22/12/2022 r Palitica 1 30
diferentes sectores y actores, en por la GPD de San Salvader. evenlos programadas
i m desarroliadas. Departamental
funcién de ig visién de desarrolio
del pals.
E.1. Ferfalecer la participacién
activa de la poblacién a través de . ~ 3 Py
s 5 % 2 Politica articuiadas a fravés del GGD . : G Gobernacion
5 i d it
la coardinacién y articulacion de | 4. 5o savader (Plan Conlrol Tertorial, Mimeryde: || Gonfidoc de Acthidacas aifosf02 | 22n2eme2 |7 Palilica i 30
diferentes seciores v actorss, en articulaciones eventos programadas <
i SErlimey CODESEYI) Departamental
funcién de io visién de desarollo
del pals.
E.4. Desarrollar mecanismos qua
faciliten la coordinacién de las Plan de frabgjo de la Comisidn
instancias dal Sisterna de Departamental de Proteccion Civil Gobermacién
S Civi = s - o 7 7 o rm
_Profeccxon Civily el cﬁ;surroHc de |Prevencidny Ml‘rlgq:?\or\ de Dnscsh'eslpcro f‘lcm e trabajo Cantided de Actividades 0371072022 22/12/2022 100% Polifica 25% 350
instrumentcos que fociliten la garantizar una gestién adecuada anfe implementado avenfos programadas
i : ¢ + 3 Departamental
alencién pravenliva y operiuna situaciones de emergencia o desastre,
ante eventas naturales y formulado e implementado.
anfrépicos.
E.8. Desamoilar modelos Cobanasian
innovadores para acercar los 7 aciualizaciones al Regisiro de servicios Actualizaciones | Cantidod de Actividades i
s ; i 01/06/2022 22/12/2022 7 Polifica 1 30
servicios y productos ala realizados por las GPD de San Salvador. realizadas aventos programadas Departamental

cludadania.

Nombre: Eduardo GO
Jefatura del drea or

Enlace del planificacion

Fecha de emision:
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