. %;% s MINISTERIO
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I

Documento en version publica elaborada de
acuerdo con lo establecido en el articulo 30 de la
LAIP: “En caso de que el ente obligado deba
publicar documentos que en su version original
contengan informacion reservada o confidencial,
debera preparar una version que elimine los
elementos clasificados con marca que impidan su
lectura, haciendo constar en nota una razén que
exprese la supresion efectuada”. Para el caso,
algunos documentos emitidos por esta
institucion contienen datos personales relativos
a numeros de Documento de Identidad, Numero
de Identificacion Tributaria (NIT), firmas y otros
datos que en aplicacion del articulo 24 letra “a”
de la LAIP es informacion que debe protegerse de
difundirse pues pertenecen a su titular”.
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PROCESO DE PLANIFICACION Aprobacién: | Nivel |  Cédigo:
INSTITUCIONAL 27/05/2021 3 MPR-A-DPL-1-1
* * %
* *
* * MINISTERIO
* *
* THE DE DESARROLLO
* A I
GOBIERNO DE LOC
EL SALVADOR
Elabora / Modifica Responsable Visto Bueno Aprueba
Firma:
Nombre: Maria Ofelia Navarrete
T Gerente de .
Técnico de Jefe Departamento Planificacion Ministra de
Cargo: Planificacién de Planificacién e Institucyional Desarrollo Local
Ad-Honorem Ad-Honorem f A ara— Ad-honorem
Fecha: 25/05/2021 25/05/2021 26/05/2021 27105/2021

Vigencia a partir de: 28/05/2021




* e *
. % + | MINISTERIO
L%¥." | DE DESARROLLO

PROCESO DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL

Aprobacion: Cadigo:

ommagrr | LOCAL 27/05/2021 MPR-A-DPL-1-1
1. MAPA DE PROCESO
MPR-A-DOC-2 Gestion de Normativa Interna
PRODUCTOS:
INSUMOS: MPO-A-DPL-1.1 e Plan Estratégico Institucional

Plan de Gobiemo

Revision de la planificacion
estratégica del afio anterior
Plan Operativo Anual del afio
anterior

Planes detrabajo de cada
unidad

PROVEEDORES:

Presidencia de la Republica.
Gerentes y Jefes de Area.
Técnicos o Especialistas de las
unidades que dan seguimiento a
los planes operativos.

Vigencia a partir de: 28/05/2021

PLANIFICACION
ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL (PEI)

MPO-A-DPL-1.2
PLANIFICACION
OPERATIVA ANUAL
INSTITUCIONAL (POA)

MPO-A-DPL-1.4-0
MEDICION DE LOS RESULTADOS
ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

MPO-A-DPL-1.3
SEGUIMIENTO DE LA PLANIFICACION
OPERATIVA ANUAL INSTITUCIONAL

(POA)

MPR-S-DGT-1 Gestién del Talento Humano )

aprobado y dlvulgado.

e Informe de la Medicion de los
Resultados Estratégicos
Institucionales.

e Plan Operativo Anual aprobado
y divulgado.

e Informes Trimestrales del POA
Institucional.

CLIENTES:

e Ministro(a) / Viceministro(a) de
Desarrollo Local.

e Gerencias y Departamentos del
MINDEL.

e Partes Interesadas.
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Aprobacioén: Cédigo:

| o PROCESO DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL

LOCAL

EDSAADOR 27/05/2021 MPR-A-DPL-1-1

2. CARACTERIZACION

TIPO DE PROCESO: Asesor.

CODIGO Y NOMBRE DEL PROCESO: PROPIETARIO DEL PROCESO:
MPR-A-DPL-1 Planificacion Institucional. Jefe del Departamento de Planificacion.
OBJETIVO:

Elaborar y disponer de un plan estrategico institucional en el cual se establezcan las directrices a seguir para el cumplimiento de la misién y vision del
Ministerio de Desarrollo Local, asi como, el seguimiento oportuno a los resultados estratégicos institucionales, la elaboracion y seguimiento de los
planes operativos anuales.

ALCANCE:
Comprende desde la elaboracion del plan estratégico institucional, la elaboracion de los planes operativos anuales y el seguimiento a los mismos.

RECURSOS: PROVEEDORES EXTERNOS: SISTEMAS INFORMATICOS NECESARIOS

e Asignacion presupuestaria para la medicién de ¢ Entidad(es) Consultora(s). PARA REALIZAR EL PROCESO:

resultados estratégicos. e Sistema de Planificacién Institucional.
Equipo, Mobiliario e Insumo de oficina.
Dispositivos para comunicaciones.
Talento Humano.

Infraestructura de Red.

CONTROLES DEL PROCESO: RESPONSABLE DEL CONTROL.:

e Seguimiento al Plan Operativo Anual. Jefe del Departamento de Planificacion.
e Seguimiento a los Resultados Estratégicos Institucionales.

Vigencia a partir de: 28/05/2021 Péagina 3 de 4




‘g wmo PROCESO DE PLANIFICACION Aprobacion: |  Codigo:
sy | OO INSTITUCIONAL 27/05/2021 | MPR-A-DPL-1-1
3. HISTORIAL DE CAMBIOS
VERSION VERSION . APROBACION VIGENCIA
ANTERIOR ACTUAL DESCRIPCION DEL CAMBIO (INSTANCIA/FECHA) (FECHA)
L L Ministra de Desarrollo
: O | MPRADPLA Planfoncion stiugonal | Local Ad-Honorem. | 2971012020
' Fecha: 27/10/2020
Modificacion del mapa de proceso para | Ministra de Desarrollo
0 1 actualizarlo en funciéon de la Cadena de Valor | Local Ad-Honorem. 28/05/2021
del MINDEL. Fecha: 27/05/2021
Vigencia a partir de: 28/05/2021 Péagina 4 de 4




FICHA TECNICA DE INDICADOR Aprobacion: | Nivel: Cédigo:
SEGUIMIENTO AL PLAN OPERATIVO ANUAL | 27/10/2020 6 MFT-A-DPL-1-0

* ¥ x
* *
. @ + | MINISTERIO
= *
x B . DE DESARROLLO
+#
GOBIERNO DE LOCAL
EL SAIVADOR
Elabora/ Mpfiiﬁ:a Responsable Aprueba
Firma:
Nombre:
. L . Jefe Departamento Gerente de Planificacién y
Cargo: Técnico de Planificacion de Planificaciéon Desarrollo Institucional
Fecha: 20/10/2020 22/10/2020 27/10/2020

Vigencia a partir de: 29/10/2020.




: - | MINISTERIO
‘GOBIERNO DE
EL SALVADOR.

LOCAL

DE DESARROLLO

Aprobacion: Cédigo:

FICHA TECNICA DE INDICADOR

SEGUIMIENTO AL PLAN OPERATIVO ANUAL | 27/10/2020 | MFT-A-DPL-1-0

1. PLANTILLA

Tipo de
Indicador

Indicador de Proceso.

NOMBRE DEL INDICADOR:

SEGUIMIENTO AL PLAN OPERATIVO ANUAL

Proceso
Relacionado:

MPR-A-DPL-1 Planificacién Institucional.

Responsable:

Jefe del Departamento de Planificacion.

Medir el nivel de respuesta de las unidades organizativas del MINDEL a las solicitudes de

Objetivo: avance POA realizadas por el Departamento de Planificacién cada vez que sean requeridos.
= ) (# de reportes de avances POA recibidos en tiempo / # de reportes de avances POA
ormula: o
programados solicitados en el mes) x 100%.
El indicador representa una relacién porcentual entre los reportes de avances POA recibidos
... | oportunamente desde las distintas unidades organizativas que tengan programacion en un
Descripcion: . . e X
periodo determinado y las solicitudes de reportes de avances POA realizadas por el
Departamento de Planificacion para el mismo periodo de tiempo.
Unlde}d O!e Reportes de avances POA. Fecha c.je Séptimo dia habil de cada mes
Medida: Corte:
Frecuencia Frecuenciade | . .
-~ .~ | Mensual. e Trimestral.
de Medicién: Anélisis:
Respon_sgpl§ Técnico del Departamento de Planificacion. Respoqs_a_blg Jefe. i deI_ . Departamento  de
de Medicién: de Andlisis: | Planificacion.
Meta Alarma
. Fuente de los | Registros administrativos del
Control: : e
>=85% 85%>X>=75% <75% Datos: Departamento de Planificacion

Vigencia a partir de: 29/10/2020.
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‘o FICHA TECNICA DE INDICADOR Aprobacion: | Codigo:
g | LOCAL SEGUIMIENTO AL PLAN OPERATIVO ANUAL | 27/10/2020 | MFT-A-DPL-1-0
2. HISTORIAL DE CAMBIOS
VERSION VERSION - APROBACION VIGENCIA
ANTERIOR ACTUAL DESCRIPCION GENERAL DEL CAMBIO (INSTANCIA/FECHA) (FECHA)
Creacién y aprobacion de MFT-A-DPL-1 | Gerencia de Planificacién y
0 Ficha Técnica del Indicador “Seguimiento al | Desarrollo Institucional. 29/10/2020
Plan Operativo Anual”. Fecha: 27/10/2020
Vigencia a partir de: 29/10/2020. Péagina 3 de 3




PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION | Aprobacion: |  Nivel Codigo:
ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 27/10/2020 4 MPO-A-DPL-1.1-0
* ¥ %
* *
. @ + | MINISTERIO
* *
. %%, | DE DESARROLLO
*
GOBIERNO DE LOCAL
EL SAIVADOR.

Elabora/ Modifica Responsable Aprueba
Firma:
Nombre:
Cargo: Técnico de Planificacion Jefe Depgrtam_efnto Gerente de PIanyﬁcaqon y
de Planificacién Desarrollo Institucional
Fecha: 20/10/2020 22/10/2020 27/10/2020

Vigencia a partir de: 29/10/2020.




‘g | o PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION ~ |Aprobacion: Codigo:

DE DESARROLLO

g | 10CAT ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 27/10/2020 | MPO-A-DPL-1.1-0

1. OBJETIVO GENERAL

Definir el pensamiento estratégico institucional y los resultados estratégicos que se deben concretar al final de
determinado periodo de gestién en el Fondo de Inversién Social para el Desarrollo Local — FISDL, asi como, los
distintos enfoques que seran aplicados a los programas y proyectos.

2. ALCANCE

El procedimiento inicia con la convocatoria para el desarrollo de talleres para elaborar el Plan Estratégico
Institucional — PEI al inicio de un periodo quinquenal de gobierno, tomando como base la revision de la
planificacién estratégica del periodo anterior y lo concerniente a la temética del Desarrollo Local contenido en el
Plan General del Gobierno; y finaliza con la socializacién del documento aprobado que contiene el Plan
Estratégico Institucional a todos los empleados del Ministerio de Desarrollo Local - MINDEL.

Nota: La planificacion estratégica institucional estd a cargo de la Gerencia de Planificacion y Desarrollo
Institucional, a través del Departamento de Planificacion, que orienta y coordina su formulacion con las distintas
unidades organizativas; asimismo, este proceso se realiza durante el primer afio de gestion y las revisiones en
los siguientes afos si fuese necesario, entre los meses de octubre y diciembre, o cuando el Despacho
Ministerial lo considere pertinente, con el fin de ser presentado para su aprobacion.

3. MARCO LEGAL

Normas Técnicas de Control Interno de la Corte de Cuentas de la Republica

Art. 26.- La maxima autoridad, definira las directrices generales contenidas en el Plan Estratégico de la entidad,
basados en la mision, vision y valores que condicionan las acciones que se llevaran a cabo para la mejora de
las actividades y el desempefio institucional, los que generalmente se disefian para un plazo de cinco afios.

4. GLOSARIO

e Planificacién Estratégica Institucional: es una herramienta de gestién que permite apoyar la toma de
decisiones de las organizaciones en torno al quehacer actual y al camino que deben recorrer en el futuro
para adecuarse a los cambios y a las demandas que les impone el entorno y lograr la mayor eficiencia,
eficacia, calidad en los bienes y servicios que se proveen?.

e Plan General de Gobierno? Documento a través del cual el gobierno establece los lineamientos, las
prioridades y objetivos a alcanzar en un periodo de cinco afios.

e Desarrollo Local® Proceso en el que interactian actores locales, nacionales e incluso internacionales
para potenciar el capital endégeno que cada territorio posee con la finalidad de mejorar la calidad de vida
de las personas que en ellos habitan.

e DOC: Departamento de Organizacion y Calidad

e MINDEL: Ministerio de Desarrollo Local.

¢ PEI: Planificacion Estratégica Institucional.

1 Manual de Planificacién Estratégica e Indicadores de Desempefio en el Sector Publico, Instituto Latinoamericano y del Caribe de
Planificacion Econémica y Social / Comision Econdémica para América Latina y el Caribe - ILPES/CEPAL 2009.

2 Documento conceptual del Ministerio de Desarrollo Local — MINDEL (2019).

3 Ibidem.

Vigencia a partir de: 29/10/2020. Péagina 2 de 6




GOBIERNO DE
EL SALVADOR

MINISTERIO
DE DESARROLLO
LOCAL

PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

Aprobacién:

Cédigo:

27/10/2020

MPO-A-DPL-1.1-0

5. FLUJOGRAMA

INICIO

Jefe y Técnico DPL

Revisién de la Planificacién
Estratégica Institucional
del afio anterior /

Plan de Gobierno.

7.
Subsanar

observaciones al PEI

<Si

Ministro(a) ¥ Delegado

Jefe DPL

Ministro(a) o Delegado

—

1.
Realizar convocatoria a

Gerente de Planificacion y

Desarrollo Institucional /
Jefe y Técnico DPL.

Jefe y Técnico DPL

2.
Desarrollar Taller

Taller de Planificacion
Estratégica

de Planificacion
Estratégica

Y

3

Elaborar/Modificar PEI

Gerente de Planificaciény

Desarrollo Institucional /

Gerente de Planificacion y
Desarrollo Institucional /

Ministro(a) o Delegado Jefe DPL. Jefe DPL.
5.
. 4,
6. Presentar y solicitar Revisar borrador )
Analizar PEI aprobacién del PEl a h

Ministro(a)

del PEI

Gerente de Planificacion y
Desarrollo Institucional /
Jefe y Técnico DPL.

8

9

Aprobar el PEI

DOC

Solicitar Publicacion
del PEI aprobado al

10.

v

DPL: Departamento de Planificacion.

DOC: Departamento de Organizacion y Calidad.
MINDEL: Ministerio de Desarrollo Local.

PEI: Plan Estratégico Institucional.

Vigencia a partir de: 29/10/2020.

Socializar PEI a
personal MINDEL

Publicada y
Socializada

Planificacién Estratégic
Institucional Aprobada,

a
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PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION | Aprobacion: Cédigo:

* * | MINISTERIO
Bt DE DESARROLLO

ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

LOCAL

GOBIERNO DE
EL SALVADOR

27/10/2020 MPO-A-DPL-1.1-0

6.

DESCRIPCION GENERAL

Ne.

Descripcién de Actividad

Responsable

Formulario

Control
Calidad

Realizar convocatoria a Taller de Planificacion
Estratégica.

Notifica, via electronica a las Unidades
participantes, la realizacion de Talleres para la
revision y/o formulacion del Plan Estratégico
Institucional, detallando en la notificacién: el lugar,
fecha y hora e indicaciones correspondientes.

Ministro(a)
o Delegado

No.

Desarrollar Taller de Planificacion Estratégica.

Cuando se formula un nuevo Plan Estratégico
Institucional, se analiza la planificacion estratégica
anterior y el contexto institucional con lo que se
realiza la definicién de los Resultados Estratégicos
y productos que se propone generar la institucion
en los siguientes cinco afios. Cuando se realiza una
revisién del PEI, se hace un andlisis de resultados
institucionales, para lo cual, se consideran los
aportes de las diferentes unidades participantes en
los talleres.

Gerente de Planificacion
y Desarrollo Institucional/
Jefe y Técnico
Depto. de Planificacion.

No.

Elaborar/Modificar PEI.

Se consolida la informacion obtenida en el taller de
planificacién estratégica y elabora el documento
borrador del Plan Estratégico Institucional - PEI.

Jefe y Técnico de
Planificacion.

No

Revisar borrador del PEI.

Se analiza el Plan Estratégico Institucional en
borrador haciendo énfasis en la planificacion anual
de las acciones estratégicas y especificas; en caso
de haber ajustes o correcciones se realizan
inmediatamente.

Control de Calidad:

La validacion del documento se evidencia mediante
correos electronicos a través de los cuales se
detallan las observaciones a subsanar, si aplica.

Gerente Planificacion y
Desarrollo Institucional/
Jefe del Depto. de
Planificacion

Si

Presentar PEl a
Ministro(a).

Presenta(n) el documento que contiene el Plan
Estratégico Institucional ante el/la Ministro(a) de
Desarrollo Local — MINDEL, con el proposito de ser

aprobado.

y solicitar aprobacién del

Gerente de Planificacion
y Desarrollo Institucional
/ Jefe del Depto. de
Planificacion

No.

Analizar PELI.

Analiza el Plan Estratégico Institucional, realiza las
consultas que sean necesarias y si es pertinente
identifica observaciones.

Ministro(a)

No.

Vigencia a partir de: 29/10/2020.
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‘g wesmo | PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION | Aprobacion: Codigo:
sy | LA ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 27/10/2020 | MPO-A-DPL-1.1-0
N, Descripcién de Actividad Responsable Formulario Cor)trol
Calidad
¢Hay Observaciones?
En caso de haber observaciones producto del
a. |andlisis, pasa a la actividad: “Subsanar
observaciones al PEI”; en caso contrario, pasa a la
actividad: “Aprobar el PEI”.
Subsanar observaciones del PEI.
Subsanan las observaciones emitidas por el/la Jefe / Técnico
7. | Ministro(a) de Desarrollo Local, con el objetivo de Iy
. . . Depto. de Planificacion
corregir o enriquecer el contenido del Plan
Estratégico Institucional.
Aprobar el Plan Estratégico Institucional
8 Aprueba el I_Dlan Estratégico Ins,tltumonal Ministro(a). No
estampando la firma y sello en la caratula del
documento.
Solicitar publicacion del PEI aprobado al DOC.
Solicita al Departamento de Organizacion y Calidad Jefe del Depto. de
9. |- DOC, via electronica, la publicacion del Plan Planificacion No
Estratégico Institucional aprobado, en la biblioteca
digital institucional.
Socializar PEIl a personal MINDEL.
Socializa a los empleados del Ministerio de| Gerente Planificaciony
Desarrollo Local - MINDEL, via electrénica, el Plan| Desarrollo Institucional /
10. Estratégico Institucional, aprobado. Jefe del Depto. de No
Planificacion
FIN DEL PROCEDIMIENTO.
7. DOCUMENTOS RELACIONADOS
N/A.
8. CONTROL DE REGISTROS
Archivo Consulta Disposicién
Registro Llenado Responsable Lugar Criterio Tiempo de Final
Consulta
- Archivo de
PIa,n . Jefe/Técnico Jefe Depto. de gestién del - ~ Archivo
Estratégico Depto. de e Cronolégico 2 afos
o e Planificacién Depto. de Central
Institucional Planificacion L
Planificacién
Vigencia a partir de: 29/10/2020. Péagina 5 de 6




MINISTERIO

LOCAL

GOBIERNO DE
EL SALVADOR

DE DESARROLLO

PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION
ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

Aprobacién:

Cédigo:

27/10/2020 MPO

-A-DPL-1.1-0

9. HISTORIAL DE CAMBIOS

VERSION VERSION - APROBACION VIGENCIA
ANTERIOR ACTUAL DESCRIPCION DEL CAMBIO (INSTANCIA/FECHA) (FECHA)
Creacién y aprobacién del procedimiento | Gerencia de Planificacion y
- 0 MPO-A-DPL-1.1  Planificacién  Estratégica | Desarrollo Institucional. 29/10/2020
Institucional. Fecha: 27/10/2020
Vigencia a partir de: 29/10/2020. Péagina 6 de 6




PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION | Aprobacién: | Nivel Codigo:
OPERATIVA ANUAL INSTITUCIONAL 27/10/2020 4 MPO-A-DPL-1.2-0
* ¥ x
* *
« @ + | MINISTERIO
* *
x B . DE DESARROLLO
*
GOBIERNO DE LOCAL
EL SAIVADOR
Elabora/ Modific;a Responsable Aprueba

Firma:
Nombre:
. — e Jefe Departamento Gerente de Planificacién y
Cargo: Técnico de Planificacién e o
de Planificacion Desarrollo Institucional
Fecha: 20/10/2020 22/10/2020 27/10/2020

Vigencia a partir de: 29/10/2020.




‘g | oo PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION | Aprobacion: Codigo:

DE DESARROLLO

g | o OPERATIVA ANUAL INSTITUCIONAL | 2771012020 | MPO-A-DPL-L.2-0

1. OBJETIVO GENERAL

Definir los proyectos institucionales que seran implementados anualmente, asi como, los productos que se
obtendran a partir de ellos, en coherencia con los resultados estratégicos establecidos en el Plan Estratégico
Institucional.

2. ALCANCE

El procedimiento inicia con la elaboracion o modificacion de los lineamientos definidos por el Ministerio de
Desarrollo Local, a fin de elaborar el Plan Operativo Anual Institucional, y finaliza, con la socializacion del
documento aprobado que contiene el referido Plan.

Nota: El Plan Operativo Anual (POA) contiene todos los proyectos institucionales que se realizaran durante el
afio en curso; esta a cargo de la Gerencia de Planificacién y Desarrollo Institucional, a través del Departamento
de Planificacion y las demas unidades del Ministerio de Desarrollo Local, los cuales realizaran proyectos que
contribuyan al logro de la misién y al fortalecimiento institucional. Este procedimiento se realiza posteriormente
a la aprobacion del PEI y se define con todas las unidades de la institucion.

3. MARCO LEGAL
No Aplica.

4. GLOSARIO

MINDEL: Ministerio de Desarrollo Local.

PEI: Plan Estratégico Institucional.

POA: Plan Operativo Anual Institucional.

DOC: Departamento de Organizacion y Calidad.

Vigencia a partir de: 29/10/2020. Péagina 2 de 6




MINISTERIO
DE DESARROLLO
LOCAL

GOBIERNO DE
EL SALVADOR

PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION
OPERATIVA ANUAL INSTITUCIONAL

Aprobacioén:

Cédigo:

27/10/2020

MPO-A-DPL-1.2-0

5. FLUJOGRAMA

Técnico
de Planificacion

Gerente de Planificacion
y Desarrollo Institucional

1.
Elaborar/Modificar

2.
Revisar lineamientos

Jefe Depto.
de Planificacion

a

3.
Solicitar informacién a
las unidades para
incorporar al POA

Técnico de Planificacion

4

Elaborar/Modificar |«
POA Institucional

Plan Estratégico .
INICIO Institucional (PEI}—>| ) ; — > n ¢Hay
aprobado lineamientos para para elaboracion del Observaciones2
elaborar el POA POA
1 Si
Gerente de Planificacion y
Jefe Depto. Desarrollo Institucional/
de Planificacion Ministro(a) Jefe Depto. de Planificacion
7 6 No 5
. . b. :
igllliggiiréil gggcl)aA Analizar y Aprobar ¢Hay Revisar POA <
P POA Institucional Qservacione sz Institucional
aprobado
Jefe Depto.

de Planificacién

8.
Socializar POA a
personal del MINDEL

Y

Vigencia a partir de: 29/10/2020.

Plan Operativo Anual
(POA) Aprobado,

_>
Publicado y Socializado
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‘g wwemwo | PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION | Aprobacion: Codigo:
i | 0N OPERATIVA ANUAL INSTITUCIONAL | 27/1022020 | MPO-A-DPL-1.2:0
6. DESCRIPCION GENERAL
No. Descripcién de Actividad Responsable Formulario ggﬁéfé
Elaborar/Modificar lineamientos para elaborar el
POA.
1 | Se definen los lineamientos a utilizar para realizar la Técnico No
planificacion operativa anual, para ello elabora un| de Planificacion
documento o presentacion que deberd remitir al
Gerente de Planificacion y Desarrollo Institucional.
Revisar lineamientos para elaboracion del POA.
Revisa y analiza los lineamientos propuestos, a fin de
ut|I|zar_Ios comlo base para realizar la planificacion Gerente de
) operativa anual. Planificacion y .
) _ Desarrollo
Cont_rol de Calidad: _ _ Institucional
El visto bueno de los lineamientos propuestos se
evidenciard mediante correo electronico por parte del
Gerente de Planificacion y Desarrollo Institucional.
¢Hay observaciones?
En caso de haber observaciones como resultado de la
revision, regresa a la actividad: “Elaborar/Modificar
a |, ) L ”
lineamientos para elaboracion del POA”; en caso
contrario, pasa a la actividad: “Solicitar informacién a las
unidades para incorporar al POA”.
Solicitar informacion a las unidades para incorporar
al POA.
Envia correo electronico a las unidades involucradas,
solicitando la informacién necesaria para formular el
POA, aclarando que para ello se hara uso de los Jefe Depto.
3, . 0 i e, No
lineamientos definidos para tal fin. En caso de ser| de Planificacion
necesario, se realizara reunién de trabajo conjunto con
el Depto. de Planificacion para obtener el producto
requerido en tiempo y/o con las caracteristicas
requeridas.
Elaborar/Modificar POA Institucional.
Elabora el plan anual operativo a partir de la Técnico MFO-A-DPL-1-0
4 |informacion  proporcionada, por las  unidades| e planificacion | T an Operativo No
organizativas del MINDEL, para ello se hara uso del Anual Institucional
formulario de Plan Operativo Anual.
Gerente de
Planificacion y
5 Revisar POA Institucional. Desarrollo No
Revisa el documento borrador del POA Institucional. Institucional /
Jefe del Depto.
de Planificacion
Vigencia a partir de: 29/10/2020. Péagina 4 de 6




GOBIERNO DE
EL SALVADOR

MINISTERIO
DE DESARROLLO
LOCAL

PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION
OPERATIVA ANUAL INSTITUCIONAL

Aprobacién:

Cédigo:

27/10/2020

MPO-A-DPL-1.2-0

Ne.

Descripcién de Actividad

Responsable

Formulario

Control
Calidad

¢Hay Observaciones?

En caso de haber observaciones, producto de la
revision anterior, regresa a la actividad: “Elaborar/
Modificar POA Institucional”, en caso contrario, pasa a
la actividad “Analizar y Aprobar POA Institucional”.

No

Analizar y Aprobar POA Institucional.

Analiza el contenido del documento y realiza las
consultas que considere pertinente; de no haber
ninguna observacién, procede a aprobar el POA
Institucional plasmando firma y sello en la caratula del
documento.

Ministro(a)

No

Solicitar al DOC la publicacion del POA aprobado.

Solicita al Departamento de Organizacién y Calidad, por
via electronica, la publicacion en la biblioteca digital
institucional, del Plan Operativo Anual Institucional
aprobado.

Jefe Depto. de
Planificacion

No

Socializar POA Institucional a todo el personal.

Socializa a los empleados del Ministerio de Desarrollo
Local, mediante correo electronico, el documento
aprobado que contiene el Plan Operativo Anual
Institucional.

FIN DEL PROCEDIMIENTO.

Jefe Depto. de
Planificacién

No

7.

8.

DOCUMENTOS RELACIONADOS

« MPO-A-DPL-1.1 Planificacion Estratégica Institucional.

CONTROL DE REGISTROS

Archivo Consulta

Registro Llenado

Responsable Lugar

Criterio

Tiempo de
Consulta

Disposicion
Final

MFO-A-DPL-1
Plan Operativo
Anual por

Institucional
(Consolidado y
aprobado)

Técnico de
Planificacion

Jefe Depto.
de
Planificacion

Digital:
Archivo digital del
Jefe y Técnico
Depto. de
Planificacion

Fisico:
Archivo de gestion
del Depto. de
Planificaciéon

Cronolégico

Indefinido

N/A.

2 anos

Archivo
Central

Vigencia a partir de: 29/10/2020.
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MINISTERIO

LOCAL

GOBIERNO DE
EL SALVADOR

DE DESARROLLO

PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION
OPERATIVA ANUAL INSTITUCIONAL

Aprobacién:

Cédigo:

27/10/2020 MPO-A-DPL-1.2-0

9. HISTORIAL DE CAMBIOS

VERSION VERSION . APROBACION VIGENCIA
ANTERIOR ACTUAL DESCRIPCION DEL CAMBIO (INSTANCIA/FECHA) (FECHA)
Creacion y aprobacién del procedimiento | Gerencia de Plapifigacién
- 0 MPO-A-DPL-1.2 Planificacion Operativa Anual | y Desarrollo Institucional. 29/10/2020
Institucional. Fecha: 27/10/2020.
Vigencia a partir de: 29/10/2020. Péagina 6 de 6




FORMULARIO: PLAN OPERATIVO ANUAL | Aprobacion:

Nivel: Cédigo:

INSTITUCIONAL 27/10/2020 6 MFO-A-DPL-1-0
* ¥ »
* *
. @ + | MINISTERIO
* *
x W . DE DESARROLLO
* A
GOBIERNO DE LOC
EL SALVADOR
Elabora / Modifica Responsable Aprueba
Firma:
Nombre:
. T e Jefe Departamento de Jefe Departamento de
Cargo: Técnico de Planificacién Planificacion Planificacion
Fecha: . 20/10/2020 22/10/2020 27/10/2020

Vigencia a partir de: 29/10/2020.




-"' MINISTERIO Aprobaci(')n: C()dlgO
¥ | DEDESARROLLO FORMULARIO: PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL
gampe | 1O 27/10/2020 MFO-A-DPL-1-0

MINISTERIO MINISTERIO DE DESARROLLO LOCAL
PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL
Periodo: ANO
Resultado General Resultado Especifico Producto Proyecto Unidad Responsable Meta Anual Unidad de Medida

Vigencia a partir de: 29/10/2020. Péagina 2 de 3




‘g4 wwsmo | FORMULARIO: PLAN OPERATIVO ANUAL | Aprobacion: | Codigo:
pabiy | OO INSTITUCIONAL 27/10/2020 | MFO-A-DPL-1-0
HISTORIAL DE CAMBIOS
VERSION VERSION P APROBACION VIGENCIA
ANTERIOR ACTUAL DESCRIPCION DEL CAMBIO (INSTANCIA/FECHA) (FECHA)
Creacion y aprobacion del formulario | Jefe Departamento de
- 0 MFO-A-DPL-1 Plan Anual Operativo | Planificacion. 29/10/2020.
Institucional. Fecha: 27/10/2020.
Vigencia a partir de: 29/10/2020. Péagina 3 de 3




PROCEDIMIENTO PARA,EL SEGUIMIENTO Aprobacion: | Nivel Codigo:
DE LA PLANIFICACION OPERATIVA
ANUAL INSTITUCIONAL 27/10/2020 4 MPO-A-DPL-1.3-0
MINISTERIO
DE DESARROLLO
GOBIERINO DE LOCAL
EL SALVADOR
Elabora/ Modifica Responsable Aprueba
Firma:
Nombre:
Cargr | TecncodePlanfcacion | eDepetamento | Gerentece Paifeacny
Fecha: 20/10/2020 22/10/2020 27/10/2020

Vigencia a partir de: 29/10/2020.




PROCEDIMIENTO PARA EL SEGUIMIENTO DE | aprobacion: cédigo:

DEDESARROLLO LA PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL
INSTITUCIONAL 27/10/2020 | MPO-A-DPL-1.3-0

1. OBJETIVO GENERAL

Generar informacién oportuna y pertinente acerca del avance de los proyectos institucionales que sirva de base
para la toma de decisiones y para determinar planes de accién cuando sean identificadas desviaciones con
respecto a lo planificado.

2. ALCANCE

El procedimiento inicia cuando el Jefe del Departamento de Planificacién o Técnico que éste delegue solicita a
las unidades organizativas el seguimiento mensual al Plan Operativo Anual, de conformidad a la programacién
establecida y finaliza con la socializacion del resultado trimestral de la referida planificacion al personal de la
Institucion.

Nota: El seguimiento al Plan Operativo Anual lo realiza directamente el Departamento de Planificacion en
conjunto con las unidades que tienen proyectos institucionales. El seguimiento es mensual, sin embargo, la
presentacion de avances al Despacho Ministerial se realiza de manera trimestral.

A mitad del afio se hace una reprogramacion de los proyectos que segln su naturaleza o resultado necesiten
un ajuste para su ejecucién en el segundo semestre del afio en curso.

3. MARCO LEGAL
No Aplica.

4. GLOSARIO

e POA: Plan Operativo Anual Institucional.

Vigencia a partir de: 29/10/2020. Péagina 2 de 8



gl | wsro PROCEDIMIENTO PARA EL SEGUIMIENTO DE LA Aprobacion: Codigo:
e | LOCAL PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL INSTITUCIONAL 27110/2020 | MPO-A-DPL-1.3-0
5. FLUJOGRAMA

Jefe / Tigcnico

Técnico
Depto. de Ranificacion de Planificacién
Plan

Operativo 1. 2.
Anual (POA) Solicitar a unidades el Actualizar los avances
INICIO aprobado

Técnico
de Planificacion

b.
a. i Z.Son proyectos col 3.
S . ¢Requiere informe avance igual o menor Solicitar justificacion |—
seguimiento mensual de seguimiento trimestral? or atraso
del POA mensual del POA P
No
4.
MPO-A-DOC-1.3-0
A Gestién de
Gerente de Planificacién y Mejora Continua
Jefe / Técnico Desarrollo Institucional / Téchico
de Planificacion Jefe Depto. de Planificacion de Planfficacion
7.
Solicitar llenado/ 6. S
o ) e Revisar informe de Elaborar/Modificar ) c.
modificaciéon de ¢ Necesita hacer imiento tri tral inf d ¢Se debe a factores <
formulario de eprogramacion2 seguimiento trimestra informe de
reprogramacion POA
A

internos?
POA

seguimiento trimestral

A

Gerente de Planificacion y

Gerente de Planificacion y
Desarrollo Institucional/
Jefe Depto. de Planificacién

Desarrollo Institucional/
Si Minisyro(a) Jefe Depto. de Planificacion No
8. A rgo'bar
Revisar P

10.
reprogramacion

Reprogramacion / [

g Informe

. . 9 Anual del

Publicar y socializar ¢Es informe nual de
Analizar informe y avances trimestrales anual?

de proyectos

darse por enterado(a)

Vigencia a partir de: 29/10/2020.
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GOBIERNO DE
EL SALVADOR

MINISTERIO

LOCAL

INSTITUCIONAL

PROCEDIMIENTO PARA EL SEGUIMIENTO
vevesaronio |DE LA PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL

Aprobacion:

Caédigo:

27/10/2020

MPO-A-

DPL-1.3-0

6.

DESCRIPCION GENERAL

Ne.

Descripcién de Actividad

Responsable

Formulario

Control
Calidad

Solicitar a unidades el seguimiento mensual del POA.
El seguimiento mensual se realiza por medio de correo
electronico, a través del cual, envia a las unidades
organizativas del MINDEL la plantilla para el llenado de la
informacion correspondiente.

Jefe / Técnico
Depto. de
Planificacion

No

Actualizar los avances de seguimiento mensual del
POA.

Realiza el llenado del formulario de seguimiento POA
consolidado con la informacion enviada por las unidades
organizativas del MINDEL.

Técnico de
Planificacion

MFO-A-DPL-2-0

Seguimiento del

Plan Operativo
Anual.

No

¢Requiere informe trimestral?
En caso de que se requiera informe trimestral del POA,
pasa a la pregunta: ¢Son proyectos con avance igual o
menor al 50% por tercera ocasién consecutiva?; en caso
contrario, regresa a la actividad: “Solicitar a unidades el
seguimiento mensual del POA”.

sSon proyectos con avance igual o menor al 50% por
tercera ocasion consecutiva?

En caso de que se trate de proyectos con un avance igual
0 menor al 50% por tercera ocasién consecutiva, pasa a la
actividad: “Solicitar justificacién por atraso”, en caso
contrario, pasa a la actividad: “Elaborar/Modificar informe
de seguimiento trimestral”.

Solicitar justificacion por atraso.

Solicita a los responsables de las unidades organizativas la
justificacion por el atraso (por tercera ocasion consecutiva),
a la programacién del POA,; la respuesta debe ser dirigida
al Jefe del Depto. de Planificacién y con copia a la
Gerencia de Planificacion y Desarrollo Institucional.

El plazo estipulado para la entrega/remision de la
justificacion es de 3 dias habiles después de enviada la
solicitud por via electronica; de no cumplir el plazo
establecido se remitira nuevamente el correo a los
involucrados con copia a la Gerencia de Planificacion y
Desarrollo Institucional.

Técnico de
Planificacion

No

;Se debe afactores internos?

Si el atraso se debe a factores internos, se hace el llamado
al procedimiento MPO-A-DOC-1.3-0 “Gestién de Mejora
Continua”. En caso contrario, se debe a factores externos
gue estan fuera del alcance de las unidades responsables
y se deja indicado en el informe para su seguimiento; por lo
tanto, continia con la actividad: “Elaborar/Modificar informe
de seguimiento trimestral’.

Vigencia a partir de: 29/10/2020.
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GOBIERNO DE
EL SALVADOR

MINISTERIO
DE DESARROLLO
LOCAL

INSTITUCIONAL

PROCEDIMIENTO PARA EL SEGUIMIENTO
DE LA PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL

Aprobacion:

Caédigo:

27/10/2020

MPO-A-

DPL-1.3-0

Ne°.

Descripcién de Actividad

Responsable

Formulario

Control
Calidad

Procedimiento MPO-A-DOC-1.3-0 Gestion de Mejora
Continua.

Se hace llamado procedimiento MPO-A-DOC-1.3-0 Gestion
de Mejora Continua, con el propésito de identificar si es
necesario o no la aplicacién de una no conformidad o de
implementar oportunidades de mejora. Posteriormente,
continta con la actividad: “Elaborar/Modificar informe de
seguimiento trimestral”.

Elaborar/Modificar informe de seguimiento trimestral
Con base en los reportes enviados por cada unidad se
elabora el informe trimestral.

Técnico de
Planificacion

No

Revisar informe de seguimiento trimestral POA.

El informe - en borrador - es revisado y analizado, en caso
de haber consultas/observaciones, se solventan y/o
depuran oportunamente.

Gerente de
Planificacion y
Desarrollo
Institucional /
Jefe Depto. de
Planificacion

No

¢Hay observaciones?

En caso de haber observaciones como resultado de la
revision y andlisis, pasa a la actividad: “Elaborar/Modificar
informe de seguimiento trimestral”; en caso contrario, pasa
a la pregunta “Necesita hacer reprogramacion”.

¢Necesita hacer reprogramaciéon?

En caso de que se deba hacer una reprogramacion al POA,
pasa a la actividad: “Solicitar llenado/modificacion de
formulario de reprogramacion POA”; en caso contrario,

I

pasa a la actividad “Aprobar informe™.

Solicitar llenado/modificacion del formulario de
reprogramacion POA.

Remite correo electrénico con el formulario de
reprogramacién al Plan Operativo Anual para que las
unidades correspondientes lo completen y remitan a mas
tardar la fecha limite indicado.

En caso de que no se haga el envio en la fecha estipulada
se enviara un segundo correo electrénico, con copia al
Gerente de Planificacion y Desarrollo Institucional, como
mecanismo de alerta para que la informacion sea remitida

a la brevedad posible.

Jefe / Técnico
de Planificaciéon

MFO-A-DPL-3-0
Reprogramacién
al
Plan Operativo
Anual

No

Revisar reprogramacion de proyectos

Revisan las madificaciones hechas a la programacion de
los proyectos  que las unidades consideran
necesario/oportuno realizar.

Gerente de
Planificacién y
Desarrollo
Institucional/
Jefe Depto. de
Planificacion

No

¢Hay Observaciones?

En caso de haber observaciones como resultado de la
revision de las reprogramaciones remitidas por las
unidades, pasa a la actividad: “Solicitar llenado/
modificacion de formulario de reprogramaciéon POA”; en
caso contrario, pasa a la actividad: “Aprobar
reprogramacion POA”.

Vigencia a partir de: 29/10/2020.
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GOBIERNO DE
EL SALVADOR

MINISTERIO
DE DESARROLLO
LOCAL

INSTITUCIONAL

PROCEDIMIENTO PARA EL SEGUIMIENTO
DE LA PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL

Aprobacion:

Caédigo:

27/10/2020

MPO-A-DPL-1.3-0

Ne°.

Descripcién de Actividad

Responsable

Formulario

Control
Calidad

Aprobar Reprogramacién / Analizar informe y darse por
enterado(a).

Revisa el contenido del documento y realiza las consultas
que considere pertinente, luego, procede a aprobar la
reprogramacion del POA Institucional plasmando firma y
sello en la caratula del documento.
En caso de que se trate del informe trimestral procede a
analizarlo y se da por informado(a).

Ministro(a)

No

10

Publicar y socializar de avances trimestrales

El Jefe Depto. de Planificacion solicita al Jefe Depto. de
Organizacion y Calidad, via electronica, la publicacion del
POA Institucional Reprogramado en la biblioteca digital
institucional (En carpeta denominada: “Planificacion
Estratégica Institucional”). Posteriormente, la Gerencia de
Planificacion y Desarrollo Institucional socializa el
documento aprobado a todo el personal, mediante correo
electrénico o por el medio que estime conveniente darlo a
conocer.

Gerente de
Planificacién y
Desarrollo
Institucional /
Jefe del Depto.
de Planificacién

No

SEs informe anual?

En caso de que se trate del informe anual del POA, pasa a
Fin del Procedimiento; en caso contrario, pasa a la
actividad: “Solicitar a unidades el seguimiento mensual del
POA”.

FIN DEL PROCEDIMIENTO.

DOCUMENTOS RELACIONADOS
MPO-A-DPL-1.2 Planificacién Operativa Anual Institucional.
MPO-A-DOC-1.3 Gestion de Mejora Continua.

CONTROL DE REGISTROS

Archivo Consulta

Registro Llenado

Responsable Lugar

Criterio

Tiempo de
Consulta

Disposicion
Final

trimestral de

Fisico:
Técnico del
Depto. de
Planificacion

del Depto.

Archivo de gestion

de Planificacion.

Cronolégico

2 anos

Archivo
Central

Técnico
Depto. de

Informe

seguimiento POA

Planificacion

Digital:
Jefe y Técnico
Depto. de
Planificacion

Archivo digital de
Jefe y Técnico
Depto. de
Planificacion

Cronolégico | Indefinido

N/A

Vigencia a partir de: 29/10/2020.
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MINISTERIO
DE DESARROLLO

PROCEDIMIENTO PARA EL SEGUIMIENTO
DE LA PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL

Aprobacion:

Caédigo:

gomone | LOCAL INSTITUCIONAL 27/10/2020 | MPO-A-DPL-1.3-0
Archivo Consulta Disposicién
Registro Llenado Responsable Lugar Criterio Tiempo de Final
Consulta
MFO-A-DPL-2 Archivo digital
Seguimiento del | Técnico de Técnico de vo dig - -
. O S del Técnico de Cronolégico | Indefinido N/A
Plan Operativo | Planificacion | Planificacion IS
Planificacién
Anual
MFO-A-DPL-3 . Tecnico | Archivo digital del
I Unidades Jefe y Técnico .- -
Reprogramacion L Depto. de Cronoldgico Indefinido N/A
) organizativas e Depto. de
al Plan Operativo Planificacion Nt
Planificacion
Anual
Vigencia a partir de: 29/10/2020. Péagina 7 de 8




T PROCEDIMIENTO PARA EL SEGUIMIENTO [Aaprobacion: cédigo:
w0 oeossarvono |DE LA PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL
goumaops | LOCAL INSTITUCIONAL 27/10/2020 | MPO-A-DPL-1.3-0
9. HISTORIAL DE CAMBIOS
VERSION VERSION - APROBACION VIGENCIA
ANTERIOR ACTUAL DESCRIPCION DEL CAMBIO (INSTANCIA/FECHA) (FECHA)
Creacion y aprobacion del procedimiento | Gerencia de Planificacion
- 0 MPO-A-DPL-1.3 Seguimiento de la Planificacion | y Desarrollo Institucional. | 29/10/2020
Operativa Anual Institucional. Fecha: 27/10/2020
Vigencia a partir de: 29/10/2020. Péagina 8 de 8




FORMULARIO: SEGUIMIENTO DEL Aprobacién: | Nivel: Cédigo:
PLAN OPERATIVO ANUAL 27/10/2020 6 MFO-A-DPL-2-0
MINISTERIO
gl DE DESARROLLO
*
GOBIERNO DE LOCAL
EL SALVADOR
Elabora/ Modifiﬁ Responsable Aprueba
Firma:
Nombre:
i S e Jefe Departamento Jefe Departamento

arge: Tenica de Planricacion de Planificacion de Planificacion
Fecha: 20/10/2020 22/10/2020 27/10/2020

Vigencia a partir de: 29/10/2020.




| MinisTERIO Aprobacion: Codigo:
« .+ | DEDESARROLLO FORMULARIO: SEGUIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
gommaSEE | 27/10/2020 MFO-A-DPL-2-0
MINISTERIO MINISTERIO DE DESARROLLO LOCAL
DE DESARROLLO
o SEGUIMIENTO AL PLAN OPERATIVO ANUAL
Afio de Ejecucion: AAAA.
DETALLE CUANTITATIVO MES 1 MES 2 MES 3 TRIMESTRE 1
5 %de %de %de %de
Nombre del Proyecto Utz Programado Ejecutado Cumplimiento Programado Ejecutado Cumplimiento Programado Ejecutado Cumplimient | Programado |Ejecutado | Cumplimiento
Responsable .
Mensual Mensual o Mensual del Trimestre
DETALLE CUALITATIVO ES1 MES 2 MES 3
. N Accion % N Accion % Y Accion
ombre del Proyecto Unidad % Avance Producto Justificacién X Producto | Justificacién . Producto Justificacion .
N Correctiva Avance Correctiva | Avance Correctiva
Responsable | Mensual Elaborado de Resultados . . Elaborado | de Resultados . . Elaborado | de Resultados . N
(Si Aplica) |Mensual (Si Aplica) |Mensual (Si Aplica)

Vigencia a partir de: 29/10/2020.
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Sg st FORMULARIO: SEGUIMIENTO DEL Aprobacion: Codigo:
pabiy | OO PLAN OPERATIVO ANUAL 27/10/2020 | MFO-A-DPL-2-0
HISTORIAL DE CAMBIOS
VERSION VERSION P APROBACION VIGENCIA
ANTERIOR ACTUAL DESCRIPCION DEL CAMBIO (INSTANCIA/FECHA) (FECHA)
Creacién y aprobacion del formulario | Jefe Departamento de
- 0 MFO-A-DPL-2 Seguimiento del Plan | Planificacion. 29/10/2020
Operativo Anual. Fecha: 27/10/2020
Vigencia a partir de: 29/10/2020. Péagina 3 de 3




FORMULARIO: REPROGRAMACION AL | Aprobacién: Nivel: Cédigo:
PLAN OPERATIVO ANUAL 01/07/2022 6 MFO-DPL-3-1
MINISTERIO
DE DESARROLLO
GOBIERNO DE LOCAL
EL SATLVADOR

Elabora/ Modifica Responsable

Firma:

Nombre:

Gt Jefe Departamento Jefe Departamento Gerente de Planif}cacién y
go de Planificacién de Planificacion Desarrollo Institucional

Fecha: 30/01/2022 01/07/2022 01/07/2022

Vigencia a partir de: 01/07/2022




Aprobacién: Caédigo:

MINISTERIO

FORMULARIO: REPROGRAMACION AL PLAN OPERATIVO ANUAL

LOCAL

I

27/10/2020 MFO-DPL-3-1

1. PLANTILLA

MINISTERIO

9 | e REPROGRAMACION AL PLAN OPERATIVO ANUAL

GONERNG DE
EL SALVADOR,

TIPO DE REPROGRAMACION

RESULTADO GENERAL: Cambio del nombre del proyecto

Cambio de la meta del proyecto

Cambio del indicador del proyecto

A WO IN| P

Cambio de responsables o invlucrados

Cambio de la programacién mensual

RESULTADO ESPECIFICO: del proyecto

Proyecto nuevo 6

a1

Eliminar proyecto 7

Meta Indicador del proyecto Tipo de
Proyecto proy Reprogramacion

Proyecto Institucional

Descripcion del cambio a realizar Justificacién del cambio

*Todos los proyectos que se reprogramen por los motivos siguientes: cambio en la programacion mensual o nuevo proyecto, deberallevar el anexo correspondiente a
la programaciéon mensual del proyecto para el semestre Il.

Nombre Nombre
Gerente / Jefe de Area Gerente de Planificaciéon y
Desarrollo Institucional

Vigencia a partir de: 01/07/2022 Péagina 2 de 4




FORMULARIO: REPROGRAMACION AL Aprobacion: Cédigo:

DE DESARROLLO

PLAN OPERATIVO ANUAL 01/07/2022 MFO-DPL-3-1

2.

INDICACIONES DE LLENADO

Para completar el formulario Reprogramacion al Plan Operativo Anual, se realizara de la siguiente manera:

a.

En el campo Resultado Estratégico General, detallar el resultado estratégico general que se ve
afectado por el proyecto a reprogramar.

En el campo Resultado Estratégico Especifico, detallar el resultado estratégico especifico que se ve
afectado por el proyecto a reprogramar.

En la columna RE, detallar el nUmero del resultado especifico al que hace referencia el proyecto.

En la columna Proyecto Institucional, detallar la nomenclatura (cédigo) y nombre del proyecto que
pretende reprogramar.

En la columna Meta Proyecto, detallar la meta anual del proyecto a reprogramar.

En la columna Indicador de Proyecto, detallar el indicador vigente del proyecto a reprogramar.

En la columna Tipo de Reprogramacion, detallar el numero al que corresponde el tipo de
reprogramacion que se desea hacer en el proyecto.

En la columna Descripcion del Cambio a realizar, detallar de forma breve, la explicacion del tipo de
reprogramacion que se desea realizar en el proyecto, el estado actual y el cambio solicitado para el
proyecto.

En la columna Justificacién del cambio, detallar una breve explicacion del por qué se esta realizando la
reprogramacioén del proyecto y lo que esto implicara para las unidades involucradas. Los proyectos que
soliciten tipo de reprogramacién No. 5 (cambio en la programacion mensual) y/o No. 6 (nuevo proyecto),
deberan adjuntar el anexo correspondiente a la programacion mensual para el periodo del segundo

semestre.

Nota: Al final del formulario se encuentra un apartado de firmas, el formulario se entregara nicamente con la

firma del Gerente/ Jefe de Area con el sello de la unidad organizativa, el espacio de firma correspondiente a la

Gerencia de Planificaciéon y Desarrollo Institucional debera entregarse en blanco, para posteriormente solicitar

la aprobacion de las respectivas reprogramaciones.

Vigencia a partir de: 01/07/2022 Péagina 3 de 4




it wewe | FORMULARIO: REPROGRAMACION AL | Aprobacion: Codigo:
PLAN OPERATIVO ANUAL 01/07/2022 | MFO-DPL-3-1
3. HISTORIAL DE CAMBIOS
VERSION VERSION . APROBACION VIGENCIA
ANTERIOR ACTUAL DESCRIPCION DEL CAMBIO (INSTANCIA/FECHA) (FECHA)
Creacién y aprobacion del formulario | Jefe Departamento de
- 0 MFO-A-DPL-3 Reprogramacion al Plan | Planificacion. 29/10/2020.
Operativo Anual. Fecha: 27/10/2020.
Modificacion del cédigo de MFO-A-DPL-3 a
MFO-DPL-3. Gerente de Planificacion y
0 1 Eliminacién de firma de ministra, debido a | Desarrollo Institucional 01/07/2022
que dicha firma se duplicaba, ya que ella | Fecha: 01/07/2022
firma la reprogramacién completa.

Vigencia a partir de: 01/07/2022
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PROCEDIMIENTO PARA LA MEI?ICI(')N Aprobacién: Nivel Cédigo:
DE LOS RESULTADOS ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES 27/10/2020 4 MPO-A-DPL-1.4-0
* ¥ %
* *
- % « | MINISTERIO
* *
x B L DE DESARROLLO
*
GOBIERNO DE LOCAL
EL SALVADOR
Elabora/ Modifica Responsable Aprueba
Firma:
Nombre:
Cago: | TeoncosePlncackn | ‘e Deranento | Cgrntece Manesciony
Fecha: 20/10/2020 22/10/2020 27/10/2020

Vigencia a partir de: 29/10/2020.




| |PROCEDIMIENTO PARA LA MEDICION DE | aprobacion: |  Codigo:
i";({’;f"““"‘«“’ LOS RESULTADOS ESTRATEGICOS
gommore | LOCAL INSTITUCIONALES 27/10/2020 MPO-A-DPL-1.4-0

1. OBJETIVO GENERAL

Generar informacién oportuna y pertinente acerca del cumplimiento de los resultados estratégicos
institucionales para facilitar la toma de decisiones de alto nivel, a fin de garantizar el cumplimiento de la misién
y vision institucional.

2. ALCANCE

El procedimiento parte de la necesidad de realizar una medicién de los indicadores relacionados a los
Resultados Estratégicos contenidos en el Plan Estratégico Institucional, a través de una consultoria que realice
la medicién, recepcién y andlisis de los resultados; finalizando con el informe de la medicién realizada y al
mismo tiempo, con el informe de de seguimiento de planes de accion.

3. MARCO LEGAL
No Aplica.

4. GLOSARIO

e Resultados Estratégicos Institucionales: son aquellos “logros valiosos” que se desea conseguir en las
personas, como titulares de derechos, con equidad y considerando el ciclo de vida, reduciendo brechas en
sus necesidades insatisfechas, en la igualdad de oportunidades y en su calidad de vida, como contribucion
al desarrollo integral de sus territorios y a la aspiraciéon de tener “Bienestar Social para la actual y futuras
generaciones™.

e Planes de Accion: Es una herramienta de planificacion empleada para la gestién y control de tareas o
proyectos. Como tal, funciona como una hoja de ruta que establece la manera en que se organizard,
orientara e implementara el conjunto de tareas necesarias para la consecucion de objetivos y metas.

e MINDEL: Ministerio de Desarrollo Local.

! Eje 1 del Plan Estratégico por Resultados GOES 2019-2024

Vigencia a partir de: 29/10/2020. Péagina 2 de 6




* * | MINISTERIO
Bt DE DESARROLLO
LOCAL

GOBIERNO DE
EL SALVADOR

PROCEDIMIENTO PARA LA MEDICION DE LOS
RESULTADOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Aprobacién:

Cédigo:

27/10/2020

MPO-A-DPL-1.4-0

5. FLUJOGRAMA

Gerente de Planificacion

Gerente de Planificacion

Necesidad

de Medir los
INIC |O Resul’taQOS
Estratégicos

Institucionales.

Jefe Depto. y Desarrollo Institucional / y Desarrollo Institucional /
de Planificacion Jefe Depto. de Planificacion Jefe Depto. de Planificacion
1. 2. 3 4.
Programar Medicién MPR-S-DAD-1 . ) Presentar resultados
. - Analizar resultados y . L
de los Resultados > Ejecucion de > . . »| obtenidos a Ministro(a)
. definir acciones, .
Estratégicos Contratos o y recomendar acciones,
I S . siaplica. S
Institucionales. Administrativos. si aplica.

Fl

Informe de Seguimiento

Gerente de Planificacion

de Planes de Accion

"

Técnico de y Desarrollo Institucional /
Planificacion Jefe Depto. de Planificacién
6. 5. S a
Dar seguimiento Solicitar Planes de ¢El resultado
. p < ., . de la Medicion
ala ejecucion fje Acqon a Unidades equiere toma
Planes de Accidn. involucradas acciones?

No

Informe de Medicién de Resultados

Vigencia a partir de: 29/10/2020.

Estratégicos Institucionales

Pagina 3 de 6



PROCEDIMIENTO PARA LA MEDICION DE

MINISTERIO - Aprobacion: Caodigo:
LOS RESULTADOS ESTRATEGICOS
OB INSTITUCIONALES 27/10/2020 | MPO-A-DPL-1.4-0
6. DESCRIPCION GENERAL
N, Descripcién de Actividad Responsable Formulario Control
Calidad
Programar Medicién de los Resultados Estratégicos
Institucionales. Jefe Depto
1 |Incorpora al Plan Operativo Anual del Departamento de d U No.
PSR T P e Planificacion.
Planificacién la Medicién de los Resultados Estratégicos
Institucionales.
MPR-S-DAD-1 Ejecucidn de Contratos Administrativos.
Se hace el llamado al proceso MPR-S-DAD-1 Ejecucion de
2 Contratos Administrativos, con el propésito de solicitar la
" | contratacion de la consultoria para realizar la medicién de los
resultados estratégicos, posteriormente la administracion del
contrato.
Analizar resultados y definir acciones, si aplica.
Revisan y analizan el informe de los resultados vy Ministro(a) o
recomendaciones proporcionadas por el consultor, con las Delegado /
3. | . . No.
areas involucradas, asi como, representantes de la Alta| Gerentesy Jefes
Direccidn. Si es pertinente, se definen acciones que permitan de Area.
mejorar el desempefio de los resultados estratégicos.
Presentar resultados obtenidos a Ministro(a) vy Gerente de
recomendar acciones, si aplica. Planificacion y
4 Se presentan los resultados - analizados - de la medicion de Desarrollo No
" |los Resultados Estratégicos Institucionales al Titular del| Institucional / Jefe '
Ministerio de Desarrollo Local, como también, las propuestas Depto. de
de acciones de mejora, si aplica. Planificacién
¢El resultado de la Medicidn requiere tomar acciones?
En caso de que el resultado de la medicion de los
Resultados Estratégicos Institucionales recomiende Ia
a. |implementacién de acciones y el/la Ministro(a) da visto
bueno a tal recomendacion, pasa a la actividad: “Solicitar
Planes de Accion a Unidades involucradas”; en caso
contrario, “Ir a Fin del Procedimiento”.
Solicitar planes de accién a Unidades involucradas.
Con base en las recomendaciones para la mejora del
desempefio de los Resultados Estratégicos, las unidades
involucradas formulan planes de accion. Para ello, mediante Gerente de
correo electronico se solicitan a las unidades organizativas | Planificacion y
5 dichos planes, los cuales deberan especificar: actividades, Desarrollo No
" | plazos, responsables y medios de verificacion de la accion, | Institucional / Jefe '
tanto para la implementacién como para el seguimiento Depto.
respectivo. de Planificacion.
Nota: Los planes de accion solicitados deben incorporarse al
Plan Operativo Anual, por cada unidad organizativa.
Vigencia a partir de: 29/10/2020. Péagina 4 de 6




ST PROCEDIMIENTO PARA LA MEDICION DE Aprobacion: codigo:
;>(f;'({jﬁ[§fmk<ﬂ~to LOS RESULTADOS ESTRATEGICOS
OB INSTITUCIONALES 27/10/2020 | MPO-A-DPL-1.4-0
Ne°. Descripcién de Actividad Responsable Formulario ggl?ér;dl
Dar seguimiento a la ejecuciéon de Planes de Accion.
Dara seguimiento a los planes de accion a través del
seguimiento rutinario al Plan Operativo Anual.
El resultado de la eficacia de los planes de accion se Técnico de
6. | consolida en el Informe de Seguimiento POA, el cual servira e, No.
) "y L Planificacion.
como insumo para la revisibn anual de la Planificacion
Estratégica Institucional.
FIN DEL PROCEDIMIENTO.
7. DOCUMENTOS RELACIONADOS
e  Plan Estratégico Institucional.
e Plan Operativo Anual.
8. CONTROL DE REGISTROS
Archivo Consulta Disposicién
Registro Llenado Responsable Lugar Criterio Tiempo de Final
Consulta
Digital: Digital:
Gerente de Archivo digital de
Planificacion y Gerente de
De_sarrollo Planificacion y Cronolégico | Indefinido N/A.
Institucional, Desarrollo
Informe de Jefe y Técnico | Estratégico, Jefe y
Medicion de Depto. de | Técnico Depto. de
Consultor. PLo. He ) LepP
Resultados Planificacion. Planificacion
Estratégicos.
Fisico:
Fisico: Archivo de Archivo
Jefe Depto. de gestién del Cronoldgico. 2 afos. Central
Planificacion Depto. de
Planificacion
Presentacion en
Power Point del S - Archivo digital del
Informe Final Tecnico Tecnico Jefe y Técnico . -
resentado al Depto. de Depto. de Depto. de Cronolégico. | Indefinido N/A.
pre: Planificacién. | Planificacién. pto. e
Titular del Planificacion.
MINDEL.
Vigencia a partir de: 29/10/2020. Péagina 5 de 6




‘4" | sowmno | PROCEDIMIENTO PARA LA MEDICION DE | aprobacion: Codigo:
"B, | DEDESARROLLO LOS RESULTADOS ESTRATEGICOS
goumaops | LOCAL INSTITUCIONALES 27/10/2020 | MPO-A-DPL-1.4-0
9. HISTORIAL DE CAMBIOS
VERSION VERSION - APROBACION VIGENCIA
ANTERIOR ACTUAL DESCRIPCION DEL CAMBIO (INSTANCIA/FECHA) (FECHA)
Creacion y aprobacion del procedimiento | Gerencia de Planificacion y
- 0 MPO-A-DPL-1.4 Medicién de los Resultados | Desarrollo Institucional 29/10/2020
Estratégicos Institucionales. Fecha: 27/10/2020
Vigencia a partir de: 29/10/2020. Péagina 6 de 6
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