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“Actividad objetiva de aseguramiento y consulta para agregar valor y
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a cumplir sus objetivos aportando un enfoque sistematico y disciplinado
para evaluar y mejorar la eficacia de los procesos de gestion.”
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)

DIRECCION,DE AUDITORIA INTERNA: Somos un Equipo que proveemos servicios de Aseguramiento y Consultoria de forma
E N jetivd, mediante un enfoque sistematicq y disciplinado, evaluando y promoviendo la mejora de los procesos claves del
ontrol intekno del Ministerio de Educacion.

]

VISION DE LA R/ECCION DE AUDITORIA INTERNA: Ser un equipo de profesionales que aplique estandares internacionales de auditoria interna;
coadyuvando a la mejora de la calidad educativa.

...“Tres ejes transversales del Nuevo Modelo Educativo: la Ciencia y la Tecnologia, el arte y la cultura y |a recreacion y Deporte.”...

Alameda Juan Pablo I, interseccién Calle Guadalupe, Plan Maestro Edificio A-2 segunda planta, Centro de Gobierno, San Salvador, Tel. 2592-2225
Email: direcciondeauditoriainterna@mined.gob.sv
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INTRODUCCION

Dada las necesidades, el Ministerio de Educacion, en adelante MINED, continuara trazando
cambios de aprendizaje bajo el Plan Social Educativo “Vamos a la Escuela”, haciendo
participes a la comunidad, maestros, padres y estudiantes; asi como, a Cooperantes y el
Estado en General, dicho proceso, requiere de una planificacion que ayude a un
direccionamiento gerencial, a ordenar las acciones que contribuyan a la optimizacién de

los recursos y al cumplimiento de metas institucionales de forma transparente y ética.

En el afio 2015, uno de los cambios serd la alineacion de los Planes Operativos al
Presupuesto por Resultado, vinculados a las lineas estratégicas del MINED, que aseguren
el logro de las metas institucionales en beneficio de la educacion de los nifios y nifias del

pais.

El enfoque de auditoria cambié desde el 2011, y en el 2015 seguira bajo el enfoque de

riesgo en los procesos, entregando los siguientes servicios:

1. Aseguramiento (auditorias): Comprende el proceso de la auditoria gubernamental,
auditoria de gestion de examen especial; evaluando los procesos Financieras, de Gestién,
de Tecnologia de Informacion, Educativos e Integrales en los Centros Escolares; asi como,
verificar el cumplimiento del control interno bajo las Normas Técnicas de Control Interno
Especificas del MINED. Este tipo de servicio es identificado por la Direccién de Auditoria,

en adelante DAI, en funcion de los riesgos.

2. Consultoria: Comprendera asistencia en calidad de asesor en Comités Institucionales:
asi como, facilitar asesoramiento para la mejora continua del Sistema de Control Interno,
atender requerimientos de la maxima Autoridad e investigar Quejas o Avisos, por parte
de la ciudadania. La naturaleza y alcance de estos servicios, seran definidos entre la DAI

y la instangia/dhe sol%i&e los servicios de consultoria.
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I11.

IV.

MISION

Somos un Equipo que proveemos servicios de Aseguramiento y Consultoria de forma
independiente y objetiva, mediante un enfoque sistematico y disciplinado, evaluando y
promoviendo la mejora de los procesos claves del control interno del Ministerio de

Educacion.

VISION

Ser un equipo de profesionales, que aplique estandares internacionales de auditoria

interna; coadyuvando a la mejora de la calidad educativa.

PRINCIPIOS Y VALORES

El equipo de trabajo de la DAI, se adhiere a los valores institucionales del Ministerio de
Educacion y del Estado; y realiza su trabajo y su actuar con base a sus propios valores,
principios y reglas del Equipo de Auditoria, como parte de un sistema de valores basado en
Normas de Auditoria Interna Gubernamental; y en forma supletoria con los definidos en las
Normas Internacionales para el Ejercicio Profesional de la Auditoria Interna. Los valores del
equipo de trabajo de la DAI, se enmarcan en:

o [INTEGRIDAD

Siempre dispuestos a preservar una actuacion con integridad y rectitud; ser en todo
momento honestos y sinceros hacia nuestros usuarios publicos y con cada uno de
nosotros.

e RESPONSABILIDAD
Aceptamos la responsabilidad asignada y contamos con personal comprometido.

e RESPETO
Establecemos relaciones basadas en el respeto y la confianza.

e OBJETIVIDAD

Desarrollamos nuestra funcién con independencia mental, fuera de cualquier

ideologia, buscando siempre la profesionalizacion de nuestro trabajo.
o LEALTAD

un compr q\iso de fidelidad al Ministerio de Educacién.




PRINCIPIOS Y REGLAS DE LOS AUDITORES DE LA DAI

ENUNCIADO

PRINCIPIO

REGLA
Los Auditores Internos de la DAI:

INTEGRIDAD

La Integridad de los Auditores
Internos del MINED esta basada
en el compromiso con la
honestidad vy sinceridad para
realizar y comunicar su trabajo,
respectivamente. Esto implica
ademas, un frato justo en la
evaluacion de los hechos, y en
consecuencia, proporciona
confianza en el resultado del
trabajo.

Desempefiaran su frabajo con honestidad,
diligencia y responsabilidad.

Respetaran las leyes y divulgaran lo que
corresponda de acuerdo con la Ley vy la
Profesion.

No participaran a sabiendas de una actividad
ilegal o de actos que vayan en detrimento del
MINED.

Respetaran y contribuirdan a
legitimos y éticos del MINED.

los objetivos|

OBJETIVIDAD

Los Auditores Internos del
MINED exhiben el mas alto nivel
de objetividad profesional al
reunir, evaluar y comunicar
informacion sobre la actividad y/o
proceso a ser examinado; hacen
una evaluacién equilibrada de
todas las circunstancias
relevantes y forman sus juicios
sin dejarse influir indebidamente
por sus propios intereses, o por
otras personas.

No participaran en ninguna actividad o relacion
que pueda perjudicar, o aparente perjudicar su
evaluacion imparcial. Esta participacion incluye
aquellas actividades o relaciones que puedan
estar en conflicto con los intereses del MINED.
No aceptaran nada que pueda perjudicar o
aparente perjudicar su juicio profesional.
Divulgaran todos los hechos materiales que
conozcan y que, de no ser divulgados, pudieran
distorsionar el informe de las actividades
sometidas a revision.

CONFIDENCIALIDAD

Los Auditores Internos del
MINED respetan el valor y la
propiedad de la informacién que
reciben y no divulgan
informaciéon sin  la  debida
autorizacién, a menos que
exista una obligacion legal o
profesional para hacerlo.

Seran prudentes en el uso y proteccion de la
informacion adquirida en el transcurso de su
trabajo.

No utilizaran informacién para lucro personal o
de alguna manera que fuera contraria a la ley, o
en detrimento de los objetivos legitimos y éticos
del MINED.

COMPETENCIA

Los Auditores Internos del
MINED aplican el conocimiento,
aptitudes y experiencia
necesarios al desempefar los
servicios de Auditoria Interna.

Participaran sélo en aquellos servicios para los
cuales tengan los suficientes conocimientos,
aptitudes y experiencia.

Desempefiaran todos los servicios de Auditoria
Interna de acuerdo con las Normas de Auditoria
Gubernamental emitidas por la Corte de
Cuentas de la Republica de El Salvador, y
supletoriamente, con base a las mejores
practicas del Marco Internacional para el
Ejercicio de la Practica Profesional de Auditoria
Interna, emitido por el Instituto de Auditores
Internos Global (IAI-EEUU).

Mejoraran continuamente sus habilidades,
efectividad y calidad de sus servicios.




DIAGNOSTICO SITUACIONAL

Por medio de un proceso de evaluacion interna y analizando los resultados preliminares del
ano 2014, se logro identificar los avances mas significativos de la DAI, asi como las

principales limitantes y obstaculos, en la ejecucion de la planificacion operativa anual.

Durante el afio 2014, la DAI continué profesionalizando a los auditores y auditoras con

capacitaciones, que han permitido avanzar en el conocimiento en auditoria interna.

Por otra parte se instal6 la base para entrar en web con el sistema informatico de auditoria,

mediante el cual se documentaran los trabajos durante el 2015.

Para el afio 2015, la DAl realizara Servicios de Aseguramiento, clasificados asi:
1) Auditorias expeditas con alcances cortos
2) Auditorias sistémicas que abarcaran la transaccionalidad a nivel nacional para un

proceso.

a) EJECUCION DEL POA 2014- LOGROS Y AVANCES

La DAI mediante la ejecucion de trabajos de Aseguramiento (Auditorias) y Consultorias,
asignadas a las Gerencias: Financiera, Operacional, Jefaturas de Organismos de
Administracion Escolar, de Tecnologia de Informacién, Asistencia Técnica, todo el Equipo
de Auditores, liderado por la Directora de la DAI, ha obtenido logros y avances, que a
continuacion se presentan:

e Gerencia de Auditoria Operacional (GAO): Se realizaron 13 trabajos de aseguramientos
de auditorias de gestion y 8 trabajos de aseguramientos de apoyo a auditorias a
Centros Escolares, sobrepasando en mas del 67% la meta propuesta, quedando 11
informes pendientes de emitir.

e Gerencia de Auditoria Financiera (GAF): Los trabajos ejecutados de aseguramientos de
auditorias financieras es de 7 y 5 trabajos de aseguramiento de apoyo a auditorias a
Centros Escolares, sobrepasando en mas del 67% la meta planificada, quedando 2
informes pendientes de emitir

» Jefaturas de Organismos de Administracion Escolar (JAOAE) de las zonas Central y

Paracentral y, Occidental y Oriental: Se efectuaron 41 trabajos de aseguramie




Centros Escolares, con apoyo de la GAO y GAF respectivamente, por lo que la meta se
soprepasé en mas del 56% de lo planificado, quedando 24 informes pendientes de
emitir.

e Gerencia de Auditoria de Tecnologias de Informacion (GATI): Se realizé 1 trabajo de
aseguramiento relacionado con Tecnologias de Informacion (TI), sin embargo, dicho
trabajo no se planifico en el POA/2014 para esta area, por lo que se sobrepasd la
expectativa del trabajo planificado.

e Consultorias: Las opiniones, investigaciones, quejas y avisos solicitados por la
ciudadania y trabajos de auditoria expeditos, fueron resueltos a través de las 135
consultorias realizadas, representando mas del 992% de la meta planificada. El
incremento excesivo de las consultorias, obedece a que especialmente la ciudadania,
esta solicitando o requiriendo opiniones técnicas, o investigacion de casos, que por lo
general se dan en los Centros Educativos, y estos estan y serguirdn siendo atendidos
por esta Direccion.

e Directora de Auditoria Interna: Se realizaron 12 actividades estratégicas, sobrepasando
la meta en un 100% adicional de lo planificado, entre estas actividades se encuentra
asesorias al CETI, asesorias al Comité de Auditoria, Elaboracién del Plan de Trabajo
2015 para la Corte de Cuentas, disefio del Plan de Capacitacién 2014.

e Se auditaron distintas areas del Nivel Central, entre estas: auditoria a los planes
anuales de compra, al proceso de libre gestién, al manejo y control del Fondo
Circulante, al Programa Seamos Productivos, a la Planta Docente de Instituciones
Privadas del Municipio de San Salvador, a los acuerdos ministeriales, a los Centros
Escolares de las diferentes zonas del pais, dando énfasis a las Transferencias de
dinero realizadas por el MINED a los Centros Educativos, opiniones técnicas vy

resolucion de quejas y avisos, etc.

b) OBSTACULOS ENCONTRADOS EN LA EJECUCION DEL POA 2014
Los principales obstaculos que la DAl enfrent6 para poder dar cumplimiento a las metas
planificadas son los siguientes:

e Falta de recurso humano para dar cobertura a los requerimientos de aseguramientos y

especialmente a las consultorias, debido al exceso de quejas y avisos por parte de la

ciudadania.




e Equipo tecnoldgico obsoleto.

e Falta de licencias del Sistema de Gestion de Procesos de Auditoria (GPA)

* No se cuenta con vehiculos asignados para la DAI, para atender las visitas de auditoria
programadas a las areas auditadas, por lo que se depende de un servicio de transporte

burocratico.

¢) PROBLEMATICA PRINCIPAL IDENTIFICADA EN EL MINED

Por medio de la herramienta del marco logico, identificamos que, la principal
problematica radica en la ausencia de supervisién gerencial, para asegurar que el
personal operativo, realice las actividades de conformidad con los controles internos y

procesos institucionales establecidos por la maxima autoridad.

ARBOL DE PROBLEMAS

DEFICIENTE LIDERAZGO HACIA EL ENFOQUE DE
AUTOCONTROL Y GESTION DE RIESGO

DEBILIDAD EN LOS CONTROLES INTERNOS Y PROCESOS
INSTITUCIONALES, DEBIDO A LA AUSENCIA DE SUPERVISION

ENTORNO DE RIESGO DE IMAGEN DEL
IRREGULARIDADES EN LOS MINED
PROCESOS

INCUMPLIMIENTO DE LEYES Y DEBIL SALVAGUARDA DE ACTIVOS E a5
=

< Fa0 DE £

REGULACIONES INADECUADA GESTION DEL GASTO %f\;‘:’%
&4

GERENCIAL
DEFICIENTE SUPERVISION EN NO HAY CULTURA DE ESCASEZ DE COMPETENCIA
PUESTOS DE DIRECCION AUTOCONTROL PROFESIONAL
(Directores, Gtes. Jefes)
! ;scémoaMlENTc\J\DE ACOMODAMIENTO DEL INCOMPETENTE
LA IMPORTANCIA DEL PERSONAL Y AUSENCIA DE LA PROCESO DE
CONTROL INTERNO | APLICACION DEL REGIMEN EVALUACION DE
F SANCIONATORIO DESEMPENO 8




Considerando el diagnostico situacional, se establecio el siguiente:

ARBOL DE OBJETIVOS

MEJORAR EL LIDERAZGO HACIA EL
ENFOQUE DE AUTOCONTROL Y GESTION DE

RIESGO
DISMINUIR ENTORNO DE DISMINUIR RIESGO DE
IRREGULARIDADES EN LOS IMAGEN
SERVIDORES PUBLICOS DEL MINED
FORTALECER EL CUMPLIMIENTO MEJORAR LA SALVAGUARDA DE
DE LEYES Y REGULACIONES ACTIVOS E INADECUADA GESTION

FORTALECER LOS CONTROLES INTERNOS Y PROCESOS

INSTITUCIONALES
AUMENTAR LA SUPERVISION EN AUMENTAR LA CULTURA FORTALECER LA
LOS PUESTOS DE DIRECCION DE AUTOCONTROL COMPETENCIA PROFESIONAL
DIFUNDIR LA IMPLEMENTAR LA MEJORAR LOS FORTALCER EL
IMPORTANCIA DEL e CULTURA EN PROCESOS DE PROCESO DE
CONTROL INTERNO_—|" \A\UTOEVALUACION DE SELECCION EVALUACION DE
/ \ CONTROL DESEMPENO




VI. MATRIZ DEL PLAN OPERATIVO ANUAL POA -2015

/

MINISTERIO DE EDUCACION
(1) Nombre de Direccién MINED: Direccién de Auditoria Interna (DAI)
MATRIZ DE PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)
(2) ANO: 2015
(3) Objetivo General del POA: Ejecutar evaluaciones mediante un proceso independiente, objetivo, que permita proporcionar una seguridad razonable al MINED acerca de mejorar los
controles y lograr sus objetivos; mediante el otorgamiento de servicios de aseguramiento y consultorfa a las Direcciones de Staff, Direcciones Nacionales, Departamentales yalos
Organismos de Administracién Escolar; emitiendo sugerencias oportunas para mejorar el control interno y procesos institucionales.
(4) Resultado General Esperado del POA: El liderazgo del equipo Directorial (Directores, Gerentes, Jefes) hacia el enfoque de autocontrol y gestién de riesgo, ha sido mejorado para la
administracién eficiente de los recursos institudonales,
(5) Linea Estratéqgica: Educacién de calidad con inclusién y equidad.
6 7 8 9 10 11 12
Nombre completo eada
del o Inversién Indicador Anual Ll Nombre def
Medio de
Programa o dela | Objetivo del Programa | Proveciada 10.1 10.2 103 104 10.5 4 :\::m
iodcac " s Enunciado eta Al y1im. | 27am. | 3Tom. | 47om, | Pdkador yllglpmnbh
Institucional Proyectada
Realizar 240 trabajos de Aseguramiento Claudka da Rogque,
N/A  |de Gestién, gue incluirdn los procesos| 240 62 67 67 44 | aprobae, MU Gerente de Audtoria
de mayor riesgo institucional. Cperadonal.
Realizar 3 informes, por seguimiento al Claudia de Roque,
N/A  |cumplimiento de recomendaciones| 3 0 1 1 1 e e aos | Gorente de Ausdtoris
efectuadas en IA. Operacional,
Realizar 24 trabajos de Aseguramientos Sorsa Yara Najarro,
N/A  |de tipo Financiero, que incluirdn los| 24 5 7 7 5 [Rewehaedeetud Gerente de Auxdborts
procesos de mayor riesgo institucional. Fimncere;
Realizar 3 informes, por seguimiento al Sorvs Yanks Nagarro,
N/A  |cumplimiento  de  recomendaciones| 3 0 1 1 1 i eorasadon| Gorente de audeta
efectuadas en TA. -
Contribuir al Realizar 24 trabajos de Ase: i
sl guramientos Maria Emesto Cafes,
fortalecmiento  de las| nya |3 Organismos de Administracién Escolar| 24 5 7 7 5t [l Jefe de Depta, de
Programa Integral: |capacidades y procesos (OAE), Zona Central y Paracentral b Auditoria,
Fortalecimiento a la |institucionales para elevar|
Gestidn Institucional |la calidad de los servicios Realizar 3 informes, por seguimiento al s R Calhi
y productos educativos] N/A  |cumplimiento de recomendaciones 3 0 1 1 1 ivioones e Jefe de Depta, de
brindados por el MINED efectuadas en A, Modioria,
Realizar 24 trabajos de Aseguramientos
N/A  |a Organismos de Administracién Escolar| 24 5 7 7 5 | derbide e o8 Sy
(OAE), Zona Occidental y Oriental
Realizar 3 informes, por seguimiento al
N/A :Fe“étrﬂ;?;inm " de  recomendaciones 3 0 1 1 1 wm;“wam s e
en "
Realizar 2 trabajos de Aseguramientos
relacionades con  Tecnologias  de IB aprobada, distribuda| 30 03¢ siguenza,
/A Informacién, los cuales incluirdn los 2 L 2 4 9 ¥leid, il
procesos de mayor riesgo institucional.
Realizar 3 informes, por seguimiento al Nt S et
N/A cumplimiento  de  recomendaciones 3 Q 1 1 1 M"m‘;tm )efed:l\q:m.:
efectuadas en 1A, S de 1
Realizar 40 Servicios de Consultoria, a
requerimiento de los  Titulares,
N/A Directores  Nacionales, de  Staff, 40 6 14 14 6 " ,mwfw "-T“;:m
Departamentales,  Organismos  de K8 opiridn ol dr Deots, de Audtora
Contribuir al Admdn. Escolar del MINED e e
fortalecimiento  de las Instituciones de Transparencia.
Programa Integral: |capaddades y procesos
Fortalecimiento a la |institucionales para elevar|
Gestidn Institucional |la calidad de los servicios Realizar 13 acciones estratégicas, entre
y productos educativos estas: Plan de auditoria 2016, Reportes Plan de Capacitacodn,
brindados por el MINED sobre funcion de la DAL Plan de Plan de Audioria 2016, | Morena Sainas de
WA |Capacitacion 2015, Asesorias al CETL| 13 t 4 4 % o Moty | era, et de
Asesorias para conformacién en equipo - —t— .
Directoral para apoyo a Titulares j /7 / |
(13) Asignacidn presupuestaria total de la Direccidn:
Salarios, Bienes y Servicios] US$31,500] -
(14) Fondos GOES: US$ 31,500] y i/ q
(15) Fondos Prestamos: US$ 0.00 /[ (18) Directra de Ajdit
(16) Fondos de Donadion: US$ 0.00) | /Licda. Morena Salinas de M
(17) Otros: US$ 0.00) T _AUTORIZADO-—""
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VII. INDICADORES DE LINEA DE BASE

MINISTERIO DE EDUCACION
(1) DIRECCION DE AUDITORIA INTERNA (DAI)
INDICADORES DE LINEA BASE DE LA MATRIZ DE POA 2015

2 3 4 5 6

Realizar 240 trabajos de Aseguramiento de Gestidn, que incluiran Visitas de auditoria a las areas

240 0 2014

los procesos de mayor riesgo institucional. auditadas

Realizar 3 informes, por seguimiento al cumplimiento de 3 0 2014 Recomendaciones realizadas en

recomendaciones efectuadas en IA de Gestion. Informes de Auditoria

Realizar 24 trabajos de Aseguramientos de tipo Financiero, que Visitas de auditoria a las éareas

i . o e 24 0 2014 ;

incluiran los procesos de mayor riesgo institucional. auditadas

Realizar 3 informes, por seguimiento al cumplimiento de Recomendaciones realizadas en
. ; . 3 0 2014 —

recomendaciones efectuadas en IA Financieras. Informes de Auditoria

Realizar 24 frabajos de Aseguramientos a Organismos de o4 0 2014 Visitas de auditoria a las areas

Administracion Escolar (OAE), Zona Central y Paracentral auditadas

Realizar 3 informes, por seguimiento al cumplimiento de Recoifisndaciines resizadss @

recomendaciones efectuadas en IA a Centros Escolares Zona 3 0 2014 N ol Al

Informes de Auditoria

Central y Paracentral.

Realizar 24 trabajos de Aseguramientos a Organismos de o4 0 2014 Visitas de auditoria a las areas

Administracion Escolar (OAE), Zona Occidental y Oriental auditadas

Realizar 3 informes, por seguimiento al cumplimiento de T re——

recomendaciones efectuadas en IA a Centros Escolares Zona 3 0 2014 Infoco o de Atk adas

Occidental y Oriental. rmes ftoria

Realizar 2 ftrabajos de Aseguramientos relacionados con
Tecnologias de Informacion, los cuales incluiran los procesos de 2 0 2014
mayor riesgo institucional.

Realizar 3 informes, por seguimiento al cumplimiento de

Visitas de auditoria a las areas
auditadas

Recomendaciones realizadas en

recomenld’amones efectuadas en IA de Tecnologias de 3 0 2014 Informes de Auditori
Informacion.
Realizar 40 Servicios de Consultoria, a requerimiento de los
Titulares, Directores Nacionales, de Staff, Departamentales, 40 0 2014 Visitas de consultoria a las areas
Organismos de Admon. Escolar del MINED e Instituciones de involucradas y Centros Escolares
Transparencia.

Reuniones con el  CETI,
Realizar 13 acciones estratégicas, entre estas: Plan de auditoria Socializaciéon  del Plan de
2016, Reportes sobre funcidn de la DA, Plan de Capacitacion 13 0 2014 Capacitacion, Socializacion del
2015, Asesorias al CETI, Asesorias para conformacion en equipo Plan de Auditoria 2016 a remitir a
Directoral para apoyo a Titulares. i la Corte de Cuentas de Ia

/ Repiiblica.

(9) icda. rena Salinas de Mena, CF
I]rectcra de Auditoria hterna
OHZADD
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VIII. MATRIZ DE IDENTIFICACION, ANALISIS Y GESTION DE RIESGOS

MINISTERIO DE EDUCACION
(1) Nombre de Direcciéon MINED: Direccion de Auditoria Interna (DAI)

MATRIZ DE IDENTIFICACION, ANALISIS Y GESTION DE RIESGOS 1/
(2) ANO: 2015

(3) Objetivo General de la Matriz de Riesgos: Identificar factores de riesgo que potenciaimente pudieran afectar el logro de ks
metas de la DAI, estableciendo las acciones asociadas para prevenir, eiminar o minimizar los efectos de los riesgos identificados.

4

5

6

7

8

No.

Riesgos

Origen del Riesgo

Identificados que puedan afectar el
cumplimiento del POA

Interno

Externo

Acciones a Implementar para Prevenir,
Eliminar o Minimizar el Riesgo Identificado

Nombre del Funcionario
y de la Unidad Responsable
de implementar las acciones

Falta de habilidades técnicas, en la
redaccion de informes y supervision,
especialmente por parte de las Jefaturas
de Organismos de Administracién Escolar.

Capacitaciones técnicas con el objeto de
fortalecer las habilidades de redaccién y|
ortografia; fomentar cultura de auto-
aprendizaje y auto-control.

Direccién, Gerentes,
Asistente Técnico y Jefes de
Depto, de Auditoria Interna

Equipo tecnolégico obsoleto

Renovacion del Equipo Informatico

Direccién de Auditoria Interna
en conjunto con Jefe de
Auditoria de TI.

Falta de licencias del Sistema de Gestion
de Procesos de Auditoria (GPA)

Hemos solicitado a la Direccion Nacional
de Administracion, el apoyo para ser
considerados en el Plan de Trabajo de la
Gerencia de Sistemas para que se nos
desarrolle en ambiente web, un SISTEMA|
INFORMATICO DE AUDITORIA INTERNA|
(SIDAI), basado requerimientos de Ila
Corte de Cuentas de la Republica (CCR)
y las Normas Internacionales para el
Ejercicio Profesional de la Auditoria
Interna (NIEPAI);, considerando que los
costos de adquisicién y soporte de un
sistema de esta clase es muy oneroso; y
el que tenemos en la actualidad, dada la
austeridad no es posible seguirlo
manteniendo para el 2016.

Direccién de Auditoria Interna
en conjunto con maxima
autoridad.

No se cuenta con vehiculos asignados para
la DA, para atender las visitas de auditoria
programadas a las areas auditadas, por lo
que se depende de un servicio de
transporte burocratico.

Solicitar apoyo con la maxima autoridad,
para buscar alternativas y que no sea
limitante el transporte hacia los Centros
Escolares, para realizar el trabajo.

Direccion de Auditoria Interna
en conjunto con maxima
autoridad.

Falta de recurso humano para dar|
cobertura a los requerimientos de trabajo.

1) Se solicitara al Despacho Ministerial el
apoyo para incorporar mas recurso
humanc a la DAl por medio de una
estrategia de llamamiento interno para
que empleado/as de otras unidades sean
trasladasos para la DAl y apoyen el
mandato de control en aquellos trabajos
que no pueden ser atendidos.

2) Se emprenderda la ejecucion de
auditorias con personal ad honoren por
medio de horas sociales con alumnos de
universidades; proyecto que tendra la
duracién de 6 meses por grupo, a quienes
se le proveera del entrenamiento
necesario y la firma de cartas de

Direccién de Auditoria Interna
en conjunto con maxima
autoridad.

confidencialidad.

irectofa de Additoria Intérn
Morena Salinas ide Mena, CP:-
AUTORIZA DO

Director d

(1f
!
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IX. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL POA-2015

La Direccion de Auditoria Interna, realizard de manera trimestral el seguimiento y evaluacion
del avance en el cumplimiento de los Aseguramientos, Consultorias y Acciones Estratégicas,
planificadas en el POA. Para el seguimiento cada Gerencia, Asistente Técnico y Jefaturas de
Organismos de Administracion Escolar, proveeran la informacion, utilizando instrumentos que

reflejen los avances respectivos, los cuales seran verificados previamente.

De conformidad a lo establecido en los Lineamientos para la Formulacion, Seguimiento y
Evaluacion de Planes Operativos, los resultados del proceso de seguimiento y evaluacion,

seran presentados a la Direccion de Planificacion de manera trimestral.

Asi mismo, esta informacion, sera utilizada para la toma de decisiones, con el fin de identificar
dificultades en el cumplimiento y poder asi, plantearse acciones que conduzcan a su

| logro de las metas planificadas.
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X. ANEXO AL POA

Constancia de taller interno participativo realizado

EL SALVADOR

uuuuuuuuuuuuuuuuuu

MINISTERIO DE EDUCACION

CONSTANCIA DE TALLER INTERNO PARTICIPATIVO REALIZADO

FORMULACION DE PLAN OPERATIVO - ANO: 2015

SE HACE CONSTAR QUE ESTE DOCUMENTO DE PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) ANO
2015 DE LA DIRECCION DE AUDITORIA INTERNA

HA SIDO FORMULADO PARTICIPATIVAMENTE EN TALLERES INTERNOS DE
PLANIFICACION, REALIZADOS LOS DIAS: 09, 11 Y 18 DE DICIEMBRE DE 2014

Y PARA LOS FINES QUE SE ESTIMEN PERTINENTES SE HACE CONSTAR LO ANTERIOR EN
ESTA FECHA: 15 DE ENERO DE 2015.

A?éawtb g

Llcda Moren'a Saluglas de Mel

Directora de Auditorfa Inte a(DA&ﬁA/
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