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Resumen Ejecutivo

La Direccion Financiera Institucional,
con base a los lineamientos
recibidos, ha elaborado E| Plan
Operativo Anual (POA - 2015),
instrumento de planificacién que
permite viabilizar y gerenciar las
distintas actividades de las unidades
que la integran, con el fin de
eficientizar el proceso administrativo
financiero y por ende los recursos
asignados acorde al cumplimiento

de objetivos y metas definidas

previamente.

El documento ha sido elaborado
tomando de base lo descrito en las
Normas Técnicas de Control Interno
Especificas del MINED vy las
relacionadas a la valoracion de
riesgos, Definicion de Objetivos
Institucionales, Metas y Planes

Operativos Anuales.
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POA 2015
En este documento se presentan la

Vision y Mision, objetivos y el
desarrollo del diagnostico aplicado,
por medio de la metodologia de
Marco Logico, con la finalidad de
identificar los principales elementos
y areas a mejorar, es importante
destacar que dicha herramienta ha
sido aplicada de forma participativa
teniendo como  resultado |la
construccion del arbol de problemas
y objetivos, con el objeto de
enmarcar la linea base existente en
ésta Direccion, facilitando de esta
forma la identificacion de las
estrategias a aplicar en el periodo
2005,

Finalmente se muestra la
programacion de las metas con sus
respectivos indicadores, teniendo en
cuenta la distribucion de la
asignacion provista a ejecutar en el
ejercicio fiscal en mencion, asi
también se adjunta la Matriz de
riesgo a fin de prever situaciones

internas y externas.
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Introduccion

El presente Plan Operativo Anual 2015, ha sido elaborado con una visidn
participativa y de desarrollo, basado en criterios de oportunidad y eficacia en la

gestion que se desarrolla en la Direccion Financiera Institucional.

Para lo cual se ha tomado como base, la normativa legal vigente aplicable como son
las Normas Técnica de Control Interno Especificas del MINED, Capitulo II, Normas
relativas a la valoracion de riesgos, Definicion de objetivos institucionales articulos
del 48 al 51 y sobre la Planificacion participativa articulos del 52 al 56 relativos a la
formulacion participativa de los Planes Operativos Anuales, Lineamientos y para la
formulacion, seguimiento y evaluacion de Planes Operativos Anuales afio 2015 de la

Direccion de Planificacion, Gerencia de Planificacion Estratégica.

Con base a lo estipulado en los lineamientos de formulacién, seguimiento y
evaluacion del Plan Operativo Anual (POA), se establece la implementacion de una
metodologia de planificacion participativa, consensuada con enfoque por resultados
y con la aplicacion de la metodologia de Marco Ldgico, se procedié al desarrollo de
talleres de planificacién participativa, coordinado por el Lic. Robin Agreda Director
Financiero apoyado por el referente de planificacion, Gerencias con sus respectivas
jefaturas y personal técnico, con la finalidad de contribuir al proceso antes en

mencion.

En los talleres fueron abordados los temas bajo la metodologia antes mencionada
construyendo el arbol de problemas y objetivos respectivamente de la Direccién
Financiera Institucional, estableciendo las respectivas metas, indicadores y

estrategias a seguir, producto de la evaluacion del mismo.

Finalmente, con los insumos obtenidos se procedid a la elaboracién del POA 2015,
identificando los resultados esperados en la gestion, seguidamente se procedio a la

elaboracion y validacion de la Matriz de Riesgos.
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Mision
Administrar los recursos
financieros del MINED con

transparencia, honestidad, equidad y
responsabilidad para contribuir al
cumplimiento de Planes, Programas y
Proyectos Institucionales,
encaminados al desarrollo del nivel
educativo integral de las salvadorefias
y salvadorefios, mediante una gestion
eficiente de los recursos, en atencion a
las prioridades educativas y a la
transparencia del manejo de los fondos

publicos.
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POA 2015

Ser modelo en la administracion
de las finanzas pulblicas y el
cumplimiento de las normativas que
garanticen la transparencia y eficiencia
en la optimizacion de los recursos
humanos, materiales, técnicos vy
especialmente financieros que requiere
el MINED, para la ejecucion de sus
estrategias en aras de proveer a la
poblacion salvadorefa mayor
cobertura, calidad e inclusion en la

educacion.
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POA 2015

Objetivos

General:

Dirigir, planificar y ejecutar la gestion del proceso administrativo financiero
institucional, de manera integrado e interrelacionado, en forma eficiente,
oportuna y transparente, velando por el cumplimiento de la ley AFl que

conduzca a la transparencia y prioridades en el manejo de los recursos
financieros del MINED.

Especificos:

« Desarrollar acciones y estrategias que permitan una planificacion,
ejecucion y control eficientes del presupuesto Institucional.

* Gestionar conforme al Calendario de Pagos las transferencias de fondos
para efectuar el pago de las obligaciones adquiridas por la institucion y
administrar los recursos financieros transferidos y ademas los retenidos
en concepto de embargos judiciales actuando como depositario judicial.

» Poseer una herramienta de gestion y control en el &mbito de las finanzas
institucionales a través de la generaciéon de informacién econémica y
financiera a nivel institucional en forma oportuna, adecuada vy
transparente.

* Administrar los documentos fisicos y digitales de las Direcciones de
Administraciéon Nacional, Adquisiciones y Contrataciones, Desarrollo
Humano y Financiera Institucional del MINED.
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PoA 2015 N
I. Diagnostico Situacional (descripcion de los

Principales elementos, limitantes y/o
obstaculos, problematicas principal
identificada

En aras de mantener una liquidez acorde a lo estipulado en la normativa
emitida por el Ministerio de Hacienda, ésta Direccidn, ha tomado a bien en
revisar sus procesos y procedimientos a fin de agilar los procesos
administrativos financieros, permitiendo con ello que los diversos
proveedores del MINED, se sientan satisfechos en la honra de sus
obligaciones.

No obstante al esfuerzo mostrado, se suscitaron situaciones ajenas al
alcance de la gestién financiera, por ejemplo la presién ejercida a la Caja
General lo que conllevo a que los recursos financieros no llegaran a tiempo
a las instancias requirentes, propiciando un ambiente de incertidumbre
para el pago de las obligaciones contraidas. Situaciones que permitieron
buscar soluciones a corto y mediano plazo a fin de mermar lo acaecido.

De lo antes expuesto y de conformidad a los lineamientos dados por la
Direccion de Planificacion, esta Direccidn, para el desarrollo del diagndstico
utilizo la herramienta Marco Légico, con la finalidad de identificar a los
diferentes actores directos e indirectos que intervienen en el proceso
administrativo financiero, lo que permitié la construccion del arbol de
problemas y objetivos.

En todo proceso participativo, es importante dar un espacio concreto a
identificar las herramientas que nos permitan diagnosticar de manera
objetiva la situacidon actual de las unidades, asi como también identificar la
situacion deseada en la misma; es por ello que El Sistema de Marco Légico
actualmente es el mas utilizado para conceptuar, disefiar, ejecutar, seguir el

desempefio, ev comunicar informacién fundamental sobre la unidad /&
Fps . E ("; -"""""-Em-
en analisis. L TRECC
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Esta herramienta, pretenden proporcionar una aplicacion practica, el cual
sirva de base para el diagnostico, seguimiento y evaluacion de:

v la gestion administrativa y financiera.

v la calidad de los servicios técnicos y financieros que ofrece la
Direccion al resto de unidades organizativas del MINED.

v lafortaleza de sus procesos organizativos.

La informacion generada a partir de la aplicacion de esta metodologia
propiciara una mejor administracion de los recursos, toma de decisiones,
apoyo a las diversas Unidades organizacionales del MINED, durante el
ejercicio financiero fiscal 2015.

Dentro de las areas administrativas sujeta a la aplicacién del Marco Légico
se mencionan las siguientes, Direccidn Financiera Institucional, Gerencia de
Presupuesto y sus jefaturas, Gerencia de Tesoreria y sus jefaturas vy
Gerencia de Contabilidad y sus jefaturas, dentro de los sistemas sustantivos
se hizo hincapié a la Orientacion estratégica, Estructura organizativa y
funcionalidad, Gestidn, Procesos organizativos y Servicios ofrecidos.

De lo antes expuesto, se identificaron las herramientas a seguir en cada
paso que son:

* El analisis de participacion.

* Elanalisis de problemas, y

* Mediante estos dos pasos alcanzamos la identificacion del problema.

» El andlisis de objetivos.

* El analisis de alternativas, y

* El resultado de estos pasos es la identificacion del propésito
fundamental de la unidad.

Diciembre 2014

< ;\/
¥ LianoR, S

Ty

DIRECCION
FINAKNCIERA

INSTITUCIONAL



=1

d

&0

i i

GHIEEE

! ‘ll

1. Matriz de Analisis de Participacion

o 2015

Directos

Indirectos

BENEFICIADOS

Direcciones Nacionales y de staff

Ministerio de Hacienda (DINAFI)

Direcciones Departamentales

Centros Escolares

Direccion de Gestion Departamental

Procuraduria General de la Republica

Ministerio de Hacienda (DGP, DGICP, DINAFI)

Maestros

Direccion Financiera Institucional

Gerencia de Contabilidad

Demandados

Familias de Alumnos

Jueces

Familias de Empleados

Consultores

Auditorias internas y externas

Proveedores

Proveedores

Empleados del Mined

Direcciones Departamentales

Orgnismos Donantes y prestatarios

Direccion de Planificacion

I1SB

Consultores

CAJA MUTUAL

Direccion de Transparencia

ISNA

UES

CONNA

Distribuidoras de Energia Electrica

Alcaldias Municipales

Gerencia de Tesoreria

Gerencia de Contabilidad

Gerencia de Presupuesto

Unidades Tecnicas

UACI

Unidad de Presupuesto Escolar

Pagadurias departamentales y centrales

Gerencia de programa de alimentacion y salud
escolar

DNA - Paquete escolar

Gerencia de Asistencia tecnica y programacion

Encargado de egresos

Gerencia de Infraestructura

DIRECCION
FINANCIERA
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AFECTADOS NEGATIVAMENTE

Direcciones Departamentales

Direccion de Gestion Departamental

Direccion de Planificacion

Centros escolares (pagos de energia electrica)

Direcciones Nacionales y de staff

Gerencia Tesoreria

Gerencia de Presupuesto

Gerencia de Contabilidad

Demandados

Empleados del Mined

Consultores

Ministerio de Hacienda (DGP, DGICP, DINAFI)

Administradores de contrato u ordenes de compra

UACI

Centros escolares

Proveedores

Unidades Tecnicas

ENCARGADOS DE DECISIONES

Titular, Directores Nacionales y de Staff

Gerentes, Jefes de Departamento

Ministerio de Hacienda

FINANCIAMIENTO

GOES

EJECUTORES

Titulares, DFI, Gerencia de Presupuesto, Contabilidad y tesoreria, Jefaturas y Unidades Tecnicas

Ejecutoras

LIDERES DE ORGANIZACIONES

Titular, Directores Nacionales y de Staff

Gerentes, Jefes de Departamento

Ministerio de Hacienda

POTENCIALMENTE OPOSITORES

Ministreio de Hacienda (DGP, DGICP, DINAFI)

Gerencia de Contabilidad

Gerencia de Tesoreria

Gerencia de Informatica

Direcciones Nacionales y de staff

Direcciones Departamentales

Unidades Tecnicas

Alcaldias Municipales

UACI

Administradores de contrato u ordenes de compra

Pagadurias departamentales y centrales

Instituciones financieras

Encargado de egresos

Direccion de Asesoria Juridica

Direccion de Desarrollo Humano

Sindicatos

Distribuidoras de Energia Electrica

Unidad de Presupuesto Escolar

UES, CONNA, ISNA, ISB, CAJA MUTUAL

GRUPOS COLABORADORES

Técnicos

>

JADOA g,
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Grupos

Intereses

Problemas Percibidos

Direcciones Nacionales y de Staff

Flujo de informacion y registros

Presentacion de informacion inoportuna e
incompleta

Que proporcionen informacion veraz y oportuna
sobre la formulacion, ejecucion y seguimiento al
proceso presupuestario.

Poco analisis en |a planificacion, programacion y
ejecucion de los recursos asignados

Direcciones Departamentales

Flujo de informacion y registros

Presentacion de informacion inoportuna e
incompleta

Que proporcionen informacion veraz y oportuna
sobre laformulacion, ejecucion y seguimiento al
proceso presupuestario.

Poco analisis en |a planificacion, programacion y
ejecucion de los recursos asignados

Instituciones Subvencionadas

Que proporcionen informacion veraz y oportuna
sobre la formulacion, ejecucion y seguimiento al
proceso presupuestario.

Presentacion inoportuna de la informacion de
los requerimientos de fondos presupuestarios

Ministerio de Hacienda

Mejor en tiempo las respuesta a las solicitudes
hechas sobre los movimientos presupuestarios y
de caja

Desplicencia en la atencion de las solicitudes
enviadas, sean presupuestarias o de
transferencias de fondos

Clientes Externos (DEE, M)

Mejorar el procedimiento de recepcion de
facturas a efecto de evitar el cobro tardio

Poca disponibilidad presupuestaria para
solventar compromisos

por la informacion que se recibe y rendicion de

Pagadurias cuentas La informacion no es oportuna
Empleados Beneficios de servicios inconformidad en las aplicaciones de Ley
Proveedores Cancelacion por los servicios que prestan Pagos inoportunos (multas

Instituciones financieras

Medio para agilizar transferencias

Falta de ubicacion de los fondos

Unidades involucradas en el proceso
administrativo financiero

Cumplimiento del proceso administrativo
financiero

Diferencias en la aplicacion del clasificador
presupuestario

Expedientes incompletos e inconsistentes

Remision de informacion de forma inoportuna

Entidades auditoras internas y externas

Vefificacion del cumplimiento del proceso
contable

Interpretacon y aplicacién de normativa
contable

Organismos donantes y prestatarios

Cumplimiento a lo convenido en la presentacion
de lainformacion

Discrepancia en aplicacion de normas

Entidades Externas (Ministerio de Hacienda,

SETEFE, BCR)

Presentacion de informacion

Discrepancia en aplicacion de normas
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2. Analisis de Problemas
2.1 Analisis del Problema Gerencia de Presupuesto

: Poco tiempo pararealizarel
; Observacionesalosprocesos : Demoraendarrespuestaa las
No contarcon controlde calidad ' ; proceso de registro parala
enviadosy congelamiento de

¢ ; g ; solicitudes enviadas por las
en las gestiones enviadas elaboracion de loscompromisos

Tecursos ; unidades tecnicas
presupuestarios

Nose cumplen losobjetivos y metas programadas por la institucion

Poco andlisis en la planificacion, programacion y ejecucion en losrecursas
asignados

Poca disponibilidad presupuestaria paracubrirlasdemandas

e P e

Lasunidadestecnicasno dan Pocointeresen lasunidades Presentacion inoportuna de la 4 i .
g ; A Hr ; 5 Desplicenciaen la atencion de la
cumplimiento alanormativa tecnicas endarseguimiento a informacion de los S :
, i 2 solicitudes enviadas
legalytecnica los procesos requerimientos presupuestarios
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2.2 Analisis del Problema Gerencia de Tesoreria
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Generacion de observaciones

Demoraenladevoluciony
pago de embargos

Observacion en el
cumplimento de normas

Retraso para solicitar
fondos para pago de
salarios

Retraso enlaverificacion de [a
informacion de los IRC

Posible pago indebidoen
salarios y bienesy servicios

Generacion de demandasy
pagos de multas

S

Retraso en el registro de obligaciones

Generacion de incomodidad en la
demoradelpago de obligaciones

—

Desplicencia porlos diferentes actares para realizar una
gestion eficiente de tesoreria

Documentacion para tramite de pago es presentada de
forma inconsistente e inoportuna

/5\\‘

Disponibilidad de los recursos
financieros recibidos fuera de los
plazos establecidos

La

Presentacion Incorrectade
documentacion para pago
(pagaduria auxiliar, pagadurfa
GOES)

Documentacion de pago
incompleta presentada por
demandantesy
demandados

Documentacion inadecuada
eincompletalRC

Planillapreliminar
inconsistente

Registrosinaportunosen los
IRC

Transferencias atrasadas en
pagadurias auxiliares
departamentales, oficina
central, GOES y proyectos

Incumplimiento en los plazos
pactadosen contratosy
convenio

Diciembre 2014
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2.3 Analisis del Problema Gerencia de Contabilidad

CONGELAMIENTO DEFONDOS

ATRASO EN LA EJECUCION
FINANCIERA

RECEPECION DEEXPEDIENTES
INCONSISTENTES, INCOMPLETOS E
INOPORTUNOS

[

INCUMPLIMIENTO EN LOS
CONTRATOS U ORDENES DECOMPRA

GENERACION DE
OBSERVACIONES

GENERACION DE

OBSERVACIONES
DEMORA EN LOS REGISTROS

CONTABLES
NORMATIVA POR PARTE DE LAS

UNIDADES TECNICAS

/\

ICUM PLIMIENTO A PROCESOS, S e
PROCEDIM IENTOS Y NORM AS

LAS UNIDADES RELACIONADAS

RESTA EFICIENCIA EN LOS
PROCESOS

> o

APLICACION INADECUADA DE

O
A
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Nosecumplenlosobjetivos y metas
programadas por la institucion

Retrasoenelregistro de obligaciones

Ineficienciaen lamovilidad de los recursos
asignados

Deficiente analisis en la planificacion,
programacion y ejecucion en los recursos
asignados

= ______‘—___‘
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Generacionde incomodidad en 2

demoradelpago de obligaciones

2.4 Anélisis del Problema Consolidado Direccién Financiera Institucional

Atraso en la ejecucion financiera

Solicitud de fondos UT a DFlcon demaora

Los procedimientos aplicados a la planificacion , programacion y
ejecucion de losrecursos no permiten mantenerunaeficiente
utilizacion de los mismos, a fin de generarinformacion oportunaa

lostomadares de decisiones

\,

Documentacion para tram ite de pago es

Desplicencia porlos diferentes actores pararealizar

unagestion eficiente de tesoreria

Limitada disponibilidad presupuestaria para
cubrirlas demandas

presentada de formainconsistente e
inopartuna

\\

B -

Generacion de observaciones

e

Informacion financieraincompleta

Demara en los registros contables

~
3

Disponibilidad de los recursos
financieros recibidos fuera de los
plazosestablecidos

inoportunos

Recepcion de expedientes
inconsistentes, incompletos e

Aplicacion inadecuada de normativa
porparte de las unidades tecnicas

Diciembre 2014
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De acuerdo a las graficas anteriores, el uso y aplicacién de la herramienta
nos permitio identificar la problematica en las diferentes Gerencia y
Jefaturas de cara al servicio a ofrecer a los distintos usuarios de procesos e
informacion, determinando alternativas a realizar de conformidad al
analisis efectuado situacidn que se presenta a continuacién:

CRITERIOS

Actores que intervienen en el proceso administrativo financieros
del Ministerio de Educacion

GRUPO META

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS/ UNIDADES  [Direccion Financiera Institucional - Gerencias y jefaturas

APORTES Personal especializado en presupuesto, tesoreria y contabilidad

Crearlas condiciones de mejora de respuestaa los diferentes
(3505 presentados poros usuarios

PRIORIDADES POLITICAS
Actuglizar constantemente &l personal encargado del proceso
administrativo financiero

MPACTOS Mlewrarlos tlelm po dF ejecucion del ciclo presupuestario con las
diferentesunidades internasy externas

ACTIBILDAD Es posible alcanzar mayor eficiencia en el proceso de ejecucion de
los recursos del MINED

SUSTENTABILDAD Se cuenta con personal especializado, capacitado y contratado de

forma permanente

Diciembre 20
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3. Analisis de Objetivos

La Direccion Financiera Institucional, con base al producto obtenido del
arbol de problemas, desarrollo el arbol de objetivos, identificando el
objetivo central con sus correspondientes resultados y actividades de
acuerdo a la siguiente matriz y cuadro.

CRITERIOS

GRUPO META Actort.es.que_mterv:enenlen el proceso administrativo financieros
del Ministerio de Educacion

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS/ UNIDADES  |Direccion Financiera Institucional - Gerencias y jefaturas

APORTES Personal especializado en presupuesto, tesoreria y contabilidad

Crear las condiciones de mejora de respuesta a los diferentes

sentados | arios
PRIORIDADES POLITICAS B 207 08 usy

Actualizar constantemente al personal encargado del proceso
administrativo financiero

Mejorar los tiempo de ejecucion del ciclo presupuestario con las

IMPACTOS 5 : :
diferentes unidades internas y externas
Es posible alcanzar mayor eficiencia en el proceso de ejecucion de
FACTIBILIDAD P ¥ B .
los recursos del MINED
nta con personal especializado, capacitad tratado d
SUSTENTABILIDAD Se cue p al especializado, capacitado y contr e

forma permanente

OBIJETIVO SUPERIOR

Eficientizar la gestion administrativa y financiera del MINED

OBIJETIVO ESPECIFICO

Mejorar los procedimientos de planificacién, programacién, gestién y ejecucion de los recursos
financieros, que permitan la eficiencia y generacion de informacion
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OBJETIVO SUPERIOR

Creacion del comite técnico parala formulacion del

Eficientizarla gestion administrativa y financiera
del MINED

presupuesto institucional en elsegundo trimestre

Un Documento de
tonformacion del comite

Que las politicas emitidas por

Elaborar L anteproyecto del Presupuesto institucional
2016, que contiene el 100% de los recursos asignados
al MINED por parte del Ministerio de Kacienda

UnProyecto de Presupuesto
autorizado porelDespacho
Ministerial

el Ministerio de Haclenda
permitan 3 movilizacion de
los recursos asignados

OBJETIVO ESPECIFICO

Realizaruna reunion de coordinacion con 13

Implementarlos procedimientos de olanificacian,
programacion, gestion y ejecucion de los recursos
financieros, que permitan la eficienciay
generacion de informacion

Direcciones Nacionales y Staff, 14 De partamentos para
la formulacidn del Anteproyecto de Presupuesto
Institucional 2016

1Tinformesde POA de l3s
distintas Direcciones

Crear [as conditiones
optimas para desarrollar el

Realizar 4 acciones de seguimiento trimestral ala
programacian y ejecucion de las asignacionss
aprobadas

Yinformes de seguimiento
trimeestral

proceso administrativo
financiero

RESULTADO

Realizar 12 gestiones de fondos en cadaa trimestre

1. Ejecutar el proceso de Dirigir, planificary
ejecutara los recursos administrativos y
financieros institucionales

ante ¢l Ministerio de Kacienda para atender
prioridades

U8 informes de prioridades
d¢ forma anual

1 Realizar 4 procesos de seguimiento (1 por
trimestre), ala planificacion, programacion y
ejecucion en los recursos asignados

Realizar 12 controles de forma trimestral, de los
montos recibidos por parte del Ministerio de Hacienda

48informes de controles de
fondos de forma anul

Registrarmensualmente los Expedientes (12)

12 libros diario de form3
anual

Desarrollar una aptitud
positiva entre los actores
directos e indirectos en el

3. Gestionarlos fondos durante el ao fiscal, ante
el Ministerio de Hacienda para la cancelacion de
oblizaciones

Digitalizar mensualmente los expedientes|12)

1 reportes de digitalizacion

proceso administrativo
financiere

3. Realizar L procesos, uno de registro de los
hechos econdmicos y uno de generacion de
informe financieros de manera aportuna

Generary remitirmensualmente los Estados
Financieros{t)

12 notas de remision de
forma anual
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ACTIVIDADES

INSUMOS

o 2015 |

—

CONDICIONES PREVIAS

1.1 Monitorear las asignaciones presupuestarias a
fin de generar disponibilidad para cubrir
demandas

1.2, Darseguimiento a los compromisos
presupuestarios relacionados con los procesos
UACIy NO UACI

1.3 Verificar que las unidades tecnicas cumplan
con lanormativa legaly tecnica

L4 Verificar que las unidades tecnicas presenten
oportunamente lainformacion relacionada a los
requerimientos presupuestarios

1.5 Asesoraralas unidades técnicasen el proceso
de formulacion y ejecucion presupuestaria

Personal de cada Gerencia

Personal de las Unidades Tecnicas

Consultores a corto plazo

2.1.Revisar que lainformacion presentada por las
unidades tecnicas parz la gestion de pago este
completa y correcta

2.2 Revisarque la informacion presentada por los
demandantesydemandados este acorde alo
definido en los oficios emitidos porel Juezde la
Causa

1.3, Revisarque los IRC cuenten con lzinformacion
completa

1.4 Presentaroportunamente los requerimientos
de fondos o programacion de pagos

1.5.Programarlos pagosde conformidad al techo
financiero definido porla Direccion General de
Tesoreria

2.6. Asesorara lasareasinvolucras con la gestion
de fondos

3.1 Verificarque la inform acion contenida en los
expedientes cumplan con lanormativa legal y
tecnica

3.2 Verificarel cumplimiento en el proceso de
registro

3.3. Asesorara lasunidadesinvolucradas para que
la documentacion de registro contable cumpla con
los requisitos legalesy tecnicos

Contarconelapoyode las
unidades tecnicas, personal
de cada Gerencia involucrads
con el proceso
administrativo financiero

Diciembre 201
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3.1 Analisis de Objetivos Gerencia de Presupuesto

Aplicar control de calidad en
las gestiones enviadas

Garantizarque los procesos
enviados no tengan
observaciones para evitarel

Eficientizarel tiempo
invertido en el proceso de
registro para laelaboracion

de los compromisos

Agilizarlarespuesta a las
solicitudes enviadas por las
unidades tecnicas

congelamiento de recursos :
presupuestarios

Cumplimiento de objetivos y metas programadas por la
institucion

Eficiencia en la movilidad de los recursos asignados

N

Implementarlos procedimientos de planificacion,
programacion, ejecucion de los recursos financieros que
' permitan la eficiencia presupuestaria

A
!l\

Darseguimiento ala planificacion, programacion y ejecucion
en losrecursos asignados

Generardisponibilidad presupuestaria paracubrir las
demandas

e I e

Presentacion oportuna de la
informacion de los
requerimientos
presupuestarios

Lasunidades tecnicas
cumplen con lanormativa
legal y tecnica

Seguimiento a los procesos
porparte de lasunidades
tecnicas

Motivar a prestar atencion
de lasolicitudes enviadas
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3.2 Analisis de Objetivos Gerencia de Tesoreria

Solicitar fondos para pago

de salarios oportunamente

Gestionara tiempo la
Cumplimento de normas

POA 2015

Verificacion de la
informacion de los IRC de

Gestion de pagode
obligaciones
Oportunamente

multas

- ——

maneraoportuna
— \lr &

Gestion de pagosde obligaciones
oportunas

Disminuirla generacion de
demandasy pagos de

recibidos

Verificacion agily oportuna
de los documentos

devolucion y pago de
embargos

——
\ "“‘-5/
Registro de obligaciones oportunamente
\\\

S
Solicitud de fondosUTa DFlatiempo

Implementarlos procedimientos de planificacion, gestion de
los recursos financieros que permitan la eficienciaeneluso de

losrecursos

I Gestionarlos fondos oportunamente
G—x
\‘\

Gestionarque ladisponibilidad de
losrecursos financieros sean
recibidosen los plazos establecidos

e il ot 2200

Que ladocumentacion para tramite de pago sea
presentadade forma consistente y oportuna

Documentacion adecuaday

Planilla preliminar
cansistente

Registros aportunosen los
IRC

Oportunidad en las
Transferencias realizadas a
pagadurias auxiliares

Cumplimiento en los plazos
pactados en contratosy
convenio

departamentales, oficina
central, GOES y proyectos

INISR
&
4

=

Documentacion de pago
completa presentada por
demandantesy

demandados

completa IRC

Presentacion correctade

documentacion para pago

(pagaduria auxiliar,
pagaduria GOES)
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3.3 Analisis de Objetivos Gerencia de Contabilidad

: Revisarexpediente de S, :
Preveerelcongelamiento de _ | Aumentareficiencia en los
conformidad ala normativa
fondos 2 procesos

tecnica y legal

\/

Ejecucion financiera eficaz Aplicacién de normas eficientem ente

—— ———

Informacion financiera completa

5

Implementarlos procedimientos de
planificacion, ejecucion y registro de los
recursos financieros que permitan la
eficienciay generacion de informacion
oportuna

Registraroportunamente las operaciones
financieras

/ \

A%

Rece?cwn ge spec eniss Adecuada aplicacién de lanormativa por parte de las unidades
consistentes, completos y e enTe
oportunos
Cumplimiento en los R Aptitud positiva pararesolver
Cumplimiento a procesos, £ J ; B
contratos u ordenes de SO DR diferencias de aplicacién con
compra P Y lasunidades relacionadas
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3.4 Analisis de Objetivos Consolidado

Cumplimiento de objetivosy
metas programadas porla

institucion

Registro de obligaciones
oportunamente

Eficienciaen lamovilidad de los

recursos asignados

Darseguimientoala
planificacion, programacion y
ejecucion en los recursos

asignados

| - =]

POA 2015

| i |

Aplicacion de normas

Gestion de pagos de obligaciones
oportunas

eficientemente

/

Ejecucion financiera eficaz

‘/

\‘
N/ //

Solicitud de fondos UT a DFla tiempo

—
e
T e

J—

e

Implementarlos procedimientos de planificacion,
programacion, gestiony ejecucion de los recursos

Gestionarlos fondos oportunamente

financieros que permitan laeficienciay
generacionde informacion oportuna
/ ¥
|
|
Registraroportunamente las

demandas

Generardisponibilidad
presupuestaria para cubrir las

Que ladocumentacion para
tramite de pago sea presentada
de forma consistente yoportuna

P o

Informacion financiera completa

operaciones financieras

Adecuada aplicacion de la

Recepcion de expedientes
normativa porparte de las

Gestionarque ladisponibilidad
de los recursos financieros sean

consistentes, completosy

unidades tecnicas

recibidos en los plazos s
establecidos portunos
Q-\O DE &000
.
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4. Lineas Estratégicas

Producto de la aplicacion del Marco Logico se puedo validar |a estrategia a

seguir, determinandola de la siguiente manera:

e Mantener un modelo continuo de planificacidn y gestion, orientada al uso eficiente
de los recursos institucionales

En relacion a la Estrategia Central se han desarrollado cincos estrategias

operativas con que contard la Direccion Financiera Institucional para su

implementacion en el ejercicio financiero fiscal del 2015, las cuales estan
consideradas en la Matriz de Valoracién de Riesgo para el referido periodo.

1

Capacitacion continta sobre aspectos administrativos y financieros
que permitan el desarrollo de capacidades y competencias idoneas
en el quehacer del ciclo presupuestario.

Identificaciéon oportuna de debilidades y amenazas para desarrollar
acciones correctivas en el proceso administrativo financiero.

Gestionar oportunamente ante el Misterio de Hacienda la movilidad
de asignaciones presupuestarias, requerimientos de fondos y

aquellas relacionadas con la mejora del sistema SAFI.

Gestién de capacitacion y aprovechamiento del conocimiento en
preparacion de planes de contingencia en desastres y dafios
informaticos.

Crear medidas de seguridad para salvaguardar la informacién de las
operaciones administrativas financieras

Programa Institucional: Fortalecimiento a la Gestién Institucional

Diciembre 201%
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ll. Matriz del Plan Operativo Anual (POA)
MINISTERIO DE EDUCACION
(1) Nombre de Direccién MINED: Direccién Financiera Institucional
MATRIZ DE PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)
(2)ANO: 2015
(3) Objetivo General del POA: Implementar los procedimientos de planificacién, programacidn, gestién y ejecucidn de los recursos financieros, que permitan la eficiencia y generacidn de informacién
(4) Resultado General Esperado del POA: Eficientizar la gestidn adm inistrativa y financiera del MINED
5) Linea Estratégica: 11 Educacién de calidad con inclusién v equidad
6 | & 8 ] 10 11 12
Nombre com pleto del Inversidn Indicador Anual AR A bRCEEY Medb de Nombre del
i proyectada 10.1 10.2 10.3 10.4 10.5 A Funcionario
Programa o de la Objetivo del Programa Verificacion del
Prioridad Institucional Foreaine Meta Anual ; i ; ndicador y de b Unidad
Enunciado Proyectada 1 Trim. 2 Trim. 3 Trm. | 4 Trim. Responsable
Un documento
M1.11. Creacidn del comité técnico para la formulacion del 1 i de Lic. Robin
presupuesto institucional en el segundo trimestre conformacion Haroldo
del com jté Agreda, DFIy
) Un Proyecto def|jc, José Arturo
M1.12. Elaborar 1 anteproyecto del Presupuesto institucional Presupuesto Martinez,
2016, que contiene el 100% de los recursos asignados al 1 1 autorizado por Gerente de
MINED por parte del Ministerio de Hacienda el Despacho| presupuesto
Ministerial
M2.I1. Realizar 1 jornada taller de coordinacién para gé;nfo:jn;es I':i
formular el anteproyecto de presupuesto 2016 con 13 1 1 distintas Lic. José Arturo
Direcciones Nacionales y Staff, 14 Departamentales. Diracéionas Martinez,
¢ g b . 7 i P Gerente de
it I‘;z:apgéit:':dce”:;e"m M2.12. realizar 4 acciones de seguimiento trimestral a la . . . . ) segu“ir:::‘netz e| Presupuesto
Programa Integral: procesos institucionales pregramaclon y ejeciclon de las.aslghaciones aprabadds trim estral
Fortalecimiento de la para elevar la calidad de los| 127,000 48 informes de
Gestion Institucional servicios y productos M3.I11. Realizar 12 gestiones de fondos en cada trimestre, .
d i i 0 i i 48 12 12 12 12 prioridades de
educativos brindados por el antes el Ministerio de Hacienda para atender prioridades forma anval Lic. Felix
MINED - Ernesto Parada,
48 informes de| Gerente de
M3.12 Reai.iz..ar 12 controles rie_ farm'a trim estral, de los 48 12 12 12 12 controles de Tesoreria
montos recibidos por parte del Ministerio de Hacienda fondos de
forma anual
M4.11. Realizar 1 proceso de registro mensual los 12 3 3 3 3 12 Libro Diario
expedientes financieros de forma anual . ;
Licda. Iliana
M4.12. Realizar 1 proceso de digitalizar mensual los 12 3 3 3 3 12 Reporte de 1?i;guaer|:a
expedientes administrativos financieros digitalizacién !
Gerente de
M4.I3. Realizar 1 proceso para generar y remitir 12 : HOta de| Contahbilidad
5 s 12 3 3 3 3 remision de
mensualmente los Estados Financieros
t— N forma anual
~~ DFE EO
Q‘\\J 0
(13) Asignacion presupuestaria total de la Direccién: A C?? ! y ,'79
(Salarios, Bienes y Servicios) §127.000.00 (N /e g 1 S
(14) Fondos GOES: $ 127.000.00 = DIRELCION =) Y Ditector /a MINED (19) Dlrector /a de 4'-:2—_
(15) Fondos Prestamos: s I= ciNalCIERA = ic. Robig Haroldo Agreda Fernando G §
(16) Fondos de Donacién:|s U werthcionat } sello de Direccidn Firma y sello de >
(17) Otros: s A\N A-——-[J——- _ AUTORIZADO AVALADC
o . ;
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lll. Linea base de Indicadores

POA 2015

INDICADORES DE LINEA BASEDE LA MATRIZDEPOA

(1) DIRECCION FINANCIERA INSTITUCIONAL

S

ARO DE

FUENTE DE

INDICADOR ANUALSEGUN MATRIZ DE POA METAANUAL _zf_ﬁu_ﬂnhoﬂ__wm REEEAENCILOEL, [INRORMACION
PROYECTADA INDICADOR DE DELA LINEA
LINEA BASE
LINEA BASE BASE
s — ” Informe de
M1.It. Creacion delcomité técnico para la formulacion 5
F : 1 1 POA 2014 seguimiento
del presupuesto institucional en el sequndo trim estre .
trim estral
M1.R. Elborar 1 anteproyecto del Presupuesto
gy . Informe de
nsttucional 2016, que contiene el 100% de los _ . e ———
recursos asignados al MINED por parte del Ministerio w il
de Hacienda st
M2.11. Realzar 1 jornada talker de coordinacion para -
formular el anteproyecto de presupuesto 2016 con v
o : 1 POA 2014 seguimiento
13 Direcciones  Nacionales y  Staff, 14 H m,
trimestral
Departamentales.
M2.12. realzar 4 acciones de seguimiento trimestrala Informe de
l programacion y ejecucion de las asignaciones 4 4 POA 2014 seguimiento
aprobadas trimestral
M3.11. Realzar 12 gestones de fondos en cada Informe de
trimestre, antes el Ministero de Hacenda para 48 48 POA 2014 seguimiento
atender prioridades trimestral
M3.2 Realzar 12 controks de forma trimestral, de Informe de
s montos recbidos por parte del Ministerio de 48 48 POA 2014 seguimiento
Hacienda trimestral
' , Informe de
M4.11, Realzar 1 proceso de registro mensual bs .
3 -~ 12 12 POA 2014 seguimiento
expedientes financieros _
trim estral
, s Informe de
M4.12. Realzar 1 proceso de digitalzar mensual los 0 1 POA 2014 D
expedientes administrativos financieros 4
trimestral
Informe de
M4.13. Realzar 1 proceso para generar y remfi g
o, POA 2014
mensualmente los Estades Financieros 5 i oA L0 mmnsa_”z_o
rimestra
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IV. Matriz de Identificacidon, Analisis y Gestion de Riesgos (MR}

(1) Nombre de Direccién MINED: Direccién Financiera Institucional

MINISTERIO DE EDUCACION

MATRIZ DE IDENTIFICACION, ANALISIS Y GESTION DE RIESGOS 1/
(2) ANO: 2015

(3) Ohjetlvo General de la Matriz de Riesgos: Implementar los procedlmnentos de planificacién, programacidén, gestiéon y
ejecucién de los recursos financieros, que permitan la eficiencia y generacién de informacién.

4

5

6

7

No.

Riesgos
Identificados que puedan afectar el

Origen del Riesgo

cumplimiento del POA

Interno

Externo

Acciones a Implementar para Prevenir,
Eliminar o Minimizar el Riesgo Identificado

Nombre del Funcionario
y de la Unidad Responsable
de implementar las acciones

Riesgo: No cumplir con los plazos establecidos
para la formulacién y presentacion del Proyecto
de Presupuesto Institucional ante el Ministerio de
Hacienda

Ejercer un monitoreo con cada una de las
Unidades Técnicas responsables de la
formulacién de su presupuesto a fin de poder
consolidarlo en los tiem pos establecidos para
su respectiva presentaciéon y aprobacidn.

Lic. José Arturo Martinez,
Gerente de Presupuesto

Riesgo: No contar con la herramienta que
permita controlar y dar seguimiento a los
recursos asignados

Girar los lineamientos necesarios, con la
finalidad de que cada gerente de area los
apligue de conformidad a la normativa interna
vigente.

Lic. Robin Haroldo Agreda,
Director Financiero Institucional

Riesgo: No contar con informacién
presupuestaria, oportuna para la toma de
decisiones presupuestarias

Ejercer una revisién y control en las
operaciones recibidas mensualmente para la
movilidad de los recursos presupuestarios

Lic. José Arturo Martinez,
Gerente de Presupuesto

Ejercer un monitoreo en los tiempos de los
procesos a fin de evitar congelamientos
presupuestarios

Lic. José Arturo Martinez,
Gerente de Presupuesto

Riesgo: No contar con los recursos financieros
para el pago de obligaciones institucionales

Gestionar constante y oportunamente los
fondos ante el Ministerio de Hacienda

Lic. Felix Ernesto Parada,
Gerente de Tesoreria

Ejercer una revisién y control en las solicitudes
de fondos a fin de que estén contempladas en
la programaciéon de fondos semanales

Lic. Felix Ernesto Parada,
Gerente de Tesoreria

Riesgo: No contar con informacién contable de
forma oportuna para la toma de decisiones.

Vo

Ejercer una revision y control en las
operaciones registradas en el mes, a fin de
garantizar la razonabilidad de los saldos en los
Estados Financieros.

Licda. lliana M argarita Brizuela,
Gerente de Contabilidad

Ejercer un monitoreo en los tiempos de
procesos a fin de que los Estados Financieros
puedan presentarse de conformidad a lo
establecido por la ley.

Licda. lliana Margarita Brizuela,
Gerente de Contabilidad

1/ La Matriz de Riesgos se
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V. Seguimiento y Evaluacién

La Direccion Financiera Institucional llevar a cabo una estrategia de
participativa y colectiva a fin de asegurar un mejor desarrollo en la
implementacién de las acciones a seguir para el cumplimiento de los
objetivos y metas, ya que la capacidad de influencia y sinergia que se
genera es superior a las multiples estrategias individuales imprevistas para
las diversas actividades de servicios que desarrollan al interior de la misma.

A continuacidn se expone un esquema a seguir el cual serd socializado,
aplicado por cada Gerencia y jefatura que integran a la Direcciéon dando
seguimiento oportuno y retroalimentando cada accidn.

g VISION MISION PRINCIPIOS
§\\\\é% i fr—— ——> L N OVARORES

POA l
EJECUCION LINEAS OBJETIVOS

<——— ESTRATEGICAS +—

l A
[%  EVALUACION

Director, Gerentes,
Validan el cumplimiento
de las metas y objetivos

RESULTADO

Gerencias y Jefalu:as
Retroalimentacién de Resultados

La Estrategia General planteada, genero 5 estrategias operativas, (tomando

como base las areas de desarrollo), que plasma sintéticamente el modelo

deseable en el futuro y hacia el corto y mediano plazo.
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METODOLOGIA A UTILIZAR EN EL PROCESO DE SEGUIMIENTO Y
EVALUACION

Para un correcto seguimiento de la ejecuciéon del POA, es necesario
disponer de una metodologia de seguimiento y control que permita
obtener informacién confiable del estado de avance y que facilite el

control, asi como la readaptaciéon de la planificacion ante nuevos
escenarios.

La direccion sugerida es ascendente es decir de abajo a arriba. Teniendo en
cuenta que la estructura del Plan. Esto permitira, obtener la recopilacién de
la informacidn, tanto cualitativa como cuantitativa, necesaria para el
analisis y presentacion.

Cada Gerente con sus respectivas jefaturas seran responsables de dar
secuencia légica al proceso administrativo financiero en cada una de las
actividades a fin de ir monitoreando los resultados obtenidos, el grado de
ejecucion por metas. De esta manera se manejara siempre la informacion
de forma cualitativa y cuantitativamente.

De esta manera podremos concluir al final del seguimiento y evaluacién con
un dato cuantitativo de desarrollo, que indicara de forma objetiva el valor
alcanzado en el periodo de implantacién del POA, dicha informacion se
evidenciara en la Matriz de Seguimiento al Plan Operativo Anual POA vy al

Instrumento para la Evaluacion del POA, formatos emitidos por la
Direccién de Planificacion.

Diciembre 201
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1. Constancia
2. Fotografias

3. Listas de Asistencia a Talleres
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MINISTERIO DE EDUCACION

EL SALVADOR

UNIDOS CRECEMOS TODOS

“ .
_—-‘_____,—

MINISTERIO DE EDUCACION

CONSTANCIA DE TALLER INTERNO PARTICIPATIVO REALIZADO

FORMULACION DE PLAN OPERATIVO 2015

SE HACE CONSTAR QUE ESTE DOCUMENTO DE PLAN OPERATIVO ANUAL
(POA) ANO 2015 DE LA DIRECCION FINANCIERA INSTITUCIONAL.

HA SIDO FORMULADO PARTICIPAATIVAMENTE EN TALLERES INTERNOS DE
PLANIFICACION, REALIZADO EL DIA 08 DE DICIEMBRE DE 2015.

Y PARA LOS FINES QUE SE ESTIMEN PERTINENTES SE HACE CONSTAR LO
ANTERIO EN ESTA FECHA 10 DE DICIEMBRE DE 2015.

o)
DIRECCION %
FINANCIERA =

F. % ! . INSTITUCIONAL
ROLDO AGR '

i
DIRECTOR CIEROS INSTITUC

Diciembre 2014
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