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Resumen Ejecutivo

La Direccién de Planificacion consciente que el Plan Operativo Anual (POA) debe formularse
como un instrumento gerencial y fundamental para ordenar las actividades y acciones, para
medir lo que hacemos, para hacer un uso eficiente de los recursos, asignar responsabilidades y
organizar los tiempos y que este a su vez, respondan a los objetivos y metas institucionales y
sirva como instrumentos de transparencia y rendicion de cuentas; se presenta en detalle el
contenido de dicho plan.

En tal sentido y bajo dicha perspectiva, la Direcciéon de Planificacion, con base a insumos
obtenidos en dos Talleres participativos de planificacion realizados, y a los lineamientos
emitidos para tal fin, se formula el POA el cual contiene los apartados siguientes:

Se inicia presentando los principales elementos de un diagnéstico, en el que se anotan acciones
o logros importantes alcanzados como Direccidn, asi como ciertas limitantes u obstaculos que
se encontraron durante la marcha del ejercicio 2014, situacion que de manera general se
presenta en el Arbol de Problemas que se incluye.

La Matriz de POA 2015, se establece el objetivo, el resultado general, asi como los principales
indicadores/meta que la Direccion se proyecta alcanzar en el 2015, definiendo para la
consecucion de los mismos, el tiempo en que realizaran y las unidades respectivas responsables
de su ejecucidn, seguimiento y evaluacion.

La Tabla de Linea Base es el apartado en el que se detallan los indicadores iniciales o puntos de
partidas para cada uno de los indicadores programados en la Matriz de POA 2015.

La Matriz de Identificacion, Andlisis y Gestion de Riesgos de 2015 contiene aquellas situaciones
de riesgo que se identifican y podrian afectar negativamente la consecucion de los objetivos e
indicadores que se propone en el POA la Direccion de Planificacion.

Finalmente, se incluye el apartado que describe brevemente el procedimiento a adoptar para el
seguimiento y la evaluacion del POA 2015 de la Direccion, el cual serd realizado con base a los
requerimientos establecidos en los Lineamientos emitidos para tal efecto.
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Diagnastico Situacional
a. ¢Qué se ha hecho?

La Direccion de Planificacion, es la unidad organizacional del MINED que segun el respectivo
Manual de Organizacion y Funciones vigente (2009-2014) tiene como proposito: “Coordinar el
proceso de planificacion de corto, mediano y largo plazo, asi como la generacién de sistemas
de informacion, estadisticas y analisis relacionados al quehacer institucional, evaluando vy
analizando periédicamente su impacto a efecto de proponer a los titulares el fortalecimiento de
sus objetivos, metas e indicadores trazados en el "Plan Nacional de Desarrollo Educativo”, para
el cumplimiento de dicho propésito, en los Gltimos afos, se han dado pasos significativos, que
en el mediano y largo plazo arrojaran resultados concretos.

Entre las acciones importantes desarrolladas en el 2014 cabe destacar las siguientes:

> Diversas actividades tendientes a mejorar y modernizar el sistema de planificacion

institucional (capacitaciones en varios temas de planificacion, seguimiento y evaluacion)

> Disefo del borrador del Plan Estratégico Institucional MINED para el quinquenio 2014-2019.

Apoyo en el desarrollo de Consulta Ciudadana impulsada por la STPP para fortalecer el Plan
Quinquenal de Desarrollo 2014-2019.

> Desarrollo de 7 eventos de consulta ciudadana sobre temas educativos especificos y sobre

el tema general de Educacion con Inclusién Social.

> Elaboracion y socializacion de los Lineamientos para la Formulacion, Seguimiento y

Evaluacion de Planes Operativos Anuales — POA del quinquenio 2015-2019, asi como la
asistencia técnica y revision de POA 2015 aplicando dichos lineamientos.

> Gestiones concretas para mejorar y modernizar el sistema de seguimiento a politicas,

programas y planes del MINED (proceso de instalacion de herramienta de seguimiento Di
Monitoring).

> Gestiones para desarrollar en personal clave del MINED, capacidades técnicas, disefiar y

desarrollar el sistema de evaluacion de politicas, programas y planes en el Ministerio.

> Gestion de apoyo técnico y financiero ante el BID, STPP, UNICEF y varias ONGs para el

desarrollo de procesos de evaluaciéon de dos programas educativos (Primera Infancia y
Alfabetizacion).

> Acciones de apoyo para la implementacion de la Reforma Presupuestaria en el MINED

(reuniones informativas con Directores MINED y talleres de trabajo con Equipos Técnicos de
Disefio para la identificacion y disefio de Programas presupuestarios).

> Gestion de aprobacién de nueva estructura de la Gerencia de Planificacion Estratégica.
> Foro internacional de la primera infancia desarrollado en Brasil.

Plan de Capacitacion 2014 orientado a la red de planificadores
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institucionales.
Finalizacion de bases de datos de censos escolares inicial y final: sistema regular, EDUCAME,
Educacion Especial hasta el afio 2013.
El rescate de la tecnologia de Reconocimiento Inteligente de Caracteres para el
procesamiento de formularios de Censo Escolar.
Ajuste de formulario de censo escolar inicial para capturar datos de intervenciones
prioritarias tales como Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno y Educacién Inicial.
Disefio de los formularios en la herramienta informatica SIGE para piloto de la captura del
censo inicial 2015 version ONLINE y con el uso de USB.
Actualizacion del portal web del MINED las seccidn de Estadisticas Educativas para incluir:

» Serie historia de variables emblematicas del censo escolar inicial de centros

educativos y estudiantes del 2005 a al 2013

» Serie de variables del censo escolar final 2005 al 2013

» Publicacién de documento “El Salvador en cifras 2009-2013"

» Bases de datos de censos escolares completas afo 2013, formularios F1, F2 y F3
Apoyo a unidades técnicas en definicion y céalculo de indicadores, ej.: DA SI EITP, Fomilenio
2, EPT, Direccion Nacional de Gestion Departamental, etc.

Respuesta a compromisos institucionales de reporte de datos e indicadores en formatos
especificos: UNESCO, ISDEMU, OIT, UNICEF, STPP, entre otros
Sistema Integrado de Informacién Educativa:

» Censos escolares: 2005 al 2013
Infraestructura: 2005 al 2012
PASE: 2005 al 2014 (este ultimo afo hasta sequnda entrega)

Paquete escolar (2013)
Principales indicadores educativos (2005-2013)
» Geo-referenciacion de centros educativos con ficha de detalle

v v v v

Asistencia técnica y formulacion de convenios.

Asesoria en la formulacién y el seguimiento de proyectos de inversion.

Coordinacion de la comision de la UNESCO.

Consolidacion del Plan Institucional de Necesidades de Cooperacion.

Coordinacion de anteproyecto de la Ley para el Financiamiento de la Educacion.

La autoevaluacién del MINED implementado en el marco de la Carta Iberoamericana de la
Calidad en la Gestion Pablica (periodo 2013)

Proyectos varios de mejora continua: Ampliacion en el acceso a la informacion del
ciudadano, simplificacion de la gestion de los recursos en los centros educativos, Proceso de
Contrataciones Institucionales, Seguimiento y Estimulo a la Excelencia Académica,
Evaluacion de la Gestidn Institucional de Centros Educativos de Educacion Media, Proyecto
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b. Limitantes y/o Obstaculos

Las acciones y logros mencionados anteriormente, aunque se encontraron aspectos que
limitaron el avance; més alla del aspecto financiero, hay otros elementos relevantes subyacentes
que restaron posibilidades para cumplir los objetivos y metas planteadas en la planificacion;
entre esos aspecto adversos destacan, por ejemplo: la falta de una mision y vision compartidas
en la direccion, la limitada cultura de planificacién, la burocracia institucional (tramitologia) la
actitud poco asertiva de algiin personal a distinto nivel, la poca comunicacion, minima
coordinacion interna y por ende se limitd el trabajo en equipo entre las principales unidades
administrativas.

En el siguiente esquema de Arbol de Problemas de la Direccion de Planificacion que se
presenta, se refleja la problemética principal para abordar en el afno 2015, retomando las
limitantes planteadas anteriormente. Este arbol se obtuvo a partir de los aportes de los
participantes de la direccion en dos Talleres internos participativos de planificacion operativa. A
continuacion se reflejan algunos obstaculos concretos que limitan el accionar de la Direccion de
Planificacion:

c. Problematica principal identificada
El resultado de las Mesas de Trabajo, organizadas durante el desarrollo de los dos Talleres

internos de planificacion participativa, organizados por la Direccion de Planificacion, refleja
que la problematica principal de la Direccion es la siguiente:

“La deficiente integracion en la Direccién de Planificacién, no permite incidir
en la conduccion estratégica del Ministerio de Educacion”.
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Arbol de Problemas de la Direccién de Planificacién

Limitado apoyo de las
diferentes Direcciones del
MINED.

Productos generados
por la direccion
: inado

Poca credibilidad en el rol de
la Planificacidn de los
esos educati

Minima cultura de
planificacién, seguimiento y

‘

evaluac on en diferentes

Duplicidad de esfuerzos
en la generacion de

leltada evaiuac:an de

Reducida incidencia en la
toma de decisiones.

T P P

Procesos de Gestion de
Calidad incipientesy i

,1ﬁ

Poca credibilidad de la
DIPLAN en el ambito

Ausencia de estudlos %
analisis que retroalimente
la toma de decisiones.

Baja participacion de los
tomadores de decisidn
en los procesos de la

Minima credibilidad
enelliderazgodela |
direccidn |

generacion de. lnformacxon

Deficiente funcionamiento

Deficiencias en la Ausencia de estrategias
unifi cadas como Direccién

‘aportar al sistema

Deficiente comunicacion

Practicas actitudinales
negativas limitan el
cumplimiento de funciones
y roles asignados.

No se cuenta con estrategias
unificadas en proyectos

de Sistema Integrado de
estratégicos de la direccion

Informacidn

;

Débil capacidad de
evaluacion y analisis
para sustentar la

Débiles procesos de
formulacion y
evaluacion de politicas
publicas

H

Informacidn tardia para
la toma de decisiones.

Falta de flujo de
informacion entre
unidades.

Desfavorable clima laboral.

PR

i
i
§
{

Escasos conacimientos en
los niveles técnicos del
MINED sobre planificacién,
seguimiento y evaluacion.

o DEZ
oF- "'-4‘2,
AREOR ic"

N P

B

Bajo sentido de pertenencia
y motivacion personal
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Arbol de Objetivos de la Direccién de Planificacién

Alta disposicion de apoyo
de las diferentes

. Direcciones del MINED.

Productos generados
por la direccion
coordinados y

Alta credibilidad en el rol de
la Planificacién de los

3 Mejorada la cultura de
planificacion, seguimiento y
evaluaciol

Esfuerzos coordinados en
la generacion de

de la DIP
o nstitu

Fortalecida la credibilidad
LAN en el &mbito

Mejorada la evaluacion
de la Gestion

Ampliada incidencia en la
toma de decisiones.

Mejorados los procesos

sti

lidad

Existencia de estudios y
analisis que retroalimente

la toma de decisiones.

Mayor participacion de
los tomadores de

Mejorada la |
credibilidad en el |
liderazgo de la |
direccion

Mejorada la generacion de
informacién oportuna y de

calida ad

Eficiente funcionamiento
de Sistema Integrado de
Informacién

\\
) pE PL40
OF japon y T

o

Informacién oportuna
para la toma de
decisiones.

H
i

Eficiente comunicacién

Practicas actitudinales
positivas permiten el
cumplimiento de funciones
y roles asignado.

Favorable clima laboral.

Existencia de estrategias

Se cuenta con estrategias
unificadas en proyectos
estratégicos de la direccion

i

Mejorado el flujo de
informacion entre
unidades.

Fortalecida la
capacidad de

evaluacion y analisis

Fortalecidos los procesos
de formulacion y
evaluacién de politicas
publicas

Conocimientos
fortalecidos en los niveles
técnicos del MINED sobre
planificacién, seguimiento

y evaluacidn.

Alto sentido de pertenencia

y motivacion personal
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II. Matriz de Plan Operativo Anual




MINISTERIO DE EDUCACION
(1) DIRECCION DE PLANIFICACION

MATRIZ DE PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

(2) ANO: 2015

(3) Objetivo General del POA: La integracion en la Direccion de Planificacion permite incidir en la conduccién estratégica del Ministerio de Educacion.

(4) Resultado General Esperado del POA: Alto nivel de incidencia del rol de la Direccidn de Planificacién para la toma de decisiones y conduccion estratégica del MINED

(5) Linea Estratégica: "Educacion de calidad con inclusion y equidad”

6 7 8 9 10 11 12
Nombre completo Inversion | Indicador Anual _Meta Planeada Nombre del
del Obctivo el proyectada: o RS ; 101 10.2 | 103 10.4 105 Medio de Funcionario
Programa o de la 'Prb réma por rﬁetai _ Verificacion del y dela
Prioridad Tog programa | Enunciado Proyentad | 1THmM. | 27rim. | 3Trim. |aTrim.| indicador Unidad
__Institucional e e Responsable
Cantidad de documentos de lineamientos relativos a la planificacion
operativa institucional 2016 revisados, actualizados y Boride Minsiaity
divulgados/socializados (2= Comunic y Lineam POA) Lineamientos POA
Z 2 autorizados.
Documentos de Planificacion estrategica institucional y programas
presupuestarios formulados y/o divulgacion/socializacién. (10= 1PQG, 1 PEI,
8 Prog Presup) Documentos aprobados y
10 10 listados de asistencia.
Documentos de Planificacion Operativa (30 POA 2015, y 1 POI).
POA 2015 de Direcciones
31 30 1 MINED autorizados y avalados
Documentos de Planificacién Operativa (30 POA 2016, y 1 POI).
POA 2015 de Direcciones
31 31 MINED autorizados y avalados
Proceso de formacion de 30 tecnicos planificadores y pesonal de la
Contribuir al gerencia de planificacion estrategica 7 5 2 2 1 T—
fortalecimiento de las Inicio del proceso de formulacion del modelo de educacion de calidad que R
capacidades y procesos oriente la inversion - un documento preliminar en sus primeras fases Lic. Miltdn
1. Programa Integral: institugionales para Documentos preliminar en sus| Portillo Lépez
Fortalecimiento de la ) 1 1 primeras fases. Gerencia de
cEsHSH netiaens | T AT Rclidad. de (oS Informes de seguimiento a Planes Operativos Anuales de las 30 Direcciones Planiificacian
servicios y productos del MINED analizados y procesados. 4 gi
Ry e ve 120 30 30 30 30 | informesdesepuinenss |  ESUFOUEEICE
por el MINED Documentos presentados al Despacho Ministerial generados por normativa
y otros por requerimientos de entidades externas sobre el seguimiento o
ejecucion de la planificacion operativa, estrategica institucional y avances
de los programas desarrollados por el MINED.
30 7 5 11 7 Informes generados
Una capacitacién en el uso del sistema Di Monitoring a técnicos referentes
de planificacion seleccionados para el pilotaje y técnicos de la DIPLAN.
Convocatoria a la capacitacion
1 1. - lista de participantes
Un sistema informatico para el seguimiento a la planificacion operativa
institucional instalado y funcionando (Di Monitoring) en las Direcciones
seleccionadas para el pilotaje. 1 05 0.5. St ks
Cantidad de Evaluaciones de politicas publicas, planes o proyectos (1PN
1ra Infancia y 1 PNA) 2 1 1 Informe de evaluacion
Cantidad de Evaluaciones POA 2014 de las distintas Direcciones del MINED
6 6 Informe consolidado




Nombre completo

: Inversién Indicador Anual : Meta Planeada Nombre del
del objetive dei proyectada 10.1 102 | 103 | 104 105 Medio de Funcionario
Programa o dela por Meta Verificacion del ydela
Priori Programa Fohrata o Anual : : : S s ;
rioridad progr: Enunciado Proyectad | 1 THM: | 2Trim. | 3Trim. |4 Trim. indicador Unidad
Institucional = ] _ : Mo a Responsable
Manual de Organizacion y Funciones Institucional actualizado
a. Organigrama Institucional
. . Manual de Organizacion y
b. MOF Institucional 1 0.5. 0.5. Funciones Actualizado
Proceso de Compras Institucional Modelado
a. Compras Institucionales
o Proceso de Compras "
b. Compras de los Centros Educativos 1 0.25. 0.25. 0.25. 0.25. Institucional Modelado Licda. Karla
Proceso de Autoevaluacion de la Carta Iberoamericana de la Calidad en la Cru?,
Gestion Publica aplicado Informe de Autoevaluacién de|  Gérencia de
1 @:5; 0.5. la CICGP Desarrollo
Un Diplomado en Gestién Educativa y Mejora Continua dirigido a Directores '“f"’lme “: Eie“‘G“““ del | Institucional y
§ . Diplomado en Gestion 5
de Centros Educativos de Santa Ana y Usulutan aplicado 1 05. 05. Educativa y Mejora Continua | GESION de la
Un Procesc de formacién continua en materia de calidad aplicado a nformes de Canacitacis Calidad
- niormes ae Capacitacion en
Referentes de las Redes de Apoyo a la Calidad 1 0.25. 0.25. 0:25: 0.25. materia de calidad
Evaluacidn de servicios institucionales aplicadas / Sondeos de opinién
1 0:25. 0.25. 0.25. 0.25. |informe de Sondeo de Opinién
Intercambio de Experiencias de Centros Educativos Informe de Intercambio de
1 I Experiencias
Elaboraciéon de 5 documentos (Convenios, Adendas a Convenios) de
cooperacion internacional, mediante la asistencia técnica brindada a las 5 1 1 1 2 Convenios firmados.
Contribuir al unidades ejecutoras del MINED. Adendas firmadas.
fortalecimiento de las Formulacién de 12 proyectos de cooperacién, con la asesoria técnica a las pf’:'“:e proyectos
3 elaborados.
1. Programa Integral: capacidades y procesos unidades ejecutoras del MINED, a fin de ser presentados al Ministerio de| 12 3 3 3 3
Fortalecimiento de la institucionales para Relaciones Exteriores o cooperantes para la gestion de cooperacion et s vise
o __ elevar la calidad de los i i tos.
Gestién Institucional . NI bkt )
servicios y productos - . T e Licda. Nelly
d - Kiifidad Atencidn a 4 solicitudes de opinion técnica a documentos, encuestas , Opiniéh técnica remitidas a Rodriguez
educativos brindados asociados al trabajo de la Comisién Nacional Salvadorefia de Cooperacién 4 1 1 1 1 |UNescoy/o encuestas Geiereid e
por el MINED con la UNESCO. completadas. Cooperacion
” — . . Exter
Formulacién de 6 iniciativas de proyectos asociados al trabajo de la 6 6 Proyectos presentados a n
Comisidn Nacional Salvadorefia de Cooperacién con la UNESCO. UNESCO.
Opinién ténica a 5 instrumentos internacionales {Resoluciones, Convenios 5 1 1 2 1 Notas oficiales presentadas
Internacionales, Recomendaciones Internacionales), a diferentes temas del 4l Ministerio de Relactones
drea educativa que solicita el Ministerio de Relaciones Exteriores. Exteriories.
Asesorar a 25 postulantes del MINED para la gestién y tramite de becas 25 4 7 3 5
para estudios en el exterior. Notas de postulacion.
7 Proyectos de Inversion y Coaperacion externa, con condiciones 28 7 7 7 = ::;cc:? :::::::T:sde
A . X 1 1S1CO
\ contractuales y actividades monitoreadas trimestralmente de fas:provectos
f
3 Informes consolidados por trimestre, sobre la ejecucion del Programa de i B 4 Ing. Marcia
Inversion, remitidos a la Direccion de Inversion y Crédito Pablico del 12 3 3 3 3 IEGImMETIACE ) hotace Miranda
Ministerio de Hacienda s
Gerencia de
Planes de Accion Pr t
Apoyo a la Gerencia de Presupuesto en la Formulacion de 1 Presupuesto de ol st dales QYECLOs
Inversion (Programa de Inversién) para su inclusion en el Presupuesto 1 0 0 1 0 proyectos incorporados en
—— Inst‘ttucionai) el Programa/Presupuesto
T de Inversién




Nombre completo v Indicador Anual . 1',I\:geta l:‘!'a?,nt‘:acia:uj - — : Nombre del
del 15 objetivo del proyectada i Reei 49 0.2 | 10. A 10.5 Medio de Funcionario
Programa o dela | Biaiaina por | :mi Verificacién del ydela
Prioridad 9 | programa Enunciado : Pm;‘“a 4| 1TAM. | 2Trim. | 3Trim. |4 Trim. indicador Unidad
Institucional iisy gt Responsable
Recoleccion y procesamiento de Censo Matricula final afio 2014. 1 1 0 base de datos
R leccid i i | Api fo 2015:
ecoleccion y procesamiento de Censo Matricula escolar rapida afo 2015 i3 3 3 3 5 T
mes a mes.
Reformulacién de 10 instrumentos de recoleccidon de informacién del censo
escolar 2015 del Sistema Regular, Especial y EDUCAME, (Formularios, 10 10 Instrumentos reformulados
instructivos y control de calidad).
Impresion de 10 instrumentos de recoleccién de informacién del censo
escolar 2015 del Sistema Regular, Especial y EDUCAME, (Formularios, 10 10 Instrumentos reproducidos
instructivos y control de calidad).
Lista de asistencia del
Capacitacion de técnicos de las 14 departamentales sobre la ejecucion del i i personal capacitado en la Ing. Oscar
censo escolar 2015.(4 jornadas) metodologia de eTucié" cell alejandro Lopez,
Censo escolar. Departamento de
. Censos y
Monitoreo de campo a la etapa de recoleccion de informacion del censo Infarme,de Monitoleoa la Encuestas.
Contribuir al fio 2015(20 visitas) 20 20 etapa de recoleccion del
fortalecimiento de las e e eI eln
capacidades y procesos 5 - : ;
1. Programa Integral: ‘p e Ylp Recepcidn y aplicacién de 3 controles de calidad a formularios del censo 3 1 1 i Formularios con la
Fortalecimiento de la e;:::t:llj::;;lad:; F;aerfcs escolar 2015. informacion requerida
Gestidn Institucional ARG SR
: i <y t
. 8 . Procesamiento de informacién recolectada del censo escolar 2015. 3 2 al Ba.se de ¢a o8 e
educativos brindados informacicn
por el MINED
Depuracion de base de datos resultantes del censo escolar 2015 3 2 1 Base de datos depurada
Piloto Censo Escolar Inicial 2015 ONLINE a & 0 0 1 Baseide l:fatos depuradae
informe
Piloto Censa Escolar Final 2015 ONLINE 1 i |BasseeDatosdepicdae
informe
Elaboracion de ejemplar de Estadisticas Nacionales 1 1 Ejemplar publicado
o : e E I
Elaboracién de 14 ejemplares para estadisticas Departamentales 14 14 el
densrtaments Lic.Carla de
Salgado,
Publicacion en la web de Estadisticas Departamentales y municipales 2 2 Archivos en la Web Departamento de
Servicios de
Publicacion e la web de bases de datos (Regular, Especial, EDUCAME, Mat. ) lnf?rmac'ﬂn '
. 4 4 Archivos en la Web Divulgacién
Final)
Respuesta a solicitudes internas y externas al MINED 360 90 90 90 90 Solicitudes contestadas




Nombre completo

computadoras

Dispasitivos Moviles

_ : Inversién Indicador Anual Meta Planeada : ; | Nombre del
del Objetivo del proyectada 10.1 102 | 103 10.4 10.5 Medio de Funcionario
Programa o dela Proarama por | :nml Verificacion del ydela
Prioridad o9 programa Enunciado propentg| 1TAm. | 27m. | 3Tim. |aTm.|  indicador | Unidad
Institucional i a Responsable
Llenado de formularios de organismos nacionales e internacionales : 46 . = R
formularios UNESCO, 46 plantillas ISDEMU, 1 plantilla OIR, 1 plantilla de 1 0 1 R LR
Banco Mundialy 1 Plantilla ODEM.
Lic.Carla de
Realizar Capacitacion (15 Jornadas: 1 por depto. Y 1 a nivel central) para Salgado,
usuarios internos del MINED para el uso de informacion estadisticas y 1 0 1 Capacitaciones Departamento de
tablas con datos Servicios de
Informacién y
Di .
Articulo para la publicacion de la Revista Avance Educativo (a solicitud). 1 0 0 0 0.25 Articulo publicado Wil gacian
Asistencia Técnica UNESCO 1 1 listas de asistenica
Formulf'a‘cmn d_el estudlo. Dinamica de Ia'desermén y rep‘lltenma en 1 1 0 T
Educacion Bdsica y Media durante el periodo 2005-2013
Formulacién del estudio "Cobertura educativa por nivel de educacién
(Inicial, Parvularia, Basica y Media del sistema educativo regular) durante el 1 1 Documento elaborado
periodo 2005-2013"
Formulacién del estudio "Dindmica de la cobertura matricular del sistema
educativo regular (Educacion Inicial, Parvularia, Basica, Media y Superior) 1 1 Documento elaborado
Contribuir al durante el periodo 2000-2014"
fortalecimiento de las Formulacion del estudio "El trabajo infanto-juvenil en el sistema educativo, n i  ssaiesio alihorads
1. Programa Integral: capacidades y procesos periodo 2007-2014" Lic. Ricardo Cruz-
) - ) institucionales para icipacic i inf Idel ntas Nacional Departamento de
Fortalecimientode Ia | : ek l:j : Pamopag’on enla elabor.a'c?n del informe anual de las Cuentas Nacionales 1 i T, pir- e
Gestion Institucional elevar la calidad de los de Inversion en la Educacién oy
s stadisticos
servucu.)s Y pr(_)ductos Formulacién del estudio "Evolucién del costo por estudiante segin niveles
educativos brindados educativos, periodo 2005-2014" (En base al presupuesto ejecutado del 1 1 Documento elaborado
por el MINED MINED)
Formulacion del estudio "Determinacion y analisis del acceso y egreso de
estudiantes por nivel educativo (Educacion Basica y Media), periodo 2005- 1 1 Documento eleborado
2014"
Formulacion del "Diagnostico de la formacion docente de los centros e
g ;W 1 ¥ Informe del diagnostico
educativos de la zona costera marina”.
. - . - Inf del estud
Formulacién del estudio "Coeficiente de GINI en la educacién 1 1 nemecelestugia
realizado
Fortalecimiento y actualizacién del Sistema Integrado de Infomacion
. 1 0.25 0.25 0.25 0.25 Pagina WEB del MINED
\ Educativa
| R_ecoiecuon de mf(_:‘rmacmn de otras unidades, e ntegracion de datos al § e P e §i3E Bagine MR SRR
I Sistema y Generacion de Reportes. Lic. Julio
I ;
s s o . . g T X Landaverde,
. Revision y vAalldacnoln del modulo automatizado de c.alculc de indicadores; 1 — —_— - — P WEREERINED. |Stemantesrd
i g
para consolidar el Sistema Integrado y Georeferenciado. :
de Informacion
Estadistica
Gestionar publicacién en la Web de productos que genere la Gerencia 1 0.25 0.25 0.25 0.25 Pagina WEB del MINED
p——
@ Implementacion de la Herramienta de consulta Kmobile en Tablet y para . 1 Pagina WEB del MINED y




Nombe compieto | Inversion Indicador Anual T ada_ i Nombre del
del | Objetivodes |Poyedadag - s R e e e e LERn P O il i Medio de Funcionario |
Programa o dela e por | _ ; I'..‘“: | Verificacion del ydela
Prioridad T ogtaiia programa Enunciado _ £ g| 1Trim. | 2Trim. | 3Trim. |4 Trim. indicador | Unidad |
Institucional uss ; i - ; | |Responsable|
RECIbII’. Capacitacion para g.eneracmn g implementacion de nuevos . 7 R
requeriemtos para Herramienta Kmobile.
Contribuir al i e R
ST — Implementar proyecto de Asistencia de Alumnos y Maestros en las Escuelas 5 é § ‘Svii‘:a:a t:”r'::"“‘
I T 0,
capacidades y procesos intervenidas por USAID.- A traves de Aplicativo o Sistema a Desarrollar Resultados en sitic Web Lic. Julio
1. Programa Integral: institucional Landaverde,
Fortalecimiento de la institucionales para Impartir capacitacion del Sistema Kmobile para computadoras y dispositivos T Sistema Integrado
- L elevar la calidad de los il 6 2 4 Lstadodessisientes -
Gestion Institucional L. moviles de Informacién
servicios y productos Estadistica
educativos brindados Apoyo en proceso de implementacion del Sistema Di'Monitoring. Revisar 1 1 1 Avances del productio a
por el MINED procesos administrativos y adaptarlos a la aplicacion sistematizada desarrollar
Apoyo en proceso de capacitaciones del Sistema Di'monitoring. 1 0 1/’6 DE Listado de asistentes
Z £1ES

(13) Asignacion presupuestaria total de la Direccion:
(Salarios, Bienes y Servicios) $ 292,000.00

(14) Fondos GOES: ¢19) Ministro de Educacion “

(15) Fondos Prestamos: //Firma y sello de Ministro

(16) Fondos de Donacion:

(17) Otros:




EL SALVADOR

UNAMONOS PARA CRECER

MINISTERIO DE EDUCACION
DIRECCION DE PLANIFICACION

III. Linea Base de Indicadores

TABLA LINEA BASE DE IN DICADORES DE LA MATRIZ DE POA

ANO DE
VALOR DEL | REFERENCIA FUENTE DE
: N META ANUAL | INDICADOR DEL P
INDICADOR ANUAL SEGUN MATRIZ DE POA PROYECTADA DE LINEA INDICADOR INLI::)EI';GI;\:I:ANSEE
BASE DE LINEA
BASE
Cantidad de documentos de lineamientos Comunicado
relativos a la  planificacion  operativa Ministerial y
institucional 2016 revisados, actualizados y Ligesigntos par
divulgados/socializados (2= Comunic y Lineam 2 2 2014 ' FOr.ml:ﬂaCIOI"I,
POA Segmml'e,tnto y
evaluacion de
Planes Operativos
Anuales, POA
Documentos de Planificacion estratégica
institucional 'y programas presupuestarios
formulados y/o divulgacidén/socializacién. (10= o By A A
1PQG, 1 PEI, 8 Prog Presup
Documentos de Planificacion Operativa (30 POA Planes Operativos
2015, y 1 POI). Anuales de
Direcciones MINED
31 - 2014 autorizados y
avalados
POI 2014.
Documentos de Planificacion Operativa (30 POA Planes Operativos
2016, y 1 POI). Anuales de
Direcciones MINED
31 3 24 autorizados y
avalados
POI 2014.
Proceso de formacion de 30 técnicos Informe de
planificadores y personal de la gerencia de 7 2 2014 Seguimiento POA
planificacién estratégica 2014.
Inicio del proceso de formulacion del modelo de
educacion de calidad que oriente la inversion - 1 N/A N/A N/A
un documento preliminar en sus primeras fases
Informes de seguimiento a Planes Operativos Conitrol de
Anuales de las 30 Direcciones del MINED 120 120 2014 Seguimiento e
analizados y procesados. Informes

10




EL SALVADOR

UNAMONOS PARA CRECER

e e

MINISTERIO DE EDUCACION

DIRECCION DE PLANIFICACION

ANO DE
1A
INDICADOR ANUAL SEGUN MATRIZ DE POA METAANUAL :\ﬁ;—lz::;: REFE;::IC lNF;LI;::I\I:(fIg:& DE
PROYECTADA DE LINEA INDICADOR LA LINEA BASE
BASE DE LINEA
BASE
Documentos  presentados al  Despacho
Ministerial generados por normativa y otros
por requerimientos de entidades externas sobre IpiriviicR
- : i 3 T 30 30 2014 Documentos
el seguimiento o ejecucion de la planificacion R
operativa, estratégica institucional y avances de
los programas desarrollados por el MINED.
Una capacitacion en el uso del sistema Di ,
Monitoring a  técnicos referentes de Convoc.ato_r!a .
e o , ) . 1 1 2014 Capacitacion.
planificacion seleccionados para el pilotaje y VickariieasiRonila
técnicos de la DIPLAN,
Un sistema informatico para el seguimiento a la
planfflcaCIon op.eratlv'a |r!st|tuc10nal |r.15tala.do y 1 N/A N/A N/A
funcionando (Di Monitoring) en las Direcciones
seleccionadas para el pilotaje.
Cantidad de Evaluaciones de politicas publicas,
planes o proyectos (1PN 1ra Infanciay 1 2 N/A N/A N/A
PNA)
C.an_tldad Qe Fvaluauones POA 2014 de las 6 N/A N/A N/A
distintas Direcciones del MINED
Manual de Organizacié6n y Funciones Manual de
Institucional _ actualizado 1 1 2013 Fung;iig'[z:;ﬁ:c’i’onal
a. Organigrama Institucional autorizado al 30 de
b. MOF Institucional septiembre de 2013
Proceso de Compras Institucional Modelado
a. Compras Institucionales 1 N/A N/A N/A
b. Compras de los Centros Educativos
Proceso de Autoevaluaciéon de la Carta Informes de
Iberoamericana de la Calidad en la Gestién 1 2 2013 Autoevaluacion de
Plblica aplicado 2014 la CICGP aplicados
en 2013y 2014
Un Diplomado en Gestion Educativa y Mejora
Continua dirigido a Directores de Centros 1 N/A N/A N/A
Educativos de Santa Ana y Usulutdn aplicado
Un Proceso de formacidn continua en materia
de calidad aplicado a Referentes de las Redes 1 N/A N/A N/A
de Apoyo a la Calidad
Evaluacion de setr\..u‘cms institucionales aplicadas 1 N/A NJA N/A
/ Sondeos de opinién
q \ 2 N 11
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EL SALVADOR

UNAMGONOS PARA CRACCER

_“"‘"*-n._____,..—;:

MINISTERIO DE EDUCACION
DIRECCION DE PLANIFICACION

ANO DE
VALOR DEL | REFERENCIA FUENTE DE
- META ANUAL | INDICADOR DEL .
INFORMACION DE
INDICADOR ANUAL SEGUN MATRIZ DE POA | PROYECTADA DE LINEA INDICADOR 3
LA LINEA BASE
BASE DE LINEA
BASE
Intercambio de Experiencias de Centros srriaide
Educativos Intercambio de
Experiencias en
1 2 2014 Centros Educativos
aplicado en 2014 en
Usulutan y Santa Ana
Elaboracion de 5 documentos (Convenios, Informe de
Adendas a Convenios) de cooperacion 5 3 2014 Seguimiento del
internacional, mediante la asistencia técnica cuartotrm;estre
brindada a las unidades ejecutoras del MINED. .
Formulacién de 12 proyectos de cooperacion,
con la asesoria técnica a las unidades ejecutoras Informe de
del MINED, a fin de ser presentados al 12 4 2014 Seguimiento del
Ministerio de Relaciones Exteriores o cuarto trimestre
cooperantes para la gestion de cooperacidn 2a14
internacional.
Atencion a 4 solicitudes de opinion técnica a Informe de
documentos, encuestas, asociados al trabajo de " 3 5014 Seguimiento del
la  Comisiébn  Nacional Salvadorefia de cuarto tnrzestre
Cooperacidn con la UNESCO. -
Formulacion de 6 iniciativas de proyectos Informe ded |
asociados al trabajo de la Comisiéon Nacional 6 6 2014 ijgi‘?;ﬁ::gstz
Salvadorefia de Cooperacidn con la UNESCO. 2014
Opinion  técnica a 5 instrumentos _
internacionales (Resoluciones, Convenios 5;5;:2 :ﬁv?gézz
InternaCfonaies, . Recomendacm’nes 5 A 2014 al Ministetis de
Internacionales), a diferentes temas del area Relaciones
educativa que solicita el Ministerio de Exteriores.
Relaciones Exteriores.
Asesorar a 25 postulantes del MINED para la Registro de notas
gestion y tramite de becas para estudios en el ngﬁlii‘ie’sfgr\;fg:s
exterior. 25 25 2014 o ——
Exteriores.POA
2014
7 Proyectos de inversion y cooperacion externa _ Proye(;:tos i
£ 2 ) i G Incorporados en
:c:.on |.nform.amon de scaigéjlmlento fisico vy 2 0 2015 e
inanciero trimestral consolidado. Inversion Pablica
2015
3 Informes de ejecucion por trimestre del . Proye;tos |
v - incorporados en e
Programa de Inversion elaborados, validados y 3 0 2015 PEGRFARIE ATUET D

Inversion Publica
2015

12
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MINISTERIO DE EDUCACION
DIRECCION DE PLANIFICACION

ANO DE
METAANUAL | NDicADOR |  DEL | . PUENTEDE
j INFORMACION DE
INDICADOR ANUAL SEGUN MATRIZ DE POA PROYECTADA DE LINEA INDICADOR \
LA LINEA BASE
BASE DE LINEA
BASE
1 Presupuesto de Inversién apoyado en su _ Proye;tos |
- oo INcCorporados en e
formulacién y aprobacion 1 0 2015 Programa Anual d
Inversion Pablica
2015
Recoleccion y procesamiento de Censo
. . - 1 N/D
Matricula final afio 2014. WD R
Recoleccion y procesamiento de Censo -
Matricula escolar rapida afio 2015: mes a mes. 12 N/D L /
Reformulacion de 10 instrumentos de 5
recoleccién de informacion del censo escolar 10 N/D N/D N
2015 del Sistema Regular, Especial y EDUCAME,
(Formularios, instructivos y control de calidad).
Impresion de 10 instrumentos de recoleccion de
informacion del censo escolar 2015 del Sistema 10 N/D N/D N/
Regular, Especial y EDUCAME, (Formularios,
instructivos y control de calidad).
Capacitacion de técnicos de las 14
departamentales sobre la ejecucion del censo 4 N/D D LI
escolar 2015.(4 jornadas)
Monitoreo de campo a la etapa de recoleccidon
: 3 ~ L. 20 N/D
de informacion del censo afio 2015(20 visitas) / /B BB
Recepcion y aplicacion de 3 controles de calidad
; 3 N/D
a formularios del censo escolar 2015. 4 Ayl By
Procesamiento de informacién recolectada del 3 N/D
censo escolar 2015. /D tifD
Depuracion de base de datos resultantes del 3 N/D
censo escolar 2015 /D gl
Piloto Censo Escolar Inicial 2015 ONLINE
1 N/D N/D N/D
Piloto Censo Escolar Final 2015 ONLINE N/D
1 / N/D N/D
Elaboracion de ejemplar de Estadisticas
. 1 N/D
Nacionales d ByR ke
Elaboracidon de 14 ejemplares para estadisticas
14 N/D
Departamentales d it N/D
Publicacion en la web de Estadisticas
= 2 N/D N/D N/D
Departamentales y municipales
Publicacién e la web de bases de datos (Regular,
: ! 4 N/D N/D N/D
Especial, EDUCAME, Mat. Final)
Resp icitudes internas y externas al
DE N/D
B W | v | we i
« 5 13
c
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4 >
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EL SALVADOR

UNAMONGS PARA CRECER

MINISTERIO DE EDUCACION
DIRECCION DE PLANIFICACION

ANO DE
| L e e
INDICADOR ANUAL SEGUN MATRIZ DE POA PROYECTADA DE LINEA INDICADOR INLI:)EI':;\:I:AI\;EE
BASE DE LINEA
BASE

Llenado de formularios de organismos
nacionales e internacionales : 46 formularios RED Py
UNESCO, 46 plantillas ISDEMU, 1 plantilla OIR, 1 1 N/D
plantilla de Banco Mundial y 1 Plantilla ODEM
Realizar Capacitacion (15 Jornadas: 1 por depto.

: " N/D N/D
Y 1 a nivel central) para usuarios internos del 1 N/D
MINED para el uso de informacidn estadisticas y
tablas con datos
Articulo para la publicacion de la Revista Avance
Educativo (a solicitud). ! WE L Yy
Asistencia Téecnica UNESCO 1 N/D N/D N/D
Formulacion del estudio "Dinamica de la
desercion y repitencia en Educacion Basica y 1 N/D Ny L
Media durante el periodo 2005-2013"
Formulacion del estudio "Cobertura educativa
por nivel de educacién (Inicial, Parvularia, 1 N/D N/D N/D
Basica y Media del sistema educativo regular)
durante el periodo 2005-2013"
Formulacion del estudio "Dindmica de la
cobertura matricular del sistema educativo N/D N/D
regular (Educacién Inicial, Parvularia, Basica, 1 N/D
Media y Superior) durante el periodo 2000-
2014"
Formulacion del estudio "El trabajo infanto-
juvenil en el sistema educativo, periodo 2007- il N/D Wyt WD
2014"
Participacion en la elaboracién del informe
anual de las Cuentas Nacionales de Inversion en 1 N/D e NAD
la Educacién”
Formulacion del estudio "Evolucién del costo
por estudiante segln niveles educativos, 1 N/D N/D N/D
periodo 2005-2014" (En base al presupuesto
ejecutado del MINED)
Formulacion del estudio "Determinacion vy
analisis del acceso y egreso de estudiantes por 1 N/D RyD R/
nivel educativo (Educacion Basica y Media),
periodo 2005-2014"
Formulacién del "Diagndstico de la formacion
docente de los centros educativos de la zona 1 N/D D Ha
costergs

14



EL SALVADOR

UNAMONDOS PARA CRECER

MINISTERIO DE EDUCACION

ANO DE
META ANUAL | INDICADOR | DEL | . FUENTEDE
§ j : INFORMACION DE
INDICADOR ANUAL SEGUN MATRIZ DE POA PROYECTADA DE LINEA INDICADOR :
LA LINEA BASE
BASE DE LINEA
BASE
Formulacion del estudio "Coeficiente de GINI en
S b 1 N/D N/D N/D
la educacion
Fortalecimiento y actualizacién del Sistema
) : 1 N/D N/D N/D
Integrado de Informacion Educativa
Recoleccion de informacion de otras unidades, —
e integracion de datos al Sistema y Generacion 1 N/D N/D /
de Reportes.
Revision y validacion del modulo automatizado K
de calculo de indicadores; para consolidar el 1 N/D e /
Sistema Integrado y Georeferenciado.
Gestionar publicacién en la Web de productos
P ; P 1 N/D N/D N/D
que genere la Gerencia
Implementacion de la Herramienta de consulta
) 1 N/D N/D N/D
Kmobile en Tablet y para computadoras
Recibir Capacitacion para generacion e
. . = N/D N/D N/D
implementacion de nuevos requerimientos para 1 /
Herramienta Kmobile.
Implementar proyecto de Asistencia de R
Alumnos y Maestros en las Escuelas 1 N/D N /
intervenidas por USAID.- A través de Aplicativo
o Sistema a Desarrollar
Impartir capacitacion del Sistema Kmobile para
A P o g : 6 N/D N/D N/D
computadoras y dispositivos moviles
Implementacion del Sistema Di'Monitoring.
. e . N/D N/D N/D
Revisar procesos administrativos y adaptarlos a 1 f
la aplicacién sistematizada
Impartir capacitacion del Sistema Di’Monitorin
P P & 1 N/D N/D N/D
2O DEEDy
of PL4_1,’
O% wser v 8V
L h
15
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IV. Matriz de Identificacion,

Analisis y Gestion de Riesgos.
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MINISTERIO DE EDUCACION
(1) DIRECCION DE PLANIFICACION

MATRIZ DE IDENTIFICACION, ANALISIS Y GESTION DE RIESGOS
(2) ANO: 2015

(3) Objetivo General de la Matriz de Riesgos: Determinar aquellos aspectos o situaciones de riesgo que pueden influir negativamente en la
viabilidad o ejecucion del Plan Operativo Anual.

4 S il G 7 8 ;
Riesgos Origen del Riesgo : ‘ s i N_om.bre-del_Funcu_o.r.aa:rio
Z . 5 G Acciones a Implementar para Prevenir, Eliminar o |y de la Unidad Responsable
No. |Identificados que puedan afectar el cumplimiento————— = LT : ; : ixtisgens 5
del POA S e Minimizar el Riesgo Identificado de implementar las
nterno | Externo acciones
No disponer de los recursos indispensables (humanos, : ;
; o 5 A Gestionar oportunamente los recursos necesarios ante
materiales y finacieros) para la ejecucion de X : ; ;
L las instancias pertinentes.
1 actividades.
Que los apoyos, de autoridades internas de la Gestionar oportunamente con el o los funcionarios
Direccion, no sean adecuados y suficientes para X pertinentes los apoyos necesarios para la ejecucion
5 realizar una ejecucion normal del POA 2015. coordinada e integrada del POA.
El Director y los Gerentes deberan priorizar y programar
Que el Director y los diferentes Gerentes no disponga en su agenda la o las jornadas de trabajo necesarias en
del tiempo necesario para coordinar efectivamente la X las que las distintas Gerencias, pongan en comun los
orientacion oportuna para la ejecucion del POA 2015. avances o limitantes en la ejecucion del POA, a fin de
3 tomar las acciones o medidas pertinentes.
El limi i instituci y .
erscT::Im?:O: ﬁ)sscaz%.e%ir:gmml:; smztmijr::éici‘gz‘ltio?ees! X Gestionar talleres de capacitacion para fortalecer [? L Ftem;n%? G-ijlerre‘r’o
perso TREIVOS, actitudes de compromiso institucional. T s
4 |planificados por la Direccién.
La saturacion o asignacion en las diferentes Gerencias, Reuniones periddicas entre Director y Gerentes para
de actividades o funciones ajenas o diferentes al X priorizar las actividades o funciones ajenas o diferentes al
5 propdsito o mision de cada una de ellas. proposito o mision de las Gerencias.
Emergencia nacional o local, provocada por fenomenos ; ; 2
: 3 : Formular un plan de contingencia que senale las
naturales o sociales, que obligue a redestinar recursos y X : : ;
estrategias pertinentes de acciones oportunas.
g |esfuerzos.
Cambios en las politicas de gestion de fondos de
caracter internacional, que afecten el proceso de X Coordinacion y gestion de fondos de manera directa con
gestién de la cooperacion desde el Ministerio de donantes internacionales.
7 Relaciones Exteriores.




Que las Unidades Técnicas, la UACI y la UFI no envien
la informacion de forma oportuna para la consolidacion
de los informes de avance fisico y financiero.

Solicitar a la Comision de Inversién MINED como ente
coordinador, el apoyo para el cumplimiento oportuno de
esta actividad

Que las Unidades Técnicas, la UACI y la UFI no envien
la informacién de forma oportuna para cumplir con la
remision a la DGICP

Solicitar y recordar periddicamente a los Gerentes y
Responsables de los
Resultados/Componentes/Actividades de los proyectos a
la presentacién oportuna de los informes mensuales

10

La falta de definicion clara de las metas y actividades
que se financiaran con el presupuesto de inversion
establecido

Solicitar a la Comision de Inversion MINED como ente
coordinador, el apoyo para el cumplimiento oportuno de
esta actividad

Dr. Fernando Guerrero
Director de Planificacién

&
9) Directon de Planifrcigiér. =7
Firma y Sello

AUTORIZADO

H
f

-~

(10) Ministro de Educacion

Firma y Sello
Vo. Bo.




EL SALVADOR .
o DRANMENDS PARR oRGORR MINISTERIO DE EDUCACION
' DIRECCION DE PLANIFICACION

V. Seguimiento y Evaluacion del POA.

El seguimiento y la evaluacién del POA 2015 de la Direccion de Planificacion se haran de
conformidad a los lineamientos emitidos por esta Direccién para el periodo 2015-2019. Ambos
procesos seran realizados por el Referente de Planificacion de la DIPLAN o la persona que designe
el Director de Planificacion.

Seguimiento al Plan Operativo Anual 2015:

El objetivo del seguimiento al POA sera identificar los logros y las limitantes de su ejecucion,
analizando con actores claves de la Direccidon cdmo ha sido la ejecucion de los indicadores y meta
programadas; lo cual servira para ajustar, dictar medidas correctivas o tomar decisiones sobre la
marcha del plan si la situacion asi lo amerita.

Todas las Direcciones enviaran de forma escrita y digital la Matriz de Sequimiento al Plan Operativo
Anual de cada trimestre, las cuales deben ser presentadas 5 dias habiles al finalizar el trimestre que
se reportara. El Referente de Planificacion de la Direccion gestionara las respectivas matrices
trimestrales de seguimiento ante las diferentes Gerencias de la Direccion, consolidara y presentara
el informe de la Direccién debidamente firmado y sellado en el Departamento de Seguimiento a la
Planificacion en el tiempo estipulado. Solo se podran realizar modificaciones a los
indicadores/metas hasta el 2do trimestre del afio.

A partir del primer trimestre del afio 2015 se comenzard la implementacion del sistema
automatizado Di Monitoring, el cual facilitara el reporte y seguimiento de la ejecucion de los
indicadores/metas descritos en el Plan Operativo. Se seleccionaran las Direcciones pertinentes para
que desarrollen el pilotaje del sistema y pueda evaluarse su eficacia y eficiencia.

Las diferentes Unidades de la Direccion (Gerencias y Departamentos) seran responsables de

documentar todas las actividades de seguimiento como medio de verificacion para respaldar lo
expresado en cuanto al avance de los indicadores/meta o el cumplimiento de objetivos.

Evaluacién del POA 2015:

La evaluacién del POA 2015 de la Direccién de Planificacion serd anual, y se realizara en el
transcurso del primer trimestre 2016 para obtener un informe consolidado de evaluacién, el cual

sera entregado al Departamento de Evaluacién, a mas tardar en la primera quincena mes de abril
del 2016.
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ejecutados o alcanzados, asimismo contendrd los logros mas importantes y las problematicas
relevantes encontradas en la marcha del ejercicio, ademas de dictar las medidas correctivas y de
mejoras para los procesos de planificacion del afio o afios subsiguientes.

El Director de Planificacion y el Referente de Planificacion designado ejecutaran el Taller o Talleres
indispensables para formular de forma participativa el informe consolidado de evaluacion del POA
2015 de la Direccion. Cada Gerencia de la Direccion de Planificacion ejecutara el proceso de
valuacion pertinente que abonara para el informe consolidado de la Direccion.

18
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Anexos

Arboles de problemas por mesa de trabajo.

Cuadro de objetivos y estrategias por mesas de trabajo

Cuadro consolidado.
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Formato: Arbol de Problemas

Limitada incidencia del rol de la Direccién
para brindar informacion oportuna y de
calidad para la toma de decisiones
acertadas por parte de las autoridades del

Ministerio

I

Poca credibilidad de la
direccion en el ambito
institucional

Baja participacion de los
tomadores de decision

Débiles procesos de
planificacion, seguimiento y
evaluacion

Deficiente planificacién
operativa de las
diferentes unidades

Deficiente generacion de informacién oportuna y
de calidad para la toma de decisiones estratégicas

y operativas

Deficiente Desfavorable

comunicacion clima laboral

interna

Escasos conocimientos,
habilidades y competencias
en materia de planificacion

personal

Bajo sentido de

pertenenciay

motivacion del
personal

Institucional

Ausencia de un
Sistema Integrado
de Informacioén




Formato: Arbol de Problemas

LIMITADA INCIDENCIA DEL ROL DE LA DIRECCION DE PLANIFICACION PARA
PROPORCIONAR APORTES TECNICOS QUE SIRVAN DE BASE PARA SUSTENTAR
LA TOMA DE DECISIONES Y CONDUCCION ESTRATEGICA DEL MINED

EFECTO FINAL

LIMITADA EVALUACION
DE LA GESTION
INSTITUCIONAL

PROCESOS DE GESTION DE
CALIDAD INCIPIENTES Y
DISPERSOS

l

PRODUCTOS
INSTITUCIONALES
DESCOORDINADOS Y
DISPERSOS

POCA CREDIBILIDAD EN ELROL || POCA CREDIBILIDAD
DE LA PLANIFICACION EN LOS DELROL
PROCESOS EDUCATIVOS DESEMPANADO POR

LA DIRECCION

LIMITADO APOYO DE LAS
DIFERENTES DIRECCIONES
DEL MINED

MINIMA CULTURA Y DEBILES
NIVELES DE CONOCIMIENTQOS
TECNICOS EN PLANIFICACION
SEGUIIETO Y EVLUACION

" AUSENCIA DE PLANIFICACION INTEGRADA
/ INSTITUCIONAL, PARA APORTAR A LA TOMA DE | PROBLEMACENTRAL
/ DECISIONES Y AL MODELO EDUCATIVO VIGENTE
/ CAUSAS
DEFICIENTE BAJA PARTICIPACION DE POCO CONOCIMIENTO POCA ORIENTACION PARA LA POCA DEFICIENTE Desfavorable
COMUNICACION LOS TOMADORES DE DEL MODELO FORMULACION ~ DE PLASES Y APROPIACION DEL FUNCIONAMIENTO -
; EDUCATIVO PROYECTOS CON  BASE A MODELO SHSTERIN .
INTERNA DECISION INTEGRADO  DE
RESULTADOS Y QUE SE ORIENTEN EDUCATIVO INECRMAEION Ll
AL MODELO EDUCATIVO
INFORMACION ESCASOS
TARDIA PARA LA CONUCIMIENTOS: SN FALTA DE .
TOMA DE LOS NIVELES TECNICOS CONSOLIDACION DE DEBILES ~ PROCESOS  DE POCA
DECISIONES DE  PLANIFICACION LA ESTRUCTURA FORMULACION Y CREDIBILIDAD EN EL
SEGUIMIENTO Y ORGANIZATIVA EVALUACION DE POLITICAS LIDERAZGO
EVALUACION PUBLICAS




Arbol de Problemas

No se ha logrado alinear
estratégicamente a la
institucion.

Desfavorable clima
operacion y desmotivacion
de personal

Practicas actitudinales limitan
el cumplimiento de funciones
y roles asignadaos.

Duplicidad de esfuerzos
en la generacion de
informacion

Reducida incidencia en
la toma de decisiones

Poca credibilidad en el rol
desempefiado por la
direccién de planificacion

Ausencia de estudios y
analisis que retroalimente

para toma de decisiones

Falta de articulacién y comunicacion entre las Gerencias y
Unidades de la Direccién de Planificacion en funcién de incidir
en la conduccion estratégica del Ministerio de Educacion.

Ausencia de integracion entre
Gerencias y Unidades.

Falta de estrategias unificadas.

Falta de flujo de informacién
entre unidades.

Ausencia de  estrategias
unificadas como Direccion
para aportar al sistema
educativo.

|

Se debilito capacidad de
gestion en la administracién
anterior.

Débil capacidad de
evaluacion y analisis de
para sustentar la toma
de decisiones
estratégicas.

_ Ausencia de

Distribucién de recursos no
adecuada.

inversion.

gue permitan agilizar la

estrategias




PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

MATRIZ DE OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS OPERATIVAS DE LA DIRECCION DE PLANIFICACION PARA EL ANO 2015

OBIJETIVO MODIFICADO
O NUEVA PROPUESTA

ESTRATEGIA MODIFICADA
O NUEVA PROPUESTA

ENUNCIADO DE INDICADORES PARA EL
LOGRO DE LAS ESTRATEGIAS

Objetivo 1. contribuir a la gestién institucional de un
modelo educativo basado en la mejora continua,
orientando la planificacidn, la gestion de alianzas

estrategicas para desempefiar con altos estandares de
calidad las politicas y planes institucionales y el proceso de
toma de decisiones.

1.1 Fortalecer el proceso de planificacion del MINED, asi como los sistemas de informacion
y estadisticos relacionados al sistema educativo

1.2 Desarrollar un sistema de seguimiento y evaluacién de planes, programas y proyectos,
con la finalidad de contribuir al cumplimiento de sus objetivos, metas e indicadores
trazados en el Plan Estratégico, bajo una cultura orientada a la gestion de la calidad y la
excelencia en los servicios a la ciudadania.

1.3 Evaluar la gestidn institucional del MINED

Objetivo 1. Contribuir a lograr los objetivos estratégicos
institucionales mediante |a asistencia técnica y generacion
de informacion oportuna y de calidad para la toma de
decisiones por parte de las autoridades

1.1 Coordinar el proceso de planificacién del MINED, asi como la generacién de sistemas
de informacioén, estadisticas y analisis relacionados al quehacer institucional.

1.2 Desarrollar un sistema de seguimiento y evaluacién de planes, programas y proyectos

para la mejora continua y excelencia en la prestaciéon de servicios educativos a la
ciudadania.

Un sistema de seguimiento y evaluacién

1.3 Facilitar la creacién y desarrollo de procesos, estructuras y mecanismos que
contribuyan al desarrollo del funcionamiento organizacional.

1.4 Fortalecer la gestién de alianzas estratégicas, recursos financieros y asesoria técnica
de organismos e instituciones nacionales e internacionales

1.5 Fortalecer el desarrollo gradual de capacidades técnicas del personal de la Direccidn
para la generacion de un impacto positivo en el proceso de gestién institucional.

Objetivo 1. Contribuir a lograr la misién que se propone el
MINED definiendo procesos y procedimientos articulados
para desempefar con altos estandares de calidad la gestién
institucionales o de toma decisiones.

1.1.Conducir y coordinar el proceso de planificacion de manera articulada en el MINED.
1.2. Generar un sistema de infomacion que permita la toma de decisiones eficaz v
oportuna.

para dispones oportunamente de la infomacion.

1.3.Institucionalizar el censo escolar

1.4.Desarrollar un sistema de seguimiento y evaluacién de |a planificacién institucional a
fin de aplicar la estrategia de correccion y mejora.
1.5.Desarrollar planes, programas y proyectos que permitan lograr una gestién de calidad
en los servicios y productos que se entregan a la comunidad educativa.
1.6. Coordinar y orientar la inversién de los cooperantes en funcién de los objetivos
institucionales.

*Crear
cooperacion.
*Creacion del banco de proyectos.

un mapa para ordenar la

L \& ‘"/
s, (3
4 :
LvapOR.




OBJETIVO MODIFICADO
O NUEVA PROPUESTA

ESTRATEGIA MODIFICADA
O NUEVA PROPUESTA

ENUNCIADO DE INDICADORES PARA EL
LOGRO DE LAS ESTRATEGIAS

Objetivo 2. Facilitar el incremento de capacidades de
atencion de las demandas de servicio de manera gradual y
a la generacién de impactos altamente positivos en todo el
proceso de gestion institucional.

2.1 Facilitar la creacion de mecanismos y estructuras que propicien un excelente
funcionamiento organizacional.

2.2 Contribuir a la generacién y empleo de técnicas e instrumentos que brinden capacidad

de toma de decisiones a los funcionarios y que permitan una coordinacién interna de las
unidades.

2.3. Contribuir al fortalecimiento de las capacidades y habilidades gerenciales del personal
directivo del MINED

Objetivo 2. Facilitar el incremento de capacidades de
atencion de las demandas de servicio de manera gradual y
ala generacion de impactos altamente positivos en todo el
proceso de gestidn institucional.

2.1 Facilitar la creacién de mecanismos y estructuras que desarrollen el funcionamiento
organizacional.

2.2 Contribuir a la generacién y empleo de técnicas e instrumentos que brinden capacidad

de toma de decisiones a los funcionarios y que permitan una coordinacién interna de las
unidades.

Objetivo 2. Facilitar el incremento de capacidades de
atencion de las demandas de servicio de manera gradual y
alageneracion de impactos altamente positivos en todo el
proceso de gestion institucional.

2.1 Facilitar la creacidn de mecanismos y estructuras que desarrollen el funcionamiento
organizacional.

2.2 Contribuir a la generacién y empleo de técnicas e instrumentos que brinden capacidad
de toma de decisiones a los funcionarios y que permitan una coordinacién interna de las
unidades.
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

MATRIZ DE OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS OPERATIVAS DE LA DIRECCION DE PLANIFICACION PARA EL ANO 2015

Deficiente generacidén de informacién oportuna y de calidad
para la toma de decisiones estratégicas y operativas

OBIETIVOS POA
2015

OBJETIVO MODIFICADO
O NUEVA PROPUESTA

ESTRATEGIA (S) PARA
EL LOGRO DEL OBIETIVO

ESTRATEGIA MODIFICADA
O NUEVA PROPUESTA

ENUNCIADO DE INDICADORES PARA EL
LOGRO DE LAS ESTRATEGIAS

Objetivo 1. Contribuir a lograr los
objetivos que se propone el
MINED, definiendo  procesos,
procedimientos y actividades para
desempefiar con altos estandares
de calidad la gestion de las
politicas y planes institucionales y
el proceso de toma de decisiones.

Objetivo 1. Contribuir a lograr los

objetivos estratégicos institucionales

generacion de informacién oportuna y

mediante la asistencia técnica y

de calidad para la toma de decisiones

por parte de las autoridades

1.1 Coordinar el proceso de planificacion del MINED,
asi como la generacion de sistemas de informacion,
estadisticas y analisis relacionados al
institucional.

quehacer

1.2 Desarrollar un sistema de seguimiento y evaluacidn
de planes, programas y proyectos, con la finalidad de
proponer a los titulares el fortalecimiento de sus
objetivos, metas e indicadores trazados en el Plan
Estratégico, bajo una cultura orientada a la gestién de
la calidad y la excelencia en los servicios a la
ciudadania.

1.2 Desarrollar un sistema de seguimiento y
evaluacién de planes, programas vy
proyectos para la mejora continua y
excelencia en la prestacion de servicios
educativos a la ciudadania.

Un
evaluacion

sistema de

seguimiento y

1.3 Facilitar la creacion y desarrollo de
procesos, estructuras y mecanismos que
contribuyan al desarrollo del
funcionamiento organizacional.

1.4 Fortalecer la gestion de alianzas
estratégicas, recursos financieros y asesoria
técnica de organismos e instituciones
nacionales e internacionales

1.5 Fortalecer el desarrollo gradual de
capacidades técnicas del personal de la
Direccién para la generacion de un impacto
positivo en el proceso de gestidn
institucional.

Objetivo 2. Facilitar el incremento
de capacidades de atencién de las
demandas de servicio de manera
gradual y a la generacion de
impactos altamente positivos en
todo el proceso de gestidn
institucional.

2.1 Facilitar la creacién de mecanismos y estructuras
que desarrollen el funcionamiento organizacional.

2.2 Contribuir a la generacion y empleo de técnicas e
instrumentos que brinden capacidad de toma de
decisiones a los funcionarios y que permitan una
coordinacion interna de las unidades.

%
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2015
MATRIZ DE OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS OPERATIVAS DE LA DIRECCION DE PLANIFICACION PARA EL ANO 2015

OBJETIVOS POA
2015

OBJETIVO MODIFICADO
O NUEVA PROPUESTA

ESTRATEGIA (S) PARA
EL LOGRO DEL OBIETIVO

ESTRATEGIA MODIFICADA
O NUEVA PROPUESTA

ENUNCIADO DE INDICADORES PARA EL LOGRO DE
LAS ESTRATEGIAS

Objetivo 1. Contribuir a lograr los
objetivos que se propone el MINED,
definiendo procesos, procedimientos
y actividades para desempefiar con

de las  politicas y  planes
institucionales y el proceso de toma
de decisiones.

Objetivo 1. Contribuir a lograr la mision
que se propone el MINED definiendo
procesos y procedimientos articulados

altos estandares de calidad la gestién|para desempefiar con altos estdndares

de calidad la gestion institucionales y en
el proceso de toma decisiones.

1.1 Coordinar el proceso de planificacion
del MINED, asi como la generacién de
sistemas de informacion, estadisticas y
andlisis relacionados al quehacer
institucional.

1.1.Conducir y coordinar el proceso de
planificacion de manera articulada en el
MINED.

1.2. Generar un sistema de infomacion
que permita la toma de decisiones eficaz
y oportuna.

1.3.Institucionalizar el censo escolar para
dispones oportunamente de la
infomacion.

1.2 Desarrollar un sistema de seguimiento y
evaluacion de planes, programas vy
proyectos, con la finalidad de proponer a
los titulares el fortalecimiento de sus
objetivos, metas e indicadores trazados en
el Plan Estratégico, bajo una cultura
orientada a la gestion de la calidad y la
excelencia en los servicios a la ciudadania.

1.4.Desarrollar un sistema de seguimiento
y evaluacién de la planificacion
institucional a fin de aplicar la estrategia
de correccion y
1.5.Desarrollar planes, programas vy
proyectos que permitan lograr una
gestion de calidad en los servicios y
productos que se entregan a la
comunidad educativa.
1.6. Coordinar y orientar la inversién de
los cooperantes en funcidn de
objetivos institucionales.

mejora.

los

*Crear un mapa para ordenar la cooperacion.
*Creacion del banco de proyectos.

Objetivo 2. Facilitar el incremento de
capacidades de atencion de las
demandas de servicio de manera

gradual y a la generacién de
impactos altamente positivos en
todo el proceso de gestion
institucional.

2.1 Facilitar la creacion de mecanismos y
estructuras que desarrollen
funcionamiento organizacional.

el

2.2 Contribuir a la generacién y empleo de
técnicas e instrumentos que brinden
capacidad de toma de decisiones a los
funcionarios y que  permitan
coordinacion interna de las unidades.

una




MINISTERIO DE EDUCACION
DIRECCION DE PLANIFICACION
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MATRIZ DE OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS OPERATIVAS DE LA DIRECCION DE PLANIFICACION PARA EL ANO 2015

objetivos que se propone el MINED,
definiendo procesos,
procedimientos y actividades para
desempefiar con altos estandares de
calidad la gestion de las politicas y
planes institucionales y el proceso
de toma de decisiones.

institucional de un modelo
educativo basado en la mejora
continua, orientando la

planificacion, la gestién de alianzas
estrategicas para desempefiar con

altos estandares de calidad las
politicas y planes institucionales y
el proceso de toma de decisiones.

del MINED, asi como la generacion de
sistemas de informacion, estadisticas y
andlisis  relacionados quehacer
institucional.

al

planificacién del MINED, asi como los
sistemas de informacién y estadisticos
relacionados al sistema educativo

OBJETIVOS POA OBIETIVO MODIFICADO ESTRATEGIA [S) PARA ESTRATEGIA MODIFICADA ENUNCIADO DE INDICADORES PARA
2015 0 NUEVA PROPUESTA EL LOGRO DEL OBJETIVO O NUEVA PROPUESTA EL LOGRO DE LAS ESTRATEGIAS
Objetivo 1. Contribuir a lograr los | Objetivo 1. contribuir a la gestién [1.1 Coordinar el proceso de planificacién|{1.1  Fortalecer el proceso de

1.2 Desarrollar un sistema de seguimiento
y evaluacion de planes, programas vy
proyectos, con la finalidad de proponer a
los titulares el fortalecimiento de sus
objetivos, metas e indicadores trazados en
el Plan Estratégico, bajo una cultura
orientada a la gestion de la calidad y la
excelencia en los servicios a la ciudadania.

1.2 Desarrollar un sistema de
seguimiento y evaluacién de planes,
programas Yy proyectos, con la
finalidad de contribuir al cumplimiento
de sus objetivos, metas e indicadores
trazados en el Plan Estratégico, bajo
una cultura orientada a la gestién de la
calidad y la excelencia en los servicios
a la ciudadania.

1.3 Evaluar la gestion institucional del
MINED

Objetivo 2. Facilitar el incremento
de capacidades de atencion de las
demandas de servicio de manera
gradual y a la generacién de
impactos altamente positivos en
todo el proceso de gestion
institucional.

2.1 Facilitar la creacién de mecanismos y
estructuras que desarrollen el
funcionamiento organizacional.

2.1 Facilitar la creacién de mecanismos
y estructuras que propicien
excelente funcionamiento

un

2.2 Contribuir a la generacion y empleo de
técnicas e instrumentos que brinden
capacidad de toma de decisiones a los
funcionarios 'y que permitan una
coordinacion interna de las unidades.

2.3. Contribuir al fortalecimiento de las
capacidades y habilidades gerenciales del
personal directivo del MINED




