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CONSTANCIA DE TALLER INTERNO PARTICIPATIVO REALIZADO

FORMULACION DE PLAN OPERATIVO 2015

Se hace constar que este documento de Plan Operativo Anual (POA)
ano 2015 de la Direccién Departamental de Educaciéon de
Chalatenango, ha sido elaborado participativamente en Talleres
internos de Planificacion realizados en fechas: 13 y 21 de octubre, 7,

19 y 25 de noviembre de 2014.

Y para los fines que se estimen pertinentes, se hace constar lo

anterior, en fecha 28 de noviembre de 2014.
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RESUMEN EJECUTIVO

La Direccion Departamental de Educaciéon de Chalatenango, ha realizado un gran
esfuerzo en los Gltimos tres afios, por iniciar un trabajo arduo en beneficio de las y los
estudiantes del departamento, disposicion que ha llevado a mejorar dia con dia la
calidad de la informacién relacionada al quehacer de los docentes, en funcion de los
aprendizajes del estudiantado. Es esa informacién diagnéstica del departamento, que
desde un punto de vista propio, garantiza el empoderamiento del personal docente,
técnico y administrativo, imprimiendo en todo su tejido social, la motivacién que lleva
a avanzar a pesar de no contar con los recursos suficientes para llegar al territorio
mismo.

Segun la Ley de Proteccién Integral de la Nifiez y Adolescencia en su articulo 12:
Principio del interés superior de la nifia, nifio y adolescente “..En la interpretacion,
aplicacién e integracion de toda norma; en la toma de decisiones judiciales y
administrativas, asi como en la implementacion y evaluacioén de las politicas publicas, es
de obligatorio cumplimiento el principio del interés superior de las nifias, nifios
y adolescentes, en lo relativo a asegurar su desarrollo integral y el disfrute de sus
derechos y garantias.

Se entiende por interés superior de la nifia, nifio y adolescente toda situacién que
Sfavorezca su desarrollo fisico, espiritual, psicolégico, moral y social para lograr el pleno y
armonioso desenvolvimiento de su personalidad...”

El Plan Operativo 2015 contiene el trabajo de un equipo comprometido con la
educacion de la nifiez y juventud, quienes a la luz de la informacién recopilada y su
respectivo analisis pone de manifiesto el enfoque de derechos, bajo el cual trabaja el
Ministerio de Educacién constantemente, en funcién de la nifez y juventud
salvadorena. En este sentido, la prioridad es mejorar los aprendizajes, para ello se
requiere implementar las estrategias necesarias, tales como el funcionamiento de 12
Sistemas Integrados de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno ( 9 ya organizados y 3 en
proyeccién 2015), la formacién y especializacion docente de 2376 profesionales de la
educacién, atenciéon integral a 46 Centros Educativos focalizados por su contexto
social, la efectividad de la Asistencia técnica in situ de 419 C.E., formacién en
educacion inclusiva, entre otras medidas que propicien la mejora del desempefio
docente, brindando servicios de calidad en el aula, con compromiso y pertinencia
transformando la escuela, con aprendizajes significativos para la vida de los
estudiantes y sus comunidades, siendo la tnica forma de monitorear la eficacia y
eficiencia de estas medidas, los resultados obtenidos mediante el seguimiento a los
indicadores educativos, de lo cual esta Direcciéon Departamental va a la vanguardia.

La participaciéon de las comunidades educativas en cada uno de los centros, es crucial
en_esta nueva forma de ensefianza, ya que la articulacién de esfuerzos permite el

g
os, lo que requerira hacer esfuerzos para ejecutar las etapas que. ello conlleva
iferentes procesos inmersos: Identificacion de los sistemas y prioridades,
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Elaboracién de plan de implementaciéon, Validaciéon de la primera propuesta de SI-
EITP, Sensibilizacion, Plan de induccion, Elaboraciéon de La Propuesta Pedagobgica y la
Aplicacién de dicha Propuesta Pedagogica.

Este Plan Operativo 2015, es producto de S5 jornadas intensivas, desarrolladas
participativamente con el Equipo conformado para tal fin, estructurado
estratégicamente para recolectar los aportes de diversos sectores de la comunidad
educativa. Durante estas reuniones, se analizaron los indicadores educativos y
estadisticas 2014, se revis6 y actualizo la matriz de fortalezas y areas de mejora en sus
3 ambitos (Gestion Comunitaria, Gestion Directiva y Administrativa y Gestion
pedagogica), revisé y ajustd el arbol de problemas y el arbol de objetivos, asi como
propuestas especificas para la ejecuciéon del POA 2015.

Las jornadas se desarrollaron en las fechas: 13 y 21 de octubre, 7, 19 y 25 de
noviembre de 2014, habiéndose acordado como equipo departamental, continuar los
esfuerzos para afrontar el problema principal en el sistema educativo nacional
especificamente en el area educativa, retomando su tratamiento durante el ano 2015:
“El bajo rendimiento educativo en los estudiantes del departamento”, problema
que nuevamente se refleja en los reportes de indicadores (sobreedad, repitencia,
desercion, y rendimiento académico en las cuatro asignaturas basicas, incorporando a
partir del 2014 las asignaturas de inglés, educacion artistica y educacion fisica)
presentados por cada centro educativo, de donde priorizamos a 236 C.E. de los
niveles basica y media los cuales seran prioridad de atencién para el 2015, de manera
que 31,744 estudiantes y 1527 docentes sean fortalecidos y desarrollen al maximo
sus competencias, elevando asi el rendimiento educativo en los estudiantes.

El Ministerio de Educacion durante mas de 1 década carece de un sistema de
evaluacion al desempeiio docente, lo cual esta regulado en Art. 25 de la Ley de la
Carrera Docente: “el ejercicio de la carrera docente estara sometido a evaluacion
permanente, a fin de conocer méritos, detectar necesidades de capacitacion o
recomendar métodos que mejoren su rendimiento en la docencia”. La mencionada ley
reconoce que la evaluacién comprendera fundamentalmente tres aspectos:
preparacion profesional, aplicacién al trabajo y aptitud docente. “La evaluaciéon estara
a cargo de las unidades técnicas del Ministerio de Educacién, a fin de asegurar la
formacion docente asi como la aplicacion de métodos idéneos para su
profesionalizacion” (Art. 26).

Cabe mencionar que no se tiene como Ministerio de Educacién un mecanismo
especifico para establecer la calidad del desempefio docente, por lo que el monitoreo de
los indicadores educativos, vienen a ser una pieza fundamental en el establecimiento
del mismo, permitiendo mediante su analisis, establecer las acciones o medidas
orientadas a fortalecer la cultura docente, su formacién inicial, formacién continua,
practica docente y la valoracién social que tiene este sector profesional como causa
inmediata el bajo rendimiento educativo en los estudiantes.
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Por otra parte, la ejecucion de los Programas sociales ha generado un ambiente
propicio entre las comunidades educativas, siendo un piso de educabilidad incluyente
y congruente con las necesidades sociales de la poblacion.

El Plan Operativo 2015, contiene:

I. Descripcién de los principales elementos y problematicas identificadas en el
diagnéstico situacional:

a.

b.

€.

f.

Contexto educativo

Contexto social y natural

Contexto de la Direccién Departamental de Educacion
¢Qué se ha hecho?

Limitantes y/o Obstaculos

Problematica principal identificada

II. Matriz del Plan Operativo Anual 2015

III. Linea base de Indicadores

IV. Matriz dé identificacion, analisis y gestion de riesgos

V. Seguimiento y evaluacion

Qe
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I. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

a. Contexto educativo

Datos estadisticos departamentales:

Analizando los indicadores educativos recopilados a junio-julio del afio 2014, tenemos
datos que nos indican que se avanza en el area educativa/pedagogica, el recopilar los
indicadores educativos nos sirve como punto de control para mejorar la situaciéon de
veracidad y calidad de informacién que entregan los Directores y docentes, aunque al
analizarlos, el fenémeno del poco empoderamiento de los documentos curriculares
para la planificacién y la evaluacion de los estudiantes, sigue teniendo preponderancia
en cuanto al deficiente desempefio docente como causa del bajo rendimiento
académico en los estudiantes:

De acuerdo a la

grafica, se puede INDICADORES PORCENTUALES 2014, POR GENERO Y TOTAL
apreciar coéomo tanto ' " % TOTAL
. " 100% ) )
en los indicadores de e
. . p § e % EEM
asistencia (repitencia, .
desercion y 0% |
sobreedad), como en = s
los de rendimiento  **
P . 40%
académico
30%
(reprobados), son mas
los estudiantes
masculinos quienes ox |
tienen mayor
porcentaje, pudiendo
atribuirse a elementos L G S TS g’ P

como: desarrollo de

competencias deficiente, poca estimulacién temprana, mayor afeccion por el riesgo
social, menor preocupacion y atencion por parte de sus padres, mayor rebeldia en la
nifiez y juventud, entre otros factores que pueden incidir en su aprendizaje, entre los
que también se incluye las practicas docentes incidentes en el proceso.

Centros Escolares focalizados y priorizados por distrito educativo

Para el afio 2012, fueron identificados 202 C.E. con indicadores superior al 15% o
menor del 85%, trabajandose durante el 2013 orientandoles la incorporaciéon de
acciones de mejora en los Planes operativos de estos centros, permitiéndonos
disminuir para el afio 2013, 46 centros educativos, llegando a priorizar inicamente
156 C.E.

A pesar de los esfuerzos realizados, en talleres metodologicos departamentales y
distritales, se requicre una estrategia mayor de acompaflamiento en el
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menos del 85% en su dato. Distritalmente, ubicamos los distritos 04-01 y 04-05 por
ser atendidos por un mismo asistente técnico pedagoégico, sin embargo el distrito 04-
05 y el 04-16 son los que tiene un alto numero de C.E. focalizados, siendo a su vez

distritos que no cuentan con

236 C.E.CON PLAN DE MEJORA 2015 asistente técnico pedagogico

e e establecido, siendo

" " atendidos TUnicamente en

- cuanto a las reuniones
2 mensuales.

La sobrecarga administrativa
del personal técnico debido a
actividades emanadas de
nivel central no
contempladas en nuestro
POA (muchas de estas se
asignan  directamente al
personal técnico pedagogico)
y q FUENTE: DDE CHALATENANGO ;re establecer los mecanismos que lleven a priorizar el rol pedagogico
de quienes atienden directamente en terreno el area educativa, mejorando asi los
servicios que se brindan, en coordinacion de las fuerzas vivas de la comunidad
ampliada. En el caso de los distritos 04-01 y 04-05, son atendidos por un mismo
Asistente técnico, debido a que esta proyectado organizar en ellos los 3 SI-EITP. Estos
236 C.E. seran nuestro mapa de atencién preferencial para la atencién y visitas
técnicas in situ, en los cuales sus acciones pedagogicas deberan orientarse a la mejora
de los indicadores educativos.
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Promedios departamentales en PAES :

Los promedios anuales de la PAES han PROMEDIOS ANUALES PAES
mejorado a partir del afio 2012, ya que
en ese ano se inicié con la orientacion de
los refuerzos no solo al final de afio, sino
también terminado cada uno de los
periodos escolares, de manera que sean
fortalecidos los aprendizajes
significativos en los estudiantes.

PUNTAIJE

2010 2011 2012 2013 2014
Por otra parte, la recopilacién de | ruene:vone | afos
indicadores, la orientaciéon a la
comunidad educativa para que los analicen y establezcan sus areas de mejora, ha
---: que se tenga un panorama del contexto educativo en el departamento,

para el afio 2014, el promedio de PAES super6 el promedio- nacional de 5.20,
ndo el 5.42 ubicando al departamento en el cuarto lugar a nivel nacional.
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Tendenciade promedios PAES por

asignaturas
{ 2009-2014)

7.00
5.00
.00
00
100
200 |
100 -

000 |

En los datos por

asignatura:

El comportamiento de
los promedios de PAES,
indican que estamos
mejorando en las 4
asignaturas  basicas,
por tal, habra que
establecer estrategias
pedagogicas orientadas
a continuar con la
mejora de habitos y

1 1 1 { i | ! ! 1 t 1
2009 2010 2011 20112 2013 2014 2009 20110 2011 201220013 2014 20092010 2011 2012720132014 2009 2010 2011 2012 20132014,

competencias de
lectoescritura en los
estudiantes, lo cual

Pstemitica Ciencias Naturales Estudios Sociales Lenguaic yLiterntura servira para mantener
v mejorar estos
resultadn&ﬂ-fu-bM—l
FLUENTE: DDE CHALATENANGO
Comportamiento de matricula, segiin Censos 2010-2014
2014 2013 2012 2011 2010

MASC | FEM | TOTAL | MASC | FEM | TOTAL | MASC | FEM | TOTAL | MASC | FEM | TOTAL | MASC| FEM | TOTAL
EDUCACION INICIAL 154 137 291 7 9 16 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PARVULARIA 3505| 3427| 6932| 3631 3464] 7095 3510| 3514 7024 3724] 3608 7332 3709| 3695 7404
PRIMER CICLO 5850| 5255| 11105f 6597| 5977| 12574| 7288] 6369| 13657] 7799| 6913 14712 8773| 7510| 16283
ISEGUNDO CICLO 6482| 6010f 12492| 7598] 6777\ 14375] 8277 7514| 15791 8873 8011)] 16884| 9303] 8538} 17841
ITERCER CICLO 6017| 5985] 12002| 6701| 6683| 13384} 6967| 7012| 13979 7055 7008] 14063| 6782 7270| 14052
\ACELERADA 49 31 80 46 12 58 91 56 147 369 30 399} 0 0 0
ENAS 110 86| 196 89 sg|  147] 122 60 182 94 65] 159| 125] 100 225
TCBN 103 90| 193] 1s51] 114 25| 130| 116| 246| 47 41 88 0 0 0
ITCBN DISTANCIA 21 50 71 51 101 152 16 32 48 68 74 142 0 0 0
BACHILLERATO GRAL.NOCTURNO 34 25 59| 38 21 59 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BACHILLERATO TEC.VOC.NOCT 0 0 0 42 61| 103 0 0 0 35 29 64 0 0 0
BACHILLERATO GRAL. DISTAN. 199 254 453 290 341 631 44 44 88 303 299 602 0 0 0
BACHILLERATO GRAL.DIURNO 1630| 1641} 3271] 1652 1707| 3359] 1519} 1617| 3136] 1384 1599] 2983 1684] 1796 3480
BACHILLERATOTECVOC.DIURNO | 1166| 1470| 2636 1202] 1645| 2847 1312| 1824| 3136 1246 1867 3113] 1201 1820f 3021
EDUCAME 38 57 95 89 0 89 0 0 0 0 0 0 0 0 (6]
TOTAL 25358| 24518] 49876| 28184 26970f 55154| 29276| 28158| 57434| 30997| 29544| 60541| 31577 30729 62306

I FUENTE: DDE CHALATENANGO |

En el departamento, se tiene una caida

anual en la matricula estudiantil, siendo

notoria en los rezagos que surgen del segundo ciclo al tercero y del tercero a

mental,

illerato, no logrando la cobertura deseada. Sin embargo vemos un crecimiento en
acion inicial, donde ya se cuenta con 20 C.E. brindando el servicio al grupo etario
anos, siendo una apuesta para el afio 2015, incrementar-este servicio a nivel
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COMPORTAMIENTO DE MATRICULAS 20092014, POR NIVELES ¥ ARIOS La caida de las matriculas es
g constante en todos los niveles, excepto
o bachillerato, sin embargo en
) Educacion inicial se tiene el reto de

15 e .
llevar un mejor control de los centros
d de atencién como: Centros Rurales de
1m 5ol Salud y Nutricion del SIBASI, Centros
- e L, de Atencién de Primera Infancia CAIPI
R, de Plan Internacional, Centros de
s e+ e’ Bienestar Infantil CBI del ISNA, y
= &/,.-xa»v——ﬁ’—"—““ﬁ“‘"*-""ﬁ‘ Centros de Desarrollo Infantil los
an cuales manejan diversas instituciones
- incluyendo iglesias de varias
N i T denominaciones y con quienes no se
R T T tiene mayor contacto, ni su ubicacién.
FUENTE: DDE CHALATENANGO En este esfuerzo se encuentra la Mesa

Departamental de Educacién en Primera Infancia y Salud Sexual Reproductiva, como ente
promotor y contralor de las actividades en beneficio de la nifiez y juventud, articulando los
esfuerzos de estos centros de atencién a fin de suscitar la asistencia este grupo etario a alguna
de las modalidades de atencion existentes.

b. Contexto social y natural departamental
Seguridad en los Centros Educativos

Como parte de las coordinaciones que se realizan con la Policia Nacional Civil, se han
focalizado 46 C.E. para el Plan de Prevencién y Seguridad Escolar PREVES, dado el
alto riesgo social de su contexto, estando ubicadas en las zonas mas afectadas con la
presencia de pandillas y movimientos de droga, lo cual afecta a las comunidades y
directamente a nifios, nifias y jovenes escolares. En este sentido, la Unidad de Arte,
Cultura, Recreacién y Deportes, realiza actividades de monitoreo y prevencién con los
estudiantes y los docentes, como estrategia que reduzca la vulnerabilidad e incremente
la ocupacion de estudiantes en actividades culturales, civicas, recreativas y de arte.
Los C.E. que se atienden por su alto riesgo social son:

COD. BENEFICIARIOS
No. NOMBRE DE C.E. =y MUNICIPIO Ne. E8TUD. | No. DOC.
1 C.E. Leandro Maria Guardado 13790 Arcatao 260 14
2 | C.E. El Dorado 10818 Chalatenango 393 22
3 C.E. Carlos Arnulfo Crespin 10815 Chalatenango 746 37
4 C.E. Cantén Guarjila 86219 Chalatenango 343 18
5 Inst. Gral. Juan Orlando Zepeda 0819 Chalatenango 314 11
6 C.E. Metropolitano 0796 Chalatenango 562 38
7 Inst. Nac. Dr. Francisco Martinez Suarez 10806 Chalatenango 1378 58
8 Inst. Nac. De Santa Rita 10005 Santa Rita 71 4
9 C.E. Caserio La Angostura 10844 El Paraiso 366 18
Inst. Nac. De El Paraiso 10849 El Paraiso 377 15
NSpmplejo Educ. Canton Arracaos 10925 Nueva Concepcion 781 27
flxet. Nac. De Nueva Concepcién 10900 Nueva Concepcién 475 22
4.¢78\ Barrio El Centro 10915 Nueva Concepcién 836 27
| T#E\|Colonia Las Brisas 10901 Nueva Concepcién e 1D 292 13
2| E]Miguel Elias Guillén 10916 Nueva Concepcién A 736 31
; c?‘JCamén Las Pefias 10885 La Reina [ e 7
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17 | C.E, Caserio El Coyolito, Canton Quitasol 66144 Tejutla 100 7
18 | C.E. Caserio El Coyolito 10984 Tejutla 685 27
19 | Inst. Nac. Caserio El Coyolito 10991 Tejutla 400 14
20 | Complejo Educ. Gral. Manuel José Arce 10778 Comalapa 265 19
21 | C.E. Repiiblica de Honduras 10820 Chalatenango 1048 40
22 | C.E. Caserio Guancora 86220 Chalatenango 131 10
23 | C.E. Cantén Patamera 66083 Nombre de Jests 42 2
24 | C.E. San José Las Flores 86229 San José Las Flores 234 13
25 | C.E. San Antonio Los Ranchos 86249 San Antonio Los Ranchos 238 13
26 | Inst. Nac. De La Palma 10864 La Palma 316 18
27 | C.E. de Nombre de Jests 10891 Nombre de Jestus 257 11
28 | Complejo Educ. Cantén San Benito 66118 San Antonio de la Cruz 234 13
29 | C.E. Cantén Ojos de Agua 10928 QOjos de Agua 315 10
30 | C.E. La Laguna 10855 La Laguna 370 11
31 | Inst. Nac. De La Laguna 14795 La Laguna 164 7
32 | C.E. Cantén Candelaria 10783 Comalapa 169 8
33 | C.E. Cantén El Morro 10780 Comalapa 163 9
34 | C.E. Fray Bartolomé de las Casas 10839 El Paraiso 857 30
35 | C.E. Caserio Las Brisas 10896 Nueva Concepcién 42 2
36 | C.E. Cantén Los Chilamates 10917 Nueva Concepcion 344 11
37 | C.E. Miguel Cabrera 10756 Agua Caliente 659 27
38 | C.E. Cantén Ojos de Agua 10760 Agua Caliente 123 2
39 | C.E. Juan de Dios Rivera Batres 10989 Tejutla 65 3
40 | C.E. Cantén Quitasol 10996 Tejutla 280 11
41 | C.E. Cantén Rio Grande de Alvarado 10993 Tejutla 210 9
42 | C.E. 22 de Junio 10865 La Palma 718 38
43 | C.E. José Marti 10949 San Ignacio 480 24
44 | C.E. Cantén El Rosario 10950 San Ignacio 206 11
45 [ C.E. Cantén El Pinar 10947 San Ignacio 101 6
46 | Inst. Nac, Cantén Las Pilas 10088 San Ignacio 81 6
TOTALES 17408 774

CENTROS ESCOLARES EN RIESGO
PROTECCION CIVIL

En cuanto a los riesgos causados por
el medio ambiente y los cambios
climatolégicos, el Comité de
Proteccion Civil tiene identificados 94
centros educativos que estan en riesgo
de deslizamiento o inundacion,
monitoreandose para la atencion
pertinente en un momento dado.

Esta Direccion considera conveniente
que el Ministerio de Educacién
establezca, un fondo presupuestario
disponible para que se utilice en la
atencion a emergencias en los C.E. del
departamento.

DE DESLIZAMIENTO,

IDENTIFICADOS POR

No MUNICIPIO CANTIDAD
1 Agua Caliente 5
2 Arcatao 1
3 Chalatenango 5
4 Citala 7
5 Comalapa 4
6 Concepcién Quezaltepeque 2
7 Dulce Nombre de Maria 4
8 El Carrizal 8
9 La Palma 14
10 La Laguna 3
11 La Reina 6
12 Las Vueltas 5
13 Nombre de Jesiis 2
14 Nueva Concepcién 3
15 Nueva Trinidad 3
16 Ojos de Agua 6
17 Potonico 1
18 San Antonio de la Cruz 1
19 San Antonio Los Ranchos 1
20 San Fernando 3
21 San Francisco Morazan 4
22 San Ignacio 3
23 San José Las Flores 3
94

CENTROS ESCOLARES EN RIESGO DE INUNDACION:

CENTRO ESCOLAR " CANTON SANTA BARBARA " -
CENTRO ESCOLAR " CASERIO LA ANGOSTURA, CANTON SANTA BARBARA' ' En propiedad
CENTRO ESCOLAR "CASERIO LAS ARADAS C/ PATANERA" :

Tenencia
Inmueble

-~ En propiedad

" En propiedad
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4 10932 CENTRO ESCOLAR "DE POTONICO" En propiedad
5 14794 INSTITUTO NACIONAL "DE POTONICO" En propiedad
6 10960 CENTRO ESCOLAR "CANTON SANTA CRUZ" En propiedad
7 10989 CENTRO ESCOLAR "PROFESOR JUAN DE DIOS RIVERA BATRES" En propiedad
8 10996 CENTRO ESCOLAR "CANTON QUITASOL" En propiedad
9 66144 CENTRO ESCOLAR "CASERIO EL COYOLITO, C/ QUITASOL" En comodato

c. Contexto de la Direccion Departamental de Educacion

Recursos

Humanos

Para el afio 2011, se tiene contemplado mantener la distribucién del personal
realizada durante el afio anterior, por considerar que se ha realizado un excelente
trabajo, percibiendo como una de las fortalezas principales el empoderamiento
mostrado por la mayoria del personal en las funciones asignadas, distribuyéndose el
de la siguiente forma:

No. DE

L) EMPLEADOS

DIRECTOR DEPARTAMENTAL

ASISTENTE DE DIRECCION

ENCARGADA DE PLANIFICACION

JEFE DE ADMINISTRACION

DESARROLLO HUMANO

PAGADURIA

INFRAESTRUCTURA Y LOGISTICA( informatica, compras, servicios generales,
organismos, activo fijo, acreditacion,

JEFE DE ASISTENCIA TECNICA

COORDINADORES DE ZONA

ASISTENTES TECNICOS PEDAGOGICOS

ASISTENTES TECNICOS DE GESTION

EQUIPO DE ASISTENCIA DE PROGRAMAS

JEFE DE A.C.R.D,

EQUIPO DE A.C.R.D.

TOTAL 55
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Debido a la escasez de recursos en el Estado, durante ya 5 afios no se nos asigné
ninguna partida para contratacion de nuevo personal, lo que significa que estaremos
realizando el trabajo, con la carencia de personal especializado en las areas de:
Jurisprudencia, Infraestructura y por lo menos 3 distritos no contaran
nuevamente con Asistente Técnico Pedagégico.

desarrollo de las actividades 2015, contamos con el mismo monto anual
estado: $132.000, los cuales seran distribuidos de la siguiente forma:




3

£ F Erm

b |

€l

M N am

@ S EEm

Incluye $1000.00 para asignaciéon de fondos para la
Gestién Institucional $40,069.00 30.35% cuenta de fondo circulante, y $ 13,200 de congelamiento
anual, segin lineamientos del Ministerio de Hacienda
Pago de viaticos y transporte
por misiones oficiales % 14,220.00 10.7e%%
P oS P $77,711.00 | 58.88%
de bienes y servicios

Infraestructura
Actualmente se requiere:

e Mejora o reparacidon de infraestructura,

e Instalacion de aires acondicionados en los cubiculos de Arte,

Cultura

Recreacion y Deportes, Pagaduria, Jefatura de Administracién, Coordinador de
Desarrollo Humano y Direccién

e Se requiere cambio de techo en 1 pabellén

¢ Mejora de pisos, por estar reventados y levantados

e En octubre de 2014 se solicitdé nuevamente,

el intercambio

de

infraestructura con el ESMA de Chalatenango, ya que en la DDE se tiene
hacinamiento e incomodidad para la atencién a los usuarios, debido al
poco espacio y deterioro de la infraestructura.

d. Fortalezas y areas de mejora para el POA 2015

Fortalezas

GESTION COMUNITARIA

GESTION DIRECTIVA ¥
ADMINISTRATIVA

GESTION PEDAGOGICA

(coordinacién interinstitucional, inclusividad,
organizacién de comités institucionales,
manuales de convivencia, planes de prevencion
de riesgo, coordinacién comunal educativa,
Consejos Consultivos)

(Ambientacion, planificacién, cultura,
gestién por programa, administracién
financieray de recursos, Organizacion,
Equipo de Mejora y Rector)

(Aprendizajes, Actualizacién y
préctica docente Recursos)

FORTALEZAS

Se tienen conformados 33 Consejos
Consultivos municipales, 419 locales y 1
departamental, con sus respectivos
sectores organizados.

Se inici6 proceso de legalizacién del nivel
de Educacion inicial via familiar
comunitaria en el C.E. Cantéon Guarjila.

Imﬁlementacic‘m del modelo

pedagogico en 9 SI EITP, y un total de
104 C.E. beneficiando a 17,264

estudiantes, y 729 docentes,
beneficiando a 5 municipios.

Coordinacién y apoyo interinstitucional
a programas y Proyectos educativos y
otras ONGs, y OG: UMOAR, UNAB, Plan
El Salvador, FUNDAMUNI, CIDEP,
PROVIDA, Ayuda en Accién, CARE, Los
Angelitos, CONNA, ISNA, PREPAZ,
Iglesias, Alcaldia, entre otras.

Elaboracién de propuesta para
especializacion en Educacién Inicial, con
diplomado en Primera Infancia (San
Ignacio y la Palma), auspiciado por
Ayuda en Accidn.

Se tienen elaboradas las propuestas

territoriales de los 9 SI-EITP, 7

propuestas pedagogicas de los SI

Naturales en implementacion.

Participacion de la DDE en el Gabinete
de Gestién Departamental y en las
mesas sectoriales: social, seguridad e
infraestructura

Apoyo de ONG para equipamiento y
dotacién de material liidico, didactico y
mobiliario, a los diferentes modelos de la
primera infancia.

Se cuenta con madres educadoras en
Educacion inicial y primera infancia,
apoyando el proceso en la via familiar

comunitaria

Apoyo financiero por parte de algunas
Alcaldias, para Educacion inicial y
primera infancia

Asistencia técnica a docentes de 20
C.E. que implementan el nivel de
Educacion Inicial via institucional.

con los Manuales de
l de Prevencioén y
lar en 21 C E priorizados

Se cuenta con equipo para liquidar las
transferencia a los C.E.

*Se han desarrollado los procesos de
formacion a’log sectores educativos

de los 9 SIEITP del departamento. |
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Se tiene coordinacién con centros de
atencioén a la primera infancia en 18 CBI,
14CAIPI, 4 CRSN en el departamento,
trabajados con apoyo comunitario, y
ONG

Alineacion de PEI, POA, presupuesto,
validacién de caracterizaciones
(fortalezas y debilidades), como
requerimiento para liquidacién de
fondos.

*Los diversos actores educativos han
planteado sus propuestas para la
elaboracion de la propuesta
pedagogica del SI naturales y BM

Actores claves de las comunidades,
empoderadas con el nuevo modelo
pedagogico, poniendo a disposicion sus
recursos para los SIEITP

La DDE mediante el Gabinete de Gestién
Departamental y los C.E. presentan
anualmente su rendicién de cuentas a la
poblacién.

Implementacién de educacion inicial
via familiar comunitaria, mediante
las implementadoras: CIDEP y
FUNDAFAM.

Se estan realizando acciones con los
Comités intersectoriales comunitarios de
la primera infancia a través de la via
familiar comunitaria, en las comunidades
de Cantén Guarjila y Cantén Arracaos.

Recopilacioén y sistematizacion de
Cooperacion y asistencia no
reembolsable en C.E.

Implementacién en el departamento
de la Escuela Sabatina de Talentos
en matemadtica y ciencias.

Participacién activa de las comunidades
en la ejecucion de los programas de
Alfabetizacion, Programa de Educacién
inicial y primera infancia, Salud sexual y
reproductiva, Reduccion de Riesgos a
Desastres, Prevencion del dengue en los
C.E., Programa de becas en educacion
media, técnica y universitaria, Sistemas
Integrados de EITP, Plan de Prevencion y
Proteccion Escolar, Proyecto y
Fortalecimiento de la zona del humedal
del Cerron Grande, Escuela Saludable,
Huertos escolares, Todos podemos
aprender, Hacia la CYMA, etc.

407 C.E. reciben alimentos para el
refrigerio escolar, mientras que 208 C.E.
ejecutan el programa Vaso de Leche,
mejorando la nutricion en 41,943
estudiantes de parvularia y basica, 2359
estudiantes de media.

Se implementan estrategias
pedagogicas para la transformacién
de la escuela y el aula, retomando las
propuestas de los actores de la
comunidad educativa.

Los 2 pilotos de educacion inicial y
primera infancia, estan siendo trabajados
por via familiar comunitaria, con la
participacion de madres educadoras en
los circulos de familia.

Se cuenta con un Comité de Seguridad
y Salud Ocupacional en la DDE y C.E.
con mas de 10 docentes.

Recopilacién, analisis, comparacién y
reflexién de indicadores educativos
del 100% C.E. del departamento, en
base de Excel y procesados 2 veces al
afio ( junio y noviernbre), focalizando
a los que tienen arriba del 15% o bajo
el 85% para asistencia técnica
(Planes de mejora)

Se esta coordinando como Mesa de
Educacién de Primera Infancia, con
diferentes instancias, sensibilizandoles
sobre diversos temas relacionados a la
Primera Infancia, especificamente
Educacion inicial.

Los Sistemas Integrados EITP naturales
estan implementando acciones con sus
Propios recursos.

Las caracterizaciones de los C.E. se
actualiza periédicamente como
insumo para las propuestas
pedagogicas en los SI EITP

El nuevo modelo de SI-EITP, ha tenido
aceptacion en los sectores de la
comunidad educativa, quienes participan
activamente en las actividades de
coordinacién y compartiendo recursos.

Dotacién de 69 refrigeradoras a igual
numero de C.E. para la implementacién
de la estrategia Cadena fria, del
Programa Vaso de leche

Asistencia técnica 3 veces al afio, a
docentes y Directores para el
desarrollo de jornadas de reflexién
pedagogica, evaluacion de resultados
educativos, procesos de organizacion
v planificacion.

Algunos centros educativos estan
gestionando apoyo y recursos para la
implementacion de los talleres de EI-
EITP.

Desarrollo del proceso de transicion ACE
a CDE, de 182 organismos de
Administracién Escolar Local

Se cuenta con ¢l planeamiento
didactico de 1° a 6° grado de las
especialidades de educacién fisica y
artistica y su jornalizacion.

20 C.E. implementan el modelo de
Educacion Inicial, con sus propios
recursos y la participacién de la
comunidad.

Modernizacion en el proceso de
contratacion de Paquetes Escolares

Se cuenta con un equipo de
alfabetizacion capacitado y
comprometido con el programa

Se tiene conformada la Mesa Municipal
de Primera Infancia en el Municipio de
San Ignacio, con la representacion de
diversos actores educativos.

Incorporacién de estudiantes de
Educacion media en el Programa de
Paquetes Escolares 2015, beneficiando a
5907 estudiantes.

419 centros educativos atendidos con
el programa Un Suefio posible

Se ha conformado la Mesa
Departamental de Educacién en Primera
Infancia y Salud Sexual Reproductiva,

do esfuerzos en los diferentes
> cativos
LAA,

Levantamiento de censo matricular en
primera infancia, con las modalidades de
atencién CAIPI, CRSN, CBI.

Docentes beneficiados con Beca
Semilla, apoyando con el desarrollo
de Talleres metodologicos en distritos
y departamento.

(:,"""5‘4 bk Biv
'hlx?s'" e 15 calidad educativa.

4 redes especialistas en formacion y
seguimiento: Sociales, Artistica, Fisica y
Ciencias.

Se tienen procesados los indicadores
medios 2014
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Funcionamiento de 2 ludotecas con
enfoque de Educacién en primera
infancia, en el municipio de San Ignacio.

El Programa de Alfabetizacion se ha
disminuido del 24.54% al 13.54% el
porcentaje de analfabetismo en el

ANDES apoy6 la formaciéon docente,
mediante el desarrollo del diplomado
sobre Teoria del ejercicio no sexista e
inclusivo.

departamento de Chalatenango.
Se subid el promedio de la PAES
2013, a 5.43 ubicando a
Chalatenango en sexto lugar a nivel
nacional.

Organizacion de 7 OCCSI y Comités de
Sede los SI EITP naturales.

Se ha orientado los refuerzos después
de cada periodo o unidad, y no
solamente al final del ano.

Se cuenta con Plan de Asistencia técnica
integrada y una ficha especifica para las
visitas en la atencién a C.E. focalizados.

Se ha socializado con el personal técnico
y administrativo el POA 2014, las NTCIE
y el trabajo que se desarrolla con los 9 SI

EITP

Areas de mejora

GESTION COMUNITARIA

GESTION DIRECTIVA Y ADMINISTRATIVA

GESTION PEDAGOGICA

(coordinacién interinstitucional,
inclusividad, organizacion de comités
institucionales, manuales de convivencia,
planes de prevencién de riesgo,
coordinacién comunal educativa,
Consejos Consultivos)

(Ambientacion, planificacién, cultura,
gestioén por programa, administracién
financiera y de recursos,
Organizacion, Equipo de Mejora y
Rector)

(Aprendizajes, Actualizacion y practica
docente Recursos)

AREAS DE MEJORA

AREAS DE MEJORA

AREAS DE MEJORA

Falta de infraestructura adecuada para
propiciar la inclusividad de todos los
sectores de la comunidad educativa
(personas con necesidades especiales) en
CEyDDE.

Centros educativos no aplican el paso
a paso para invertir su presupuesto
escolar, o en otros procesos
administrativos y financieros.

El personal de Asistencia técnica, no
trabaja exclusivamente en el area
pedagogica, debido a la saturacion de
actividades de tipo administrativo, lo
cual reduce su espacio laboral para
atender los aprendizajes, la practica
docente y su seguimiento.

Hay C E que no actualizan sus planes de
prevencién de riesgos, no hacen
actualizaciones anuales,

En los 1iltimos 5 afios, no se ha
capacitado a los organismos de
Administracién escolar local, en los
procesos administrativos, financieros y
legales (Normativas)

Saturacion de actividades no
programadas en el POA, emanadas de
nivel central y con plazos reducidos para
su ejecucioén, en su mayoria de tipo
administrativo.

No se cuenta con personal capacitado
para atender casos de emergencia
vinculado a los riesgos en los C E.
(Sociales, naturales y personas con
necesidades especiales).

Presupuesto de la DDE insuficiente y
centralizado.

Muchos docentes no estan capacitados
para atender estudiantes con riesgo de
exclusion.

Incremento del riesgo social en los
centros educativos, lo que deja
vulnerables a estudiantes y personal
docente.

Poca inversion en recursos humanos
(maestros especialistas) y materiales,
para atender el arte, cultura,
recreacion y deportes.

Algunos ATP muestran resistencia al
cambio y la transformacion del aula y la
escuela, no asumiendo su
responsabilidad y funciones.

Infraestructura DDE no cumple con
condiciones basicas para oficina
(hacinamiento y deterioro)

Poco apoyo administrativo a los
Directores, y baja asistencia técnica de
gestion.

Todavia algunos Directores de media, no
atienden indicaciones del Asistente
técnico pedagogico del distrito
correspondiente,

No se cuenta con manual de convivencia
en la DDE.

Poco personal técnico pedagogico y de
gestion para la atencién de 419 C.E.{
15 AT Pedagégicos y 2 AT de gestién
para 419 C.E. publicos).

Poca atencién técnica pedagogica en
educacién media y basica, debido ala
saturacion de C.E. en cada distrito
educativo.

Solo se tiene conformado 1 equipo de
mejora en la DDE, pero no ha realizado
ninguna actividad o sus funciones
durante el afio.

No se tiene un responsable para el
periddico mural de la DDE, por lo que
se mantiene en constante desorden.

Las visitas no son coordinadas ni
planificadas, para atender
especificamente, las necesidades de la
institucién educativa.

Los padres de familia han perdido su rol

en el proceso educativo y eso no

contribuye al proceso de formacién de los
HIT0N; Titias v jovenes.

Deficiente comunicacion y
coordinacién interna y con MINED
central, para la ejecucion de diferentes
actividades de la DDE.

Se tienen indicadores educativos, pero
no se estan tomando decisiones y

estableciendo acciones de mejora, con
base a ellos.

agestionde los Directores para
: luév 1) -" os objetivos y propésitos

Los pisos del parqueo necesitan
reparacién o mantenimiento

il




am Em o il N BN

=3

n o D B O oEm

il

El comité de seguridad y salud
ocupacional no cuenta con los espacios
de tiempo suficientes, para su
funcionamiento de acuerdo a
lineamientos.

No se tiene recursos para el almuerzo
en los SI EITP, para garantizar la
asistencia de los estudiantes a los
talleres vespertinos.

No se estan atendiendo todas las quejas y
denuncias que hacen miembros de la
comunidad, sobre el servicio educativo

8 institutos nacionales puros, no se
han incorporado en el Programa PASE

El Consejo Consultivo Departamental no
conoce el diagnostico educativo del
departamento, para sus propuestas de
mejora.

No se ha dado seguimiento a la
implementacién de la Gestién de la
Calidad en la DDE

Saturacion de centros escolares por
distrito educativo, y cercanos
geograficamente, presentando baja
matricula.

Algunos C.E. no proporcionan sus
datos estadisticos en los tiempos
establecidos y conforme al libro de
registro.

Algunos usuarios de la DDE, manifiestan
no recibir una atencién oportuna en los
servicios que se brindan

Los Directores de C.E. no compran en
Paquetes Escolares, de acuerdo a su
matricula real, teniendo un remanente
de producto en su tenencia.

La DDE no da seguimiento a los
resguardos de compras realizadas por
los Directores en los diferentes rubros
de transferencia.

No se ha logrado implementar la
estrategia de visitas focalizadas a los
distritos sin Asistente técnico
pedagogico.

No se coordina las salidas de
transporte para aprovechamiento del
recurso.

No se hace buen uso del recurso
transporte y el combustible, dejando de
atender a C.E.

Para el afio 2014, se tuvo descenso en la
matricula(segiin censo 2013-2014), y los
indicadores educativos reportan
variaciones (segiin datos de II trimestre
2014):

Matricula seglin censo:

55,154 — 49,876= - 5,278

sobreedad: 9.10% - 10.01% = + 0.91%

desertores: 3.89% - 4.33% = + 0.44%

repetidores: 3.99% - 3.45% = - 0.54%

matematica: 8.35% - 9.53% = + 1.18%

lenguaje: 6.94% - 7.08% = + 0.14%

ciencias: 6.10% -6.12% = + 0.02%

sociales: 5.18% - 5.47% = + 0.29 %

Disminucién de presupuesto para el
programa de alfabetizacién en el
departamento.

Por parte del MINED, se necesita acciones
orientadas a la especializacién y formacién
docente, de manera continua, para fortalecer
el dominio de contenidos

No se ha dado respuesta a las consultas
docentes

No se cuenta con personal suficiente de
Asistentes Técnicos Pedagégicos (faltan 3), de
Gestion (faltan 6), para atender los 18 distritos
educativos.

Poco apoyo y seguimiento para el desarrollo de
los talleres en la modalidad de Escuela
inclusiva y SI EITP.

No se tiene recursos y formacién basicos, para
la implementacién de Educacién Inicial y
primera infancia en el 100% de C.E, que
atienen parvularia,

Algunos Directores no utilizan €l libro de
registro para informar los indicadores
educativos.

No se garantiza el desarrollo de las asignaturas
de educaci6n fisica y artistica, en los centros
escolares

Muchos docentes no estén aplicando las
metodologias activas o por proyectos.

Los docentes no estan empoderados de la
aplicacién de los documentos Curriculo y
Evaluacién al servicio del aprendizaje




a) ;Qué se ha hecho?
Logros especificos que nos han permitido avanzar:
a. A partir del afno 2012, se recopilan indicadores educativos de asistencia y
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rendimiento académico 2 veces al afio (junio/julio y octubre/noviembre), como
punto de control para establecer la veracidad (o acercamiento) de la informaciéon
que reportan los Directores.

. A partir del ano 2013, se realizan talleres metodologicos departamentales y

distritales, con el propésito de fortalecer a los docentes en la aplicacion de los
documentos curriculares, en el desarrollo de competencias en los estudiantes,
transformando la escuela y el aula paulatinamente (con prioridad en
planificacién y evaluacién por competencias y metodologias activas).

Se ha orientado que cada C.E. desarrolle asambleas con la comunidad ampliada
para presentar los resultados del analisis de indicadores recopilados,
coordinando y estableciendo su corresponsabilidad como comunidad ampliada en
la mejora de los mismos y los apoyos necesarios en el proceso educativo.

. Desarrollo de reuniones mensuales con el equipo de asistencia técnica

pedagodgica para establecer las acciones estratégicas y elevar el rendimiento
educativo en los C.E. focalizados.

A partir del afio 2012, se orientd que los espacios de refuerzo académico se
hiciera después de periodo o unidades de aprendizaje, y no esperar hasta final de
afio, esto con el fin de garantizar el aprendizaje en los estudiantes.

Los C.E. focalizados con indicadores arriba del 15% o abajo del 85% (indicador
técnico MINED), elaborara un Plan de mejora y tendra seguimiento del Asistente
Técnico Pedagogico para la ejecucion de las acciones de mejora.

Seguimiento y acompafiamiento en la aplicaciéon de estrategias pedagobgicas en
las aulas y C.E., como parte de las acciones de redisefio de la escuela y el aula en
mejora del rendimiento educativo.

. Desarrollo de procesos de autoformacién entre iguales, orientando la

planificacién colegiada y la reflexién sobre la practica docente en el aula.
Fortalecer la implementacién de programas insignias, donde cada encargado de
programa formule su plan especifico con las estrategias y actividades que
gjecutara para lograr su meta, asi como el monitoreo y seguimiento de las
mismas para retroalimentacion del proceso.

Se orienta la sistematizacion de experiencias exitosas, coordinando para
socializarlas con personal docente interesado ( actividad realizada los dias
sabados)

Desde el afnio 2012 se ha orientado estandarizar el formato de plan operativo con
los centros educativos e institutos, para articularlo con el de la DDE,
homogenizando y articulando las metas y objetivos, en los diferentes niveles
educativos.

Se remite memorandum departamental a los directores, con orientaciones
especificas, orientadas a mejorar la calidad educativa, la actualizacién, acciones
administrativas fundamentadas en la informacién y diagnéstico situacional del
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Se ha promovido y acompafiado en la implementacién de la estrategia de mejora
interna, como estrategia de avanzada en procesos administrativos y pedagoégicos
con participacion de la comunidad ampliada.

b) Limitantes y/o obsticulos

a.

b.

Muchos docentes no tienen dominio de los contenidos del programa, y/o
competencias educativas a desarrollar en los estudiantes.

Escaso personal para apoyo administrativo a los C.E., de manera que sea mas
efectivo el ordenamiento de lo financiero.

Escasa o nula funcionalidad de los equipos de mejora pedagogico y
administrativo para establecer planes de mejora en sus areas, asi como del
equipo rector para las propuestas o establecimiento de acciones de mejora.

El equipo de asistencia técnica pedagogica es delegada para asumir
responsabilidades de unidades administrativas internas y externas, reduciendo
su tiempo de accion para lo especificamente pedagogico.

Se cuenta Unicamente con 15 asistentes técnicos para un total de 419 C.E.
publicos, teniendo actualmente 3 distritos sin atencion pedagogica.

Se requiere mayor apoyo con transporte para el equipo de asistencia técnica para
establecer la estrategia de visitas focalizadas y en ruta, haciendo mas efectivo y
eficaz la atencidn in situ.

Deficiente apoyo de algunos Directores para implementar el Programa Un Sueio
Posible, no dandole la importancia a las actividades que promuevan el arte, la
cultura, recreacién y el deporte.

Sobresaturacion de actividades emanadas de nivel central, por situaciones
administrativas o de otras instituciones, lo cual resta tiempo de accién en
territorio para las actividades meramente pedagogicas y/o contenidas en el POA.
Establecer las prioridades y acciones para contrarrestar las causas de nuestro
problema departamental segiin el arbol de problemas.

Se requiere la realizacién de reuniones mensuales entre las jefaturas para las
coordinaciones internas del trabajo (seguimiento, monitoreo, evaluacién y
retroalimentacién de procesos), con miras a la gerenciacion efectiva.

No se han establecido acciones especificas o estrategias, orientadas a la mejora
de los indicadores educativos del departamento.

El Presupuesto Operativo Anual carece de rubros especificos para operativizacién
de programas y atencién a emergencias de infraestructura por riesgo natural.

. Centralizacién del proceso de compras, lo cual imposibilita la atencién oportuna

de procesos como mantenimiento preventivo y correctivo de vehiculos, compra de
materiales de oficina, materiales para talleres metodologicos, mantenimiento de
equipo, etc.

Como Ministerio de Educacion, no se tiene un control de los centros de atencion
a la Primera Infancia, teniendo al momento diferentes modalidades y algunas sin
cumplir con las condiciones minimas o basicas para la atencién a la nifiez.



|

C) Problematica principal identificada
ARBOL DE PROBLEMAS

Docentes displicentes

ARBOL DE OBJETIVOS

Efectivo desempefio \ ti Ensefianza y aprendizaje

docente de calidad
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II. MATRIZ DE PLAN OPERATIVO ANUAL (MATRIZ DE POA)
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EL SALVADOR
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MINISTERIO DE EDUCACION
(1) Nombre de Direccién MINED: Direccién Departamental de Educacién de Chalatenango

MATRIZ DE PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

(2) ARo: 2015

(3) objetivo General del PoA: El@vVar las competencias educativas de los estudiantes, en funcién de su desarrollo integral.

(4) Resultado General Esperado del POA: C.E. Mejorando constantemente su calidad educativa y generando aprendizajes significativos en los estudiantes

7

(5) Linea Estratégica: Educacion de calidad con inclusion y calidad
L

10

11

: ;i 1.Ficha técnica de
Cantidad de CE beneficiados 414 414 414 51 51 seguimiento al
Contribuir al acceso ya la N " programa, aplicable en
5 ” e R S Cantidad de Primer uniforme entregado 50,096 50096 vista 3 C.E. Sra, Marta Lilian
- Dotacién en el sistema educativo, $ 2,449,831.40 | Cantidad de Segundo uniforme entregado 50,006 50096 seleccionados Escobar, Encargada del
E !| apoyando especialmente a aleatoria ) Programa, Unidad de
aquellas familias de menores Cantidad de itiles escolares entregados 50,096 50096 2.Ir,1’0lme de actividades | p gministracion
recursos econémicos.,
Cantidad de pares de zapatos entregades 50,096 50096
Cantxdad de visitas de asistencia técnica y seguimiento a la| 60 15 15 15 15
ejecucién del programa
Cantidad de estudiantes beneficiados 46,158 46, 158 46, 158 46, 158 46, 158
G s . Cantidad de CE benefici 406 406 406 406 406 i
C°"mbu";:;? X:de:f e - I x:;b“ Sra. Teresa Antonia
eslmlo nul 101 rmes 2 -
!2' dE iy estudiantado para propiciar Cantidad de toneladas métricas de alimentos entregadas 344,61 114.87 114.87 114.87 reportados al sistema zlelgar, Asistente técnico
Selnd Bacolar | 1 ejores condiciones de Web  *Fichas de |0, Frodrama, Unidad de
aprendizaje, Cantidad de C.E. utilizando el Huerto Escolar como recurso Visita Asistencia Técnica
" " 16 16 16 16 16 S
didactico
Cantidad de visitas realizadas para verificar buen
15
desarrollo de Programa o0 15 13 13
Cantidad de estudiantes beneficiados 35,980 35, 980 35, 980 35, 980 35,980 #Waibil
¥ Sra. Teresa Antonia
T Melgar, Asistente técnico
|8. Vaso de Leche |Forma parte del refrigerio escolar Cantidad de CE beneficiados 205 205 205 205 205 reportados al sistema
el de Programa, Unidad de
Web Fichas de Asistencia Técni
Cantidad de visitas realizadas para verificar buen 40 10 10 10 10 visitas A
desarrollo de Programa
Cantidad de estudiantes beneficiados 49876 49876 49876 49876 5000
Contribuir con la formacién
integral de los estudiantes _ )
mediante el fomento de las Cantidad de CE (de los SI EITP) beneficiados 104 64 64 64 40 * Listas de asistencia |Lic.Ronald Gémez, Jefe
précticas deportivas y de * Informes de y Lic. German Salinas
esparcimiento asi como con el Cantidad de Docentes capacitados en las areas de arte, 484 128 128 128 100 actividades coordinador, Unidad de
favorecimiento del acceso, cultura, recreacion y deporte * Informes de visitas |Arte, Cultura, Recreacion
valoracién, practica y disfrute de : - : : de monitoreo Deporte
Lis diferentes manifestaciones Stoticad de ebcdieien e CF de sl lesgo Sl BTPY  avsso 27650 | 27650 | 27,650 1,000 y
p SI EITP beneficiados
artisticas y culturales.
Cantidad de Docentes capacitados en las dreas de Derechos| 484 128 100
Humanos, Valores y Ciudadania
Cnnﬂf:lud de est ' con necesidades educativas 180 180 ¢ ’0 180 1. Némina de C.E. con
Brindar oportunidades de eapaciales beneficiados 3 matricula de




3 K . - _ 2 estudiantes con Licda. Rubia Elena
acceso, permanencia y de tidad de CE le; tando la politica de Eds el ? 9
aprendizaje efectivo en todos los ?m,‘ = - — P s 146 146 146 146 146 |Necesidades Educativas |Guardado, Asistente
:;:dnmh ecion ednatie catil Delusim Especiales Técnico de Programa,
con necesidades individuales Cantidad de docentes capacitados en las area de Educacién 40 10 40 40 2. Lista de asistencia de |Unidad de Asistencia
especiales o en situacién de Especial docentes capacitados | Técnica
riesgo social. en Educacidn
Cantidad de CE regulares atendiendo a estudiantes con 17 17 17 17 17 Especiales
capacidades especiales
Facilitar el acceso, permanencia ) )
¥ aprendizaje significativo de la Cagitidad de jovenes ¥ adilton pan sobieedad beneficiados 1052 1052 1052 1052 1052 |1. Néminas de jovenes
6. Bd ién de |poblacién joven y adulta para con Educacién Nocturna y Distancia v adultos matriculados Sra. E"zabe":h Guardado,
[Jévenes y Adultos |que puedan c:-ont.inuar y 2. Fichas de visitas :Smnte T;c:j'c:j C:!E
lﬂodlllﬁndu completar exitosamente los . B ] ) | realizadas por la técnica rc_agrama, n e
Flexibles) diferentes grados y niveles que Cantidad de visitas realizadas a las sedes para verificar su 10 10 10 10 10 del i Asistencia Técnica
ofrece el Sistema Educativo desarrollo preg
Nacional.
Cantidad de CE atendidos por la via institucional 30 30 30 30 30
Fortalecimiento de la nifez . - - 5 1. Ndmina de C.E.
salvadoreiia desde la concepcién fentidad da nifees y fiitios Beneficlados por lavia 400 400 400 400 400 |atendiendo Educ. Inicial . i
hasta los siete afios. El Modelo institucional , via familiar Licda. Lucia Aleman,
de Educacién y Desarrollo ) ) . . comunitaria y via Licda. Rubia Elena
B s asiie Integral parn la pricera infhincia Cantidad de Docentes capacitados en Educacién Inicial 52 52 52 52 52 i Y megion o
x Ieapide o PiGeits de 2. Lista de asistencia de|Té
" : o 7 4 écnicos del Programa
arvularia garantizar de manera Cantidad de Circulos de familia atendidos por la via 18 1& id 18 18 escansiaios RS Mb't?ma J
% s comunitaria
T e e 3. Informes de ATPl  |Tacnica
pf!.rt.lctpa o I_mﬂe Cantidad de nifias y nifios beneficiados por la via 147 147 147 4. Fichas de visitas de
diferentes instancias de alcance A = e
. comunitaria Asistencia técnica
nacional y local
Cantidad de personas / familias beneficiados por la via 130 130 130
comunitaria
Propiciar el desarrollo de
P educativos d
::-C-.nﬁmlo % fen "l;.’p“”dh i del ) 2 2 ] ) 1.Cartas diddcticas | HicJuan Antonio
ertinente y la ;!ct:ncmci i ::elun cudrglci'];ez:e Cantidad de Instrumentos curriculares socializados y 7 instrumentos instr 2.Agendas Martinez, Jefe de
generacién d - licados. en 144 talleres en en en en z . Asistencia Técni
b . favorezea la formacién integral ApreaseR 36talleres | 36talleres | 36talleres | 18 talleres |3.LiStas de Asistencia Coiordinadaies t;:aaz‘{:na
significativos de la persona mediante el
desarrollo de sus distintas
i1
Contribuir con el mejoramiento
de la educacién a partir del Cantidad de directores y subdirectores capacitados en 239 Directores ds 1. Listas de
9, Desarrollo desarrollo articulado de procesos competencias directivas para la gestién pedagégica de la C.E. de 3 docentes & 80 80 79 a;htemia a LicJuan Antonic
Profesional de formacién inicial, EITP — -
IDocmt-: actualizacién y especializacion CaPacmion"ﬁ Martinez, Jef_e de
Formacién Inicial |docente que basados en las 2. Cartas didacticas o |Asistencia Técnica y
y Formacién necesidades del sistema ) . . . agendas que se Coordinadores de zona
IContinua educativo y del profesorado, Cantidad de Docentes.cnpamtadoa en diferentes tematicas 685 171 171 171 172 utilizaron
propicicen mejores précticas en que contribuyen a mejorar el desempeiio docente
el centro educativo y en el aula.
Cantidad de proyectos de rehabilitacién y/o construccién 30 7 8 8 7 1. Info de
- transferencia
" T Cmt;tad:d de proyectos de reparaciéon tramitados en nivel 25 7 7 7 4 2.Carta de
ir fatnc --wien seguras m: = s Prof. Juan Edilberto
funcionales que cumplan con los . " construccion 5 i
tidad de proyectos de Aulas Informaticas 25 6 6 6 7 Jiménez, Técnico de
requisites  pedagbgicos  de G e B 3.Carta de entrega activo ﬂ;o Unidad de
infraestructura, mobiliario y == Admi Ish" "
equipo, para generar ambientes Cantidad de proyectos de Abastecimiento de Agua, 10 7 - ministracion
dignificantes y motivadores. Saneamiento y Promocién de la Higiene
Cantidad de CE dotados con mobiliario 40 10 10




Cantidad de C.E. vi A

para verificacién y seguimiento|

proyectos de reparaciones menores

/“"—'—-
ACarta da antrana da shra n

60 15 15 15 15
al programa
Cmtidaddejévene'sy.ndulrssdeﬂs afios asociados en 1343 1343 1343 1343 1343
Garantizar el derecho a la circulos de alfabetizacion
educacién permanente en la Cantidad de circulos de alfnbetizacién conformados 1. Nominas de jovenes
poblacién joven y adulta, funcionandoc ¥ 228 228 228 228 228 |y adultos matriculados
11. Alfebetizacién |reduciendo drésticamente el 2. Nomina de circulos
y Educacién indice de analfabetismo, Cantidad de jévenes y adultos de 15 afios en adelante 945 945 conformados
Béisica para la asegurando la continuidad certificados en el nivel 1 de alfabetizacién 3. Némina de jovenes y |Sra. Elizabeth Guardado,
Adkazta ll’r:mm: :]de:ib]e inclusivour:i: u[id: d Cantidad de jévenes y adultos de 15 afios en adelante it S5 adultos certifica dos Asistente Técnico de
Naclomal de calidad, que permita :: ! certificados en el nivel 2 de alfabetizacién 4 quﬂml Oﬁuabm tl;s de |Programa, Unidad de
i o) . municipios li e 8
Alfabetizacién, |integracion efectiva a los Cantidad de jévenes y adultos de 15 arfios en adelante 100 - ana[famo Asistencla Tecnica
|FNA "Educando  |procesos de desarrollo social, certificados en el nivel 3 de alfabetizacién 5. Fichas de visitas
para la Vida"). econdmico, cultural y politico, rt;.alizad [nbenica
: iendo la participacion de Cantidad de municipios declarados libres de analfabetismo 2 T el
todos los sectores de la sociedad programa
salvadoreia. Cantidad de visitas de verificacion realizadas a circulos, \ET s i 504
alfabetizadores y promotores
Elevar la calidad de la educacion en
Ios niveles de educacidn parvularia
y basica del sistema educativo .
pliblico, buscando un mejor Lic.Juan Antonio
12. C: do 1a dirni démico por medio i diant ciados 1. Fichas de visitas de  |Martinez, Jefe de
t .
|Brecha et del enriquecimiento curricular Smxd&‘:e ‘sstudingtos:y-clacerites benets i 1300 1300 1800 1300 1800 | psistencia Técnica Asistencia Técnica
Conocimiento basado en la actualizacién docente L R Y
para la ensefianza de las Ciencias Coordinadores de zona
N les, Matematica y Lenguaje y
en la ampliacion del acceso a la
tecnologia.
Lograr la adopcidn del Sistema
Integrado de Escuela Inclusiva 12 (98I de
de Tiempo Pleno como una Cantidad de SI EITP desarrollando procesos de formacién arrastre y 9 3
estrategia de transformacién 3 SI de nuevos)
gradual del sistema educativo
nacional, que hard posible la
configuracién del nuevo modelo Cantidad de SI EITP desarrollando €l proceso de 5 5 3
leducativo que demanda la pecializacidn en Gestidn Directiva
sociedad salvadoreria. 1. Propuestas
Cantidad de docentes formados en competencias 300 300 territoriales
disciplinares 2. Listas de asistencia a
Cantidad de directores participando en procesos de las ]D':nadas de
asistencia técnica 1 “ capacitacion Lic.Juan Antonio
- = 3. Cartas didécticas o |Martinez, Jefe de
Cn'nudnd de docentes participando en procesos de 40 40 agendas Asistencia Técnica y
13. Sistema Concretar Ia calidad y la SR v 4. Informes de CE. | Coordinadores de zona
Integrado de : . e Cantidad de CE participando en procesos de asistencia participando en los
pertinencia de la educacién, 2 42 42
b Inc) mediante la induccié tenica p
de Tiempo Pleno o o 5. Fichas de visitas de
construccion de una Cantidad de SI-EITP fortalecidos en su organizacién y 12 12 asistencia Técnica
Fpmpuesta pedagogica gestioén escolar
contextualizada que le da 12 (9 Sl de
sentido & una organizacién y Cantidad de SI EITP caracterizados arrastre y 9 3
gestion escolar en gobernanza 3 SI de nuevos)
ft’efnfg’:;]’m“f‘ﬁ:;“y Cantidad de SI-EITP definidos en la etapa de expansion g 3
ji s le j extendida
participativa hacia la trabajando con tiempo pleno en jornada n
convivencia en democracia. Cantidad de SI-EITP con necesidades de ampliaciones de 2 1
nivel educativo identificadas
: : ! 1 Informe de transferencia
Cantidad de CE con transfe ria para real 10 2 12 Carta de aprobacidn de Prof. Juan Edilberto

Jiménez, técnico de




T

" activo fijo, Unidad de

mobiliario
Cantidad de CE que han recibido mobiliario escolar 5 2 1 1 1 4. Informe de visita Administracion
Cantidad de C.E, que reportan indicadores educativos para e 47 427
reflexionar sobre la mejora de los aprendizajes.
Cantidad de C.E. que reportan censo{répido, intermedio y 42
final) correctamente lleno, segin libro de registro, ¥ AZE A7 e N
1. Consolidados de Lic. Juan Antonio
Cantidad de instituciones que aplican PAES y desarrollan indicadores educativos
= oy & ) 55 55 Martinez Jefe de
P de en ed media y Censo. e (e
A N . 2. Fichas de visita Asistencia Técnica y
:Jo:x;hd.nd d:d(;.E. que realizan Rendicién de cuentas sobre 419 419 3. Nérnina de C.E. con Coordinadores de zona,
opron sdaoutivos EMI Unidad de Asistencia
Cantidad de C.E. priorizados por sus indicadores, visitados| 4.Informe PAES Técnica.
para asistencia técnica pedagégica y verificacién de la 236 236 236 236 236
mejora en sus pricticas docentes.
Cantidad de C.E. no focalizados visitados para asesoria y
Contibie al Brtalssianets e veri.ﬁc.ncibn de practicas docentes in situ en diferentes 183 92 183 183 91
14. Programa 4 temdticas
I |las capacidades y procesos
. tegralde L cional para clevar la Cantidad de C.E. con Plan de Prevencién y Proteccién
e La: calidad de los servicio y Escolar .PREVBB. t-dinndn wtlv!dulu orientadas a la 46 46 46 46 46
It ey productos educativos brindaclos prevencion, valores v ciudadania.
Ipor el MINED Cantidad de C.E. con riesgo social y natural, focalizados, 1, Listas de asistencia
en meonitoreo por vulnerabilidad 149 a¢ 16 48 2 2. Ficha de visita L?c' Ronald Gomez y
Cantidad de C.E. desarrollando actividades de Educacién 3. Informe de Lic.German Salinas,
Famibiar y promoviendo s participacion de la familia en los 419 105 105 105 104 |actividades Unidad de A.C.R.D.
procesos educativos
Canud.ad.de docentes participantes en actividades de sano 1900 1900 1900
esparcimiento
T. Plan de mejora
Cantidad de acciones de mejora impulsadas por el Equipo 2.Lista de asistencia  |Lic. José Matias Varela,
: 8 2 2 2 2 4 o
Rector y Mejora 3.Ayudas memoria de | Direccion
1.Ficha de denuncia s
i Licda. Ana
Cantidad de C.E. atendidos para apoyar la mejora de su 24 6 & & & 2.Ficha de visita de E 2 b:’ P’(;BIR{IJNBI',
clima institucional, verificacion Icagaun o pied
=S 3.Informe de atencién | Unidad de Direccidn
) w Al P

<

Z D pRVAME 77

:,_.Q;d‘ pihas e S Y
(13) Asignaci6n presupuestaria total de la Direccion: 1> ‘;f’
{Salarios, Bienes y Servicios)| $ 130,000.00(4
(14) Fondos GOES:| $ 2,449,831.40 |
(15) Fondos Prestamos: |$
(16) Fondos de Donacion: |$
{17) Otros: |$
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EL SALVADOR

INDICADORES DE LINEA BASE DE LA MATRIZ DE POA 2015

UNIDOS CRECEMOS TODOS - ra
————— (1) Direccién Departamental de Educacion de Chalatenango
2 3 4 5 6
ARO DE
No Programa INDICADOR ANUAL SEGUN MATRIZ DE POA PROYECTADA | VALORDEL | .. oenciaEL FUEH 1 D
(traer de columna 9 de Matriz de POA) (traer de columna | INDICADOR DE | " \ur oo INFORMACION DE LA
10.1 de Matriz de LINEA BASE LINEA BASE LINEA BASE
R,
1 Cannda?d de estudiantes de parvularia, basica y medial 50,006 47069 2014
beneficiados
2 Cantidad de CE beneficiados 414 390 2014
3 | 1. Dotaciénde |Cantidad de Primer uniforme entregado 50,096 47069 2014 lnf‘“’mgs d°1 Paquete
] Scolar
4 LPMI?““ Cantidad de Segundo uniforme entregado 50,096 47069 2014
ey
5 Cantidad de ttiles escolares entregados 50,096 47069 2014
6 Cantidad de pares de zapatos entregados 50,096 47069 2014
Cantidad de visitas de asistencia técnica y seguimiento a lal Informes de Encargada
4 i 60 45 2014
ucién del a8 del Programa
8 Cantidad de estudiantes beneficiados 46,158 46,158 2014
9 Cantidad de CE beneficiados 406 406 2014
10 |2, Atimentacién y |Cantidad de toneladas métricas de alimentos entregadas 344.61 344.61 2014 M e
Balud Escolar - =
Cantidad de C.E. utilizando el Huerto Escolar como recurso
11 e 16 10 2014
didactico
Cantidad de visitas realizadas para verificar buen desarrollo Informes de Encargada
12 60 35 2014
de Programa del Programa
13 Cantidad de estudiantes beneficiados 35, 980 35980 2014
R Informes del PASE
14 3. Vaso de Leche [Cantidad de CE beneficiados 205 202 2013
15 Cantidad de visitas realizadas para verificar buen desarrollo 40 20 Informes de Encargada
2013
de a del ngmma
16 Cantidad de estudiantes beneficiados 49876 55154 2014
17 Cantidad de CE (de los SI EITP) beneficiados 104 2 2014
4. Recreacién y i 3 Informes de la Unidad de
18 rm gaite, Arts § Calntldad de Dl:cen:;:s capacitados en las Areas de arte, 484 270 2014 irks, ik, Recrsaciin
Cultura cultura, recreacion y deporte ¥ Deporte
19 Cantidad de_esmdlantcs de CE de alto riesgo social, EITP y SI{ 27,650 21,241 2014
EITP beneficiados
Cantidad de Docentes capacitados en las areas de Derecho
20 Humanos, Valores y Ciudadania 4 o 2014
21 Cantlda.d de estudiantes con necesidades educativas especiales 180 150 2014
beneficiados
22 Cantid.ad de CE implementando la politica de Educacién 146 117 2014
5. Educacién Inclusiva Informes de Educacién
inclusiva i : 5 i6 Inclusi
23 Cantidad de docentes capacitados en las area de Educacion 40 20 2014 nclusiva
Especial
24 Canﬁf.:lad de CE re.gulares atendiendo a estudiantes con 17 17 2014
capacidades especiales
7.1, I g;ﬁg::ig ;l;{ _:J:;enes ¥y t;;ii:tt:: ::n sobreedad beneficiados con 1052 1052 2014
Jévenes y Adultos ¥ i Informe sobre
(Modalidades . iy . . Modalidades Flexibles
26 [Flexibles) Cantidad de visitas realizadas a las sedes para verificar su 40 12 2014
desarrollo
27 Cantidad de CE atendidos por la via institucional 30 20 2014
Cantidad de nifias y nifios beneficiados por la via institucional 400 168 2014
Cantidad de Docentes capacitados en Educacién Inicial 52 409 2014
Informes de Técnicos
\§Cantidad de Circulos de familia atendidos por la via 18 18 20Td Responsables y Censo
comunitaria 240 S matricular
b
Cantidad de nifias y nifios beneficiados por la via comunitaria 147 350 2014
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Cantidad de personas / familias beneficiados por la via

32 Im— 130 130 2014
8, Desarrollo de un
33 c:.:n. "x‘:”' Cantidad de Instrumentos curriculares socializados y 7 instrumentos 3 —_— Informe de Asistencia
:,,.M |aplicados. en 144 talleres | instrumentos técnica
significativos
9-Desxitollo |cantidad de directores y subdirectores capacitados en @27 Liivectors. de
34 |Profesional ; 7 n Ia i sgica de la EITP CE.de3 168 2014
Docente: competencias directivas para la gestion pedagégica de docentes a mas Informe de Asistencia
Formacién Inicial ) técnica
35 |¥ Formacién Cantidad de Docentes capacitados en diferentes tematicas que 685 1685 2014
Continua contribuyen a mejorar el desemperio docente
36 Cantidad de proyectos de rehabilitacién y/o construccion 30 27 2014
37 Cantidad de proyectos de reparacion tramitados en ni 25 2 2014
10. Mej fento |central
de los ambientes . . Informes de pagaduria y
38 v Cantidad de proyectos de Aulas Informaticas 25 19 2014 del Brcaigato el
3g [recursos Cantidad de proyectos de Abastecimiento de Agua, 30 15 2012 Programa
educativos Saneamiento y Promocién de la Higiene
40 Cantidad de CE dotados con mobiliario 40 7 2014
41 Cantidad de C.E. visitados para verificacion y seguimiento all 60 40 2013
42 Cantldad de Jévenes y adultos de +15 afios asociados en 1343 1343 2014
Cantidad de circulos de alfabetizacion conformados y
43111, Alfabets clén 228 228 2014
Educacid; i i
e, e o e o e
45 :;:::”" Jéven y Canudad de j6venes y adultos de 15 afios en adelante 100 100 2014 Informe del Programa
Naci 'l d .' ificados en el nivel 2 de alfabetizacién Nacional de Alfabetizacion|
Cantidad de jovenes y adultos de 15 afios en adelante
Alfabetizacién,
48 PNA "Educando ertificados en el nivel 3 de alfabetizacion 100 T -
47 [pare tn Vida'). Cantidad de municipios declarados libres de analfabetismo 2 2 2014
48 Cantidad de visitas de verificacién realizadas a circulos, 1512 1512 1512
talfabetizadores y promotores
4 12. c“‘:;d" 2 lcantidad de estudiantes y docentes beneficiados con soporte 1300 1300 2014 Reporte de técnicos
Conocimiento técnico responsables
12 (9 SI de
50 Cantidad de SI EITP desarrollando procesos de formacién arrastre y 9 2014
_— 3 Sl de nuevos)
51 Cantidad de SI EITP desarrollando el proceso de 3 9 2014
lespecializacion en Gestién Directiva
52 Cantidad de docentes formados en competencias disciplinares 300 684 2014
53 Cantidad de directores participando en procesos de asistencia 42 104 2014
54 {Cantidad de docentes participando en procesos de asistencia 40 634 2014
técnica Informe de Asistencia
55 Cantidad de CE participando en procesos de asistencia técnica 42 104 2014 SecHickEiG SR
13, Bistema P integrados a cargo
Integrado de 5 = & iraci :
56 e Tk Ssacnt]frad de SI-EITP fortalecidos en su organizacion y gestion 12 9 2014
de Tiempo Pleno i
12 (9 8l de
57 Cantidad de SI EITP caracterizados arrastre y 9 2014
3 SI de nuevos)
58 Cantidad de SI-EITP definidos en la etapa de expansién 3 9 2014
trabajando con tiempo pleno en jornada extendida
59 Cantidad de SI-EITP con necesidades de ampliaciones de nivel 2 1 2013
jvo identifi
Cantidad de CE con transferencias monetaria para proyectos
60 10 6 2014
6}?&%3 515000 e reparaciones menores en infraestructura Informe de pagaduria
a'&"g}o-"’ "' antidad de CE que han recibido mobiliario escolar 5 5 2014
dad de C.E. que reportan indicadores educativos > "
tencia, desercion, sobreedad y rendimiento 427 427 2014’ - |/ Bases de datos de
émico) para ser procesados y reflexionar sobre la indicadores educativos y
sjfuacion de los aprendizajes.
«~]Cantidad de C.E. Que reportan censo(rapido, intermedio y 497 427 e 2014 -

final) correctamente lleno, segiin libro de registro

Censo ( rapido, matricu
> mten?h?y
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65

66
i

67

14, Programa

Integral de

Fortalecimiento de

Instituci

68

69

70

71
72
73

Cantidad de instituciones que aplican PAES y desarrollan 55 55 2014 Informe de PAES
procesos de refuerzo académico en educaciéon media departamental
Cantidad de C.E. que realizan Rendicién de cuentas sobre los Informe de encargada de
L 419 419 2014
logros educativos OIR
can:gad o CAE';:” el am'sttei::m dtécmct: Mﬁgﬁa 236 156 2013 T S
y verificacién de 2 meiora en sus précticas docentes po erliueqtivan prosesaiiony
Cantidad 5e C.E. no focalizados visitados para asesoria y Ba:)g:;?;;ﬂf;:?ks
fverificacién de précticas docentes in situ en diferentes 183 263 2013 Planificacion

ﬁudad de C.E. con Plan de Prevencion y Proteccion Escolar
PREVES, realizando actividades orientadas a la prevencién, 46 21 2013
Cant'ldad de C.E. con nsfgu social y natural, focalizados, en 149 149 2013 Informe de actividades

onitoreo por vulnerabilidad Unidad de Arte, Cultura,
Cantidad de C.E. desarrollando actividades de Educacién Recreacién . i 2
Familiar y promoviendo la participacién de la familia en los 419 419 2014 o
C:ntldad.dre! docentes participantes en actividades de sano 1900 1900 2014
Canttldad L({i: acciones de mejora impulsadas por el Equipo 8 20 2012 Informe de Direccion
Cantidad de C,E. Atendidos por denuncias debido a su clima Informe de encargada de
PR 24 24 2013

linstitucional. OIR
r. Fernanydo G
Diregtor Naciorial de P!
inisterio de Edu
AVALADO
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IV. MATRIZ DE IDENTIFICACION, ANALISIS Y GESTION DE RIESGOS
(MATRIZ DE RIESGOS)
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V. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL POA
Para el afio 2014, y como herramienta orientada al cumplimiento de metas y
resultados, se implementara una matriz que permita al técnico responsable de
cada programa reflejado en el Plan Operativo, establecer las actividades o acciones
que realizara para cumplir con su meta propuesta, el nimero de visitas a C.E. por
mes, para atencién especifico del programa en terreno, y los resultados que espera
obtener en el marco de ese cumplimiento.

En cumplimiento a las Normas Técnicas de Control Interno Especificas del
Ministerio de Educacién (NTCIE), los jefes inmediatos superiores supervisaran y
evaluaran mensualmente la ejecucién del programa, por lo que estableceran en la
herramienta mencionada, las acciones que implementaran para dicha evaluacién y
una escala de ponderacién que permita de manera rapida determinar mediante un
maximo de 76 puntos, la ejecucién eficiente del programa.

La escala de ponderacion es:

0 = nada
1 = muy poco
2 = poco

4 = mucho/suficiente

Al finalizar el mes el jefe inmediato superior, debera hacer la evaluaciéon de la
ejecucién del programa, definiendo el nivel de cumplimiento y obtenciéon de los
resultados propuestos a obtener, de manera que se establezcan las acciones de
mejora a realizar y la toma de decisiones estratégicas para mejorar los resultados
obtenidos en la ejecucion del mismo.
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