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Resumen Ejecutivo

El Presente Plan Operativo Anual {(POA 2015} del departamento de San Salvador incorpora elementos
como la misidn, vision, estructura organizacional vigente al momento de su redaccion, ademas incorpora
las pautas de desempefio (valores institucionales) que esta departamental promueve en su servicio a la
comunidad.

Expresa el objetivo del Plan 2015 y la linea estratécgica de gobiemo plasmada en el Programa de
Gobierno "El Salvador Adelante” 2014 — 2018; una descripcion de los programas prioritarios, los
principales logros de ia gestion, las limitanies y Ia revaiorizacidn de ia probiematica principai identificada
por el equipo de trabajo de la departamental.

Se incorporan el documento la matiiz de POA 2015, Linea Base de indicadores, ia Matriz de Riesgos y
el Seguimiento y Evaluacién del POA.

“Brindar un servicio eficiente y eficaz que impacte en la dignificacion y crecimiento profesional docente,
mejorando la interpretacion y ejecucion del Saber, Saber Hacer, Ser y Saber Convivir, que garantice el
desarrollo integral de estudiantes, familia y comunidad™.

Vision:
“Ser la institucion integrada por profesionales comprometidos con el desarrclio educativo y social;

transparente en la administracién de los recursos, lider en los procesos de asistencia técnica a docentes
que permita el desamrollo integral de nifios, nifias, jdvenes y adultos del Departamento de San Salvador”.

ECiruciurafiraamzativade ia Rirecoinn flenartqmental
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Obietive del POA 2045:

Fortalecer la estructura organizativa pedagdgica, administrativa v de programas departamentales,
orientados a mejorar la efectividad de los diferentes procesos de aprendizaje de los estudiantes del

denariamenio de San Saivador.

i Tave WD O 2

Linea Estratégica:

Estrategia 11: Educacion de calidad con inclusion y equidad.

Programas:
1. Programa: Dotacién de Paquetes Escolares.

El Programa consiste en entregar en forma gratuita a los estudiantes matriculados en el
sistema educativo plblico y subvencionado, dos uniformes, un par de zapatos y un paguete
de utiles escolares para parvularia, 1 ciclo, 1 ¢icio y i ciclo de Educacion Béasica.

2. Programa: Alimentacién y Salud Escolar.
El Programa tiene como propésito mejorar el estade nutricional del estudiantado para
propiciar condiciones de aprendizaje y permanencia en la escuela, por medio de la entrega
de un refrigeric diaric con lg particiacidn de lz comunidad educativa, asi comeo &l
fortalecimiento de conocimientos, capacidades y practicas adecuadas en saiud, aiimentacién
y nutricion, y la implementacién de huertos escolares.

3. Sub Programa: Vaso de Leche.
El vaso de leche forma parte del refrigerio escolar, siendo uno de los seis ingredientes
utilizados para el refrigerio {vaso de lache, arroz, frilol, aceite, azicar v bebida fortificada)

4. Programa: Arte, Cuitura, Recreacién y Depories.
El Deporte y la recreacién son parte de la experiencia educativa y formativa de los nifios,
nifias y jévenes. El arte y la cultura son compenentes de la vida de los pueblos, por lo tanto,

el sistema educativo debe procurar su incorporacién en el aula, vinculéndolos en la vida
Cﬂfﬁi‘aﬂa Ao ln rrniidad adiieaties
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Brinda oportunidades equitativas de aprendizaje a nifios y jévenes independientemente de
sus diferencias sociales, culturales y de género asi como de sus diferencias en las destrezas
y capacidades. La inclusion de la diversidad en la educacién supone la eliminacion de las
barreras institucionales, pedagdgicas, curriculares y culturales que excluyen a discriminan.
£, Programa: Educacién Inicial y Parvularia,

Ei Modeio de Educacion y Desarroiio integrai para ia Primera infancia responde ai propdsito
de garantizar la educacion y desarrollo integral de la primera infancia, de manera coordinada,
integrada y participativa, por parte de las diferentes instancias de alcance nacicnal y local,

gubernamentales y no gubemamentales, incorporando a la sociedad civil y reforzando el

papst protagomico de kx familia y Iz comuttidad, contribuyende ast a una mejor preparacion

para la vida de las nirias y ninos desde ia concepcion hasta ios siete anos de vida, mediante
directrices generales que orienten los diferentes planes, programas y proyectos. Acciones
realizadas por la via institucional y la via familiar comunitaria.

7. Programa: Mejoramiento de los Ambientes Escolares y Recursos Educativos.
Programa que busca dotar 2 los centros escolares de instalaciones seguras v funcionales
que cumpian con ios requisiios pedagogicos, de infraesiruciura, mobiliario y equipo, para
generar ambientes dignificantes, seguros y motivadores.

8. Alfabetizacion y educacion basica para la poblacion joven y adulta.

Es un Programa de aprendizaje gradual que posibilita la comprensidn de la lectura, la
expresion escrita v el uso del cdleulo matematico basico, vinculando a las personas a la vida
econdmica, social, poiitica y cuiturai de ia sociedad saivadorefia. Se impuisa con ia
participacion del voluntariado.

9. Programa: Escuela Inclusiva. SI-EITP.

Busca la mejora de la calidad y pertinencia de la educacidn, impulsands el modelo
pedagdgico en el Sistema Integrado de Escusla Inclusiva de Tiempo Pleno, propiciands
estrategias que fomenten ia gobernabilidad y una eficienie gestion escoiar en ios territorios
del pais.

| - Diagnéstico Situacional:

El fortalecimiento de la estructura organizativa pedagégica, administrativa y de programas de la Direccién
Departamental de Educacidn de San Salvador durante cinco afios consecutivos, ha generado

=
significativos, habiéndose orientado a mejorar la efectividad de los diferentes procesos de aprendizaje
de los estudiantes del departamento de San Salvador.

El esfuerzo conjunio del personal sensibilizado y comprometido con los resultados de calidad de los
servicios educativos y administrativos, ofrecidos a la comunidad educativa (usuarios) por esta
departamental, han hecho posible que objetivos y metas trazadas en los Planes Operativos Anuales se

hayan cumplido satisfactoriamente, no obstante la existencia de factores condicionantes internos y

externos gt bstaculizaron ef cumplimiento oportuno, en algunos cases.

S5 LR Py T Taragaars i
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a. Principales logros:

L Los logros mas relevantes observables sobre asistencia técnica a Directores/as, docentes y
personal técnico se oriento a:

a. Desarrollo profesional: muiltiples jornadas de formacion continua de docentes, directores y

directoras, jefes, cocrdinaderes, perscnal técnico, persgnal lideres

comunales, estudiantes, padres y madres de familia han sido realizadas con el propdsito de

administrativo,

empoderar y dinamizar las principales scciones que ofienta ef Plan Social Educativo, entre
eilas destacan capacitaciones, pasantias, dipiomados, post grados y doctorados en
educacion.

b. Implementacion de estrategias metodoldgicas. constituyen la base fundamental donde el

tdonico como el docente de aula deben estar smpoderados ¥ claros de que los resultados
de su apiicacion han de servir para mejorar ia calidad educativa que se traduce en ei buen
desempefio académico de los estudiantes.

Las iniciativas de esta departamental se han orientado en ese rumbo, logrando la

conformacidn de la Red de Directores Formadares; este mecanismo esta constituido por al

menos un representante por distriio educative, por los Direciores de los Ceniros Escolares

(i T e e AT et TAr e

y permite aprovechar ias competencias y experiencia dei personai directivo, creando una
sinergia con el intercambio de experiencias, aprendizaje colaborativo, formacién entre
iguales, busqueda de soluciones a problematicas comunes y facilita la comunicacién vy

coordinacion entre los centros educativas y las instancias departamentales del Ministerio de

Edunasidn Nentro de

antrnarar
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ShumaSTar iS4

glilas podemo ances sigrificativos que han fortalecido el

accionar educativo departamentai.
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B'ﬂﬁpféchcaspedamws&as&emestéaﬁws componene pedagsgico de tos Si- |
pecagégmspmnmevemaesaawga ‘l:i‘?
Raﬂmmcmmrmvmm@ :mitzdaf ima cithwa de
Meiodalogias el aprendizaje de los estudiantes. Bdsqaﬁda,apﬁcamr autoformacidn y creatividad en los
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. Logros por programa:

Frogramas

Paguetes Escolares,

Educacion Inida (Pilolos).
Educacion inicial {Via Familiar Cormunilaria),

Educacion Parvuiaria (apiicando modeio).

Si EiTP

PASE.

Cducation nosiv
Alfabetizacion.
Vasoc de Leche.

Rk
Estudiantes Familias
265,000 88,333
1.366 1
345 340
40,973 13,654
73,556 24 519
274,998 91 666
4455 4485
1,260 1,260
207.715 69.2
11487 38,306

o Fuente: Censo 2014 e informes procedentes de la unidades responsables de los programas.

¢ Numero de Instituciones Educativas distribuidas por Zonas y Distritos Educativos:

NUMERO DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE SAN SALVADOR
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Escimias

Distribucién de Centros Educativos por Zona y Distrito, Publicos y Privados
Niamero de Escuelas

Zona Distritos
Educativa
i
z
3
Zona o
Centro 5
8
8
16
Subtotal
8
7
Zona i
Sur i2
i3
14
5
Subtotal
Zonas
Centro
Sur
Oriente
Norte

Total General

b. Limitantes:

Publicas
prd
12
14
74
24
2i
3
21
170

Zona Distritos

Numero de Escuelas

Pablicas  Privadas

i3
14
19
9
is
i6
14
15
4
143

Numero de Centros Educativos

Privadas | Total FEducativa
38 (1] ia
1 63 7
42 &1 18
b 43 Z ot i@
3 47 Oriente 20
6 33 2z
28 5i z2
g 30 23
222 392 74
13 36 Subtotal
kit 35 25
¥4 5 5
2 15 Zona 2t
2 1 Norte %
4 27 23
1 kT 30
39 166 3i
3z
Subtotal
Sumatoria
Pablicas Privadas
170 p>]
127 29
i43 i3
154 57
594 454

Sawm

Total

2D
o

166

275

ik
1,048

Total
Fal
18

NBNEREER

NOBRBRENXNE

n
-
-

Dentro de los principales limitantes u obstaculos identificados en la ejecuciéon del POA 2014 podemos

enumerar:

s S
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15,588 nifus y nifas identificados como nifiez trabajadora.

59 centros escolares han sido focalizados en entornos muy violentos.

57 instituciones educativas se encuentran localizados en lugares de dificil acceso.
Transferencias presupuestarias tardias a los centros educativos para la ejecucion de proyectos
de reparaciones menocres y compra de mobiliario.

54 centros escolares presentan dificuitades para efectuar liquidaciones presupuestarias
oportunas, por consiguiente las asignaciones para el nuevo afio lectivo, son tardias.
Incumplimiento laboral en horarios del personal docente.

Algunas escuelas necesitan de mejores ambientes educativos tanto en lo fisico como en el clima
institucional.

Se requiere ampliacion oferta la educativa de educacion media conforme a demanda.

Revisién y andlisis de plantas de personal docente en el 100% de instituciones educativas y su
readecuacion de conformidad a necesidades reales y a la Ley. (segun la conveniencia en la
administracidn publica).

Reguerimiento de personat administrativo por increments en los trasferencias presupusstarias
y sus respectivas liquidaciones, asi como por el retiro voluntario de personal (jubilaciones).
Vulnerabilidad en la administracién de las transferencias depositadas a los organismos de
administracion escolar.

Escuelas con poco personal docente y baja demanda estudiantil. Se identifican 11 escuelas
umidocentes, 24 escuslas con 2 docertes v 38 escuelas con 3 docerttes, haciendo untotaltde 73

instituciones educativas.

Indicadores Educativos: Matricula.

Series Histdricas de Matricula
San Salvador 2010 - 2014
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Desercion, repitencia, ausentismo y sobreedad.

Desercion Repitencia

®2010 w2011 ®W2012 ®m2013 m2014 ®2010 =2011 =m2012 ®m2013 w2014

Ausentismo

Sobreedad

§2010 2011 ®™2012 ®2013 ®m2014 §2010 2011 w2012 wW2013 ®W2014
Fuente: Censo departamental de SS 2014

Nifiez trabajadora ideniificada segiin municinios del departamento.

Tipo de Actividad Econdmica Realizada
| m -3

Ho Municipios = - eh 838 3 Totalde
. - 'g! 3% =g » .§§§:"—“_ 52 QE. NikocNRics
22 2 E3 FE |3 Ss 3 E5gs RS [egg T

33222 £S5 (8|83 = 3832 Fg | GES

4 | Aguileres B 0 1, 48 o ) 121 4 88 210 485

[ e G O T SR RN L i R R 38 o = 598 s
3 Avuustepegue 1 hoasd q 3@ [ 7 4 5 158 237
4 CudaiDegats 1 3 4 R PR R ST TR e 806
e B Rmer e I o .
& Eiraisna 7 3 R 8 e N % o iw 75 375
5 i e § T e e e S
8  Hopango b R T 2 0 26 192 34 26 550 942
8 | Majicancs | 8| %8 35| 347 1).16] 203 B A7 . B 1,24
48 Nejapa 20 &1 B A0l 20| % 9 100 921 538
1 Panciinaivo 6 8 8 i 6 ® 18 A i T 332
42  Rosariode R R R 4 8 ] 8 21 TAR 25 56
£ MR- re Yo Fil s o S Y = 38 24 (i TEmm 804
44 San Martin T R B T A N O R 1 105 450 778
5  Sai Salvata 31| % | 43, S| 1| FEi izeT | 171 7@ EEeE 4753
18 Texsouangos Yae 2 3.0 T R 6 2 %8 352
7 Santo Tomas ol x| © 32 0o o 3z £ il 55 249
48 | Soyapango 16| 12|38 L R T R 30 78 AR . 788 | 1,471
18  Tonacatepeswe 2 3 12 R I R A 12 56 142 347
Total 171 158 483 4388 =@ 425 3,474 565 1,148 448 15,588

+  Fuente censo MINED 2013.
: rincipal identificada: Valoracién del arbol del problemas 2014 y su
Al B

& (D
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Dar seguimiento a las iniciativas 2014 y brindar continuidad en el afio 2015 es un reto
fundamental del presente Plan Operativo Anual dada la cercania entre los periodos de
implementacion a fin de certificar el esfuerzo conjunto de los equipos de trahajo en base a
resultados coherentes con los valores primordiales plasmados en el Programa de Gobiema “El

Salvador Adelante” 2014 — 2018,

ADar ¥ wANA el F oA

Problematica identificada y validada:
El problema ceniral identificado nos infiere a;

Deficiencias en la asistencia técnica pedagogica, administrativa y de programas del
Plan Social Educativo dehido a la fragmentacion de la estructura organizativa
departamental, la cual no permite atender de manera integral los diferentes procesos

daoctinados 2 ins usuarins: los esiudianies,

Dicha aseveracion se sustenta en las causas principales que enumera el arbol de problemas

e Limitados espacios de participacion.
e Incumplimiento de funciones técnicas y administrativas.

e Rutinizacién de procesos

« Escaso acomparnamiento a los procesos de los centros educativos.
e Actitud Negativa del personal técnico al brindar la asistencia.
= Inadecuada distribucién del recursc humano, tareas y responsabilidades.

+ Saturacion de actividades no articuladas entre el nivel central y departamental.

- — s b et ey e
¥

=+

Esto implica:

« Escasa participacién de las comunidades en la toma de decisiones.

¢ Insatisfaccion de usuarios.

= Climas institucionales convulsionados.

« Daocentes aplicando educacion bancaria.

= Dispersion del seguimiento y evaiuaci

e Saturacién de centros escolares para un mismo técnico, que figuran entre los efectos
mas significativos del analisis.

En ese contexto el efecto principal del problema identificado y analizado es:
Bajo rendimiento académico de los estudiantes.

Frente a este contexto es significativo reafirmar nuestro compromiso con el esfuerzo realizado el afio

2014 en la biisqueda de alternativas innovadoras que permitan eficientizar y concretizar los procesos
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Def' crenmas en Ia asmtenc:la técmca pedagog[ca, admlmstrativa
~yde programas del Plan Social Educativo debido a la
fragmentaclén de Ia estructura orgamzatwa departamental Ia

procesos dest:nados a |os usuanos los estudlantes
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Consejos Consultivos..., _ N -
Fortalecimiento de la estructura organizativa pedagégica,
administrativa y de programas del Plan Social Educativo del
~ departamento de San Salvador




Matriz de Plan Operativo Anual 2015: (Matriz de POA)
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MATRIZ DE PLAN GPERNTIVO ANUBL. (POA)
e

(3) Objetiva General dal POA: Fortalecer I estructura orgrahlzaatlva pedagégica, administrativa y de programa depertamental, crientado a 'mejurar I8 efectividad de log diferentes )
procesos de aprendizaje de los estudlontes del departamento de San Salvador,

(4) Resultade General Esperade del POA: Estudiantes de centros educativos | hemn majurado dlgnifigativarments s rendimiento atadémico como producto del fortalacirniento
crganizative impulsade en el drea téenica pnedag_;dg;lca , Bdministrativia v de programeas durante el ado 2015 en il departaments de San Selvador,

(5) Linea Bstratégica: Estrategia 11: Educacdn de calidud con inclusidn y equidac.

6 i) ) 40 11 12
N"mt"‘dcfmp L Invm'ﬂéga' Inticadar Anual i Plansad Medip de ?om?m del
i proyeca : e | FUniglonaria
Programs ¢ de la Dg;ﬂ;ﬁﬂg" et ;ﬂé Wt | 103 | 164 | 10.8 Veriqucién vdela
i i Enunclad sl | 17rm, | 27, | 37rim, |, ¢ | ndicadar | o e
‘onal Lsis nunelae : Y'E'f":&! I, rim, L R Responsabie
; . ayeet :
Cantidad de estudiantes da [Educacion Iniclal
(Vi Institucional), Parvulariz, Educacion Bésica o r i
} Educacion Mzdia: beneﬁt:iam’:lla con el Programa 286,654 | 286,654 286,654 | 280,654\ 0 | Censa
L Pagquete Escolar. , : ;
cantidad de Centros Eseolares heneflciadus de " . g Actas de
{tiles escolares, ] ) N 562 SeR 582 52 o entrage
Cmtr“)uif [ﬂ BCCESO :i!f‘stidad d“ CEH'!U‘DS EQ’GOIBN!I bﬁnﬁﬂ(:jﬂdﬂﬁi l:“! 5';«5 0 5?5 :itrs ) Acml‘l dE
y & la permanencia uniformes egcolares. . ~ entrape
de estudiantado en Cantidad de Centros Escolares beneficiados de " Actas de :
) " el sigtema pares de rapatos ascolaras, ,553 55"’__ 583 0 0 entrefa Silvie
1.Dataclon de educativo, apoyando . - v Vardnica
Faquetes Escolares | o0 aimante 8 Cantidad de Pacustes de Utlles Escolares 0410 282413 0 0 o |Actasde |Reyes
aquellas familias de antregados, L ‘ entrage | Rivera
MENBIES PecUrsol '
aeondmicos. cantidad de Uniformes Escolares entregados! 275885 |2756885| O 0 p | Ackas de
Primeta Entrega. i _ entrage
Gantidad de Uniformes Escolares entregados: | ..p — Actas de
Segunda Entrega. 275,988 @ 0 |275:885) 0 entrege
-~ " ——— Actas
cantldad de pares de zapatos entregiados, 282,462 G |d8z46: 0 0 EEFI.‘!!;E
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Contribuir con la Cantidad“ . estudiantes de Educacion Inicial, L
mejora del estado Parvularia, Educacién Basica y Educacion Media Censo/Reportes
. W nutricional del beneficiados con el Programa Alimentacion y e B e e e e del Sistema Carlos
2 Almentaclon.y estudiantado para Salud Escolar Ailretih
Salud Escolar 5 P - Moto
propiciar mejores d Flamenco
condiciones de Cantidad de Centros Escolares beneficiarios. 577 577 577 577 577 Adasde
aprendizaje. SR
Contribuir con la Cantidad de estudiantes de Educacién Inicial, CensojRenottes
mejora del estado Parvularia y Educacion Basica beneficiados con | 207,715 | 207,715 | 207,715 | 207,715 | 207,715 del Si sterr?a
nutricional del el Programa Vaso de Leche. Caflos
estudiantado para Alfredo
3.Vaso de Leche propiciar mejores MotS
;g:gr:ﬂﬁzg?z.?firma Cantidad de Centros Escolares beneficiados. 388 388 388 388 388 Q&?ggie Flamenco
parte integral del
programa anterior)
Cantidad de estudiantes de Educacion Inicial, Vekss i
Parvularia, Educacion Basica y Educacion Media . i
beneficiados con el Programa Arte, Cultura, 51,550 | 7,800 | 10,800 | 25,000 | 7,950 aSISt‘e.nma‘\'// -
Recreacion y Deportes. parRcpacian
Contribuir con la
formacién integral de
los estudiantes Cantidad de docentes capacitados en diferentes liadosds
mediante el fomento tematicas de Arte, Cultura, Recreacion y 1,500 300 375 400 425 Adstanicia
de las practicas Deportes.
deportivas y de
4. Recreacion, esparcimiento asi Carmen
Deporte, Arte y como en el Nelly
Cultura. favorecimiento del Cantidad de estudiantes de CE de alto riesgo Informes Nativi
acceso, valoracion, social, EITP y SI-EITP beneficiados. 650 120 | s LA73 1,325 técnicos
practica y disfrute de
las diferentes
manifestaciones Cantidad de docentes capacitados en las areas ifebatios de
artisticas y de derechos humanos, Valores Humanos y 500 100 150 150 100 Asitancis
culturales. Ciudadania.
Cantidad de Centros Escolares beneficiados. 75 75 75 75 75 IE“"’T’“ES
tecnicos
Cantidad de Centros Escolares en SI-EITP Informes
beneficiados. 15 1 15 15 15 técnicos

7|
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Cantidad\.. estudiantes con necesidades
Brindar educativas especiales beneficiados. 4,465 4'46§J 4465 | 4465 | 4,165 | Censo 2015
oportunidades de Cantidad de instituciones educativas
acceso, permanencia implementando la Politica de Educacién Inclusiva. 463 465 163 e #63 |Henspaiia ol
y: y de aprendizaje Cantidad de docentes de Educacién Especial. 66 66 66 66 66 | Censo 2015
5.Educacion . . — : Ivonne
Inclusiva efecltwo Zﬂ todos los Cantidad de CE de educacion especial. 5 5 5 5 5 Censo 2015 | Méndez
niveles educativos a ) i .
O e Cantidad de CE Regulares atendiendo estudiantes | ., 460 460 460 460 | Censo 2015 Uceda
necesidades con capacidades especiales.
individual - - - =
individuales Cantlgiad de CE focalizados atendiendo nifiez 444 444 444 444 444 | Censo 2015
trabajadora.
Fortalecimiento de la Cantidad de centros escolares atendidos por la
nifiez salvadorefia Via Institucional. A = B o gie:
desde la concepcién Cantidad de nifias y nifios beneficiados por la Via Censo
hasta los siete afios. Institucional. 43,000 | 40,000 | 3,000 0 0 Matricular
EL Modelo de Cantidad de docentes capacitados en Educacién Listados de
Educacion y Inicial. Laiz | 20 | 4412 0 0 | asistencia
Desarrollo Integral Cantidad de circulos de familia atendidos por la 160 100 30 30 0 Ficha de
A Pafra la prlmerad I Via Comunitaria. Circulos Elsy Yanira
=EEILISEIEHEN SOty | MIKEInGIa TEsparide.a Cantidad de nifias y nifios beneficiados por la Via Fichas de it
y Parvularia propasito de Comunitaria. ¥ d 1,600 700 600 250 50 inscripcién. ﬂ;mnja.ﬁgr
garan!:lzar de manera Cantidad de personas/familias beneficiados por la Fichas de
coordinada, ; R 1,600 800 600 150 50 |i
i Via Comunitaria. inscripcion.
integrada y
participativa por
diferentes instancias Cantidad de Voluntarios que apoyan el programa. | 450 100 250 100 O | valiritsrics
de alcance nacional y
local.
Cantidad de CE beneficiados con rehabilitacion Acta de
total de la infraestructura. (INSIBO, ALTAVISTA, 3 1 1 1 0 recepcion de
Dotar a los centros SAN FERNANDO) obra.
escolares con : I Acta de
habil I %
instalaciones seguras ;it;::gde%ecteirggectos de renabilikaion ae 62 12 12 26 12 | recepcion de
y funcionales que ) obra.
7. Mejoramiento de | cumplan con los : 5 : Acta de
los ambientes requisitos ﬁqaer:;t;c:aeg de CE heneficades-canireparacianes 40 5 12 15 8 recepcion de | Henrik
escolares y pedagogicos de ' obra. Rosendo
recursos infraestructura, Plano Montenegro
educativos. mobiliario y equipo, Topografico y
para generar Cantidad de levantamientos topograficos 3 0 1 1 1 descripcion
ambientes técnica del
dignificantes y inmueble.
motivadores. Cantidad d ¢ | detsid Acta de eu
antidad de centros escolares dotados con 30 5 10 10 5 recepcion de
mobiliario. it
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8. Alfabetizacién y
Educacion Basica
para la Poblacidn
Joven y Adulta
(Programa Nacional
de Alfabetizacion,
PNA "Educando para
la vida",

Garantizar el derecho
a la educacion
permanente en la
poblacion joven y
adulta, reduciendo
drésticamente el
indice de
analfabetismo,
asegurando la
continuidad educativa
desde un enfoque
flexible, inclusivo, de
equidad vy calidad, que
permita su integracion
efectiva a los procesos
de desarrollo social,
econdmico, cultural y
politico, promoviendo
la participacién de
todos los sectores de
lar sociedad
salvadorefia.

Cantidad de jévenes y adultos de mas de 15 afios Formulario
asociados en circulos de alfabetizacién. 3,255 | 1,630 | 1,625 0 4 F3
Hoja de
Cantidad de circulas de alfabetizacion formados y Visita de
funcionando, Lo 326 325 4 0 Monitoreo vy
Seguimiento
Cuadros de
: - Registro y
Cantidad de jévenes y adultos de més de 15 afios ) - 2RO
certificados en I Nivel de alfabetizacién. a5 u g e 5;‘;';‘:"'6"
Aprendizajes
Cuadros de  Oscar Omar
: i i o Regjistro y Bonilla
Cantidad de jovenes y adultos de mas de 15 afios S
certificados en 11 Nivel de alfabetizacién. = s g B ] U fEmuedoh
Aprendizajes
Cuadros de
; iz : = Regjistro y
Cantidad de jévenes y adultos de més de 15 afios TR
certificados en I1I Nivel de alfabetizacion, L 105 o g 0 E;E‘l';’: R
Aprendizajes
. —_— : Plan de
Cantidad de municipios del departamento con
: , k! 10 10 10 | 10 | 10 |Trabajodel
atencion del Programa de Alfabetizacicn. Programa
; it Plan de
Cantidad de municipios del departamento a ser
declaracios libres de analfabetismo, o 0 0 0 4 |Trabejo del
Programa

4]
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Plan de
Cantidad de SI EITP organizados, 24 24 24 24 24 | Trabajo SI-
EITP
_ Censo
Cantidad de estudiantes heneficiarios de SI-EITP. | 72,583 | 72,583 | 72,583 | 72,583 | 72,583 | Matricular
2015
Lograr la aclopcidn del
Sistema Integrado de Cantidad de SI EITP desarrollando procesos de 24 24 24 24 24 | Informes
Escuela Inclusiva de formacidn, técnicos
Tiempo Pleno como
una estrategia de
transformacion Cantidad de SI EITP desarrollando procesos de Informes
gradual del Sistema especializacién en Gestion Directiva. = k% 241 2 | 2 ieenicos
Educativo Nacional,
que hara posible la
configuracion del Cantidad de docerites formados en competencias . Informes
et s 5, dciplinares. ‘ b 2475 | 2475 | 2475 | 2,475 | 2,475 | FOTE
educativo que
demanda la sociedad i - -
9. Sistema Integrado | salvadorefio, e s L ono et | | i | G | e | g (INOES B
de Escuela Inclusiva | Concretizar |a calidad pracescs de Asistencia Tecnica. tecnicos Méndez
de Tiempa Pleno. y la pertinencia de la / ieada
educacién, mediante ; fo oL Informes
la induccion y Cantidad de municipios con SI-EITP organizados. 5 5 5 5 5 MBerigos
construccion de una
ropuesta pedagdgica
zonpt;(tuaﬁimf:fe - Cantidad de SI-EITP caracterizadas. 38 338 | 38 | 38 | 38 g’;’;;“;f
da sentido a una
ol i e Cantidad de CE de SI-EITP en el Proyecto Informes
[ Efi feberranz FOMILENIO II i 5 B 51 5 | 5 |técnicos
y a una organizacién d
territorial articulada y
participativa hacia la ntidad de -ETTP defin etapa ,
convivencia en g: P ;Eé’i;fn; s ) ep 17 | w7 | 47 | w7 | uz gz:":“o?
democracia.
Estudiantes beneficiados en los CE definidos en la | ¢ scc | ¢4 ac6 | 61 456 | 61,456 | 61,456 ;E:t\;i?:utar
" H r r r ' r
etapa creando cordiciones. 2015
Cantidad de municipios integrados a la etapa 5 5 5 5 5 Informes
creando condiciones para implementar SI-EITP téenicos 7

g |




Linea Base de Indicadores:
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Actas de:
Cantidad da Consejos Consultivos Escolares 20 5 5 g g E';"Ig‘;rmac“’”
integrados. e
Consultivos
Coritribulr al
fortalecimiento de las
10. Programa capacidades y
::r;tr?a}ll:cl;;mlento de })r[:tfﬁ:ﬁ;nales para Cantidad de centros escolares que han realizado | o, 0 0 0 594 Arec;ﬁzggi 4n del Karla Ivonne
Ia Gestidn elevar la calidad de rendiciones de cuentas. et Méndez Uceda
Instituciona laf sarvicos ¥ '
A productos educativos
brindados por el
MINED
Cantidad dz centros escolares liquidando 2n Sistema de
forma oportuna. 3% 150 164 & e Liquidaciones
ca
A P
SPARAMELL N
(13) Asignacion presupuestaria total de la Direccidn: s 300,000.00 ;4 E—__u,’f;’“ AR
(Tacho presupiiestario) v pooof el
.“\ “:&,—,‘-‘ € *&»» ; ‘}" :? —{;
(14) Fondos GOES: | § RN (1g] Pirector(/a MINED
(15) Fondos Prestamos: | K : sello de Direccion
{16) Fondos de Donacién: | 5 AUTORIZADO
(17) Otros: |




Pagina 18 de 20
T MINGST ERTD DE EDUCACION
INDICADORES DY LINEA BASE DE LA MATREZ DI POA
(1) Nombre do Dlreedén MINED: DIRECCION DEPARTAMENTAL DE EDUCACION DE SAN SALVADOR
[} ) 4 3 8
Indieacr Anus! Segdn Matriz de POA B Metn Arvial Provectada | AP 8l Indkndor de ) o e pateranca © Fuencn de Inforracén de b Lives Knse

Cantidad de estucllantes de Educndén Iricial, Pﬂrvuiarlu, Eocecion Basica Y Educacian Media
beneiciados con &l Programa Pequete Esce ar.
[Cantidad de Caabres. Esopla_rq_t;anemasdas ce Gfiies eicolares, -

m:gadu "!'L": g':m:-i-}-m& : ;J-;{ ;’:{im] ﬂq—gfi gﬁ!ﬂ'rg'ﬁﬁ—;%} ey e E— gu: - - i Base de datos departameantsl sobra pequites escoleres
Cantidad dis Paquetes de Utlles Escola-es entregados. 282,419 2,014
|Santidad de Uniformes Escolares entregados: Primera Entregs.

280,385 265,00 2 ¢H4

e o s s e, ot st B TR i e i i

L [T SO A - | — O

TSI I L

(Cantic sl Uniformes Escplares antromsdos: Sugunds fntrese. , i Mz.f.s,m,.,.‘.w Reaa00 Rt
%ﬁﬁaﬁ“?‘m Ialnha. 10 Educgdén Irldal Parvularie, Educscidn Baslca v Educacldn Media

‘!" 1 ¢ i@ "'E i N ! ! 57,48 4,998 2,014 Base s d ! I PAS

‘con ) Pragrama Allment ] 2 7‘,"I? 274,59 i 2?0:4‘-.5 ntos departamantal sobre al programa E

C!u!_..mﬂ .&mw_smeﬂ.ﬂm 57 27z 2013
Canticad de estudiant=s di Educscldn Iricial, Parvularla y Educacdn Basica bereficiacios con el 207 715 207,218 2014 Basa de datos dopartamantal sobre la entrega del Vaso dg
|Programa Vaso da Leche L ; W SR leche 2014, ) ;
[Canticlad de Cedtos Escolares_enefidzdos. 381 388 2434
Cantidad de estucliantas (e Educaddn Iridal, Parvulariy, Educcidn Basica v Educasidn Medin
\beneficiados con o Programa Arte, Culbure, Recreacion y Degorws. i
Cantidad e docetes capacitados en difarentes tematicas da A re, Cullura, Recreacidn y it
([Repgrtas, 60,000 498,58 LEg Informe consolidads depertamentnl def Departarments d
[Cantidad i estudlantst i CE da ait o dal, ETTF y SI-ELTP benefidades. sl s N e
Cantidad e docettes capacitados en las fireas ce derachos hurnanos, Valores Flumasnos y Arta, zulturd, recrescidn y departss de San Salvadar,
|Siudidania, L s L
| Cantidad (e c:eﬂugs Emtme;_h_m@_laq:zb s M
\Cantidad de Cenbrog Escolares en SI- adus,

| Cantldad de estucliantes con necesidac ﬂmf_\wsmuﬁ_!umqﬁ_pmf“
Cantldad de instituclonss aducatives lrun.sanmgm@_ummaﬂs,mzsmmnq usivay,
G!nnm.s!&d_mms Qp Educicl u Eanucil. B

Informe de Censo 2C14 departamental,

'n@ﬁ clados por_ Iaiu_:utuq or

b:gl_ggpdc’m Iuh:lnf Informes téenicos vy censo 2014 dal desarrollo del
_t,_e_rjg Mgmggwmmilia mg‘;jg vl Comunitaria, Programa abltenidog en o departamental de San
Cangdaqﬂd_;;nlhg.inlﬂg_‘gmmggguu:& 1) Egt&mmlw @, & | Salvidor,
=antldad da persanas/farnilias benefic ados par. mvlﬁsumuﬂmrla i s ]
[Cantidad de educadores voluntar -l e
Cantldad de CE baneficlados con rehabllitacion mw dc I infracmtructuri, (INSIBO,

ALTAVISTA, SAN FERNANDO)

Cantldad de proyectos de rehabllilacidn del sistarna elétrico,
|Canticdad de CE beneficladas con reparaciones menores,
Gﬂﬂﬂdad,.sw levariamientos topogr: ‘auu,,..‘w., e i e
Can centros escolgres detados oan lerig,

Cmﬂdmm.i.,mm y_adulios duz__stu_. m_.a!sm,s ar reulos de ¢ mw:ﬁlénmww
lzanticlad dy driu o8 de alfatetizacon formados y fundonando,
Conticad de joveres y adulios 3« ‘més da 15 afiag certfcados an 1|
|Canticiad dn jovanes v adultos de més da 15 afias certificados en 11
(Canticlad de jovenas vy adulios de més da 15 afios certificados en 111 N!vcl BN, [
Canticiard dlammypldylsa,ﬁ dal clapariarnenta oo atencion del Programa di Affabetizecion, [
[zantidad de m

los dal deparlamenty p ser declarados librey de angliabstismo.
Cantidad (g IELI crganlzados,

ncentldam,ﬂ,estadlw;t boneficinrivs e S1-ETP,
Cantidad de $TEITP dessrrollendo procoes de formadldn, T
Cantidad de SIELTR desarrolizndo procescs de esoecs lzacion 4n Gestidn
| Cantidad do doce tes formados sn compatencies disclplinares, .
|Canticlad de: Directnres SI-EITH ¢ mmpﬁgﬁiﬂwﬁam Piéenica,_
Gantldad de municipios con SI-ETTP organizades, ... ...
!:M';Ltiad ,d.!! Sl*ﬁl't ¥ szrgcum!gﬂ
LELTP en gl "ww OMILENIG |
ERe.definiclos en In étzpa de creando condiciones,
I8, CE: Mw&.ﬁn&ww
Q3 asa crando gggdlcngnw_g_ ﬂglemgg__r SI-ELTP

Informes de Infraestructund departameantal,

“AInforres y Plan 2014 v 2015 de Alfabatizacion MINED
“|eentrel.

Informes dapartamental da svancas dal £ EITP y Censc
_.|2014 cle San Salvedar

Infurrmes de Linidacies responsables del seguimlents de
actividades de le departamoental de San Salvador.

4




Matriz de Identificacion, Analisis y Gestion de Riesgos 2015: (Matriz de Riesgos)

MINISTERIO DE EDUCACION
(1) Nombra de Direccién MINED: DIRECCION DEPARTAMENTAL DE EDUCACION DE SAN SALVADOR

MATRIZ DE IDENTIFICACION, ANALISIS Y GESTION DI RIESGOS 4/
(2) ANO: 2015
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(3) Objetivo Ganeral da la Matriz de Rlesgos: Identificar los principales riesgos en la consecucién de metas del Plan Operativo 2015 para Implementar accionas que
permitan reduclr los riesgos probables v superar ias liritantes de forma eflcaz y oportuna,

4 5 (] 7 £
Riasgos Origen del Riesgo | Acciones a Implemantar para Prevenir, : :::Eﬁ;:g;?:ﬁg;ﬂ:[ .
No. Identificados que puedan afectar el Eliminar o Minimizar el Riesgo :
, ; de implementar leag
cumplimiento del POA Interno | Extarno Identiticado
acclones
Transfarenclas externpordneas da las aslgnacionss i '
{Jastlonar cporlunamente las asignaciones . )
1 | presupuestarias para el scstenimiento del Programa X Silvia Vardnica Rayas Rivera
Paquates Escclares. presupuestarias para el programa,
Incumplimientc en of iempo de entrega de productos de Orlentar y dar seguimiento & las entregas de paquates ) e
2 | paquoles es3olares A los cantros educativos. X pseolares oor parte de los proveedares, Silvia Veranica Reyas Rivera
Orlentar y dar sagulmiento al procese de resguardc,
3 E'u?r:f:'n‘iﬁﬁﬁ ;T:;‘:::::’ﬂgg;j;;? producios X almacenajs y manipulacion e loa productos elimenticios | Carlos Alfrado Moto Flarmenco
5 e antregados a los centros educatives,
Insensibilidad sacial para apoyar la incllgidn de Sensibiiizar a Dliectores de ceniros Bscolares Soore o
4 | estudiantes con capucidaces especiales en los cenfros X politica cle inclusidn & estudiantes con capacidades Karlg lvenie Méndez
aducativos. aspeclalas.
Transferencias externpordneas ds prasupusstcd escolares
< (3estionar oportunamente las asignacicnes . !
5 g:r; ;:L:r;ic;stammmnta de Pragrama de Educacion Inicial y X presupusstarias para sl programa. Elsy Yenira Climaco Menjiver
[Fotalecer los comités insecloriales da apoyo al
Inseguridad social podria nfectar el dasarrolio cal desarrcllo de la Educacion Inicial y Parvularia po medio
6 | Programe da Educacion Inlslal y Parvularia implementado X de la Vi Fam liar Comuniiadia pare que sa organizen en | Elsy Yanira Clirmeco Merjivar
por mecio da la Via Familiar Comunitaria foro a la seguridad de los rifios, nifias y madres de
familla que se incorporen a les clreulos del programia.

A9Y Direftor(a) MINED

Firma v Selio
AUTORIZADO

L

5 se formula de acuerde @ los establecido en las Normas Técnlcas de Centrol Interno Especificas del MINED, ariiculos Nos.54 al 56,

) Diractor(a) \de Planificacién

Firma y Sello
Vo. Bo.
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION

DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

Utilizando las herramientas e instrumentos proporcionadas por Planificacion Central mas los
instrumentos que se han de generar en la departamental a raiz de la adopcién de metas por programa
se haran unas revisiones mensuales del avance del POA garantizando el seguimiento y evaluando
trimestraimente dichos avances.

Entre ellas:

-Matriz de seguimiento al POA de forma trimestral
-Informes internos de la departamental
-Matrices de avance internos

-Consolidados de estado situacional de programas o proyectos

La toma de decisiones sobre la base de resultados dara la pauta para reorientar las metas en funcion
de una mejora continua en la ejecucidn de los diferentes procesos que orienta el presente Plan
Qperativo Anual 2015.




