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1. Constancia de participacion de elaboracion del POA 2015.
MINISTERIO DE EDUCACION

CONSTANCIA DE TALLER INTERNO PARTICIPATIVO REALIZADO

FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO 2015.

SE HACE CONSTAR QUE ESTE DOCUMENTO DE PLAN OPERATIVO ANUAL
(POA) 2015 DE LA DIRECCION DEPARTAMENTAL DE EDUCACION DE SANTA

ANA.

HA SIDO FORMULADO PARTICIPATIVAMENTE EN TALLERES INTERNOS DE
PLANIFICACION REALIZADOS LOS DIAS: 13, 16, 17 DE OCTUBRE Y 14 DE

NOVIEMBRE DE 2014.

Y PARA LOS FINES QUE SE ESTIMEN PERTINENTES SE HACE CONSTAR LO

ANTERIOR EN FECHA 14 DE NOVIEMBRE DE 2014.

DIRECTOR DEPARTAMENTAL DE EDUCACION

SANTA ANA

Plan Operativo Anual 2015.  Pégina 3
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2. Resumen Ejecutivo.

La planificacion, segin el Comunicado Ministerial recibido en junio de este afio, es una
labor de andlisis, sintesis, organizacién y uso de recursos y que corresponde principalmente
a los diferentes niveles directivos de la institucién. Los Planes Operativos Anuales deben de
partir de diagnésticos y/o problemdticas concretas identificadas, es por eso que la
Direccién Departamental de Educacién de Santa Ana, de forma participativa y siguiendo
los lineamientos y procedimientos para la formulacién del Plan Operativo Anual 2015, ha
claborado el presente documento.

Dicho Plan Operativo Anual retoma con mayor énfasis para el afio 2015 el Modelo
Pedagégico de la Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno y las Prioridades Institucionales
vigentes, asi como la continuidad de los Programas del Plan Social Educativo y la
Asistencia Técnica Integrada a desarrollar en los Centros Escolares del departamento.

Por lo tanto el Plan Operativo Anual 2015 de la Direccién Departamental de Educacién de
Santa Ana, contiene un resumen del diagnéstico situacional en el que se describen los
logros y avances mas significativos de programas y prioridades institucionales, retomados
del informe departamental del periodo 2009-2014 presentado este afio, asi como la
identificacion de limitantes y obstdculos mads relevantes que incidieron en que no se lograra
con el cumplimiento de unas metas establecidas en el POA 2014; de forma participativa en
los talleres de construccién del POA 2015 se identific una problemdtica departamental y
se elaboraron el Arbol de Problemas-Arbol de Objetivos, de donde se obtuvo el Objetivo
General; posterior a este proceso también de forma participativa e integrada se elabord la
matriz de POA, la que contiene indicadores y metas de programas, proyectos y estrategias
que ejecuta la Direccién Departamental; de estos indicadores se presenta una tabla de
indicadores de linea base de uno o dos afios anteriores a la ejecucion de este plan; en la
Matriz de Identificacién, Andlisis y Gestion de Riesgos se han identificado riesgos
generales que pueden afectar el cumplimiento del POA 2015 y en esta misma matriz se
establecen las acciones principales a implementar para enfrentar los efectos negativos de
los riesgos; se describe procedimiento a implementar para el afio 2015 del Seguimiento y
Evaluacién de este plan y en anexos se agrega informacién de datos actualizados y avances
de los SI EITP, datos estadisticos 2014, Indicadores Educativos y sus correspondientes
andlisis del afio 2014 y se finaliza con los datos comparativos de promedios PAES por

asignatura y promedios a nivel departamental.
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1. Resumen del Diagnéstico.

1.1 Logros y Avances de los Programas.

La Direccién Departamental de Educacion de Santa Ana realiza un trabajo coordinado en la bisqueda de la
implementacién del Plan Social Educativo “Vamos a la Escuela”. Se resume a continuacién las principales
acciones de la Asistencia Técnica realizada de los diferentes programas y proyectos que se concretizan en los
C.E. y Sistemas Integrados de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno.

Se inicia un proceso de transformacion educativa en el afio 2011, mediante la implementacién del Modelo
Pedagogico de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno. en el Centro Escolar “Tomis Medina”, como piloto,
luego se incluyen tres C.E. mas (C.E. Cas. Casitas, C.E. Lot. El Rosario y Complejo Educativo Dr. Alberto
Luna). Estas instituciones atienden una poblacion estudiantil de 2,827 con 97 docentes. Como parte de un
curriculo pertinente de este modelo, se han desarrollado procesos formativos en las dreas de: Ciencias,
Lenguajes de Sefias Salvadorefio, Inglés, Informdtica, Manualidades, Bisuterfa. Piflateria, Huertos Escolares.
Muisica (banda y orquesta musical), en los cuales han participado un promedio de 1,216 estudiantes en el ano
2011; 1073 estudiantes en el 2012; 1,058 estudiantes en el 2013 y 1,108 estudiantes en el 2014. Garantizando
almuerzo escolar a un promedio de 646 estudiantes y 34 docentes por cada afo, el cual es utilizado como
un apoyo en los espacios de aprendizaje para los estudiantes y docentes de 40. a 90. grado que se quedan en
la jornada extendida.

Como una estrategia para expandir del Modelo Pedagégico en el afio 2012 se gestiond la conformacién de los
Sistemas Integrados de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno; organizando, construyendo y validando 26
caracterizaciones territoriales de los 26 SIEITP distribuidos de la siguiente manera: 3 en El Congo, 1 en San
Sebastian Salitrillo, 1 en Santiago de la Frontera, 7 en Chalchuapa y 14 en Santa Ana; incorporando a 219
Centros Escolares, 219 Directores/as y 211 Subdirectores/as, 1,987 Docentes, 79,933 Estudiantes. Se ha
desarrollado un proceso de formacién y orientacién a Directores/as, Subdirectores/as y Docentes de las fases
de implementacién de los 26 SI EITP. En los procesos de socializacion han participado 3,305 personas, las
26 propuestas de los Sistemas Integrados ha sido validadas por 1,002 personas, en la fase de sensibilizacion
han participado 1,973 personas y en el proceso de induccion 2,849 personas, todos miembros de la
Comunidad Educativa Ampliada (Directores/as, Docentes, Estudiantes, Padres/Madres de Familia, Lideres
Comunales, Miembros de los Consejos Consultivos Educativos En anexo se presentan tablas con informacion
complementaria y actualizada de los SI EITP (Anexo 1).

Programa de Dotacién de Paquete Escolar: Un programa insignia del Plan Social Educativo y Programa
Presidencial, permitié por primera vez en la historia del pais la entrega al afio de un paquete de dtiles
escolares, dos uniformes y un par de zapatos a los estudiantes del nivel de parvularia y bdsica del sector
piiblico. En el afio 2009 se inician los procesos de adjudicaci6n y contratacién de proveedores a través de los
Organismos de Administracién Escolar, Para agilizar y facilitar los procesos se realizan a partir del afio 2011,
“Ferias de contratacién de proveedores” en donde convergen Directivos y proveedores, a fin de que cada
Organismo de Administracién Escolar tenga los contratos debidamente legalizados.

En la siguiente tabla se presenta el nimero de estudiantes beneficiados por afio y rubro del Programa Paquete
Escolar.
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E e = Estudiantes beneficiados
Programa Afio
- Utiles y zapatos uniformes
E 2010 111,449 111,449
2011 117.203 112.909 *
E Paquetes Escolares 2012 113,317 110,842
2013 112,804 110,617
U 2014 109,189 105,848
Estudiantes beneficiados 563,962 551.665

* Nota: 6 Centros Educativos Catélicos solicitaron no recibir del paquete los uniformes, solamente los tiles y zapatos.

El Programa de Alimentacién y Salud Escolar PASE. En el inicio de la gestién (afio 2009) solo se
entregaba alimento a 369 C.E. de la zona rural, a partir del afio 2010 se incluyen 79 C.E. Urbanos y en el
afio 2013 se extiende el programa a los jévenes de bachillerato de 30 Complejos Educativos y 3 Institutos
Nacionales, totalizado en 451 C.E. beneficiando a 120,384 estudiantes desde el nivel de Parvularia hasta el
bachillerato. Realizando un promedio de 3 entregas de alimentos por cada afio a los Centros Escolares. A
partir del afio 2011 se implementa el programa presidencial “Vaso de Leche”, el cual consiste en la entrega de
leche liquida a 298 C.E. beneficiando a 95,483 estudiantes (fuente: Cooperativa la Salud), quienes dos veces
por semana reciben un vaso de leche liquida que complementa el refrigerio escolar.

o S

i

I

Plan Nacional de Alfabetizacién. Se inician esfuerzos de reducir el indice de analfabetismo desde la DDE a
. partir de mayo del afio 2010, con la asignacién de Asesoras para el Programa de Alfabetizacion y un equipo
de 40 promotores/as, quienes realizaron un levantamiento del censo de las personas analfabetas en los
municipios de Masahuat, Santiago de la Frontera y Santa Ana, priorizados para ese afio. Se organizaron y
ejecutaron procesos de promocién y de sensibilizacion a diferentes sectores, ademds de planificar y
desarrollar capacitaciones a los facilitadores que eran captados en las comunidades y por servicio social de los
bachilleratos y las universidades, se da la conformacién de comisiones a nivel departamental y municipal, se
organizan circulos de alfabetizacién en el afio 2010 solo en los tres municipios priorizados. En el afio 2011
por el resultado de la divulgacion y promocion del programa, se extiende a los 13 municipios y se crea un
plan estratégico de atencién, lo que permitié aumentar los niveles de gestion, obteniendo como resultado
involucramiento de mas Alcaldias, Organizaciones no Gubernamentales (ONG’S), Organizaciones
Gubernamentales (OG’S) y Centros Educativos. Realizando también acciones como el monitoreo y
seguimiento a los circulos, llevar el control de notas en libros de registro, elaboracion de cuadros de
promocién y certificados, asi como el de organizar actividades de clausuras y entrega de certificaciones. En
el afio 2010, segiin datos de la Direccién General de Estadistica y Censo (DIGESTYC) el departamento de
Santa Ana tenfa el 17.66% de indice de analfabetismo y para el afio 2014 se redujo a 12.12%.

e

Durante el quinquenio se ha certificando 16,260 personas, se han declarado dos Municipios Libres de
Analfabetismo: Masahuat y San Sebastidn Salitrillo, asi como la zona protegida “El Trifinio, del Municipio

de Metapdn, y se cuenta con apoyo de la Comisién Departamental de Alfabetizacion integrada por Alcaldias,

ONG’S, OG, Universidades, Empresa Privada, Medios de Comunicacidn, logrando un apoyo integral a la

ejecucién de este programa (ver anexo 1). Se desarrollaron en el afio 2010 y 2011 convenciones de

29 ?“E& E?lgo fabetizadores, contando en el afio 2010 con la participacién del Ministro de Educacién Ad-Honorem Prof.
oot 2
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Salvador Sdnchez Cerén. Se presenta a continuacién cuadros con el resumen de datos estadisticos de este

programa.

Circulos organizados por afio y nivel educativo.

CIRCULOS Aﬂ@ .2919 CIRCULOS ARO 2011 CIRCULOS ANO 2012 | : CIRCULOS ANO 2013
= as frotacfis 2 3°  DorALlic | |2 30 me'ALJ‘I:“- i TOTAL
NVEL |NveL [Nve | NVEL |NVEL [NVEL |nve [avee [ave nve [nvee (ave |
1124 | 80 79 | 1202 | 2305 | 455 | 341 | 3101 | 2340 | 847 | 301 | 3587 | 403 | 40 26 469

Facilitadores por afio y nivel educativo.

FACILITADORES ANO2010 | FACILITADORES ANO2011 |  FACILITADORESANO2012 |  FACILITADORES ANO 2013

oAy 4= 7 T EEREE Eoe K YoraLlie 12 [a° | [TotAtpic | 3o TTOTAL
NIVEL |{NIVEL |NIVEL NIVEL |NVEL [NIVEL MVEL NVEL [NIVEL | NIVEL

1113 66 54 1233 2259 354 243 2856 | 2235 684 253 3172 25 466
Personas certificadas por afio y nivel educativo.

CERTIFICADOS ARG 2010 |  CERTIFICADOS AR 2011 CERTIFICADOS ANO 2012 CERTIFICADOS ANO 2013
T > ANO 2012 S_ANO 201

P P O G (I P PR oG EICE e ) £ YU CYC PTRIEE D G
NIVEL [NIVEL [NIVEL | NIVEL |NIVEL |NIVEL {ave jnve NvEL MIVEL [NIVEL [NIVEL |

930 136 78 1144 | 3537 a57 710 5204 | 4699 1668 814 7181 | 2384 205 142 2731

El programa de Educacién Inicial y Parvularia.

Se tienen conformados 71 circulos de atencién a la primera infancia en 12 Centros Escolares: 4 con la Via
familiar comunitaria y 8 en la via institucional. Organizacién y desarrollo de la segunda Feria de la Primera
Infancia con apoyo del comité intersectorial. Desarrollo de la jornada de fortalecimiento de los ATPI apoyada
por Fundafam. Entrega de 33 Kit de apoyo a las maestras referentes de la Redes de Parvularia donados por
Save the Children. Se han beneficiado a 370 nifios, 392 nifias, 41 sefioras embarazadas y 656 familias y estdn
organizadas 33 maestras en las Redes de Parvularia

Programa de Arte, Cultura, Recreacion y Deporte el programa UN SUENO POSIBLE se dinamiza a
través de la formacién de las 5 Redes Docentes por especialidad: Educacién Fisica con 84 docentes,
Educacion Artistica con 90 docentes, (se han incorporado 50 docentes en el 2014 en esta red), Literatura con
26 docentes, Ciudadania (especialistas de Estudios Sociales) con 56 docentes, Orientacion para la Vida con 47
docentes de Ciencia. Para un total de 363 docentes en las 5 redes. Iniciaron 60 C.E. en el 2010 y actualmente
se tienen 248 C.E. con esto los docentes han mejorado sus précticas metodoldgicas en las diferentes
asignaturas de la especializacion y se ha evidenciado mayor involucramiento de los estudiantes en las dreas
del Arte y la Cultura, asi como de la Recreacion y el Deporte.

En el quinquenio se han realizado 3 eventos, uno por afio del “Dia de la Cultura”, coordinado con:
exposiciones itinerantes del Museo de la Palabra y la Imagen (MUPIL), con la participacién de 2,900
estudiantes; 4 Festivales de danza no competitiva, uno por afio; desarrollados en el Teatro de Santa Ana,
Gimnasio Santaneco, Polideportivo de Metapdn, con 35 grupos danzantes, 840 estudiantes por afo.
Participacion de 46,500 estudiantes por afio de 93 C.E. en intramuros deportivos; 57 CE.i tando la

Plan Operativo Anu
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Se han distribuido kit musicales diversos a 54 C.E., mini bibliotecas a 17 C.E., paquetes para artes visuales a
50 C.E.. set de trajes tipicos a 14 C.E. 250 C. E. con 1,250 docentes formados con la Ley de Proteccion
Integral de la Nifiez y Adolescencia (LEPINA). Participacion individual y colectiva de 80 C. E. por afio en
Juegos deportivos estudiantiles, de los cuales tenemos campeones nacionales en natacion, voley bol, T.K.D.
(artes marciales) masculino, femenino; propiciando mayor participacion en la disciplina de ciclismo y futbol
a la medida. Se han formado y diplomado a 910 jévenes en 9 especialidades de habilitacién laboral presencial
en Santa Ana y Chalchuapa. Se promovié el emprendedurismo en 59 C.E. beneficiando a 4,425 estudiantes.

Ademds se cuenta con 350 asociados, con 17 especialidades de formacién, 732 graduados en los tltimos 4
afios de las diferentes especialidades en talleres vocacionales en Santa Ana y Chalchuapa (cosmetologia, corte
y confeccién, electricidad, electrénica, cocina, panaderia, sastreria, soldadura con arco, informatica,
serigrafia, entre otros) 146 Centros Escolares con participacién de 1.380 estudiantes lideres integrados en
directivas en Gobiernos Estudiantiles. Programas de Prevencidn y Proteccidn Escolar, desarrollindose en
152 centros escolares. Proyectos de prevencién como: Disciplina a través del Deporte, charlas de prevencion
al consumo de drogas, educacién y entrenamiento a resistencia al involucramiento a pandillas, caminatas,
educacién vial, fomento a la cultura de paz, entre otros; de estos se focalizan institucionalmente 28 C.E. Se
ha desarrollado la construccion de Guiones de clase de la asignatura de Educacién fisica, todos los niveles,
elaborados por 84 Docentes de la red de educacion fisica como especialistas, ha servido de apoyo para los
docentes no especialistas en aula, ademds de ser base para otros docentes a nivel nacional. A partir del afio
2014 estas acciones se desarrollaran en los 26 ST EITP.

Programa Mejoramiento de los Ambientes Escolares y Recursos Educativos. Se inicié en el afio 2010 con
la creacién de la Coordinacién de Infraestructura, con funciones especificas para brindar asistencia técnica
C.E. mediante visitas para verificacion necesidades de infraestructura, proporcionar orientaciones a
Directores/as, para la elaboracion de proyectos, los cuales son revisados y enviados a MINED Central para su
aprobacién. Ademds se realiza la revisién y verificacién de obras en ejecucion y/o finalizadas, corroborando
el cumplimiento de especificaciones técnicas y en los casos que sean asignados se recibe la obra. Se atienden
solicitudes de mobiliario, las cuales son ingresadas a una base de datos para gestionar recursos econémicos
para su compra. Se ha beneficiado al CE Instituto Nacional de Santa Ana, Instituto Nacional Benjamin
Estrada Valiente, Instituto Nacional de Texistepeque, Instituto Nacional de Candelaria de la Frontera,
Instituto Nacional de Chalchuapa INJEAO, COED Prof. Martin Romeo Monterrosa, con 1,619 Net Book por
un valor total de $ 649,461.85.

Se detalla en la siguiente tabla los fondos transferidos por afio para infraestructura y mobiliario.

i ; | ] 0 i 2014

b 2010 . 2011 2012 | 2013 Jan
G N i Ne A N N . N ‘Monto de
i | co | Mowode | T | Mooode | oo | Momade | o | Momode | o | ol
it L | inversion e inversion i inversién inversién SR
Reparado 38 | 37167428 4 123.474.42 41 7271146 | 50 357.040.43 23 195,240.43
Equipado en 22 | 127.241.20 E 30,008.00 3 931916 0 0.00 3 36,000.00

mobiliario

Remodelado 0 0.00 3 1077,092.22 3 517.718.76 3 729.502.63 0 0

Construido 0 0.00 0 0.00 0 0.00 2 397,477.41 0 0
60 | 498091548 ) 33057462 | 46 | 99964938 | 54 1484,000.47 27 221240.43
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El Programa Cerrando la Brecha del Conocimiento (CBC), se ha implementado en 31 C. E. con el
proposito de nivelar los conocimientos en los estudiantes y fortalecer las competencias tecnolégicas del
profesorado. Se han desarrollado cursos de formacién para el uso de las TIC'S en el Aula, Metodologias
de aprendizajes por proyectos y de Robética, con 75 docentes, 39 directivos docentes con grado a cargo y 3
Asistente Técnico Pedagdgico, beneficiando a 1,500 estudiantes; un aproximado de 1,000 familias de 6
comunidades del municipio de Metapdn, 12 comunidades del municipio de Santa Rosa Guachipilin y 2

comunidades del municipio de Masahuat.

Programa Educacion Inclusiva. Se ha coordinado con MINED, UCA, FEPADE para desarrollar cursos de
formacién con docentes sobre el enfoque de Educacion Inclusiva, procesos de induccion para el desarrollo
del centro de orientaciones de recursos, encuentros y convivios entre Escuelas de Educacion Especial:
circulos de estudio como parte de la auto formacion docente, mejoramiento de la infraestructura en las tres
Escuelas de Educacion Especial, propiciar la participacién en el desarrollo de Olimpiadas Especiales y
procesos de induccién de los Sistemas Integrados; destacando la participacién de 177 estudiantes y 18
docentes de la Escuela de Educacién Especial Elisa Alvarez de Diaz del municipio de Santa Ana.

Programa de Educacion Permanente de Personas Jovenes y Adultes se han desarrollado 7 jornadas de
procesos de orientacién de normativa de funcionamiento, circulares ministeriales, aplicacion de prueba
externa, planificacién diddctica con 36 Coordinadores/as de Sede de Modalidad Nocturna y a Distancia,
beneficiando a 6,375 estudiantes. Ademds se han beneficiado a 186 jovenes y adultos con la aplicacion de
prueba de suficiencia. Se gestiond ante la Gerencia de Educacion Permanente de Personas Jovenes y Adultas
la creacion de 2 sedes de Modalidades Flexibles: La sede Centro Escolar Ciudad Real para ofrecer servicios
de 3. Ciclo y Bachillerato que cuenta con una matricula actual de 60 estudiantes y que es administrada por la
implementadora UNICAES vy la sede del Centro Escolar Cantén La Presa de el municipio de El Congo con
servicio de bachillerato y beneficiando a 60 estudiantes con la modalidad de Educacién a Distancia.

En el afio 2012 se implementa la estrategia “Todos Pueden Aprender” a iniciativa de la gestion del
Director Departamental y dos docentes que recibieron formacién en Argentina, a través de una beca sobre la
metodologia de este proyecto. Se ha desarrollado en 36 C.E. y estd orientado a prevenir el fracaso escolar,
mejorar las diddcticas aplicadas para fortalecer procesos de aprendizajes de la lengua escrita y desarrollar las
competencias de Lenguaje y Matematicas. Beneficiando a 1,837 estudiantes y un total de 78 docentes.

En el area de Desarrollo Profesional el equipo de Asistencia Técnica ha sido fortalecido permanentemente
por procesos de formacién con enfoque del método investigacion accién, destacando: la formacion del
equipo Técnico, coordinaciones y jefaturas sobre Redisefio del Aula y la Escuela, en el cual se desarrollaron
seis médulos con una duracién de un afio, Metodologfas activas, diplomado de Educacién Inclusiva, Plan
Social Educativo “Vamos a la Escuela” 2009-2014, Certificacion de Educacién del Cerebro (IBREA),
Capacitacién a Asistentes Técnicos Pedagégicos sobre los Sistemas Integrados con un promedio de cinco
médulos con una duracién de dos dias por médulo; lo que ha permitido brindar una asistencia técnica
pertinente a la comunidad educativa ampliada, haciendo el efecto multiplicador de las tematicas recibidas.

Se ha organizado a nivel departamental la Red de Directores Lideres, la cual se implementa desde el aiio 2010
conformada por un director lider representante de cada uno de los distritos educativos, y a partir del afio 2014
se incorporan directores/as por sistemas integrados del departamento. Con este equipo se realizan reuniones
mensuales ordinarias y extraordinarias para brindar orientaciones técnicas sobre diferentes temdticas y se ha
desarrolla un plan de auto-formacién. Se ha organizado y ejecutado 5 certimenes de Cultura General de
Ciencia con estudiantes de segundo ciclo y de Estudios Sociales con estudiantes de segundo y tercer ciclo,
cada C.E. ha conformado equipos de 3 estudiantes por lo que el promedio de participantes en cada certamen
en la etapa distrital ha sido de 1, 200 estudiantes , un promedio de 125 estudiantes en la etapa zonal y el 100%
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de c.e. desarrollaron el Festival del Maiz. En el afio 2014 se implementaron los Certimenes de deletreo con

estudiantes de segundo y tercer ciclo de C.E. del departamento.

Reflexion Pedagégica: Se socializan las orientaciones técnicas a directoras y directores sobre las agendas y
materiales diddcticos a utilizar en las tres jornadas de Reflexidn Pedagdgica previstas en el calendario escolar.
La reflexién pedagdgica desarrollada en enero del ano 2014,  se logré participacién del 100% de C.E.,
beneficiando a 4,758 docentes y 2,650 Directores/as 2000 padres/madres de familia y 1500 personas de otros
sectores. Se realiza seguimiento de manera muestral, para apoyar el trabajo en las diferentes agrupaciones
evidenciado el avance del trabajo en equipo y la participacion comunitaria en el desarrollo de estos procesos.

Analisis Trimestral de los Resultados Académicos. Se ha orientado el desarrollo de las Jornadas de
Andlisis de los Resultados Académicos en los Centros Educativos. segtin ha estado programado cada afio en
el calendario escolar, que conllevan el andlisis de indicadores educativos especialmente en cuanto al
rendimiento académico orientando la elaboracién de los Planes de Refuerzo Académico como producto de los
resultados analizados.

Estrategias de la Asistencia Técnica: A partir de los procesos de formacion del personal de la unidad de
Asistencia Técnica, surge la necesidad de implementar nuevas estrategias pedagogicas con enfoque de
investigacion accion, y transformar las pricticas pedagégicas del profesorado en los Centros Educativos,
mediante la dinamizacién. Durante el quinquenio se ha dinamizado las 723 Consulta Pedagdgicas, 57 Tour
Docente, 332 Maestro Espejo, 505 Director como Asesor, 86 Talleres y 210 Circulos de Estudio. Se dispone
de 14 Planes de Atencidn Diversa que estan siendo actualizados constantemente, los cuales se validaron con
39 agrupaciones de los comités de validacién conformados por diversos sectores de la comunidad. Ademds de
la atencion brindada mediante 4,752 visitas de Asistentes Técnico Pedagdgicos y 3.735 visitas de Asistentes
Técnicos de Gestion los 464 centros educativos.

Indicadores Educativos. Se orienta a directoras, directores para que el profesorado coordine acciones con
padres y madres de familia para informar sobre los resultados académicos de sus hijos/as, implementacion de
talleres vocacionales para conocer actitudes, habilidades y destrezas de los estudiantes. ofrecer atencién
personalizada en primer ciclo, fortalecimiento del trabajo de aulas de apoyo en los C.E., desarrollo de
refuerzo académico en todos los grados, visitas domiciliarias, la mejora de la préacticas educativas, jornadas de
reflexién pedagdgica, creaciones de aulas de educacién acelerada, preparacion de estudiantes para pruebas de
suficiencia, jornadas de andlisis de resultados académicos. Se detalla a continuacion los datos de indicadores
educativos con su respectivo porcentaje.

Cuadro de matricula e Indicadores Educativos del Sector Pablico y privado de Santa Ana

ANO  MATRICULA  APROBADOS % REPROBADOS % RETIRADOS %
FINAL

2010 148049 131862 89.07 8023 542 8164 5.51

2011 132358 118054 89.19 5506 | g 8798 6.65

2012 147296 127350 86.46 8198 5.57 11748 7.98

2013 142110 123979 87.24 6972 491 11160 7.85

2014 140159*

a matricula del afio 2014 corresponde a los datos obtenidos del censo rdpido de matricula inicial.
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=== Direccidn Departamental de Educacidn de Santa Ana.
SECTOR PUBLICO

~ ANO  MATRICULA FINAL SOBREEDAD % REPETIDORES %
011 101580 10240 10.08 5439 535
T 99086 9536 962 4766 481
2013 o Ly R 13024 13.05 5870 5.88

Fuente de Informacidén: Departamento de Asistencia Técnica de la DDE.

1.2 Limitantes y Obstaculos.

De forma general se enuncia que la saturacién de actividades, periodo de transicién de
titulares, limitante de recursos humanos y materiales, personal jubilado y que no es
sustituido, el presupuesto de la DDE no ha sido incrementado desde 2009 y las
transferencias tardias de fondos a los CE. han sido las limitantes que se han tenido para
cumplimiento de algunas metas en su totalidad del POA 2014.

1.3 Arbol de Problemas y de Objetivos.

El equipo de trabajo de la DDE de Santa Ana, inicié la fase de formulacién del POA 2015
con la identificacién de problematicas a nivel departamental, las cuales al ser analizadas
llevaron a priorizar una de ellas, la cual se convierte en el problema central a través de la
técnica de arbol de problema, estableciendo las causas que generan dicho problema y las

cuales al pasar en positivo al drbol de objetivos nos llevan a la construccién de metas en la
matriz del POA.

Siguiendo esta légica, el equipo de construccién del POA identifico como problema central
la “Deficiente gestiéon escolar por la limitada asistencia técnica integrada para la
implementacion del Modelo Educativo de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno,
programas y proyectos del Plan Social Educativo.

Lo anterior porque es la Direccién Departamental quien brinda la asistencia técnica a los
Centros Escolares en las dos dreas: Pedagdégica y Administrativa; segin las leyes,
normativas y disposiciones del Ministerio de Educacién, por lo que para la continuacién
en la ejecucion de los programas del Plan Social Educativo y de la estrategia prioritaria
iniciada en el departamento de Santa Ana en el afio 2013 de SI EITP, es necesaria
fortalecer la Asistencia Técnica Integrada a los Centros Educativos.
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3. Linea Base de Indicadores.

INDICADORES DE LINEA BASE DE LA MATRIZ DE POA 2015

DIRECCION DEPARTAMENTAL DE EDUCACION DE SANTA ANA

111,370 Fuente: Plataforma PASE Nivel

Cantidad de estudiantes | 111370 estudiantes 2014 Nacional
beneficiados PASE
Cantidad de Centros Escolares 456 455 Centros 2014 Fuente: Plataforma PASE Nivel
beneficiados PASE Escolares Nacional

Reporte de organizacion de sedes
Cantidad de sedes de distribucién 17 17 sedes 2014 por el técnico encargado del
de alimentos PASE.
Cantidad de estudiantes
beneficiados con el Programa Vaso 95,483 95,483 2014 Reporte brindado segiin
de Leche estudiantes Cooperativa Lechera La Salud.
Cantidad de Centros Escolares 298 Centros Reporte brindado segin
beneficiados con el Programa 298 Escolares 2014 Cooperativa Lechera La Salud.
Vaso de Leche
Cantidad de jovenes y adultos de 9776 Bersoiias Base de datos del sistema PNA
15 afos en adelante certificados en 1890 b 2013 2013.

: e certificados

el nivel 1 de alfabetizacion

Expediente municipal de
Cantidad de municipios declarados 1 2013 declaratoria de San Sebastidn
libres de analfabetismo 1 municipio Salitrillo.

) . Reportes brindados por AT en el
Cantidad de jévenes y adultos con 100 jovenes y primero, segundo y tercer
sobreedad beneficiados al aplicar 50 adultos 2014 informe trimestral de
prueba de suficiencia seguimiento del POA 2014

. ) 3722 Reporte estadistico, Censo abril
Cantidad de estudiantes en 3722 : 2014 2014. Departamento de
Educacién Nocturna y a distancia estudiantes Asistencia Técnica.

Reporte brindado por AT en el
8 Centros tercer informe trimestral de
Cantidad de CE atendidos por la 12 Escolares 2014 seguimicnto del POA 2014
via institucional
Reporte brindado por ATPI
i contratadas en los 12 C.E.
Cantidad de nifas vy nifios 1103 94811?5228 Y a beneficiados con el programa en
beneficiados por la via institucional el 2014
Reporte brindado por ATPI
ifi contratadas en los 12 C.E.
Cantidad de nifias y niflos 700 799;52;) ¥ 2014 beneficiados con el programa en
beneficiados por la via comunitaria el 2014
1 0 0

0 0F 73
G :deda-ﬁmP con necesidad
¥ Ay
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de implementacién de nueva
modalidad en educacién media

Informacién extraida de la
caracterizacion territorial de los
SI EITP San Sebastidan Salitrillo
y El Palomar y de anélisis

- Estadiantes beneficiados con el
\ - s
Lwempoiiente de Ciudadania
L/

2 G técnico de la necesidad de
. s AETphAGiGres § 2014 ampliacién que posee la
Canthad de  SL-EITP  con Direccién Departamental del SI
necesidades de ampliaciones de EITP La Magdalena y
nivel educativo identificadas EDUCACI.
Cantidad de Sedes Escolares SI- Levantamiento de ficha de
EITP trabajando con tiempo pleno 5 3 sedes 2014 poblacién estudiantil con jornada
en jornada extendida extendida.
Cantidad de SI-EITP con el Reporte brindado por AT en el
Organismo Colegiado de 15 10 OCCSI 2014 tercer informe trimestral de
Coordinacién de Sistema Integrado conformados seguimiento a POA 2014.
conformado
Cantidad de docentes capacitados Reperie biindade por AT encel
en el uso de tecnologia informatica e 114 docentes 2014 beiver T el gb
seguimiento del POA 2014
Cantidad de estudiantes Estadistica de los C.E.
beneficiados con el programa de 1614 1500 2014 beneficiados con el programa
Cerrando la Brecha del estudiantes CBC
Conocimiento
Cantidad de Docentes de Apoyo a Listado de docentes participando
la Inclusién (DAI) capacitados en 10 10 docentes 10 en la formacidn,
las area de Educacién Especial
Reporte brindado por
: : departamento de Arte y Cultura,
Cantidad de Docentes capacitados 400 600 docentes 2014 Recreaci6én y Deporte en el
en las areas de arte, cultura, tercer informe trimestral de
recreacion y deporte seguimiento del POA 2014.
y s Reporte brindado por
Cantlfla.d de estudiantes 25500 deIIJJartamento de fgrte y Cultura,
beneficiados de Centros Escolares 25,500 = 2014 Recreacién y Deporte en el
y sedes de Sistemas Integrados de estudiantes tercer informe trimestral de
alto riesgo social seguimiento del POA 2014
Reporte brindado por
; . departamento de Arte y Cultura,
Cantidad de Docentes capacitados 400 600 docentes 2014 Recreacién y Deporte en el
en las dreas de Derechos HUITIB.I]OS, tercer informe trimestral de
Valores y Ciudadania seguimiento del POA 2014,
Reporte brindado por
1000 departamento de Arte y Cultura,
1,200 . 2014 Recreacion y Deporte en el
Estudiantes beneficiados del estudiantes tercer informe trimestral de
programa Recreacion y Deporte seguimiento del POA 2014.
Reporte brindado por
1.200 departarflento de Arte y Cultura,
1,200 . 2014 Recreaci6n y Deporte en el
Estudiantes beneficiados del estudiantes tercer informe trimestral de
programa de arte y cultura seguimiento del POA 2014,
Reporte brindado por
1.500 departamento de Arte y Cultura,
1,500 . 2014 Recreacion y Deporte en el
estudiantes

tercer informe trimestral g
seguimiento del POA

%
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Reporte brindado por
Estudiantes beneficiados con el 1,500 1:5.00 2014 ;Zi?:;é?;: ?Szpﬁt{z yenczitum’
componente de Educaci6n para la estudiantes tercer intorme tiimesizal de.
vida. seguimiento del POA 2014,
Cantidad de seguimientos a 32 Informes de visitas a los Centros
necesidades de infraestructura a 82 ey 2013 Escolares
través de visitas a CE SEEmicnas
Cantidad de seguimientos a la 13 Informes de visitas a los Centros
ejecucion y recepcion de obras 45 L 2014 Escolares
finalizadas y compra de mobiliario SeBUITIENINS

y compra
Cantidad de estudiantes Archivo de reportes de precargas
beneficiados del programa paquete 114,332 109,189 2014 y actas de reasignacion de
escolar en el rubro de dtiles 4 estudiantes paquetes escolares.
escolares
Cantidad de estudiantes Archivo de reportes de precargas
beneficiados del programa paquete 114,332 1093189 2014 y actas de reasignacitn de
escolar en el rubro de zapatos EXAIRIAn S paquetes escolares.
Cantidad de estudiantes Archivo de reportes de precargas
beneficiados del programa paquete 111,433 106,103 2014 y actas de reasignacion de
escolar en el rubro de uniformes aebidlizales paquetes escolares.
Cantidad de Centros Escolares con Archivo de reportes de precargas
transferencias de fondos del 458 451 Centros 2014 y actas de reasignacion de
programa de paquele escolares en Escolares paquetes escolares.
el rubro de ttiles escolares
Cantidad de Centros Escolares con Archivo de reportes de precargas
transferencias de fondos del 458 451 Centros 2014 y actas de reasignacitn de
programa de paquete escolares en Escolares paquetes escolares
el rubro de zapatos
Cantidad de Centros Escolares con Archivo de reportes de precargas
transferencias de fondos del 459 445 Centros 2014 y actas de reasignacitn de
programa de paquete escolares en Escolares paquetes escolares
el rubro de uniformes
Cantidad de CE beneficiados con el 36 Centros Reporte brindado por AT en el
Programa Todos Podemos 105 Escolares fase 1 2014 tercer informe trimestral de
Aprender seguimiento del POA 2014
; ; Base de datos de la unidad de
Cantidad de estudiantes 0 Ao
beneficiados con el Programa 3899 38.9 9 201s ?gggllf ?4 ! flalfe ! ‘&2 - grado) y
estudiantes > ase 17, grado)
Todos Podemos Aprender
7,086 Reporte brindado por AT en el

Cantidad de alumnos a examinarse 7086 estudiantes tercer informe trimestral de
en PAES inscritos 2014 seguimiento del POA 2014

Consolidado de informe enviado
Cantidad de Rendicién de Cuentas 461 461 Centros 2013 a la unidad de transparencia.
de Centros Escolares Escolares
Cantidad de Centros Educativos 534 530 Centros 2014 Base de datos de Asistencia
con Censo Matricular Educalivos Técnica
Cantidad Centros Escolares Informes consolidado de las
realizando las jornadas de 461 461 Centros 2014 jornadas de reflexién pedagogica
Reflexion Pedagogica Escolare‘s : ﬁ 5

13 Consejos 2014 Acta de conformacién d 433:\95 “q%(/%
“£/5antidad de Consejos Consultivos 13 Consultivos consejos municipales %%0 P BN s

Mdinicipales organizados Municipales

Plan Operativo Anual 2015.

Pagina 1



i N 3 @@ )

EL SALVADOR

UNAMONDS BARA CRECER

=== Direccién Departamental de Educacién de Santa Ana.

Cantidad de Consejos Consultivos 13 Consejos 2014 Informes de resultados de las
Municipales ejecutando procesos 13 Consultivos consultas por cada municipio
de consulta ciudadana Municipales
Cantidad de visitas de Asistencia g iy Fichas de visita de seguimiento.
5 s ; 6 visitas de

Técnica Integrada realizada a los 200 2014

ATlaCE
Centros Escolares.

1 Consejo Acta de conformacién del
Cantidad de Consejo Consultivo 1 Consultivo 2014 Consejo Consultivo y su plan de
Departamental organizado y Departamental trabajo
ejecutando plan de trabajo
Cantidad de Centros Escolares Base de datos generadas por
ejecutando proyectos de la Mesa 50 50 Centros 2014 Cooperantes.
Técnica de Cooperacién de la Escolares
Educacién
Cantidad de Rendicion de Cuentas S helicis de Agenda y listas de asistencia
de la Direccién Departamental de 2 2014 Informe consolidado de

Educacion

Cuentas

rendicién de cuentas.
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5. Seguimiento y Evaluacion.

Un sistema de planificacién implica necesariamente la articulacion entre los
diferentes subsistemas del mismo: planificar-seguimiento-evaluacion.

Partiendo de lo anterior, a nivel Departamental se fortalecerd este proceso de
articulacién entre la planificacién y el seguimiento a lo planificado, para
posteriormente realizar un proceso de evaluacion del POA.

El seguimiento observa continuamente la evolucién del rendimiento respecto de lo
previsto y ejecutado mediante reuniones de andlisis de datos, sobre indicadores y
metas establecidas en los planes. Proporciona informacién continua sobre el nivel
de progreso el cual se registra periédicamente mediante sistemas de recoleccion de
informacion, andlisis y de presentacién de informes.

Con indicadores ya formulados para las metas del POA 2015 de la Direccion
Departamental de Educacién de Santa Ana, se tendrd un sistema de recopilacion de
informacién mensual, el cual ser4 registrado en documentos por cada responsable de
la ejecucién; dicha informacién serd presentada y analizada en reuniones
trimestrales de jefaturas y equipo de staf de la Direccién Departamental. También la
informacién serd consolidada en el informe trimestral de seguimiento al POA y serd
enviado a la Gerencia de Planificacidn, se revisaran las actividades realizadas y que
resultados se obtuvieron, asi como las limitantes presentadas que estan
obstaculizando el logro de la meta en el tiempo establecido, para que los
responsables del cumplimiento establezcan medidas correctivas de forma oportuna.
La evaluacion se realizara de forma anual por las jefaturas, coordinadores y técnicos
de staf , siendo esta en el mes de enero. En la cual se hard una comparacion de lo
planificado con los logros o resultados obtenidos. Se revisaran los procesos
utilizados para alcanzar las metas, respondiendo a dos interrogantes: (Por qué se
obtuvieron los resultados? Y ;Cémo se obtuvieron los resultados?. Se utilizara el
instrumento generado por la Gerencia de Planificacion.

Plan Operativo Anual 2015.  Pagina 22
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6. Anexos del POA 2015.
1. Avances de Sistemas Integrados de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno a noviembre 2014.

et

_SISTEMAS INTEGRADOS DE ESCUELA INCLUSIVA DE

TIEMPO PLENO DEPARTAMENTO DE SANTA ANA

SISTEMAS INTEGRADOS NATURALES
» Chalchuapa (7)

+ El Congo (3)

» San Sebastian Salitrillo (1)

SISTEMAS INTEGRADOS BANCO MUNDIAL
+ Santa Ana (14)

+ Santiago de la Frontera (1)

_M,,,;-f-*""ﬁ‘zbcésos de Socializacién, Sensibitizacién, Validacion e

= Induccién de los SI- EITP

N° de Sistemas integrados del : : o
Municigio 14 3 1 7 1 26
N° de Centros Escolares 131 18 6 52 12 219
Socializacion 130 38 16 46 12 242
ibilizaci 2 18 2 29 1 142

Directores y Sensibilizacidn 8

L

Directores — yaligacién 130 2 15 77 17 261
Induccién 194 26 16 70 12 318

Plan Operativo Anual 2015.  Pagina 23
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Validacién

Validacién

Validacién
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./.

__POBLACION TOTAL BENEFICIDADA CON LO!
SI- EITP

e ]

% Centros s
Escolares all
E Directores 217
E Sub Directores 273
Docentes 2,713
Alumnos 83,100
A _—"AVANCES DE LOS PROCESOS DE LOS SI-EITP
5| j . .

Organismo Colegiado de
Caracte- Propues- Coordinacién de Plan Operativo

n Municipio rizacion ta Pedagégica Sistem?)s([ggelgradus Anual (POA)
E E 4 E v C \ E A%

; Santa Ana X X P NI i NI NI NI
- Chalchuapa X X X X X i X. . X i X
El Congo X X X X X X X X
- San Sebastian Salitrillo X X X X X X X X
B

Santiago de la Frontera X X P NE NI NI NI : NI .

E= Elaborada V= Validada C= Conformado P= En Proceso NI= No Iniciada X= Finalizada

EELD

ST
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2. Promedio PAES global y por asignatura.

Resultado PAES por asignatura y ano

promedio promedio promedio promedio promedio
Asignatura [2010 2011 2012 2013 2014
Matematica an ' 488 468
. 57 o 6.06
530 Sl is e
il szl ol

-l promedio 2010
§m promedio 2011
§ = promedio 2012
® promedio 2013
* promedio 2014

O R N W A~ U O N

“
(-
K &
s &

Promedio global PAES por ano.

ARD NOTA GLOBAL E
2010 5.28
2011 5.01;
i 57
s 538

NOTA GLOBAL

m NOTA GLOBAL

Bl = i

2010 2011 2012 2013 2014

Plan Operativo Anual 2015.
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3. Estadisticas 2014.

ESTADISTICAS POR GRADO POR SECTOR DE ADMINISTRACION 2014 CENSO ABRIL

e | PUBLICO PRIVADO
. MAS | FEM | TOTAL | MAS | FEM | TOTAL
E EDUC. INICIAL 112 | 138 | 250 | 148 | 141 | 289
4 ANOS 1307 | 1381 | 2688 | 441 | 412 | 853
2 5 ANOS 2530 | 2606 | 5136 | 576 | 544 | 1120
2| 6 ANOS 3660 | 3684 | 7344 | 630 | 579 | 1209
TOTAL PARV 7609 | 7809 | 15418 |1795|1676| 3471
F 1° GRADO 5352 | 4684 | 10036 | 684 | 570 | 1254
L 2° GRADO 4881 | 4380 | 9261 | 662 | 534 | 1196
. 3° GRADO
4° GRADO 5191 | 4746 | 9937 | 586 | 537 | 1123 | 5777 | 5283 | 11060
- 5° GRADO 5243 | 4758 | 10001 | 612 | 489 | 1101 | 5855 | 5247 | 11102
j_ 6° GRADO 5070 | 4744 | 9814 | 663 | 561
# 7° GRADO 5297 | 4870 | 10167 | 658 | 603
s 8° GRADO 4383 | 4273 | 8656 | 645 | 569 | 1214 9870
9° GRADO 3819 | 3719 | 7538 | 624 | 572 | 1196 8734
§ TERCER CICLO | 13499 | 12862 | 26361 |1927 (1744 3671 | 06| 30032
- 1° ANO GRAL 1244 | 1455 | 2699 | 777 | 816 | 1593 4292
: 2° ANO GRAL 968 | 1074 | 2042 | 669 | 771 | 1440 | 1637 | 1845 | 3482
n 3° ANO GRAL 9 | 16 25 9 16 25
- BACHILLERATO
. GENERAL 2212 | 2529 | 4741 |1455|1603| 3058 | 3667 | 4132 | 7799
1° ANO TECNICO | 1089 | 1001 | 2090 | 107 | 135 | 242 | 1196 | 1136 | 2332
= 2° ANO TECNICO 663 | 638 | 1301 | 53 | 145 | 198 | 716 | 783 | 1499
3° ANO TECNICO 620 | 610 | 1230 | 75 | 143 | 218 | 695 | 753 | 1448
] BACHILLERATO
TECNICO 2372 | 2249 | 4621 | 235 | 423 | 658 | 2607 | 2672 | 5279
7° GRADO
E NOCTURNO 168 | 75 243 168 | 75 243
8° GRADO
. NOCTURNO 147 | 93 240 147 | 93 240
| 9° GRADO
NOCTURNO 117 | 77 194 __ 117 | 77 | 194
| 677 g 0 0 432 | 245
- 577 214 | 163
303 187 | 116
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EL SALVADOR

Direccion Departamental de Educacién de Santa Ana.

|3° NIVEL

3° ANO GRAL 16 8 24 16 8 24

BACHILLERATO :

GRAL NOCTURNO | 417 | 287 704 0 g 0

1° ANO TECNICO 18 10 28

2° ANO TECNICO 5 T 12

3° ANO TECNICO 7 7 14

4° ANO TECNICO 5 | 8 13

BACHILLERATO - _ ; —

VOC. NOCTURNO S5 30 67 0 0 0 95 832 67

7° GRADO

DISTANCIA Fa) 56 197 71 56 127

8° GRADO

DISTANCIA 53 58 il 53 58 111

9° GRADO

DISTANCIA 70 93 | 163 70 | 93 | 163

TERCER CICLO | . :

DISTANCIA 194 | 207 | 401 0 0 b 194 | 207 ait

1° ANO GRAL 591 | 372 963 591 591

2° ANO GRAL 320 | 266 586 320 | 372 692

3° ANO — . 0 266

DISTANCIA 911 638 1548 | 0 | 8 0 | 911 | 638 | 1283

1° NIVEL 35 45 80 35 45 80

2° NIVEL 45 45 90 45 45 90
92 | 62 92 62 |

154

5° GRADO

2° GRADO 5 3 8 5 3 8
3° GRADO 19 7 26 19 7 26
4° GRADO 7 6 13 T 6 13

6° GRADO
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=== Direccion Departamental de Educacién de Santa Ana.

4. Indicadores educativos 2014.

~ MATRICULA 117133 115027 112589
NIVEL DESERCION REPITENCIA SOBREEDAD

PARVULARIA 179

1°CICLO 490 1¥21 2338

2° CICLO 584 1668 3091

3° CICLO 672 1884 3033

EDUC MEDIA 273 223 681

3° CICLO NOCT 45 44

MEDIA NOCT 31 32

3° CICLO DIST 5 <

MEDIA DIST 1L 5

ENA 20 4

TOTAL 2310 5625 9143

% 1.97 4.89 8.12

MATRICULA 115600 108613 112589
NIVEL DESERCION REPITENCIA SOBREEDAD

PARVULARIA 179

1°CICLO 490 1721 2338

2° CICLO 584 1668 3091

3° CICLO 672 1884 3033

EDUC MEDIA 273 223 681

TOTAL 2198 5496 9143
1.90 5.06 8.12
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i |

5 INDICADOR: MATRICULA
E ARG PUBLICO PRIVADO TOTAL
MASC FEM TOTAL | MASC FEM TOTAL MASC FEM TOTAL
2012 | 65424 | 61402 | 126825 | 10044 9266 19310 75468 70668 146136
2013 | 62606 | 59443 | 122049 | 9173 8622 17795 71779 68065 139844
= 2014 | 58572 | 54924 | 113496 | 9237 8675 17912 67809 63599 131142

o |

=1

L

INDICADOR: REPITENCIA

ARO MATRICULA INICIAL ESTUDIANTES PORCENTAJE
2013 99832 5870 5.88%
2014 94246 5585 5.93%
INDICADOR: SOBREEDAD
ARO MATRICULA INICIAL ESTUDIANTES PORCENTAJE
2013 99832 13024 13.05 %
2014 94246 9164 9.72
INDICADOR: DESERCION
ARO MATRICULA INICIAL ESTUDIANTES PORCENTAJE
Censo Final 2013 124597 10176 8.16
Julio 2014 109664 2176 1.98
INDICADOR: PROMOCION
ARO MATRICULA FINAL ESTUDIANTES PORCENTAIE
2013 114421 107860 94.27
2014
INDICADOR: RETENIDOS
ARO MATRICULA FINAL ESTUDIANTES PORCENTAJE
2013 114421 6561 5.73




