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PARTE I: RESUMEN EJECUTIVO

Nuevamente para la unidad de planificacién es una satisfaccion de cumplir el compromiso de
presentar este esfuerzo profesional y de equipo, que se hace con la finalidad de disponer con un
instrumento de planificacién que oriente en forma responsable y ordenada el accionar de la
Direccién Departamental de Educacién de Sonsonate en el afio 2015 de acuerdo a los fines que
persigue en brindar asistencia técnico pedagdgico y técnico administrativa a los organismo de
administracion de los centros escolares y comunidad educativa en general con agilidad, calidad,
transparencia y accesibilidad; permitiendo dar respuesta a las demandas y retos internos y externos
que el MINED y los usuarios plantean.

En un contexto diferente al 2014 y cada vez mds demandando la consolidacién de logros
planteados en el PLAN SOCIAL EDUCATIVO y la poblacion, es importante la formulacion
consensuada de un plan, que recoge las acciones necesarias para que el equipo de la Direccion
Departamental, se proyecte en el 2015, responsablemente de sus funciones y atribuciones legales;
proporcionando asistencia de gestién Directiva, gestion pedagogica, gestion administrativo
financiero, y por qué no de gestién Comunitaria; mediante la articulacion adecuada, oportuna y
pertinente de sus diferentes unidades administrativas.

Este documento pretende guiar a la direccién departamental de educacién de Sonsonate en el
camino de la consolidacién de los logros de los programas y proyectos definidos en el PLAN
SOCIAL EDUCATIVO, teniendo como objetivo méximo DISMINUIR LAS BARRERAS EN
EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES , facilitando que el director educativo gerencie
con gran liderazgo y asuma su rol pedagégico, empoderando a su equipo de trabajo, de la
necesidad de liderar intereses comunes con miras a la ejecucion de planes, programas y
proyectos articulados que permitan la mejora del rendimiento académico de los alumnos/as.

Para que una institucién educativa recupere su capacidad de transmitir conocimientos
significativos y contribuya a formar capacidades para el desempeio y la democratizacién se
requiere del disefio, implantacién y evaluacién de su Proyecto Educativo Institucional, su
PEA/POA y su Plan de Mejora continua que incluya la propuesta pedagogica.

La gestion de instituciones educativas es un proceso amplio que enmarca la formulacidn,
ejecucion y evaluacién de los proyectos educativos institucionales, PEA/POA y su Plan de Mejora
que incluya la propuesta pedagégica. Abarca las formas de organizacion administrativa, financiera
y pedagdgica, las formas de intervencién en el proceso educativo, las relaciones entre los agentes
educativos, las formas de interaccién con la comunidad y fundamentalmente el grado en que los
alumnos y la comunidad construyen el conocimiento como un medio para mejorar sus condiciones
socio- educativas, es decir, su calidad de vida.

La gestion institucional asume que la construccién del conocimiento y la cultura no tiene como
centro tnico al curriculo escolar, que la realidad no puede ser explicada e intervenida solo con los
contenidos que se obtienen en el aula de clase, que no solo la familia y los maestros son quienes
ensefian y que las tareas de los agentes involucrados se vuelven mds enormes, mas complejas y
més comprometidas. i
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La gestion institucional concibe que la realidad histérica que se quiere comprender debe conducir
a la accién; y que por lo tanto es necesario acercarse hacia nuevas formas y estrategias de
investigacién de esa realidad, que impliquen no solamente un espiritu investigativo diferente, sino
la posibilidad de analizar, procesar y plantear alternativas de solucion a los problemas.

La gestién institucional rebasa los muros de la escuela, su administracion formal, los agentes
educativos tradicionales y se ubica en la comunidad para la bisqueda de la ampliacion de espacios
democriticos y participativos.

Concebida de esta manera, la gestion de una institucién educativa tendrd como fines:

a. La elevacién de los niveles de calidad de los resultados educativos.
b. El Mejoramiento del desempeno de la institucion.

Para lograr impactos significativos con el desarrollo de este propdsito es necesario lograr que:

La gestion directiva: se centre en el direccionamiento estratégico y horizonte institucional, la
cultura institucional, el clima escolar, la gestion estratégica y el gobierno escolar, ademas de las
relaciones con el entorno. De esta forma es posible que el rector o director y su equipo de gestion
organicen, desarrollen y evalden el funcionamiento general de la institucion. En cada aspecto se
pueden crear las oportunidades de mejoramiento a través de la definicion del horizonte
institucional o de una visién compartida; la proyeccion y definicién de las oportunidades; la
determinacién de los procesos comunicativos y la integracién y consolidacion de equipos de
trabajo.

Ademés se debe fortalecer La gestion pedagoégica: Considerada como la esencia del trabajo de
un centro educativo, pues sefiala cémo se enfocan sus acciones para lograr que los estudiantes
aprendan y desarrollen las competencias necesarias para su desempefio personal, social y
profesional. Esta drea de la gestién se encarga de los procesos de disefio curricular, curriculo,
précticas pedagégicas institucionales, gestién de clases y seguimiento pedagégico. Se refiere a la
consolidacién y puesta en marcha de los planes de estudio, de articulacién de grados, niveles y
dreas, y de aula. Los referentes para su caracterizacién son los resultados de las evaluaciones
internas y externas, y los estdndares bésicos de competencia. Las oportunidades de mejoramiento
se crean con la transversalidad curricular, el establecimiento de acuerdos pedagégicos, €l didlogo
entre grados, dreas y niveles, la definicion de los tiempos para el aprendizaje, la consolidacién de
un sistema de evaluacién interna, el uso de los resultados y la utilizacién pedagdgica de los
Iecursos.

También es necesario que La gestién administrativa y financiera: Como soporte al trabajo
institucional desde donde se lideran todos los procesos de apoyo a la gestion pedagogica, la
administracién de la planta fisica, los recursos y los servicios, el manejo del talento humano, y el
apoyo financiero y contable. Ademds apoye y este en funcién de los componentes pedagogicos y
directivo, y esté al tanto del ofrecimiento de servicios complementarios y la administracion de los
recursos humanos. Las normas, procesos y procedimientos son insumos para determinar c6mo se
comporta este componente institucional, y creé las oportunidades de mejoramientp en la
prestacion d 1€iQS internos.
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Y por dltimo es lograr que La gestion de la comunidad Como su nombre lo indica, se encargue
de las relaciones de la Institucion con la comunidad; asi como de promover la participacion activa
y la convivencia, y prestar la atencién educativa a grupos poblacionales con necesidades
especiales bajo una perspectiva de inclusién, y la prevencion de riesgos. Ademds oriente la
construccién del Manual de Convivencia pertinente y acordados por los agentes de la institucidn,
los resultados de las evaluaciones, los proyectos transversales y el contexto de la institucién.

Algunas actividades para crear las oportunidades de mejoramiento son la formacion, el
establecimiento de acuerdos de convivencia, la exploracion y el apoyo a los proyectos de vida de
los estudiantes y la utilizacion adecuada de su tiempo libre.

Sin embargo todo este camulo de acciones estdn supeditadas a la mirada atenta de los diferentes
equipos de trabajo que la conforman, puesto que a pesar de que cada uno tiene sus funciones a
veces tocan el terreno de otros elementos que manejan las gestiones, por ejemplo si la gestion
pedagbgica necesita fortalecer los recursos para las diferentes dreas del conocimiento, debe
apoyarse en la gestiéon administrativa para que le facilite los recursos para las acciones que crean
pertinentes. Es entonces donde se deben abrir los espacios de comunicacién necesarios para que
sea fluido el trabajo de cada gestion pero con miras a un mismo propésito. De alli que los planes
operativos de cada gestion sea conocido por las demds gestiones y no se presenten acciones
similares en los mismos componentes; es decir, que se deben canalizar todos los esfuerzos y
acciones en aquellos aspectos en los cuales hayan mayores debilidades. Esto solo se conseguird si
los equipos de trabajo de cada gestion se sientan de manera conjunta a planificar las acciones
para el mejoramiento institucional.

El plan operativo anual 2015, se enfoca a partir de la visién y mision institucional y de la
concepcién que: LA DISMINUCION DE LAS BARRERAS DE APRENDIZAJE EN LOS
ESTUDIANTES; eleva el Rendimiento Académico y el Mejoramiento del desempefio de la
institucién. Por lo tanto considerando el enfoque del marco 16gico, se construy6 el édrbol de
problemas y el de objetivos con la participacion del equipo pedagégico, administrativo y el de
arte y cultura; considerando la fundamentacién tedrica mencionada anteriormente; y las lineas
estratégicas y programas planteados en el plan social educativo, completdndose con las lineas
estratégicas que definen la accién administrativa institucional: Organizativa institucional,
Coordinacién con el sector educativo y otras instituciones, Desarrollo humano, Cultura Educativa
y comunicaciones, Finanzas, presupuesto, infraestructura y equipamiento, Administrativa
institucional, Normativa institucional; definidas en el plan estratégico 2010-2014 de la direccién
Departamental.

El contenido de este documento es el siguiente: I- Resumen Ejecutivo, II- Descripcion de los
principales Elementos y problematicas identificadas en el Diagndstico Situacional de la Direccién
(elementos Internos y Externos), III- Objetivo General, IV- Lineas Estratégicas 2015, V-Listado
de Programas Institucionales que la Direccién apoya en su ejecuciéon. VI-Matriz de Plan
Operativo Anual, VII- Linea base de indicadores, VIII- Matriz de Identificacion, Andlisis y
Gestion de Riesgos , XI- Seguimiento y Evaluacion; X- Anexos del POA 2015
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PARTE II: DESCRIPCION DE LOS PRINCIPALES ELEMENTOS Y
PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS EN EL DIAGNOSTICO
SITUACIONAL (INTERNOS Y EXTERNOS)

EXTERNO

Se consideran como problemas externos las debilidades que se han identificado en la gestion de los centros
escolares.

Practicas Pedagégicas Tradicionales en los Centros Escolares

Poca participacion de la comunidad en la incidencia de la escuela

Problemas de liquidacién de Transferencias asignadas por el MINED

Liderazgo del Director/a no asumido adecuadamente

Negligencia Laboral en los Centros Escolares

Resultados Académicos no éptimos

La no trascendencia de la Teoria a la practica en la mayoria de Centros Escolares

Poca existencia de tecnologia y/o utilizacién de tecnologia en los Centros Escolares
Inexistencia de algunos Organos Escolares

Gobierno Escolar funcionando en forma desarticulada.

Equipo Docente funcionando en forma desarticulada con lo diferentes 6rganos escolares.
Poca participacion de los diferentes sectores en la definicion de acuerdos pedagdgicos.
Poca asistencia sobre normativas, procesos y procedimientos administrativos financieros.

Minima Participacion de los miembros del organismo en la elaboracion y ejecucion del PEA/POA
, Presupuesto escolar y Propuestas Pedagogicas

Indiferencia de algunos Directores, Docentes y Padres de Familia.

Inadecuada interaccién con la comunidad para promover la participacion activa y convivencia
como apoyo a la atencién educativa.

® (Clima institucional adverso a los aprendizajes.
® Deficientes formas de construccién y evaluacion de los aprendizajes
INTERNO

Se consideran como problemas internos las debilidades que se han identificado en la deficiepte asistencia

técnica que se proporcionan a los centros escolares.
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e Deficiente Asistencia Técnica sobre la articulacion de la gestion educativa en el planeamiento
institucional.

e Unidades de la DDE funcionando en forma desarticulada.

e Ausencia de procesos de planificacién como instrumento esencial de gestion.

e Deficiente Trabajo de Equipo.

e Poca asistencia sobre normativas, procesos y procedimientos administrativos financieros
e Poco involucramiento de agentes educativos en los procesos de E-A

o Indiferencia de algunos en el cumplimiento de los compromisos en el tiempo establecido.
o Ineficiente integracién del equipo de calidad con las diferentes unidades.

e Saturacion de actividades

e Problemas de comunicacion

Indicadores Eg!ucativos:

hdido ‘l;,':"‘zncé“ 1 200 | 201 | 2012 | 2013 2014
Sobreedad 12.3% 11.9% 11.5% 11.3% 10.7% 8.3%
Repitencia 4.6% 4.2% 4.3% 4.7% 5.1% 4.5%
Desercion 5.3% 3.0% 4.7% 4.8% 4.9% 2.1%

Resultados de la PAES por asignatura y el puntaje global del Departamento:

.:. ARO Matamﬁ“ﬂﬂ | 22232233 = 'fg“f,‘;?é?ﬁ e ;f;::rc;feai - Punt;jeemmz :
2010 4.36 5.42 4.86 4.70 ] 4.67
2011 4.02 4.78 514 4.55 4.34
2012 4.20 5.53 4.60 4.95 4.51
2013 4.41 5.60 5.01 4.77 4.87

Con el fin de evidenciar la problemdtica que serd atendida en el afio 2015, se presentan los drboles de
problemas y objetivos de la Direccién Departamental: i
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EXISTENCIA DE BARRERAS EN EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES DE LOS 324 CENTROS ESCOLARI
I}EPARTAMENTO DE SONSONATE
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'ARBOL DE OBJETIVOS

; MEJORA DEL RENDIMIENTO ACADEMICO DE LOS ALUMNOS/AS DE LOS 324 CENTROS ESCOLARES BEL
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{
1
|

programas de convivencia

S i o ! _ RN
n}qs_SEEI’I‘PyCE - Fortalecer los SI : | Eficiente clima de
e e ks & . T S | | convivencia
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PUTUCION Col e Sl en los estudiantes . curriculares . alumno y su autonomia
olar : ; B . Eliminar progresivamen L I : ; i
= e | toda clase de barreras que | = Maximo involucramient

e

i

. de agentes educativos en tos
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escolar
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] estudlantes
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Disminuir Repitencia ;
Académleo

s Autoestima mejorada en Tos
. Estudiantil

cstudlantes

DISMINUIR BARRERAS EN EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES DE LOS 324 CENTROS ESCOLAR

,BEPARTAMENTO DE S{)NSONATE

Cumplimiento de E . Uso de pricticas activas para Chma 1nst1tucmna§ Llevar a la practlm Ia : Adecuada spl’icaciﬁn‘ ﬁt Ias Parﬁcipacién de Ia
Horarios de Docentes i los aprendizajes favorable a los | formacién Docente recibida orientaciones  para la comunidad educativa en los
. aprendizajes evaluacién de los procesos educativos.
Ai .'6 . T A —— . aprendizajes con enfoque
plicacibn de normativas < : 2 s A ———— S LI " inclusivo or i i e &
5 Ped ) Y P i
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los aprendizajes. .| administrativo ——— estrategias de asistencia técnica como aprendizaje y para el -
— eI Apoyo a la aplicacién de | Implementacion de
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PERTINENCIA DE LAS PROPUESTAS PEDAGOGICAS EXISTENTES EN LOS CENTROS ESCOLARES
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PARTE III: OBJETIVO 2015

Lograr la disminucién de barreras en el aprendizaje de los estudiantes de los 324 centros escolares del
departamento de Sonsonate durante el afio 2015.

PARTE IV: LINEAS ESTRATEGICAS PARA EL 2015

Las lineas estratégicas representan aquellas grandes acciones hacia las cuales deberd enfocarse la atencion
colectiva para un futuro previsible; las 7 lineas estratégicas establecidas en el Plan Social Educativo estan
determinadas por factores que propician el desarrollo de aprendizajes significativos y mejores resultados
académicos de los y las estudiantes. Ademds se establecen lincas estratégicas que definen la accion
administrativa de la dircccién departamental y estdn disefiadas en funcién de la vision institucional, que
coadyuvan el logro de los objetivos especificos de las lineas estratégicas del PSE.

Lineas Estratégicas del Plan Social Educativo:

1- Equidad en el accesoy permanencia en el sistema educativo

Objetivo: Ascgurar el acceso y la permanencia en todos los niveles del sistema educativo (inicial,
parvularia, bdsica y media), especialmente para quienes se encuentran en situacion de vulnerabilidad social.

2- Curriculo pertinente y aprendizaje significativo

Objetivo: Propiciar aprendizajes significativos y mejores resultados en el rendimiento académico a partir
del disefio de un curriculo pertinente y de la generacion de condiciones que favorezcan su aplicacion
efectiva en el aula.

3- Dignificacién y desarrollo profesional del profesorado y directivos docentes

Objetivo: Fortalecer la profesion docente garantizando condiciones dignas de vida y promoviendo la
formacién permanente para elevar su compromiso y desempefio en el proceso de ensefianza y aprendizaje
del estudiante.

4- Fortalecimiento de la gestion institucional y curricular en los centros educativos.
Objetivo: Fortalecer la participacion y las capacidades de la comunidad educativa en la gestién escolar para
propiciar una cultura institucional democrética con responsabilidades compartidas que propicie mejores
resultados en los aprendizajes de los estudiantes.

5- Formaciéon permanente para la poblacién joven y adulta.

Objetivo: Garantizar el acceso de la poblacién joven y adulta a la formacion bésica y complementaria que
favorezca la mejora de su calidad de vida y la participacion activa en el desarrollo de la sociedad

salvadorena.

6- Investigacién, ciencia y tecnologia integrada a la educacién.

Objetivo: Reducir la brecha de conocimiento mediante el fortalecimiento de la investigacion y el acceso a

la tecn a contribuir con el desarrollo integral del pais.

10
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7- Fortalecimiento de la educacion superior

Objetivo: Contribuir al desarrollo de la educacién superior para que alcance altos estindares de calidad
docente y formacién profesional, desarrolle investigacion de alto nivel y pertinente a las necesidades de la
sociedad, y realice una proyeccion social mds efectiva, contribuyendo asi al desarrollo nacional.

Lineas Estratégicas que definen la Accion Administrativa

1- Organizativa Institucional

Es el enlace entre organizar y administrar. Contempla revision de procesos; la toma de decisiones dirigidas
a mejorar los tiempos de respuesta, la atencion al usuario/a, la promocion y aplicacién de herramientas de
planificaci6n, evaluacion y control para una mayor efectividad.

Es importante orientar la modernizacién y democratizacién del quehacer administrativo, promoviendo una
estructura de organizacion administrativa y de funcionamiento; con la formulacion de politicas, programas,
proyectos y sistemas de informacion, que le permitan a la direccion departamental cumplir con los
objetivos. Para ello se debe desarrollar una estructura organizativa dinimica, logica y funcional de acuerdo
a la naturaleza de las responsabilidades y tareas asignadas a cada unidad, propiciar la descentralizacion de
funciones administrativas de la Direccién, delegando mayor responsabilidad a las jefaturas y unidades
operativas.

2- Coordinacion con el Sector Educativo y otras instituciones.

Esta linea estratégica se fundamenta en las relaciones con el sector educativo, asi como con otros actores,
aliados estratégicos y cooperantes.

Su propésito es fortalecer el desarrollo de los centros educativos a través de una coordinacion eficaz y
efectiva con el sistema educativo y otras instituciones; asi como la promocién de alianzas estratégicas con
instituciones departamentales y nacionales, que coadyuven al logro de los objetivos institucionales.
Debiendo mantener y consolidar las relaciones y la coordinacién entre las diferentes instituciones
gubernamentales y no gubernamentales, establecer convenios de cooperacion o intercambio técnico,
organizar el comité consultivo departamental y otras comisiones alines, impulsar programas de
capacitacion para el personal.

3- Desarrollo Humano

Esta linea estratégica busca el desarrollo humano, el incremento y potenciacion de las habilidades y
destrezas necesarias para una “Administracion 4gil, transparente e imparcial”. Contempla a todo el
personal, de manera que conlleva aspectos de politicas de seleccion, contratacion, promocién, remocion,
mejoramiento del clima organizacional, capacitacién, remuneracion, competencias, etc., de acuerdo a
normativa vigente.

Lo anterior exige implantar acciones que conlleven al cumplimiento de la mision institucional con
eficiencia y dependencia, mediante el desarrollo integral del personal de toda la institucion, potenciando su
capacidad de servicio para atender las demandas de los usuarios, dentro del marco legal establecido;
debiendo implementar procesos que mejoren el sistema de recursos humanos, mantener un clima
organizacional aceptable y elevar la moral interna del equipo de trabajo.
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4- Cultura Educativa y Comunicaciones
Requiere mayor tiempo y esfuerzo, puesto que el proceso de cambio mental y comportamiento de los
servidores ptblicos y usuarios de la direccién departamental probablemente sea de cardcter generacional,
dado que los esquemas de administracion educativa aplicados por largo tiempo, han anquilosado procesos
mentales y actitudes, creando situaciones que se han vuelto rutinarias y acomodaticias y por tanto
resistentes al cambio.

Por lo descrito anteriormente serd necesario evaluar el perfil de la cultura organizacional, a través del
mejoramiento del servicio de administracién educativa al piblico usuario de la Direccién Departamental,
estableciendo una efectiva comunicacion. Desarrollar una cultura organizacional que permita promover el
servicio con excelencia y sentido de pertenencia.

5- Finanzas, Presupuesto, Infraestructura y Equipamiento.

A pesar que se refiere a aspectos puramente administrativos pero, por su magnitud se trata separadamente
de la administrativa institucional.

El objetivo es lograr que la asignacion presupuestaria que por ley corresponde a la Direccion
Departamental, sea ejecutada mediante una eficiente y eficaz administracion de los recursos humanos,
tecnolégicos, financieros y logisticos, en funcion de una “Administracion 4gil, transparente e imparcial”
para el desarrollo de los centros educativos. Debiendo promover la eficacia, transparencia y austeridad en
el uso de los recursos financieros, desarrollar sistemas que faciliten el control y seguimiento de la ejecucion
presupuestaria ajustado a las demandas reales y proyectos prioritarios, gestionar la sustitucion en tiempo
oportuno del equipo y mobiliario deteriorado y obsoleto, gestionar la continuidad de la construccién de la
infraestructura de la oficina departamental dotada de espacio, mobiliario y equipo que facilite la atencion al
usuario.

6- Administrativa institucional

Se refiere a la funcién administrativa como responsable del gerenciamiento de los recursos y servicios que
dan soporte a la funcién educativa y demds areas de trabajo institucional. Siendo importante la capacidad
de respuesta a los requerimientos de servicios prestados, fundamentado en una “Administracion agil,
transparente e imparcial”.

El objetivo principal es desarrollar una estructura orgdnica y herramicntas administrativas actualizadas, que
permitan brindar apoyo de forma eficaz y eficiente ante los requerimientos principalmente del dmbito de
asistencia técnica e investigacion educativa; dinamizando el sistema administrativo para responder
oportunamente a las necesidades de todas las unidades de la institucién y de los centros escolares.
Debiendo garantizar la prestacion de servicios administrativos a partir de criterios de eficiencia, agilidad y
accesibilidad acordes con las demandas que se presenten, garantizar la equidad de género en los procesos
administrativos que se ejecuten, elaborar y utilizar manuales administrativos, guias e instructivos para el
mejor funcionamiento de las unidades.

7- Normativa institucional

Considera la materia propiamente legal, razén de ser del funcionamiento institucional y su responsabilidad
ante la sociedad de ofrecer una “Administracién agil, transparente e imparcial”. En este caso se refiere al
marco normativo, reglamentos y otros; y su gestién dentro del orden social (conocimiento de la realidad,
mejoramiento de imagen, garantizar la educacion, asi como divulgacion, entre otros).

iar al usuario
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educativa, mediante ¢l fomento y fortalecimiento de la seguridad administrativa y el cumplimiento de la
normativa institucional. Ademds se debe establecer mecanismos para armonizar la interpretacion de las
normativas, definir mecanismos transparentes de seleccion y promocion de personal, disefiar e implementar
un proceso permanente de consulta piblica.

PARTE V: PROGRAMAS Y/0 PROYECTO

Los programas detallados a continuacion estdn controlados por el nivel central del MINED, la Direccion
Departamental ejecuta las acciones operativas para el cumplimiento del objetivo y metas de cada uno de
ellos, por lo tanto no se tiene un presupuesto asignado al departamento para cada uno de ellos.

1- PROGRAMA: DESARROLLO DE UN CURRICULO PERTINENTE Y LA GENERACION
DE APRENDIZAJES SIGNIFICATIVOS.

Se concibe al curriculo como un conjunto articulado de objetivos y contenidos organizados en funcién de
que el estudiantado desarrolle los saberes necesarios para incorporarse a las diferentes dimensiones de la
vida social. Desde esta perspectiva, el curriculo debe ser flexible, pertinente ¢ integral.

2- PROGRAMA: ALFABETIZACION Y EDUCACION BASICA PARA LA POBLACION
JOVEN Y ADULTA.

Es un Programa de aprendizaje gradual que posibilita la comprensién de la lectura, la expresion escrita y el
uso del cilculo matematico bésico, vinculando a las personas a la vida econdmica, social, politica y cultural
de la sociedad salvadorefia. Se impulsa con la participacién del voluntariado.

3- PROGRAMA: EDUCACION INCLUSIVA.

Brinda oportunidades equitativas de aprendizaje a nifios y jovenes independientemente de sus diferencias
sociales, culturales y de género asi como de sus diferencias en las destrezas y capacidades. La inclusion de
la diversidad en la educacién supone la eliminacion de las barreras institucionales, pedagdgicas,
curriculares y culturales que excluyen o discriminan.

Sistema Integrado — Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno:

Dinamizar al sistema educativo en su conjunto para que logre formar a nifios y jévenes en principios,
competencias y convivencia ciudadana; para que les permita actuar creativamente en la  trasformacion de
su entorno inmediato, asi como en todos aquellos dmbitos en los que participen a lo largo de su vida.
Impulso del modelo de Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno es una estrategia central
del Ministerio de Educacion para transformar gradualmente el sistema educativo nacional.

4- PROGRAMA: EDUCACION INICIAL Y PARVULARIA.

El Modelo de Educacidn y Desarrollo Integral para la Primera Infancia responde al propésito de garantizar
la educacion y desarrollo integral de la primera infancia, de manera coordinada, integrada y participativa,
por parte de las diferentes instancias de alcance nacional y local, gubernamentales y no gubernamentales,
incorporando a la sociedad civil y reforzando el papel protagénico de la familia y la comunidad,

contribuyeffida@piawna mejor preparacién para la vida de las nifias y nifios desde la concepcion hasta los
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siete anos de vida, mediante directrices generales que orienten los diferentes planes, programas y
proyectos. Acciones realizadas por la via institucional y la via familiar comunitaria.

5- PROGRAMA: ALIMENTACION Y SALUD ESCOLAR.

El Programa tiene como propésito mejorar el estado nutricional del estudiantado para propiciar condiciones
de aprendizaje y permanencia en la escuela, por medio de la entrega de un refrigerio diario con la
participacion de la comunidad educativa, asi como el fortalecimiento de conocimientos, capacidades y
practicas adecuadas en salud, alimentacion y nutricién, y la implementacion de huertos escolares.

SUB PROGRAMA: VASO DE LECHE.

El vaso de leche forma parte del refrigerio escolar, siendo uno de los seis ingredientes utilizados para el
refrigerio (vaso de leche, arroz, frijol, aceite, azicar y bebida fortificada)

6- PROGRAMA: RECREACION Y DEPORTE, ARTE Y CULTURA (UN SUENO POSIBLE).

El Deporte y la recreacién son parte de la experiencia educativa y formativa de los nifios, nifias y jévenes.
El arte y la cultura son componentes de la vida de los pueblos, por lo tanto, el sistema educativo debe
procurar su incorporaci6n en el aula, vinculdndolos en la vida cotidiana de la comunidad educativa.

7- PROGRAMA: DIGNIFICACION DEL MAGISTERIO NACIONAL.

Es un programa dirigido a elevar la satisfaccion del magisterio, por medio de su dignificacion, la cual
contempla tanto el mejoramiento de las condiciones salariales y de trabajo en las que se reconozca la
funcién social de la profesion, como su promocion profesional y personal.

8- PROGRAMA: DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE FORMACION INICIAL Y
FORMACION CONTINUA.

Programa formulado para contribuir al mejoramiento de la educacién a partir del desarrollo articulado de
procesos de formacién inicial, actualizacién y especializacion docente que, basados en las necesidades del
sistema educativo y del profesorado, propicien mejores practicas en el centro educativo y en el aula.

9- PROGRAMA: DOTACION DE PAQUETES ESCOLARES.

El Programa consiste en entregar en forma gratuita a los estudiantes matriculados en el sistema educativo
piiblico y subvencionado, dos uniformes, un par de zapatos y un paquete de ttiles escolares para parvularia,
I ciclo, II ciclo y III ciclo de Educacion Basica.

10- PROGRAMA: MEJORAMIENTO DE LOS AMBIENTES ESCOLARES Y RECURSOS
EDUCATIVOS.

Programa que busca dotar a los centros escolares de instalaciones seguras y funcionales que cumplan con
los requisitos pedagégicos, de infraestructura, mobiliario y equipo, para generar ambientes dignificantes,
seguros y motivadores.
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11- PROGRAMA: SIGAMOS ESTUDIANDO.

Surge como respuesta a la necesidad de la disminucion de la desercion del sistema educativo y aumentar
los indices de escolarizacién en las especialidades agroindustriales en los institutos. A su vez, como
fortalecimiento de la calidad y nivel de cobertura de la educacion técnica y tecnoldgica. Es asi como se
implementan acciones de orientacién vocacional y profesional para jovenes de noveno grado con interés de
seguir estudiando carreras técnicas en el bachillerato; realizando diversas actividades que involucran a la
comunidad educativa de los institutos que ofrecen el bachillerato técnico vocacional y de los centros
escolares de tercer ciclo, vinculados con estos.

12- PROGRAMA INTEGRAL: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION INSTITUCIONAL.

En este programa, no contemplado en el PSE, se registraran todas aquellas acciones, actividades o metas,
orientadas a fortalecer las capacidades y procesos institucionales de todas las Direcciones del MINED, que
coadyuven directa o indirectamente al mejoramiento de la calidad educativa y que no contemplan,
clasifican o aplican en los anteriores programas del PSE.

Para la elaboracién del presente POA 2015 se han tomado en consideracién los documentos
siguientes:

e Programa de Gobierno “El Salvador Adelante™

e Plan Social Educativo y Politicas Institucionales

o Lineamientos Iniciales para la Planificacién de las Instituciones de Gobierno, Emitidos por

la STPP
e Plan Estratégico del MINED
e POA 2014

Por lo tanto se hace necesario retomar las prioridades quinquenales:

PLAN ESTRATEGICO — MINED
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(4) Resultado General Esperado del POA: MEJORA DEL RENDIMIENTO ACADEMICO DE LOS ALUMNOS/AS DE LOS 324 CENTROS ESCOLARES DEL DEPARTAMENTO DE SONSONATE fha

(5) Linea Estratégica: Educacién de calidad con inclusion y equidad
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Prioridad Objetivo del Programa programa : Fre : . : =t ool v de la Unidad Responsable
s | = = B e e B
Cantidad de Estudiantes beneficiados 100,849 100,849 Informe mensual de
Cantidad de Centros Escolares beneficiados 322 322 alimentos, Consolidado
Trimestral
Contribuir con la mejora Cantidad de toneladas métricas de alimentos entregados 624 624 Técnico Evelin  Lizzette
Programa del estado nutricional del Cantidad de Centros Escolares beneficiados con el ;:n:rstarnemall:;?ggrggb}e
Alimentacién y Salud estugigmado para proyecto de Huerto Escolar 6 6 a
Escolar (PASE) propiciar mejores Cantidad de Estudiantes beneficiados con el proyecto de Informe de visitas de
condiclanes ge Huerta Escolar 3,990 3,990 seguimiento
aprendizaje Cantidad de Estudiantes beneficiados con el proyecto de
Compras Locales 3,693 3,693
) . informe de asistencia| Ing. Saul Angel Ventura /
Cantidad de C.E. con apoyo y seguimiento all 318 " = = 81 Lecnica diaria Jefe de Asistencia Técnica
funcionamiento del programa
Cantidad de Estudiantes beneficiados 84,176 84,176 Técnico  Eveln  Lizzetts
Vaso de Leche  |FOTma parte del Refrigerio Informe  mensual  dejp .o Hespogable
Escolar Cantidad de Centros Escolares beneficiados 234 234 alimentos. departamental de PASE
Cantidad de litros de leche entregados 1,383,903 461,301 461,301 461,301

Sr. Julio César Castro
Siva, Lic.José Adalberto
Martinez, Lic.  Carlos
Cantidagl de e_studiantes beneficiados con las estrategias| 85, 273 21319 21318 21,318 21,318 linformes, fotos Al_‘mando Castillg, Técnico
del Suefio Posible Ricardo Antonio Lopez,
Técnico Oscar Armando
Zanco /| Arte, Cultura,
Recreacion y Deporte

Sr. Julio César Castro
Siva, Lic.José Adalberto
Martinez, Lic.  Carlos
Cantidad de CE (de los Sl EITP) beneficiados 125 50 25 25 25 Informes Armando Castillo, Técnico
Ricardo Antonio Lopez,
Técnico Oscar Armando|
Zanco [ Are, Cultura,
Recreacion y Deporte

N

Promover el desarrolio Sr. Julio César Castro

integral de la nifez y Cantidad de Docentes capacitados en las areas de arte Silva y Técnico Ricardo
f ~ o i 675 275 200 100 100 Informes, fotos o

Un Suefic Posible: Arte IUVE’"":: ersr:'rilva?'udorezg cultura, recreacion y deporte én}:mm Lopez [ Arte y
,Cultura, Recreacion y e b . $61,199.39 ditara

formacion integral, para

Deporte G Tl i
. coadyuvar a la edificacién Cantidad de estudiantes de CE de alto riesgo social, EITP 7.000 7000 5000 1 606 Infermes,actas, control (I:.lc.t_lflja;'lg? A(rjmgndp
de una sociedad més S| EITP beneficiad 20,000 0 ) . ! deasistenciolos: astillo / Ciuadadania y
v eneficiados sistencia,otros £d i6n Para la Vid
— democratica y solidaria ucacion Para la Vida
Lic. Carlos Armando
Cantidad de Docentes capacitados en las areas de Informes,actas, control i 1 7
< Derechos Humanos, Valores Humanos y Ciudadania 00 a0 5 & 2 de asistencia,otros. asitlo] Llysdadania y

Educacién Para la Vida
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Programa o dela | Objetivo del Programa proyectada por | R LSk R 103 T e e Rearion et Nombre del Funcionaric
Prioridad = ; programa [ 2 - - e = : i y de la Unidad Responsable
Institucional | uss | Enunciado ] ?m?eéﬁada 1 Trim, 2 Trim. 3 Trim. 4 Trim. icado :
Lic. José Adalberto
Cantidad de CE con transferencias monetarias para = Martinez Alfaro
desarrollar proyectos de arte, cultura, recreacion y 25 0 25 0 0 g:::fr_:;;’eazscuekas /Coordinacion de Arte,
deportes ' Cultura, Recreacion y
Deportes
Cantidad de Informes Elaborados y entregados a la k;; n‘:o:e :#arlbeno
Direccién Departamental de Educacion donde se reflejen 4 1 1 1 4 T — /Courr:!irzna i:c'd Art
los logros de la unidad de Arte y Cuttura, Recreacion y Cultur Rc;cneai" e,
Deporte en la implmentacion del Sueno Posible HIuIre, reacn.y
Deportes
Cantidad de CE que han realizado vinculacion curricular de S0 40 40 40 40 Informe de asistencia|Lic. Saul Angel Ventura /
los talleres recibidos por arte, cultura, recreacion y deporte. técnica diaria Jefe de Asistencia Técnica
Cantidad de estudiantes de parvularia, basica y media Ficha de seguimiento e UL.ﬂ
109,065 107,852 1213 0 0 A3
beneficiados mensual
F
Lista de asistencia /g
Cantidad de C.E. beneficiados 324 324 0 0 0 proceso de contratac
e informes
seguimiento mensual
Cantidad de primer uniforme entregado 109,065 107,852 1213 0 0 Ficha de seguimiento
mensual i v
Lic. Claudia Morena de
Contribuir al acceso y a la Cantidad de Segundo uniforme entregado 109,065 0 107,852 1213 0 Ficha de seguimiento Meigar 4 . Soodinacion
permanencia del mensual Administrativa y Referente
estudiantado en el ] 7 - . del Paquete Escolar
Dotacion de Paquetes]sistema educativo| ¢ooe o0 o Cantidad de Paquetes de Utiles Escolares entregados 109,065 109,065 0 0 0 fr:zrr]\zuadle sequimiento| e nartamental
Escolares apoyando especialmente| SRR Ficha d imient
a aguellas famiias de Cantidad de pares de zapatos entregados 109,065 107,852 1213 0 0 tcha Ie seguimiento
menores recursos mensua
econsmicos Cantidad de solicitudes de sobredemanda de Paquetes Cuadro resumen  de
Escolares verificadas y entregadas a los organismos de 90 20 40 30 0 verificacién de
administracion escolar sobredemanda y actas
de entrega
Ca::]tli;iad r:je verificaciones t'a CdentrosbiEscolares con 20 5 5 5 5 Acta de visita o formato
problemas de entrega u otros tipos de problemas que comprueba la visita
CantldadbdedG.E. c;ue se les proveen bienes solicitados 125 o5 50 50 0 Ordenes de entrega
ComD Sonre demanca Sr. José Israel Lemus /
4 2 Responsable de Bodega
s Cantidad de C.E. que devuelven sobrantes excedentes 300 50 100 100 50 Actas de Recepcion
[= del paquete escolar en los tres rubros
Dotar a los G.E. con N i |
ingtalaciones seguras Yy Gtaiop LemIsIon de los
cionales que cumplan proye.ctos rewsa}dos en
éon los requisitos . T - Admon,”y enviados a
pedagdgicos de Cantidad de proyectos de rehabilitacién y/o construccion 25 0 10 10 5 aprobacién por parte de
infraestructura, mobiliario ?fraestructure'x o
y equipo, para generar| D%Eaprobamon de: a
ambientes dignificantes y
motivadores
\ L Lic. Claudia Morena de
| Nota de remision de It:Js||.\‘.|e|g{_1f /  Coordinacién
proyectos revisados en|agministrativa y Referente
Cantidad de proyectos de reparacion de infragstructura 20 0 10 10 0 Admén. y enviados alde|  Paquete  Escolar]
aprobacion por parte de Departamental
Infraestructura o cara
de aprobacion de la
) DDE




[Nombre compieto del

s | mwesén Indicador Anual _ e Panes i e
_'.lﬂﬁrgt.._i dela | o setivo del Programa | ProYecadaper e Sl ) 101 102 103 104 105 Verificacién det *
A i Enunciado MetaAnual |y | atm | 3TAm. | 4Tim. ezl
_ : Proyectada | i i S \$9 %
e e
2105 “
Carta de aprobac\y@ ‘
por parte del Lici.
Mejoramiento de los Cantidad de C.E. con proyectos de compra de mobiliario 15 0 10 B 0 Castellon del proyecto
Ambientes Escolares y ya revisado en el
Recursos Educativos Depto. De Admén.
Actas , notas de
remision y facturas de
Cantidad de distribuciones de materiales a los Centros 16 5 3 5 3 de proveedores Sr. José Israel Lemus /|
Escolares Ordenes de entrega y|Responsable de Bodega
actas
Cuadros resumen vy
saldos
Cantidad de centros educativos aplicando acuerdos del Informe de asistencia
. . 62 15 17 15 15 e R
manual de convivencia técnica diaria
Cantidad de centros educativos con funcionamiento del —
Comité de Convivencia Escolar, integrado por los sectores 68 17 17 17 17 Informe de asistencia nj]'f . dng':l \fentur»af
de la camunidad educativa (estudiantes, docentes, padres técnica diaria & aturaée Asistanica
y madres de familia, lideres locales) Tecnica
Cantidad de centros educativos evaluando impacto del Informe de asistencia
] - 68 17 17 17 17 U T
manual de convivencia técnica diaria
Nota de remision de los
proyectos revisados en
Cantidad de C.E. con carpeta técnica formulada para el 15 0 15 0 0 Admon. y enviados a
mejoramiento de infraestructura aprobacion por parte de
Infraestructura, Informe
de sequimiento
Ngaegfo;e:gf;g:dgz t: Lic. Claudia Morena de
Cantidad de C.E. de los SI-EITP con transferencias ,%d:;c’)n ariados & Melgar / Coordinacién
monterias para realizar proyectos de reparaciones 20 o] 0 20 0 - Y Administrativa y Referente|
aprobacion por parte de d P
menares Infraestructura, Informe = Al Eacalar
s oo Departamental
de seguimiento
Cantidad de procesos de elaboracién de carpeta técnica Informe de seguimiento
15 0 0 15 0
contratados a proyectos
Cantidad de C.E. Mejorades en su infraestructura vy, 15 0 0 10 5 Informe de seguimiento
equipamiento a proyectos
o informe  técnico  de
Ié?g?; s sg;;;cmn ugz Cantidad de C.E. con analisis de matricula 324 324 0 0 0 seguimiento  a  los
stratoiis de Centros Escolares
98 Cantidad de C.E. de los Sl - EITP con necesidades Informe  técnico  de|Profa. Roxana Elizabeth
transformacién  gradual ; ' ; : .y ; :
d6l sistema  educatvio cubiertas de docentes por licencia , aumento de matricula 25 25 0 0 0 seguimiento a los|Viera / Coordinadora de
nacional, que hara posible y/o ampliacién de niveles educativos Centros Escolares Desarrollo Humano
la configuracion del nuevo Cantidad de C.E. con asignacion de recurso humano para 25 25 0 0 0 Notas Remitidas a
modelo  educativo que cubrir las necesidades de talleres de tiempo pleno MINED Central
demanda la sociedad " 3 e
salvadorefia . Cantidad de SI EITP desarrollando procesos de formacion 12 12 1’? St h e assienca
Concretar la calidad y la Henadiand
Sistema Integrado de|pertinencia de la Cantidad de S| EITP desarrollando el proceso de 12 3 3 3 3 Informe de asistencia
Escuela Inclusiva deleducacion, mediante la especializacion en Gestion Directiva técnica diaria
Tiempo Pleno induccién y construccién . ) informe de asistencia
de  una propuesta C:_an}sd.ad de docentes formados en competencias 47 11 11 11 14 técnica it
e pedagégica disciplinares Lista de asistencia
S leRudiesda el 0 Cantidad de directores participando en procesos de| - 4 A 3 5 Informe  de asistencia
f?.?i‘fg,m;;.n W et asistencia técnica técnica  diaria  y




'ﬂdmbre completo del

bl | Inversién Indicador Anual TR At Medio de : |
a5 dela e e . ; S = e [ D ;
grama 0 dela | yiivg del Programa | PrOYSCiace por Rk ol i 0 1 0 i Gp e s Dl
Prioridad pwgsrasma Meta Antial e y de la Unidad Responsable
onal > Enunciado e 1 Trim. 2 Trim. 3 Trim 4 Trim. 1
ulyalinzauiuie y  yeaui i b T i 4
escolar en gobernanza y Cantidad d}a _docemes participando en procesos de 997 249 249 249 250 Informe de asistencia
a una  organizacion asistencia técnica técnica diaria y Dﬂ
territorial  articulada  y (Eant_idad de CE participando en procesos de asistencia 182 45 45 45 a7 Ir]for'me de _a§istencia } y \
participativa  hacia la técnica técnica diaria y 7
convivencia en Cantidad de de C.E. de los SI-EITP fortalecidos en su 80 20 20 20 20 Informe de asistencia| &
democracia organizacién y gestion escolar técnica diaria
Cantidad de C.E. de los SI-EITP impulsando una estrategia 48 12 12 12 12 Informe de asistencia A
de comunicacién comunitaria técnica diaria Ing. Saul Angel Ventura /
Cantidad de C.E. de los SI-EITP con apoyo al desarrollo de 44 3 12 s 12 Informe _de _asistencia[J¢fatura  de  Asistencia
la estrategia de comunicacion masiva técnica diaria Tecnica
Cantidad de C.E. de los S| EITP caracterizados 80 20 20 20 20 Caracterizacion
Cantidad de SI-EITP del proyecto FOMILENIO 2 con su ) {
caractarzanion 8 8 0 0 0 Caracterizacion s
E Cantidad de C.E. de los SI-EITP definidos en la etapa de {fsrme: :de asistendi
% expansion trabajando con tiempo pleno en jornada 48 12 12 12 12 técnica diari Al
vteridida écnica diaria
Cantidad de C.E. de los SI-EITP apoyados en la ’ ¥
conformacién, validacion, aprobacion y funcionamiento del 48 12 12 12 12 ltgr:(::i::n:di::a AgStence SonatT-
N4 servicio de alimentacion escolar con transferencia
Cantidad de C.E. de los SI-EITP apoyados en la . ;
conformacién, validacion, aprobacién y funcionamiento del 48 12 12 12 12 Infor_me _de_; asistencia
i ; técnica diaria
servicio de transporte escolar con transferencia
Cantidad de C.E. de los SI-EITP definidos con estrategia infehiG de ‘aslstenc
que favorezca la participacion de diferentes actores del 48 12 12 12 12 eeriia it
territorio en los procesos educativos de los SI-EITP !
Cantidad de CE atendidos por la via institucional con el 50 13 13 13 13 Informe de asistencia
Programa de Educacién Inicial técnica diaria
Cantidad de nifias y nifos beneficiados por la via 395 81 a1 81 ao Informe de asistencia
Fortalecimiento de la institucional técnica diaria
nifez salvadorefia desde Informe de asistencia
la concepcion hasta los Cantidad de Docentes capacitados en Educacion Inicial 323 83 80 80 80 técnica diaria
siete afos. El Modelo de Lista de asistencia
Educacion y Desarrollo Cantidad de Circulos de familia atendidos por la via 420 30 20 30 30 Informe de asistencia "
Educacién  Inicial y!ntoagf;_ll para la primera comunitaria técnica diaria| 'ng- SaulAngelVentu_ra,’
Paniilaria infancia  responde  al s b asslenta Jefatura de Asistencia
propésito de garantizar de Cantidad de nifias y nifios beneficiados por la via 250 62 62 62 64 técnica diaria Técnica
manera coordinada, comunitaria Estadisticas
Iﬂéer!gr:::di l::z!;pr::::s’ Cantidad de personas / familias beneficiados por la via 1,200 300 300 300 200 Informe de asistencia
i%smpncias de  alcance comunitaria ! técnica diaria
nacional y local Cantidad deAredes de Educacion Parvularia ejecutando 68 17 17 17 17 Irjforfne _de: asistencia
plan de trabajo técnica diaria
Cantidad dg docentes‘ implementando el nuevo curriculo 223 a0 80 80 83 lrjforime _dg asistencia
de Educacién Parvularia técnica diaria
Cantid_ad de esu_:diames con necesidades educativas 900 005 005 205 005 Informe de asistencia
especiales beneficiados técnica diaria
Cantid_ad de CE implementando la politica de Educacién 203 50 50 50 53 Ir:ufcr_me ‘dej asistencia
Inclusiva técnica diaria
. . 2 Informe de asistencia
Cantﬂaﬁ de dqcemes capacitados en las area de 630 159 157 157 157 técnica diaria
Educacién Especial : ; ;
Lista de asistencia
g:naugiggddi (':‘.SEer;gi:;Iares atendiendo a estudiantes con 190 47 47 47 49 Informe de asistencia
— Brindar oportunidades de P i > técnica diaria
.-& acceso, permanencia y de Cantidad de CE focalizados atendiendo a nifiez 140 a5 35 a5 35 Informe de asistencia
aprendizaje efectivo en trabajadora técnica diaria




Nombre completo del}

i to el e T dor Anbial Meta Planeada _ ke i .
| Programa o dela | L | proyectada por ' 101 102 103 104 10.5 : Nombre def Funciona
i ek Obi el ma | f ).3 Verifi n LA 4 .
Prioridad jetive del Brograma | g e e S = ; _ eir;dmdé del 1y e la Unidad Responsable
Institucional ; Uss Enunciado L 1Trm. | 27Trim. 3 Trim. 4 Trim. i '
todos los niveles Ing. Saul Angel. Ventura /
Educacion inclusiva |educativos a estudiantes R _— Jefatura de  Asistencia
z [¢] e asis il Soni
con necesiddes Cantidad de CE que realizan andlisis y reflexion del tiempo e cfiaria || CoeR
individuales especiales o focti 150 39 37 37 37
en situacion de riesgo Lt Protocolo de
social, observacion de
practicas pedagogicas
i T i Informe de asistencia
Cantidad de CE desarroliando una visién de ciclo 152 38 38 38 38 \écnica diaria
Canti({ac! de Centro‘s Escolares que han mejorado 114 57 27 07 a0 Informe de asistencia
cumplimiento de horarios técnica diaria
Cant_|dad de informes de indicadores educativos 60 15 15 15 15 ) )
analizados Consolidado trimestral
Cantidad de CE implementando estrategias de ag 9 9 9 1 Informe de asistencial *
participacion comunitaria técnica diaria
Cantidad de directores y subdirectores capacitados en Informe de asistencia|\,-
competencias directivas para la gestion pedagdgica de la 294 73 73 73 75 técnica diaria
EITP Lista de asistencia
; ; T Informe de asistencia
Qar)tld_ad de Docentes capacitados en disciplinares 856 214 214 214 214 Lnica diaria
didacticas S| EITP : 2 ;
Lista de asistencia
. . : i~ Informe de asistencia
"
Contribuir con el q Y ) P Lista de asistencia
mejoramiente  de ""1 Cantidad de docentes del sector privado capacitados en el informe de asistencia
zducacmn a _partr ?je nuevo modelo de educacion y desarrolio integral de la 23 5 5 5 8 técnica diaria
esarrolio - articulado  de primera infancia. Lista de asistencia
Desafcls Prsfasiralonie, . aotisizandn 3 Cantidad de actores de | idad ~educativa e SRRe)
Doctcte;  Fomadonjesporifuscin  dooerit copeckaiks ratmocee s Eme | % | ™ fof o e 6| Tog: Sall Aoyl Voriure
: qug e I P Lista de asistencia Jefatura de Asistencia
necesidades del sistema Cantidad de _CE aplicando diversas estrategias de 298 74 74 74 74 ir‘n‘or‘me ‘dg asistencia Técnica
educativo y del asistencia técnica técnica diaria
rofesorado, ropicicen . . . i i
Enejures practiczs pen el Cantidad de CE con asistencia técnica continua 193 48 48 48 49 lgi:onrir:: di:r?a asistencia
centro educativo y en el : : ” ; ;
i Cantidad dt‘E‘CE que llevan a la practica la formacion 234 57 57 57 60 |I?f0r!118 _dg asistencia
F docente recibida. técnica diaria
Camldad_ de (_3E aplicando procesos de evaluacion con 238 59 59 59 61 Ir]forlme ‘dg asistencia
enfoque inclusivo técnica diaria
Cantidad de CE ejecutando planes de Comités de J i
Evaluacidn integrados por los sectores de la comunidad 223 55 55 55 58 I|:|for_me .d? asistenc
( técnica diaria
educativa
Informe de asistencia
Cantidad de CE aplicando diversas normativas 187 46 46 46 49 \écnica diaria
Alfabetizacion y|Garantizar el derecho a la Formularios Fa|Lic. Dina  concepcion
Educacién Basica para|educacién permanente en Cantidad de jovenes y adultos de +15 afos asociados| 4 40 3360 0 0 0 completamente lienos e|Rodriguez / Coordinadora
la Poblacién Jéven y|la poblacion joven vy inscritos en circulos de alfabetizacién ! ! ingresados al sistemalDepartamental del
Adulta (Programa|adulta, reduciendo del PNA Programa de
Namor}al y Plge drasr;::;m_ente el indice de Formularios Fa Alfabetizacion
fggbe '23‘:'“"' Ajanal eiﬁmlo. - Cantidad de circulos de alfabetizacion conformados y|  4.n - 0 & 5 completamente llenos e
: u“can o para la asegurando la continui ad funcionando ingresados al sistema
Vida"). educativa  desde un del PNA
enfoque flexible, inclusivo, .
de equidad y calidad, que Formularios F3
permta su intagracién Cantidad de Voluntarios faciltadores alfabetizando 672 672 0 0 g  [|EVpsnEnk s
efectiva a los procesos de ingresados al sistema
0 desarrollo social, del PNA
econdmico, cultural vy Cuadros de notas,
Sy politico, promoviendo la Cantidad de jovenes y adultos de 15 afos en adelante certificados y base de
i # : o S 3,360 0 0 0 3,360 :
participacion de todos los certificados en el nivel 1 de alfabetizacion notas ingresadas en el
sectores de la sociedad [sistema del PNA




'Nmb;:;zm:i? I{f‘: 1 Iwersien Indicador Anual | o sl -Piangad:a” : e Ll :
EErograr B | proyectadapor | : T 10.2 ias 10.4 105 icacian di Nombre def Funcicnario
Prioridad S SRS R programa i : e R B | V&"ﬁ?d éprde' y de la Unidad Responsable
fehidond ) o e Feoecad | TR R IS G
satvadorefia. Actas de declaratorias
Cantidad de municipios declarados libres de anaffabetismo 1 1 0 0 0 de municipios libres de
analfabetismo
Actas de declaratorias
Cantidad de Centros Escolares declaradas "Libres de 145 0 0 145 de Instuciones
Anatfabetismo" Educativas " libres de
analfabetismo”
Cantidad _de Qentros escolares con Talleres pedagdgicos 145 6 28 a6 a7 Irjfor_rne _dg asistencia
de alfabetizacion técnica diaria j
Fortalecimiento de la|Fortalecer las j Il L I #,.’
Gestion Institucional  |capacidades y procesos Cantidad de C.E. beneficiados con Proyectos de Hfbmes Técnicos Lic. Fatma d 3
institucionales de la DDE Mejoramiento de Infraestructura financiados por las 8 2 2 2 2 i .. '|Castaneda / Respensable
; I nformes de Donacion : -
los cuales coadyuvan Instituciones Cooperantes de Planificacion
directa o indirectamente al
mejoramianto  de  la Lic. José Ricardo Castellon
calidad educativa Villegas / Director!
Cantidad de Reuniones realizadas con la Mesa de Listados de Asistencia,|Departamental de
Cooperacién Departamental, para gestionar apoyo con las 4 1 1 1 1 Agendas, Ayuda|Educacién de Sonsonate,
instituciones cooperantes |Memoria Lic. Fatima de Lourdes
Castaneda / Responsable
de Planificacién
Cantidad de Reuniones de Coordinacion y apoyo Listados de Asistencia, I\:,'c Jasg Ricarde Ca;tellon
: 5 : ilegas ! Director
realizadas con el Consejo Consultivo Departamental de 4 1 i 1 1 Agendas, Ayuda Departamental di
Educacion Memon Educacién de Sonsonate
. : 1 Técnico Ernesto Antonio
Cantldan_:l ge Cl_e_ntrcs Escolares implementando el Sistema 324 0 0 0 304 Reporte del SAE Guerra, Responsable de
de Administracién Escolar (SAE) durante el 2015 j i
Activo Fijo
%?\\DPE ED(/ Fichas de Asistencia
;.} O\\O*;M ’;;4%5,} Cantidad de Centros Escolares asistidos técnicamente en Técnica, Informes|Técnico Ernesto  Antonio
§'c}q~: 4 HON terreno trimestralmente sobre los procesos especificos de 80 20 20 20 20 Técnicos,Expedientes  |Guerra, Responsable de
Ea s %g\ activo fijo de Activo Fijo|Activo Fijo
&4 E 1 Actualizados
2 3 5 =
% i / Lic. Fatima de Lourdes|
& v/ Cantidad de Centros Escolares llenando sus formularios dB:se deEnE)r:toas‘ ACt:: Castaneda, Responsable
‘S’“&'ADO‘%C" de CENSOS 2015 (Matricula Répida, Matricula Inicial y 360 0 360 0 0 CENSOS eg MINED de Planificacién /ing. Saul
e Matricula Final) c Angel Ventura,Jefe de
\ entral h P
\ Asistencia Técnica
Informes de
i Donaciones por Centrof, . -
. . Lic. Fatima de Lourdes
\ Cantidad de Centros Escolare; que presentan 304 0 304 0 204 Escolar, Consolidado Castaneda | Responsable
semestralmente su Informe de Donaciones a la DDE Departamental de de Planfficacién
Donaciones Remitido a :
MINED Central
Lic. José Ricardo Castellon
Carmd_ad de Acciones de Mejora ejecutadas por el equipo 8 2 2 2 5 iformes Taanicos: Villegas / Director|
de mejora departamental Departamental de
Educacion
” Lic. Claudia Morena de
\?Q Cantidad de Centros Escolares visitados y asistidos infauis de VisHaS de Melgar / Coordinacion
f—~— técnicamente en los procesos de Liquidacion de Fondos 60 15 15 15 15 i Administrativa y Referente
- = seguimiento, Actas
durante el afo 2015 del Paquete Escolar
Departamental
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Cantidad de Misiones de Seguimiento a Centros Escolares
sobre procesos Pedagégicos y/o  Administrativos
priorizados en el Plan de Asistencia Técnica Integrada,
apoyados con transporte de la DDE

600

150

150

150

150

Formatos de Misiones,
Consolidado  Mensual,
Liquidacion de Vales de

Gasolina Mensual

Sr. Orsy Wilner Arévalo /[
Responsable de
Transporte Departamental

Cantidad de Visitas de Seguimiento a los C.E. como parte
del Plan de Asistencia Técnica Integrada de la DDE

60

15

15

Ficha de Seguimiento,
Actas

Lic. José Ricardo Castellén
Villegas / Director,
Departamental de
Educacién, Ing. Saul Angel
Ventura / Jefe de
Asistencia Técnica, Lic.
Claudia Morena de Melgar
[ Jefa de Administracion,
Lic. José Adalberto
Martinez / Jefe de Arte,
Cultura, Recreacién y
Deportes

Cantidad de Reuniones de trabajo ejecutadas por el
Comité de Seguridad Ocupacional de la DDE

Agendas, Actas

Lic. Carlos Armando
Castillo / Presidente del
Comité de  Seguridad
Ocupacional de la DDE

Cantidad de Informes Trimestrales sobre los Planes de
Trabajo elaborados y en ejecucion de los diverses Equipos
y/o Comités funcionando en la DDE (Equipo de Mejora,
Comité de Seguridad Ocupacional, Consejo Consultivo
Departamental)

Informes Técnicos

Lic. José Ricardo Castellén
Villegas ! Director|
Departamental de
Educacion, Ing. Saul Angel
Ventura / Jefe de
Asistencia Técnica, Lic.
Claudia Morena de Melgar
/ Jefa de Administracion,
Lic. José Adalberto
Martinez |/ Jefe de Arte,
Cultura, Recreacion vy
Deportes, Lic.  Carlos|
Armando Castillo I
Presidente del Comité de
Seguridad Oucpacional de
la DDE

Cantidad de PEAS revisados y aprobados,cuyo
presupuesto esta orientado al apoyo de los procesos
pedagégicos de los C.E.

200

124

Presupuestos
Aprobados,
Informe Técnico
Listados de CE

Ing. Saul Ventura , Jefatura
de AsistenciaTecnica y Lic.
Carlos Armando Castillo /|
Responsable de Educacién
Media

(13) Asignacién presupuestaria total de la Direccion:
(Salarios, Bienes y Servicios)

(14) Fondos GOES:

$ 180,320.00

(15) Fondos Prestamos:

(16) Fondos de Donacion:

(17) Otros:

=
=

AUTORIZADO

irector /a d

Dr. FernanddByerrero

Firma y sello kﬁgmiﬁ:“"‘r
AVALADO
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Considerando que la planificacién de las Direcciones Departamentales es mds operativa que estratégica, se definen indicadores de resultaz;&ra el afio,
que generan una afectacién en indicadores considerados como de impacto, para el caso la desercion escolar, la reprobacidn, rendimien\x académico,
aprendizajes significativos, etc, los cuales serdn analizado en forma separada mediante comparacion al afio anterior.

Los indicadores de resultado se han tomado de la matriz del POA 2015 y a continuacion se detallan:

LiN'EA BASE DE INDICADORES DE MATRIZ DE POA 2015
DIRECCION DEPARTAMENTAL DE EDUCACION DE SONSONATE (1)

3 4 5 6
) / META ANUAL VALOR DEL ANO DE FUENTE DE
'_’:?.?ﬁ'ﬁ' 3 INDICADOR ANUAL PROYECTADA (Traer INDICADOR DE REFERENCIA ID'IFORMACI()N DE LA
GUN MATRIZ DE POA (Traer | columna 10.1 de Matriz | LINEA BASE DEL LINEA BASE
columna 9 de Matriz de POA) de POA) Il\,IDICADOR DE
LINEA BASE
Cantidad de Estudiantes beneficiados desde parvularia 100,849 107,712 2,014 Informes de Seguimiento del
a educaciéon media con el PASE POA 2014
Cantidad de Centros Escolares beneficiados con el 322 320 2,014 Informes de Seguimiento del
PASE POA 2014
Cantidad de toneladas métricas de alimentos 623.54 0 2015 Informes de Seguimiento del
entregados a nivel departamental POA 2014
Cantidad de Centros Escolares beneficiados con el 6 6 2,014 Informes de Seguimiento del
proyecto de Huerto Escolar POA 2014
Cantidad de Estudiantes beneficiados con el proyecto 3,990 5,000 2,014 Informes de Seguimiento del
de Huerto Escolar POA 2014
Cantidad de Centros Escolares beneficiados con el 6 3 2014 Transferencias MINED 2014
proyecto de Compras Locales
Cantidad de Estudiantes beneficiados con el proyecto 3,693 3,000 2014 Estadisticas de los C.E.
de Compras Locales beneficiados
Cantidad de C.E. con apoyo Yy seguimiento al 318 25 2014 Fichas de Seguimiento 2014

22




- - - - N - S . 6 - O - N B S
funcionamiento del programa
Cantidad de Estudiantes beneficiados con el Programa 84,176 79,000 2014 Informes de Seguimiento del
“Vaso de Leche” POA 2014
Cantidad de Centros Escolares beneficiados con el 234 234 2014 Informes Mensuales 2014
Programa "Vaso de Leche”
Cantidad de litros de leche entregados a nivel 1,383,903 0 2015 POA 2015
departamental
Cantidad de estudiantes beneficiados con las 85, 273 56,000 2014 Informes de Seguimiento del
estrategias del Sueno Posible POA 2014
Cantidad de CE (de los S| EITP) beneficiados con las 125 50 2014 Listados de Asistencia de
estrategias del Suefio Posible Docentes que participan en
los diversos talleres 2014
Cantidad de Docentes capacitados en las areas de arte, 675 600 2014 Listados de Asistencia de
cultura, recreacion y deporte Docentes que participan en
los diversos talleres 2014
Cantidad de estudiantes de CE de alto riesgo social, 20,000 0 2015 POA 2015
EITP y Sl EITP beneficiados con las estrategias del
suefo posible
Cantidad de Docentes capacitados en las dreas de 200 150 2014 Listados de Asistencia de
Derechos Humanos, Valores Humanos y Ciudadania Capacitaciones 2014
Cantidad de CE con transferencias monetarias para 25 25 2014 Recibos de Transferencias
desarrollar proyectos de arte, cultura, recreacion y 2014 y Proyectos Aprobados
deportes
Cantidad de Informes Elaborados y entregados a la 4 4 2014 Informes Remitidos 2014
Direccion Departamental de Educacién donde se
reflejen los logros de la unidad de Arte y Cultura,
Recreacion y Deporte en la implementacion del Suefio
Posible
0 OE Efpantidad de CE que han realizado vinculacion curricular 160 0 2015 POA 2015 y Fichas de
@ OF PLA 4 iy . e D
_éx\oeg.m- i talleres recibidos por arte, cultura, recreacion y Asistencia Técnica
-:E:‘-‘"f" Yk L‘
=2 gl ~
°§s,‘5;cf‘_' “Cantjflad de estudiantes de parvularia, bésica y media 109,065 108,590 2014 Informe de Seguimiento del
i 7N
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beneficiados con la dotacion del Paquete Escolar

POA 2014 entregado por
Administracion

Cantidad de C.E. beneficiados con el Paquete Escolar 324 314 2014 Informe de Seguimiento del
Tercer Trimestre del POA
2014 entregado por
Administracion
Cantidad de Primer Uniforme entregado 109,065 104,420 2014 Informe de Seguimiento del
Tercer Trimestre del POA
2014 entregado por
Administracién
Cantidad de Segundo uniforme entregado 109,065 98,688 2014 Informe de Seguimiento del
Tercer Trimestre del POA
2014 entregado por
Administracién
Cantidad de Paquetes de Utiles Escolares entregados 109,085 108,590 2014 Informe de Seguimiento del
Tercer Trimestre del POA
2014 entregado por
Administracion
Cantidad de pares de zapatos entregados 109,065 107,720 2014 Informe de Seguimiento del
Tercer Trimestre del POA
2014 entregado por
Administracion
Cantidad de solicitudes verificadas entregadas a los 90 0 2015 POA 2015
organismos de administracion escolar
Cantidad de verificaciones a Centros Escolares con 20 0 2015 POA 2015
problemas de entrega u otros tipos de problemas
Cantidad de C.E. que se les proveen bienes solicitados 125 46 2014 Informe de Responsable de
como sobre demanda Bodega Departamental 2014
Cantidad de C.E. que devuelven sobrantes excedentes 300 177 2014 Informe de Responsable de
del paquete escolar en los tres rubros Bodega Departamental 2014
Cantidad de proyectos de rehabilitacién y/o 25 14 2014 Noémina de Proyectos
Z0 OE truccion aprobados
A& W OE Py, Co
Y gl et
I/§§‘;:‘ a ot’ d de proyectos de reparacion de infraestructura 20 58 2014 Informe de Transferencias
*iie ¢35 MINED 2014
= “s, : ntiqﬂd de C.E. con proyectos de compra de 15 5 2014 Informe de Trapsferencias
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mobiliario MINED 2014
Cantidad de distribuciones de materiales a los Centros 16 15 2014 Informe de Responsable de
Escolares Bodega Departamental 2014
Cantidad de centros educativos aplicando acuerdos del 62 8 2014 Informe de Fichas de
manual de convivencia Asistencia Técnica 2014
Cantidad de centros educativos con funcionamiento del 8 2014 Infforme de Fichas de
Comité de Convivencia Escolar, integrado por los 68 Asistencia Técnica 2014
sectores de la comunidad educativa (estudiantes,
docentes, padres y madres de familia, lideres locales)

Cantidad de centros educativos evaluando impacto del 68 8 2014 Informe de Fichas de
manual de convivencia Asistencia Técnica 2014
Cantidad de C.E. con carpeta técnica formulada para el 15 0 2015 POA 2015
mejoramiento de infraestructura
Cantidad de C.E. de los SI-EITP con transferencias 20 45 2014 Informe de Transferencias
monetarias para realizar proyectos de reparaciones MINED 2014
menores
Cantidad de procesos de elaboracion de carpeta 15 0 2015 POA 2015
técnica contratados
Cantidad de C.E. Mejorados en su infraestructura y 15 80 2014  Listados de Entrega de
equipamiento Moabiliario MINED
Cantidad de C.E. con analisis de matricula ejecutados 324 0 2015 POA 2015
Cantidad de C.E. de los S| - EITP con necesidades 25 5 2014 Informes de  Desarrollo
cubiertas de docentes por licencia , aumento de Humano Departamental
matricula y/o ampliacién de niveles educativos 2014
Cantidad de C.E. con asignacién de recurso humano 25 0 2015 POA 2015
para cubrir las necesidades de talleres de tiempo pleno
Cantidad de SI-EITP desarrollando procesos de 12 7 2014 Informe de Asistencia
formacion Técnica 2014
Cantidad de S| EITP desarrollando el proceso de 12 0 2015 POA 2015
especializacion en Gestion Directiva
Cantidad de docentes formados en competencias 47 0 2015 POA 2015
—disciplinares
d de directores participando en procesos de 17 0 2015 POA 2015
%att@cnica
anfidall de docentes participando en procesos de 997 0 2015 POA 2015
sténgfa técnica N~
antidgd de CE participando en procesos de asistencia 182 0 2015 POA 2015 (X
v N
4 P %5
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técnica

Cantidad de C.E. de los SI-EITP fortalecidos en su 80 65 2014 Informe de Asistencia

organizacién y gestion escolar Técnica 2014

Cantidad de C.E. de los SI-EITP impulsando una 48 0 2015 POA 2015

estrategia de comunicacién comunitaria

Cantidad de apoyo al desarrollo de la estrategia de 48 0 2015 POA 2015

comunicacion masiva

Cantidad de C.E. de los S| EITP caracterizados 80 65 2014 Informe de Seguimiento del
POA de Asistencia Técnica
2014

Cantidad de SI-EITP del proyecto FOMILENIO 2 con 8 0 2015 POA 2015

su caracterizacién

Cantidad de C.E. de los SI-EITP definidos en la etapa 48 0 2015 POA 2015

de expansion trabajando con tiempo pleno en jornada

extendida

Cantidad de C.E. de los SI-EITP apoyados en la 48 0 2015 POA 2015

conformacién, validacién, aprobacion y funcionamiento

del servicio de alimentacion escolar con transferencia

Cantidad de C.E. de los SI-EITP apoyados en la 48 6 2014 Transferencia 2014

conformacion, validacion, aprobacion y funcionamiento Recibidas y  proyectos

del servicio de transporte escolar con transferencia aprobados

Cantidad de C.E. de los SI-EITP definidos con 48 0 2015 POA 2015

estrategia que favorezca la participacion de diferentes

actores del territorio en los procesos educativos de los

SI-EITP

Cantidad de CE atendidos por la via institucional con el 52 9 2014 Informe de Seguimiento del

Programa de Educacion Inicial POA 2014 de Asistencia
Técnica

Cantidad de nifas y nifos beneficiados por la via 325 637 2014 Informe de Seguimiento del

institucional POA 2014 de Asistencia
Técnica

Cantidad de Docentes capacitados en Educacion Inicial 323 0 2015 POA 2015

Cantidad de Circulos de familia atendidos por la via 120 40 2014 Informe  Quinquenal 2014
presentado por Asistencia
Técnica

250 314 2014 Informe Quinquenal 2014

presentado por Asistencia
Técnica
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Cantidad de personas / familias beneficiados por la via 1,200 400 2014 Informe Quinquenal 2014
comunitaria presentado por Asistencia
Técnica
Cantidad de redes de Educacién Parvularia ejecutando 68 0 2015 POA 2015
plan de trabajo
Cantidad de docentes implementando el nuevo 323 300 2014 Informe de Asistencia
curriculo de Educacion Parvularia Técnica 2014
Cantidad de estudiantes con necesidades educativas 900 0 2015 POA 2015
especiales beneficiados
Cantidad de CE implementando la politica de 203 0 2015 POA 2015
Educacion Inclusiva
Cantidad de docentes capacitados en las area de 630 0 2015 POA 2015
Educacién Especial
Cantidad de CE regulares atendiendo a estudiantes con 190 0 2015 POA 2015
capacidades especiales
Cantidad de CE focalizados atendiendo a nifez 140 8 2014 Informes de  Asistencia
trabajadora Técnica 2014
Cantidad de CE que realizan analisis y reflexion del 150 0 2015 POA 2015
tiempo efectivo de la clase
Cantidad de CE desarrollando una visién de ciclo 152 0 2015 POA 2015
Cantidad de Centros Escolares que han mejorado 111 0 2015 POA 2015
cumplimiento de horarios
Cantidad de informes de indicadores educativos 60 10 2014 Informe de Asistencia
analizados Técnica 2014
Cantidad de CE implementando estrategias de 38 10 2014 Informes de  Asistencia
participacion comunitaria Técnica 2014
Cantidad de directores y subdirectores capacitados en 294 80 2014 Listados de Asistencia de
competencias directivas para la gestion pedagogica de Capacitaciones 2014
la EITP
Cantidad de Docentes capacitados en disciplinares 856 0 2015 POA 2015
didacticas Sl EITP
Cantidad de Docentes capacitados en diferentes 1,440 850 2014 Listados de Asistencia a
%fas que contribuyen a mejorar el desempefio capacitaciones 2014
e
W Lantidad de docentes del sector privado capacitados en 23 0 2015 POA 2015
Whnae 1' modelo de educacién y desarrollo integral de
T = g
e primgra infancia. \
igdid de actores de la comunidad educativa 404 150 2014 Listados de Asistencia de

(e




___J L === _—y L =—=———| | =

L =——] -y [ =——"

[ = J L = 3 [ - ———-]

capacitados en el modelo Sl EITP Capacitaciones recibidas
2014
Cantidad de CE aplicando diversas estrategias de 296 100 2014 Informes de  Asistencia
asistencia técnica Técnica 2014
Cantidad de CE con asistencia técnica continua 193 0 2015 POA 2015
Cantidad de CE que llevan a la préctica la formacion 231 0 2015 POA 2015
docente recibida.
Cantidad de CE aplicando procesos de evaluacion con 238 0 2015 POA 2015
enfoque inclusivo
Cantidad de CE ejecutando planes de Comités de 223 0 2015 POA 2015
Evaluacion integrados por los sectores de la comunidad
educativa
Cantidad de CE aplicando diversas normativas 187 0 2015 POA 2015
Cantidad de jovenes y adultos de +15 afios asociados 3,360 950 2014 Informe de Seguimiento de
inscritos en circulos de alfabetizacion POA 2014 de la Unidad de
Alfabetizacion
Cantidad de circulos de alfabetizacién conformados y 672 223 2014 Informe de Seguimiento de
funcionando POA 2014 de la Unidad de
Alfabetizacion
Cantidad de Voluntarios facilitadores alfabetizando 672 223 2014 Informe de Seguimiento de
POA 2014 de la Unidad de
Alfabetizacion
Cantidad de jovenes y adultos de 15 afios en adelante 3,360 945 2014 Informe de Seguimiento de
certificados en el nivel 1 de alfabetizacion POA 2014 de la Unidad de
Alfabetizacion
Cantidad de municipios declarados libres de 1 0 2015 POA 2015
analfabetismo
Cantidad de Centros Escolares declaradas “Libres de 145 0 2015 POA 2015
Analfabetismo"
Cantidad de Centros escolares con Talleres 145 0 2015 POA 2015
pedagdgicos de alfabetizacion
antidad de C.E. beneficiados con Proyectos de 8 9 2014 Informe de Seguimiento POA
7} amiento de Infraestructura financiados por las 2014
Shfuoipnes Cooperantes
de Reuniones realizadas con la Mesa de 4 5 2013 Informes Técnicos 2013
C ion Departamental, para gestionar apoyo con )
" insfifluciones cooperantes A
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Cantidad de Reuniones de Coordinaciéon y apoyo 4 2 2014 Actas de Reunidn 2014
realizadas con el Consejo Consultivo Departamental de
Educacién
Cantidad de Centros Escolares implementando el 324 100 2014 Informe de Seguimiento POA
Sistema de Administracion Escolar (SAE) durante el 2014 Activo Fijo
2015
Cantidad de Centros Escolares asistidos técnicamente 80 80 2014 Informe de Seguimiento POA
en terreno trimestralmente  sobre los procesos 2014 Activo Fijo
especificos de activo fijo
Cantidad de Centros Escolares llenando sus formularios 360 361 2014 Actas de Entrega en MINED
de CENSOS 2015 (Matricula Rapida, Matricula Inicial y Central 2014
Matricula Final)
Cantidad de Centros Escolares que presentan 324 100 2014 Informe Departamental de
semestralmente su Informe de Donaciones a la DDE Donaciones  del  Primer
Semestre 2014
Cantidad de Reuniones ejecutadas por el Equipo de 10 1 2014 Listado de Asistencia a taller
Mejora Departamental 2014
Cantidad de Acciones de Mejora ejecutadas por el 8 0 2015 POA 2015
equipo de mejora departamental
Cantidad de Centros Escolares visitados y asistidos 60 60 2014 Informe de Seguimiento al
técnicamente en los procesos de Liquidacion de Fondos POA 2014 de Administracion
durante el afio 2015 2014
Cantidad de Misiones de Seguimiento a Centros 600 0 2015 POA 2015
Escolares sobre  procesos Pedagégicos y/o
Administrativos priorizados en el Plan de Asistencia
Técnica Integrada, apoyados con transporte de la DDE
Cantidad de Visitas de Seguimiento a los C.E. como 60 0 2015 POA 2015
parte del Plan de Asistencia Técnica Integrada de la
DDE
Cantidad de Reuniones de trabajo ejecutadas por el 12 2 2014 Actas de Reuniones
Comité de Seguridad Ocupacional de la DDE realizadas 2014
Cantidad de Informes Trimestrales sobre los Planes de 4 0 2015 POA 2015
Trabajo elaborados y en ejecucién de los diversos
Equipos y/o Comités funcionando en la DDE (Equipo de
jora, Comité de Seguridad Ocupacional, Consejo
syltivo Departamental)
de PEAS revisados y aprobados, cuyo 324 250 2014 Informe de Seguimiento al
sto esta orientado al apoyo de los procesos POA 2014 de Asistencia
bgicos de los C.E. Técnica y Educacion Media
2014 i
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(1) Nombre de Direccion MINED: DIRECCION DEPARTAMENTAL DE E

MINISTERIO DE EDUCACION

MATRIZ DE IDENTIFICACION, ANALISIS Y GESTION DE RIESGOS 1/

(2) ANO: 2015

| S—— —==J ==l

DUCACION DE SONSONATE

==
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(3) Objetivo General de la Matriz de Riesgos: DISMINUIR LAS BARRERAS DE APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS/AS DE LOS 324 CENTROS E§EOLARES

5 6 7 8
Riesgos Origen del Riesgo | . _ Bl Nombre_del Et_lngionario
3 e ; ;  Acciones a Implementar para Prevenir, Eliminar o |y de la Unidad Responsable
Identificados que puedan afectar el G ; " : W
: S i : Minimizar el Riesgo Identificado de implementar las
cumplimiento del POA Interno | Externo : i
_ _ | acciones
Asignacion directa , al Equipo de Asistencia 1. Que los cooordinadores de las Unidades de Asistencialing. Saul Angel Ventura / Jefe
Técnica, de acciones propias de la Unidad de Técnica y Administracién establezcan acuerdos previos sobre|de Asistencia Técnica y Licda.
Administracion, lo cual limita las visitas de el apoyo requerido por el Equipo de Asistencia Técnica en|Claudia Morena Ortiz / Jefa de
asistencia técnica a los centros educativos- acciones ,que por funciones, le corresponden directamente a la|Administracion
X Unidad de Administracion.
2. En las acciones de apoyo del Equipo de Asistencia
Técnica, se forme un equipo integrado con personal de la
Unidad de Administracion para ser mas efectivos en el
cumplimiento de las metas.
Falta de organizacion en el transporte dificulta
visitas de asistencia técnica de forma Elaborar un plan de mejora integral del transporte, por
oportuna. comisién integrada por representantes de Asistencia Técnica,
= para ser presentado a Director Departamental de Educacion y
coordinador de la Unidad de Transporte.
Algunas convogatorias a reu_nionefe, de tfabgjo, 1. Definir prograr_naciép m?nsga1 de reuniones de traba_\jo para Ing. Sadl Angel Ventura, Jefe
para el Equipo de Asistencia Tecnica, el Equipo de Asistencia técnica y hacer todo lo posible por da Asistencia. Técnica
reati s con poco tiempo de anticipacion. respetarla. 2. Solicitar
a las diferentes gerencias del nivel central que cuando
X X soliciten informacion, lo hagan con varios dias de anticipacion.
3.Informar a las diferentes unidades de la DDE vy lasdiversas
gerencias del nivel central que el momento clave para obtener
informacion de los directores/as de centros educativos
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La no entrega oportuna del Paquete Escolar a 1. Monitorear los Centros Escolares con necesidades de
4 los alumnos/as debido a la negligencia de sobredemanda Lic. Claudia Morena de Melgar
algunos directores/fas que no presentan a 2. Reunion con los Directores/as que necesitan sobredemanda|/ Jefa de Administracion
tiempo su solicitud de sobredemanda para orientarlos sobre dicho proceso
Direcciones Nacionales no comunican a la Maiorir 156 aiales e GEMREAEAn SOt 156 Diteasee MINED Centra / Lic. José
5 DDE sobre entrega de mobiliario, equipo u Nag: ionales v la DDE Ricardo Castellén Villegas /
otros bienes que hacen directamente a los y Director Departamental de
Saturacion de actividades emanadas por el Direcci Nacional las DDE deb lanifi di MINED Central / Lic. José
6 MINED Central, atomizando de esta manera a X L e - deben plantiicar y coordinar|gioo 4o - Castellon Villegas /
las DDE y C.E. conjuntamente las actividades a ejecutar por trimestre Director Departamental  de
Unidades de la DDE trabajando en forma 1. Reuniones mensuales de coordinacion entre el Director|Villegas / Director
a,afectando el logro de metas Departamental y los jefes de las  unidades.|Departamental de Educacion
2. Planificar las actividades trimestrales entre todas las|de Sonsonate, Ing. Satl Angel
7 % jefaturas y el DDE.|Ventura / Jefe de Asistencia
3. Reuniones permanentes entre el Director Departamental y|Técnica, Lic. Claudia Morena
todo el personal de la DDE para brindar lineamientos delde Melgar / Jefa de
trabajo. 4. Implementar el Plan de Asistencia|Administracién, Lic. José
Técnica Integrada Adalberto Martinez /Jefe de
1. Los Talleres sean autorizados por el Diector Departamental
Falta de permiso de directores a docentes e . s e
; 2.0rgarnizar los talleres por cada semestre y darlos a conocer
8 encargados de redes para asistenca a )
reuniones de redes disritales y departamental. : 2 todos ; ; IO,S : diecioTEs,
3. Que las jefaturas de Asistencia Técnica y Arte y Cultura se
colaboren para la asistencia a los talleres.
1. Coordinacion con las demas unidades la programacion de
actividades.
9 Chogue de actividades con las demas X 2. Seguir Lineamientos del Calendario Escolar
unidades 3. Que las jefaturas de Asistencia Técnica Arte y Cultura y
Administracion se coordinen para sus actividades no se[Sr. Julio Cesar Castro
obstaculicen Silva,Lic.  Jose  Adalberto
La programacién de actividades de los centros . : ; . Martinez, Lic. Carlos
10 |escolares choca con eventos de Arte y Cultura, ; O iiigzL;(r:ién il;::e erigllje;:tgsemmdglscmaCrJaIendarlo Escolar Armando Castillo , Sr. Ricardo
Recreacion y Deporte. b Antonio Lopez y
— 5 5 . — — 1 Técnico Oscar  Armando
11 .NO. dar segulmlentp al Suefio Posible en las X Hacer programaciones de segmmento y solicitar transporte, si Zanco / Ame, Cultura,
insituciones educativas. se puede, integrarse con otras unidades. Recreacién y Deportes
- No lograr ~ conformar las  redes X Coordinar la conformacion de las redes con las diferentes
departamentales de Arte y Cultura, Recreacion unidades v los directores de las instituciones educativas
13 El personal de la Unidad Arte, Cultura, X Recordatorio permamente de la planificacion correspondiente A
Recreacion no planifique su trabajo en cada actividad a desarrollar 7,,,\
14 Que los espacios de convocatoria, a veces no X Enviar correos electronicos,convocar por telefono y convocar })f b
son pertinentes (A quema ropa) con el apoyo de directores lideres A
W
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Sobrecarga de actividades para la Unidad de A'poyo con el equipo de la unidad, aunque sea una Tuncnon
15 Py diferente a la asignada.
Arte, cultura, Recreacion y Deportes ;
Apoyo con otras unidades
S 8 SRR eV T El Director Departamental debe reunirse con los diferentes|-c- José Ricardo Castellon
16 |diferentes equipos y/o comites conformados L ; Villegas / Director
comités para conocer avances y limitantes =
en la DDE Departamental de Educacion.
17 Distribucion tardia de alimentos de parte del i Mantener contacto directo y constante con el enlace del
MINED Central. MINED Central para conocer las fechas de distribucion
La empresa distribuidora de la Leche no L )
18 entrega oportunamente el producto a los C.E. X Comunicacion constante con la Gerencia del programa PASE
Directores no digitan oportunamente el sy ; : . i A
ot PS Sensibilizar a los directores sobre la importancia del proceso|Tecnico Evelin Lizzette Funes /
15 |memie <8 Feipes Hel sSeme Poek X |de digitacion del Informe de Periodo del Sistema PASE Responsable  Departamental
afectando que el C.E. no reciba alimentos en RraligRacian el intarms.do-Peniode deusisienta iy P?ASE SR
Falta de seguimiento a la ejecucion del ) . o
20 programa en los diversos C.E. Aplicar la Asistencia Tecnica Integrada
Mala administracion del Programa de
21 |Alimentacion PASE y Vaso de Leche en X  |Monitoreo y seguimiento a Centros Escolares identificados
elgunos Centros Escolares del Departamento
Falta de compromiso por directores de
oo instituciones educativas y encargados de X Sensibilizacion por autoridades del MINED a nivel
horas sociales, para la asignacion de departamental
voluntarios facilitadores.
Campana Politico Partidaria _ . ) ~ L Di c iz
23 X Acciones con alcaldias a finales del afio 2014 IC. Ina oncepcion
Rodriguez/ Técnico
5 Desercion de asociados inscritos en el sistema Involucrar a mas actores de la comunidad para el monitoreo y|Departamental del PNA en el
seguimiento de los circulos educativos departamento de Sonsonate
G Monitoreo y Seguimiento a circulos educativos Asignacion de transporte para la Unidad de Alfabetizacion de
gue funcionan fines de semana y horarios Sonsonate
5% Renuncia de Promotores/as w  |Generar un banco de datos con personas aspirantes que
participaron en el proceso de seleccion de personal 2015

1/ la Matriz de Riesgos se formula de acuerdo a los establecido en las Normas Técnicas de Control Interno Especificas del MINED, articulos Nos.54 al 56.
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PARTE IX: SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El Art. 37, del RNTCIE, define que: “A fin de realizar acciones preventivas o correctivas oportunamente,
que contribuyan al logro de los objetivos y metas institucionales, la Direccion de Planificacion Educativa,
supervisara y evaluara el cumplimiento de objetivos y metas institucionales; y los Jefes de las diferentes
Unidades Organizativas las de sus correspondientes dreas semestralmente, a través del seguimiento
periédico y del cumplimiento de indicadores establecidos.

La evaluacién del cumplimiento de objetivos y metas de proyectos financiados con recursos de Organismos
Internacionales, lo realizard la Gerencia de Proyectos en coordinacién con la Direccién de Planificacion
Educativa y la Direccion General.

Todas las actividades de seguimiento y evaluacion realizadas, deberan documentarse.”

Una vez terminada la formulacién del POA, el Director realizard un seguimiento mensual y consolidard un
informe trimestral de lo ejecutado; el informe trimestral debe enviarse, debidamente autorizado al
Departamento de Seguimiento a la Planificacién de la Gerencia de Planificacion Estratégica. En este
informe trimestral deberan reflejarse claramente los logros y dificultades en el cumplimiento de las metas e
indicadores de los diferentes programas.

El proceso de seguimiento y evaluacion para el afio 2014 se desarrollard por medio de la revision de
evidencias de las acciones implementadas y que corresponden a las metas establecidas trimestralmente y
los indicadores de resultado o desempefio que faciliten la evaluacion del mismo, a fin de aplicar las
medidas correctivas o acciones de retroalimentacién pertinentes; ademds, el POA debera ser objeto de una
evaluacion al final del ejercicio; para tal efecto, con el apoyo del Referente de Planificacion liderard la
evaluacion y definird el equipo técnico responsable.

Ademés considerando que la evaluacién es un proceso con cierto grado de periodicidad, se elaboraran
informes trimestrales que permitan comparar el logro de las metas propuestas; y el seguimiento es un
proceso continuo que permite por medio de la observacion, verificar la evolucion, analisis y documentacion
de procesos, se centra en los insumos, las actividades, los productos, procesos de implementacion; se
realizaran reuniones mensuales para reflexionar sobre los puntos criticos del desarrollo del plan, y verificar
la existencia de evidencias de la ejecucién de las acciones y que queden como respaldo de los procesos
realizados. Con el fin de generar mayor transparencia en la ejecucion de las actividades y logros obtenidos,
se realizaran dos jornadas internas de rendicion de cuentas y una al final de afo con personas ex(ernas.

PARTE X: ANEXOS v\
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MINIBTERIC 08 EDUCAGION

EL SALVADOR

UNAMONOS PARA CRECER
W,
m_

MINISTERIO DE EDUCACION

CONSTANCIA DE TALLER INTERNO PARTICIPATIVO REALIZADO

FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO 2015

SE HACE CONSTAR QUE ESTE DOCUMENTO DE PLAN OPERATIVO ANUAL
(POA) ANO 2015 DE: LA DIRECCION DEPARTAMENTAL DE

EDUCACION DE SONSONATE.

HA SIDO FORMULADO PARTICIPATIVAMENTE EN TALLERES INTERNOS DE
PLANIFICACION REALIZADOS LOS DIAS: 11 Y 26 DE NOVIEMBRE DE

2014.

Y PARA LOS FINES QUE SE ESTIMEN PERTINENTES SE HACE CONSTAR LO
ANTERIOR EN ESTA FECHA: 15 DE DICIEMBRE DE 2014.

0

L|C JOSE RICAR bC STELLON ILLEGAS
DIRECTOR DEPARTAME TAL DE EDUCACION DE SONSONATE
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WINIBTRBIG BE BHUCACION

EL SALVADOR

UNAMONOS PARA CRECER

MINISTERIO DE EDUCACION
M
DIRECCION DEPARTAMENTAL DE EDUCACION DE SONSONATE
UNIDAD DE PLANIFICACION

TALLER PARA LA ELABORACION DEL POA DEPARTAMENTAL 2015

FECHA: Martes, 11 de noviembre de 2014
HORA: 1:00 p.m.
LUGAR: Oficina del Sr. Director Departamental de Educacién

CONTROL DE ASISTENCIA

Ne NOMBRE UNIDAD CARGO
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MINISTERIO DE EDUCACION

MIHSTEMG BE EDUCATION

BORIEANG BE

EL SALVADOR

UNAMONOS PARA CRECER

——u—
DIRECCION DEPARTAMENTAL DE EDUCACION DE SONSONATE -
UNIDAD DE PLANIFICACION

TALLER PARA LA CONSOLIDACION DEL POA DEPARTAMENTAL 2015

FECHA: Miércoles, 26 de noviembre de 2014

HORA: 8:30 a.m. a 3:00 p.m.

LUGAR: CRA del C.E. “Dr. Humberto Romero Alvergue”

CONTROL DE ASISTENCIA

N2 NOMBRE UNIDAD CARGO
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