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INTRODUCCION

La presente Auditoria al Proceso de Gestién a la Direccidon Departamental de Educacion de
Usulutan (DDEU), correspondiente al periodo del 01 de enero al 31 de Diciembre 2013, es la
primera que se practica por esta Direccion conforme a lo establecido en el Plan de Trabajo

de la Direccion de Auditoria Interna (DAI).

Para el ano 2013, la DDEU, elabord su POA, incluyendo 5 metas para ser ejecutadas por
medio de 48 actividades con el acompanamiento de 63 empleados que forman parte de la
Direccion, con un presupuesto total de US$230,000.00 procedentes de la fuente de

financiamiento GOES.

La DDEU tiene bajo su jurisdiccion 466 Centros Educativos atendidos por 1750 docentes.

OBJETIVOS DE LA AUDITORIA
General:
Determinar si los procesos en relacion al Plan Anual Operativo y Ejecucion Presupuestaria

son gestionados en funcion de los objetivos institucionales.

Especificos:

Evaluar el Control Interno, en torno a:

a) Silos Perfiles de Puestos estan acorde a las actividades ejecutadas,
b) Verificar el cumplimiento al Plan Anual Operativo,

c) Validar el nivel de ejecucion presupuestaria.

ALCANCE DE LA AUDITORIA

Realizamos el presente examen especial de Auditoria al Control y Administracion de la
DDEU del Plan Anual Operativo y Ejecucion Presupuestaria, correspondiente al periodo del
01 de enero al 31 de diciembre 2013, de conformidad con las Normas de Auditoria Interna
del Sector Gubernamental emitidas por la Corte de Cuentas de la Republica. Estas Normas
son de cumplimiento obligatorio y proporcionan orientaciones técnicas para el desarrollo del

proceso durante el ejercicio profesional de la Auditoria Interna del Sector Gubernamental.
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La auditoria se realizé conforme al marco de control interno adoptado por el Ministerio de
Educacion, conocido como Normas Técnicas de Control Interno Especificas (NTCIE), con
enfoque COSO autorizadas por la Corte de Cuentas de la Republica vigentes a partir del 28
de noviembre de 2013.

Aspectos Evaluados:

a) Control Interno,

b) Alineamiento entre metas y objetivos estratégicos,

¢) Niveles de responsabilidad y recurso humano disponible,

d) Validacién al cumplimiento, control y seguimiento al alcance de metas.

IV. PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA APLICADOS

Entre otros, la auditoria ejecuto los siguientes:

a) Identificar que se cumplen los controles y se lograron metas y objetivos; y que estén
alineados a los objetivos estratégicos del MINED,

b) Validacion de los niveles de responsabilidad del personal por area,

c) Identificacion del Recurso disponible y cumplimiento de actividades,

d) Validacion al cumplimiento, control y seguimiento al alcance de metas.

5

NC X i Ref. IA/DAI-GAO-MINED/014/2014
~1 INFOEI_ME DE AUDITORIA INTERNA: “Al Control y Administracién de la Direccién Departamental de Educacion de
Usulutan, correspondiente al periodo del 01 de enero al 31 de diciembre 2013.”

\'.

Version Publica



RESULTADOS DE LA AUDITORIA
Como resultado de los procedimientos de auditoria desarrollados a la gestion, control y

administracion de las unidades que integran la DDEU, comprobamos que:

a) Resultados de la Evaluacion al Control Interno de la DDEU.

1. La estructura organizativa en funcionamiento no es conforme a la autorizada segun
Acuerdo No. 15-1590 de fecha 21 de diciembre de 2009; debido a que no han
conformado areas que son importantes para una adecuada segregacion de funciones
en las operaciones internas que se realizan, tales como: Coordinaciéon Financiera,
Coordinacion de Arte y Cultura, Coordinacion de Infraestructura, asistente de la
direccion y asesoria juridica.

La DDEU manifesto que siguen con las gestiones para tratar de organizar y tener en
la DDEU la coordinacion financiera y asesoria juridica, pero que los recursos son
escasos y limitados, lo que le imposibilita poder tener todas las areas que se
requieren; sin embargo, ha presentado ante la DNGD las necesidades de personal
para que le apoye con la contratacion en las areas especializadas que se requieren;
ademas, ha presentado la reestructuracion organizativa de la DDEU con el Manual de

Procedimientos para aprobacion.

2. La pagina web http://usulutan.mined.gob.sv/ no ha sido revisada, depurada vy
actualizada; ya que muestra informacion a los usuarios que data del ano 2011. La
DDEU se comprometio a revisar y solicitar la actualizacion de la informacion en la

pagina web durante el primer trimestre del 2015.

3. No existe un control de los proyectos ejecutados en los Centros Educativos por la
falta de designacion de un técnico responsable de registrar movimiento y/o avances
de los diferentes procesos; por lo que, se corre el riesgo de que los Organismos de
Administracion Escolar Locales, realicen proyectos con bajos estandares de calidad

en los materiales utilizados o incumplimientos en los Términos de Referencia.

La DDEU manifesto que al tener la aprobacion de la nueva estructura organizativa, se

reforzara el control.
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b) Resultados de la revision de los perfiles de puestos versus actividades ejecutadas.

c)

d)

Al revisar los Descriptores de Puestos del personal que labora en la unidad de Desarrollo
Humano, constatamos que estos no han podido ser implementados por la falta de
personal, originando que las funciones sean distribuidas y subsidiadas entre el personal

existente dentro de la unidad y por ello cumplen con sus actividades asignadas.

La DDEU espera corregir esta debilidad con la nueva estructura organizativa que ha
presentado para aprobacion; ya que, como Direccidon se han reorganizado para operar

mejor.

Seguimiento al Plan Anual Operativo y su ejecucion.

Determinamos que, para el aho 2013, la DDEU organizé su POA en funcion de cumplir 5
metas a través de la ejecucion de 48 actividades, de las cuales comprobamos en el
seguimiento por medio de la documentacion de soporte, que estas han sido realizadas,
muestra de ello es que se declard libre de analfabetismo el municipio de California, se
capacito a 115 Consejos Consultivos Escolares (CCE) y se realizo la sistematizacion de
experiencias pedagoégicas en los Centros Escolares Ramiro Martinez Pinera, CE Madre

Maria Aurora y CE José Ramoén Barahona.
Nivel de ejecucion presupuestaria.

Para el afo 2013, se asigné un monto de US$230,000.00 para la ejecucion de las
actividades en la DDEU; identificando ademas, que se realizaron gestiones con el apoyo
de entidades altruistas y se obtuvieron donaciones por un monto de US$432,833.83 las

cuales fueron utilizadas en los CE de esa jurisdiccion.

El monto mas significativo en compras fue de US$ 52,206.00 anuales, en concepto de
alquiler del edificio donde se encuentran las oficinas que comparte con la Junta de la
Carrera Docente; sin embargo, existe un terreno que el Ministerio de Hacienda autorizo el
traslado del inmueble mediante acuerdo 250 emitido por el Departamento Juridico del
Ministerio de Hacienda y firmado por el Vice Ministro de Hacienda el 11 de marzo de
2003 valorado en US$200,000.00; para que fuese utilizado por el MINED; pero
internamente no se han realizado los registros ni las acciones para invertir en la

infraestructura'y mejorar las oficinas.
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VL.

Vil.

La DDEU esta consciente del gasto en alquiler por el edificio en el que funciona la oficina
DDE, sin embargo, comenta que en lo que respecta a su gestion esta realizando diversas
acciones encaminadas a la legalizacion del inmueble, solicitaron el apoyo a la Direccion
de Asesoria Juridica para tramitar la legalizacion de las escrituras, ha realizado un
estudio de suelo que solicitan para la construccion, obtuvo permisos de construccion, se
disefio la maqueta de la construcciéon que desea realizar en el inmueble, el cual esta
valorado en una infraestructura muy moderna con un valor aproximado de
US$3,000,000.00 millones, los que gestionara a través de donaciones a fin de llevar a

cabo dicha construccion.

RECOMENDACIONES
A la DNGD:

Gestionar y proveer respuesta a la solicitud de propuestas que ha interpuesto la DDEU en

funcién del personal, la estructura administrativa, y manual de procedimientos.

SEGUIMIENTO A RECOMENDACIONES DE AUDITORIAS ANTERIORES

Auditoria determind 12 informes de Auditoria Interna durante el periodo del 2006 al 2009 y
corresponden a evaluaciones de operaciones ejecutadas en el periodo del 2003 al 2006,
relacionadas a las compras de bienes y servicios, combustible, cumplimiento de objetivos y
metas, activo fijo, acreditaciéon, bodegas, fondo circulante, permanencia y salidas del

personal administrativo, sueldos y salarios y a la pagaduria auxiliar.

En funcion del alcance del presente examen especial, tuvimos a la vista la evidencia sobre
las acciones implementadas y hemos comprobado el cumplimiento a las recomendaciones

de auditoria por parte de la DDEU.
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Vi. CONCLUSION

IX.

Xl.

XIL.

Conforme a los resultados obtenidos de la auditoria, concluimos que la DDEU a pesar de
que su estructura organizativa no esta completa y su presupuesto es limitado, realizé control
y seguimiento al Plan Operativo Anual y al Presupuesto, contribuyendo al logro de los

objetivos institucionales.

Por otra parte, ha realizado gestion con entidades altruistas para cubrir necesidades que
demandan los diferentes Centros Escolares de su jurisdiccion; muestra de ello es que para el

ano 2013, gestiond un monto total de donaciones de US$432,833.83.

PARRAFO ACLARATORIO

El presente informe se refiere Unicamente al examen especial de gestion por auditoria al
Control y Administracion de la DDEU en el Plan Operativo Anual y Ejecucion Presupuestaria,
correspondiente del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013.
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Xill. SIGLAS Y ACRONIMOS.

MINED: Ministerio de Educacion

DDEU: Direccion Departamental de Educacion de Usulutan

DNGD: Direccion Nacional de Gestion Departamental

DAI: Direccion de Auditoria Interna

GAO: Gerencia de Auditoria Operacional

NAIG: Normas de Auditoria Interna para el Sector Gubernamental

NTCIE: Normas Técnicas de Control Interna Especificas del Ministerio de Educacion
COSO: Metodologia de Control Interno autorizada por la CCR
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