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ACRONIMOS
ATPI Asistente Técnico de Primera Infancia.
BIRF Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento.
C.E. Centro Educativo.
CECC/SICA Coordinadora Educativa y Cultural Centroamericana /Sistema de Integracion Centroamericana.
CENICSH Centro Nacional de Investigaciones en Ciencias Sociales y Humanidades.
CIAC Centro Interactivo para el Aprendizaje de Ciencia.
CICES Centro Nacional de Investigaciones Cientificas de El Salvador
CONAIPD Concejo Nacional de Personas con Discapacidad.
CTI Ciencia, Tecnologia e Innovacién.
DDE Direccién Departamental de Educacion.
DPC Direccion de Proteccion al Consumidor.
ISDEMU Instituto Salvadorefio para el Desarrollo de la Mujer.
MARN Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales.
MINED Ministerio de Educacion.
MINSAL Ministerio de Salud de El Salvador.
N-CONACYT | Nuevo Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.
OEI Organizacion de Estados Iberoamericanos.
oIT Organizacion Internacional del Trabajo.
OXFAM Comité de Oxford de Ayuda contra el Hambre.
PASE Programa de Alimentacién y Salud Escolar.
PESE Plan El Salvador Educado.
PESS Plan El Salvador Seguro.
POA Plan Operativo Anual.
POI Plan Operativo Institucional.
PQD Plan Quinquenal de Desarrollo 2014-2019: "El Salvador Productivo, Educado y Seguro”.
PREVES Plan de Prevencién de Violencia.
PTA Parque Tecnoldgico de Agroindustria.
PTZ Parque Tecnoldgico de Zacatecoluca.
SIPLAN Sistema Informatico de Planificacion.
UCPE Unidad Coordinadora de Proyectos Estratégicos.
UES Universidad de El Salvador.
UNESCO Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura.
UNICEF Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
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PRESENTACION

Los Planes Operativos Anuales 2017 del Ministerio de Educacion, MINED, con sus Metas Estratégicas
y macro actividades, estan orientados a lograr los objetivos estratégicos y acciones trazadas en el Plan
Nacional de Educacion en Funcion de la Nacion y El Plan El Salvador Educado (PESE). Las acciones
institucionales estan acordes con las lineas de trabajo del Plan Quinquenal de Desarrollo 2014-2019

(PQD).

El Plan Operativo Institucional (POI) 2017, autorizado por el Sr. Ministro, es una herramienta de gestion
gue organiza los esfuerzos establecidos en los Planes Operativos. Permite lograr los objetivos
institucionales y la optimizacién de recursos presupuestarios asignados.

El informe de seguimiento al POA 2017, en su segundo trimestre, se expresa no sélo a cumplir una
normativa de control interno, mas bien responde a la capacidad institucional de analizar y reorientar a
partir de este andlisis, los aciertos e inexactitudes que conlleva la ejecucién de las acciones que
permiten el cumplimiento de los planes de trabajo.

La Direccion de Planificacion, a través del Departamento de Planificacion y Seguimiento de la Gerencia
de Planificacion Estratégica presenta el “INFORME DE SEGUIMIENTO AL PLAN OPERATIVO ANUAL
SEGUNDO TRIMESTRE 2017”; con el fin de constatar el cumplimiento de las Metas Estratégicas y
macro actividades establecidas en los Planes de Trabajo de las 34 Direcciones del MINED — de staff,
nacionales y departamentales-, el Nuevo Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (N-CONACYT), la
Unidad Coordinadora de Proyectos Estratégicos (UCPE) y la Unidad de Género.

Las unidades técnicas responsables de implementar las politicas, programas y proyectos del MINED,
informan sus avances y ejecuciones trimestrales mediante el Sistema Informético de Planificacion
(SIPLAN). Esta herramienta informética permite a la Direccién de Planificacién brindar trimestralmente
informes de cumplimiento de las Metas Estratégicas. Ademas, las metas son proyectadas en el Tablero
de Control para el acceso directo de los titulares y fundamentar asi, la toma de decisiones.

El SIPLAN consigna 124 Metas Estratégicas programadas para el afio 2017. Para el segundo trimestre
se han programado 86 metas y su estado se desglosa de la siguiente manera: cumplidas 60; sin
planificar 38, con atraso critico 17 y con alerta en la ejecucion 9.

Segun los Lineamientos de Planificacién establecidos, las unidades técnicas pueden realizar ajustes y
modificaciones a sus Planes Operativo de Trabajo en este periodo: en este sentido la Direccidon
Nacional de Gestion Educativa eliminé una (1) macroactividad, la Direccion Nacional de Investigacion
en Ciencia, Tecnologia e Innovacién eliminé una (1) meta estratégica, modificé el alcance de tres (3) de
ellas y modifico siete (7) macroactividades y la Direccion Departamental de Ahuachapan elimin6 cuatro
(4) macroactividades.

En el presente documento se detalla la metodologia aplicada para el Informe de seguimiento al
segundo Trimestre del POA 2017; el cumplimiento de las Metas Estratégicas planificadas y macro
actividades; Metas Estratégicas que presentaron cambios o ajustes al 2° Trimestre 2017; limitantes en
el desarrollo y ejecucion de Metas vy, finalmente, recomendaciones sobre la ejecucion de los Planes de
Trabajo del MINED.
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|. METODOLOGIA DE ANALISIS

Cumplimiento de Metas Estratégicas y Macroactividades

El Seguimiento al Plan Operativo Anual, correspondiente al 2° Trimestre del afio 2017, tiene como
objetivo prioritario medir y analizar el desempefio en la ejecucion y cumplimiento de las Metas
Estratégicas y macro actividades durante el trimestre informado. La mediciébn se hace a partir del
ingreso de informacién en el Sistema Informatico de Planificacion (SIPLAN), en el cual, las Direcciones
staff, nacionales, departamentales, N-CONACYT, la Unidad Coordinadora de Proyectos Estratégicos y
Unidad de Género reportan avances Yy limitantes de los planes operativos.

Para clasificar los avances de las Metas Estratégicas y macro actividades que reportan las diferentes
Direcciones MINED se utilizé la técnica de colorimetria, los resultados de este andalisis se vinculan a la
herramienta informatica Tablero de Control, la cual esta disponible para el acceso del titular.

La simbologia de colores utilizada para clasificarlos avances de ejecucion de las Metas Estratégicas es
la siguiente:

Parametro de cumplimiento de metas

Nivel de Avance (%) Descripcién de avance Categoria de avance

90 a 100 Lo programado se ejecutd VERDE

50a 89 Alerta en la ejecucion. AMARILLO

1a49 Atraso critico en la ejecucién

0 No programado BLANCO

Nota: Todo avance que supere el 100% se ajustara a categoria verde.

Como parte de este documento se utiliza una tabla resumen para demostrar el cumplimiento de Metas
Estratégicas al 2° Trimestre del 2017, que incluye datos de las metas planificadas, su respectivo
cumplimiento y la categoria de avance representado por la simbologia de colores, segun el
cumplimiento o no de las metas. Vale acotar que la categoria en color blanco corresponde a metas no
programadas para el trimestre o metas no programadas, pero con registro de avances en el SIPLAN.

Se realiza un consolidado de macro actividades de todos los Planes Operativos de Trabajo, se calcula
su respectivo promedio de porcentaje por el trimestre, el cual se realiza sumando el total de porcentaje
por cada macro actividad entre el nUmero de macro actividades. Se acompafia de sus respectivos
gréficos, para complementar el andlisis e interpretacion de la informacion consolidada en las tablas.
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[I. SEGUIMIENTO A PLANES OPERATIVOS ANUALES 2017.

a) Nivel de cumplimiento de metas estratégicas del 2° Trimestre 2017

Unidad Caédigo L Meta Me_ta Avance [Porcentaje ety .
Meta estratégica anual Anual Planificada de Observacién
Responsable Meta 2T 2017 | de avance
Esperada 2T 2017 avance
Disefio de un sistema de
incentivos y un procedimiento
M5 de evaluacion del desempefio 1 0 0 0%

para contribuir con la
dignificacion del docente y
personal Directivo.

. . . Se espera tener el
Mejorar la calidad educativa .
. S presupuesto validado por las
mediante la formacién de un

0 : :
M6 ndcleo de 1000 docentes 1000 400 277 69.3% a_lutoeradgs y gestionar el
financiamiento del plan de

ialistas. . .
especialistas incentivos.

Mejorar la calidad educativa por

M7 medio de la formacion de 11000 3000 2973 99.1%
11,000 docentes.
Direccién Nacional Realizar investigaciones e
de Educacion M17 innovaciones educativas que 1 0 0 0%
Media (1l Ciclo y mejoren la calidad educativa.
Bto.) Disefio y aplicacién de
instrumentos de evaluacién de
M18 competencias productivas 1 0 0 0%

vinculadas al curriculo y
divulgar sus resultados.

Actualizar 11 programas de
estudio, material de texto y
educativo de las materias de
matematica, ciencias naturales,

M93 . . . 11 0 0 0%
estudios sociales, lenguaje y
literatura y proporcionar
materiales educativos a
docentes y estudiantes.
M94 Disefiar e implementar al 4 0 0 0%

menos 4 programas educativos.
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Unidad
Responsable

Caddigo
Meta

Meta estratégica anual

Direccion Nacional

de Educacion

Media (Il Cicloy

Bto.).

M95

Actualizar 2 programas de
formacién inicial docente de Il
ciclo y Media.

Meta
Anual
Esperada

Meta
Planificada
2T 2017

Avance
2T 2017

Porcentaje
de avance

0%

Categoria
de

avance

10

11

Direccion Nacional
de Educacion de
Primera Infancia.

M10

Incorporar a 11,347 nifias y
niflos en la educacion inicial a
nivel nacional.

11347

3500

0%

Observacion

M11

Incrementar 3,471 nifias y nifios
de 4 a 6 afios en la matricula a
nivel nacional a través de la via
institucional.

3471

1500

1500

100.0%

No reporta avances de la
meta trimestral programada.
Los ATPI inician a principios
de mayo con organizacién
de circulos.

M12

Incrementar 505 nifias y nifios
con necesidades educativas
especificas de apoyo o en
situacion de riesgo social.

505

250

559

223.6%

12

13

14

15

Direccion Nacional

de Educacion

Basica (1C y 2C).

M14

Monitoreo de los aprendizajes
en Lenguaje y Matemética, en
estudiantes de 3° y 6° grado de
educacion basica, de 136 C.E.

136

0%

M36

Contribuir al desarrollo de
competencias ciudadanas vy
curriculares a través del
fortalecimiento de habilidades
para la vida que favorezcan a
estudiantes, sus familias vy
docentes, en C.E. con grados
de primero a sexto grado.

330

110

130

118.1%

Meta programada para el 11l
trimestre.

M55

Aumentar la matricula en 1000
nifos y niflas de 1° a 6° grado
de educacién basica, que han
estado fuera del sistema
educativo, durante 4 afos.

1000

100

0%

M89

Fortalecimiento del curriculo a
C.E de 1° a 6° grado, a través
de 1088 acciones a realizar
durante el afo.

1088

210

317

150.9%

Meta anual cumplida y
superada en el primer
trimestre.
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NO

Unidad

Responsable

Caddigo
Meta

Meta estratégica anual

16

17

18

19

20

21

Direccion Nacional
de Prevencion y

Programas
Sociales.

M26

Atender en el area psicosocial a
18,000 estudiantes de C.E.
focalizados en municipios con
mayor indice de violencia.

Meta
Anual
Esperada

18000

Meta
Planificada
2T 2017

Avance
2T 2017

47314

Porcentaje
de avance

0%

Categoria
de

avance

Observacion

Reporta ejecucion de
actividades

M27

Coordinar con las unidades del
MINED y de otras instituciones,
la atencion de 76,842
estudiantes desde el nivel de
inicial a media, en el marco del
Plan ElI Salvador Seguro vy
Desafio 1 del Plan El Salvador
Educado.

76842

19210

160770

836.9%

Se superd meta anual y
trimestral con apoyo de GIZ,
OEI, OXFAM,UNICEF,
MARN (Gobierno Estudiantil
y voluntariado para
Plantaton)

M28

Brindar asistencia técnica y
seguimiento para desarrollar
competencias para la reduccién
de riesgo de desastre y cambio
climéatico a 700 miembros de la
comunidad educativa.

700

0%

M42

Implementar 523 huertos
escolares y emprendimientos
nuevos en C.E., para fortalecer
el refrigerio escolar, promover
la alimentaciéon saludable y el
uso efectivo del tiempo de los
estudiantes en el marco de la
prevencion

523

250

520

208.0%

M45

Implementar  proyectos de
compra a la agricultura familiar,
incorporando frutas y verduras
al refrigerio de los estudiantes
de 240 C.E., provenientes de
agricultura familiar.

240

140

141

100.7%

M49

Impulsar la implementacion de
Tiendas Escolares Saludables
en 3600 C.E. oficiales.

3600

1200

979

81.6%

La normativa de tiendas y
cafetines saludables fue
lanzada el 27 de Junio y
sera difundida a todo el
sistema para su
implementacion.
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NO

Unidad
Responsable

Caddigo
Meta

Meta estratégica anual

22

23

24

25

26

27

Direccion Nacional
de Prevencion y
Programas
Sociales.

M50

Implementar en 14 C.E.
Granjas Escolares y
Emprendimientos en el marco
del Plan El Salvador Seguro
(PESS).

Meta
Anual
Esperada

14

Meta
Planificada
2T 2017

Avance
2T 2017

Porcentaje
de avance

150.0%

M51

Ejecutar un plan de
seguimiento y asistencia
técnica a los C.E. con el
Programa de Alimentacién y
Salud Escolar, por medio de
visitas de campo.

2000

1000

69

6.9%

M69

Contratar a aproximadamente
3,200 empresas proveedores
micro y pequefios para la
dotacion de los bienes vy
servicios de paquete escolar
para el afio 2018.

3200

0%

M78

Entregar  oportunamente a
5,102 C.E. oficiales, 220
Centros de Atencién Inicial y 42
Centros Rurales de Nutricion,
alimentos para el refrigerio
escolar de aproximadamente
1,220,000 estudiantes desde
parvularia hasta bachillerato.

5364

5364

5363

99.9%

M79

Entregar  oportunamente a
aproximadamente 5,158 C.E. a
nivel nacional el paquete
escolar para Dbeneficiar a
1,212,741 estudiantes desde
parvularia hasta bachillerato.

5158

5158

5158

100.0%

M80

Entregar  oportunamente a
3,000 C.E. leche liquida
proveniente de productores
nacionales, para incorporarla al
refrigerio escolar de
aproximadamente 1,000,000 de
estudiantes desde parvularia
hasta bachillerato.

3000

3000

3073

102.4%

Categoria
de

avance

Observacion

El proyecto esta en revisién
por la Direccion.
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NO

Unidad
Responsable

Caddigo
Meta

Meta estratégica anual

28

Direccién Nacional
de Prevencion y
Programas
Sociales

M84

Ampliar el servicio de
alimentacion escolar a los
estudiantes que acuden a
talleres en jornada extendida
dentro del modelo de EITP, en
210 C.E. (incluyendo 10
Academias Sabatinas
Departamentales).

Meta
Anual
Esperada

210

Meta
Planificada
2T 2017

210

Avance
2T 2017

10

Porcentaje
de avance

4.8%

Categoria
de

avance

29

30

31

32

Direccion Nacional
de Educacion de
Jévenes y Adultos.

M141

24,665 personas alfabetizadas,
de las cuales 23,789 son de
Alfabetizacion (primer nivel de
educacion basica) y 866
personas de continuidad. (2° y
3° nivel de educacién basica).

24665

20000

0%

M142

Atender a 39,170 jovenes y
adultos con sobreedad dentro y
fuera del sistema educativo
nacional en los niveles de
tercer ciclo de educacién basica
y Bachillerato General.

39170

7000

44304

632.9%

M143

Atender en procesos de
formacion continua a 898
docentes tutores de
modalidades flexibles de
educacion.

898

898

0%

M144

Atender a 22,000 estudiantes
de las Modalidades Flexibles
con Prueba de Certificacién de
Competencias y 2,800 con
Prueba de Suficiencia a nivel
nacional. (prueba externa)

24800

1000

375

37.5%

33

Direccién Nacional
de Educacion
Superior.

M40

Evaluar a 13 Instituciones de
Educacién Superior no
acreditadas, tomando en
cuenta once dimensiones de
evaluacion.

13

85.7%

Observacion

Solamente reporta las 10
Academias Sabatinas

Reporta ejecucién a nivel de
macroactividades, aunque la
Unidad Técnica no registra
en el SIPLAN la justificacion
técnica en el cumplimiento
en la meta.

Reporta ejecucion de meta,
aunqgue no tiene
programacion para el Il
trimestre.

Solo reporta la aplicacién de
pruebas externas.

Por motivos de falta de
aprobacion del presupuesto
GOES se reprogramaron las
visitas, realizandose 6 en el
2° Trimestre y se completara

en el 3° trimestre.

10
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NO

Unidad

Responsable

Caddigo
Meta

Meta estratégica anual

34

35

36

37

38

Direccion Nacional
de Educacion
Superior.

M43

Promover, apoyar e incentivar 5
proyectos de Investigacion en
las areas de energia, medio
ambiente, salud y seguridad
alimentaria, para contribuir al
desarrollo de la investigacion e
innovacion que realizan las IES.

Meta
Anual
Esperada

Meta
Planificada
2T 2017

Avance
2T 2017

Porcentaje
de avance

0%

Categoria
de

avance

M44

Fortalecimiento docente
mediante el intercambio de
experiencias  educativas de
estudiantes y docentes
formadores a nivel
iberoamericano. 8 Procesos

100

25

0%

M46

Inicio de la 2a fase de Gestién
de Calidad de la Educacion
Superior:

100

25

10

40.0%

M47

Construccién de la Politica de
Educacion Superior:

100

25

40

160.0%

M48

Apoyar financieramente  al
proyecto MINED-OEI UES
Educacién a Distancia 2017
para el fortalecimiento de la
Educacién a Distancia en la
Universidad de El Salvador.

100

25

75

300.0%

39

40

41

Direccion Nacional
de Gestion
Educativa.

M70

164 instituciones educativas del
pais implementan la
supervision educativa de las
politicas del sistema educativo
nacional.

164

50

50

100.0%

M82

Brindar Asistencia Técnica a
548 C.E. para actualizar,
disefiar e implementar una
propuesta pedagdgica que
responda al modelo pedagdgico
de la Escuela Inclusiva.

548

142

142

100.0%

M83

Brindar Asistencia Técnica a 45
S| ETIP a fin de implementar un
renovado modelo de gestion
escolar.

45

0%

Observacion

No se cuenta con
financiamiento.

Se cuenta con el documento
como informe.

11
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NO

Unidad

Responsable

Caddigo
Meta

Meta estratégica anual

42

Direccion Nacional
de Gestion
Educativa.

M85

Disefiar 1 estrategia educativa
para C.E. uni-bidocentes con
aulas multigrado, poblacion con
sobreedad y  necesidades
educativas especiales en
Sistemas Integrados de Banco
Mundial y  Fomilenio Il
encaminados al fortalecimiento
del modelo pedagdgico.

Meta
Anual
Esperada

Meta
Planificada
2T 2017

Avance
2T 2017

Porcentaje
de avance

0%

Categoria
de

avance

Observacion

43

44

45

46

Direccion Nacional
de Educacion en
Ciencia,
Tecnologia e
Innovacion.

M96

Ampliar el despliegue de la red
nacional de 17 sedes para la
formaciébn en competencias
para la investigacion cientifica
de estudiantes voluntarios con
desempefio sobresaliente de
niveles basico, medio y superior

17

15

15

100.0%

M103

Ampliar la oferta de 10 recursos
curriculares (3 CIAC, 6 libros
ESMATE vy 1 libro sobre
enfoque CTIl). (NO SE
ACUMULA)

10

100.0%

M127

Implementar tecnologias
educativas en 2,634 C.E.
publicos (NO SE ACUMULA)

2634

2234

1487

66.6%

Se ha contratado a

TECNASA por un monto de
$ 2,899,457.10 para que

proporciones las partes
el ensamble de las

para

"Lempita". Se espera que a

finales de julio hagan la
entrega de las partes.

M136

Fortalecer el Sistema Nacional
de Educacioén Técnica
Profesional en 465 C.E.
oficiales de todo el pais.(NO SE
ACUMULA)

465

465

243

52.3%

Al 30 de junio se ha
fortalecido el Sistema
Nacional de Educacion

Técnica Profesional en 243

C.E.; esto representa el
% de la meta inicial.

53

47

Consejo Nacional
de Cienciay
Tecnologia-N-
CONACYT.

M112

9 Mecanismos de difusion
implementados para promover
en la sociedad salvadorefia la
apropiacién del conocimiento
cientifico y tecnologico.

100.0%

12
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NO

Unidad

Responsable

Caddigo
Meta

Meta estratégica anual

48

49

Consejo Nacional
de Cienciay
Tecnologia-N-
CONACYT.

M117

100 profesionales salvadorefios
con cursos de transferencia de
conocimiento, postgrados,
Maestrias o Doctorados en
areas de ciencia y tecnologia.

Meta
Anual
Esperada

100

Meta
Planificada
2T 2017

25

Avance
2T 2017

12

Porcentaje
de avance

48.0%

Categoria
de Observacion

avance

Solo reporta 12 becarios.

M126

20 Indicadores de Ciencia y
tecnologia Recolectados,
procesados, analizados vy
difundidos del sector de
educacion superior y sector
gobierno, para medir la
generacion de conocimiento y
su aprovechamiento.

20

0%

50

51

52

53

54

55

56

Direccion Nacional
de Investigacion
en Ciencia,
Tecnologia e
Innovacion.

M97

5 Investigaciones en ciencias
sociales y humanidades
realizadas.

0%

Reporta ejecucién de
actividades.

M98

22 Actividades de difusién de
los resultados de los parques
tecnoldgicos, realizada.

22

27

337.5%

M99

2 Actualizaciones técnicas en
tematicas de investigacion del
PTA, desarrolladas.

200.0%

M100

2 Procesos para el
establecimiento del Parque
Cientifico  Tecnoldgico en
Ciencias Exactas e Ingenieria
de Zacatecoluca, PTZ.

0%

M101

15 Actividades de difusion del
Sistema Nacional de
Innovacion, realizadas.

15

0%

Actividad reprogramada
para el tercero y cuarto
trimestre.

M102

5 Procesos de fortalecimiento al
Sistema Nacional de
Innovacién, ejecutados.

100.0%

M103

3 Planes de negocio de base
tecnolégica con  Asistencia
Técnica.

0.0%
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Sequimiento al Plan Operativo Anual, 2° Trimestre 2017

Unidad Caddigo . e N!e_ta Avance |Porcentaje CriEmEra :
N° Meta estratégica anual Anual Planificada de Observacion
Responsable Meta 2T 2017 | de avance
Esperada 2T 2017 avance
Direccién Nacional
de Investigacion
57 en Ciengcia, m113 |2 Programas de Postgrado en 5 2 2 100.0%
. desarrollo.
Tecnologia e
Innovacion.
Alianza de cooperacion
establecida entre el
Ministerio de Educacion y la
Universidad de El Salvador.
. » . 10 Alianzas entre los actores En negfpmamon dl't‘ proyectos
5g |Direccion Nacional | 114 |del Sistema Nacional —de 10 3 2 66.8% especificos en diterentes
de Investigacion Innovacién, SNI, instituidos. unidades de la Universidad
en Ciencia, ' ' de El Salvador, en el marco
Tecnologia e de la Cooperacién MINED-
Innovacion. UES. Se estan negociando y
discutiendo 3 proyectos de
Cooperacién Técnica
3000 Quintales de bebida
59 M127 | biofortificada producidas para el| 3,000 900 1315 146%
Programa PASE.
60 M128 11 Actividades de difusion de 11 4 6 150.0%
resultados  del CENICSH,
realizadas.
5 Investigaciones en ciencias
61 M129 | nhaturales e ingenieria S 0 0 0%
Direccion Nacional desarrolladas.
de Investigacion
en Ciencia, . -
62 Tecnologia e M130 |5 Actividades de difusion de 5 0 2 0% Reporta ejecucion de
Innovacion. resultados del CICES, actividades.
realizadas.
3 investigadores del CICES
L - se actualizaron en
5 Actualizaciones técnicas en "Diagnéstico de la
63 M131 [temaéticas de investigacion del 5 3 2 66.8%

CICES ejecutadas.

enfermedad de Chagas a
través de la técnica de PCR"
y 2 en "Escritura de articulos
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Sequimiento al Plan Operativo Anual, 2° Trimestre 2017

Unidad Caddigo . e Mgta Avance |Porcentaje CriEmEra :
N° Meta estratégica anual Anual Planificada de Observacion
Responsable Meta 2T 2017 | de avance
Esperada 2T 2017 avance
cientificos". Se solicita el
cambio de 2
macroactividades del
segundo al cuarto trimestre,
debido a que se dara
prioridad a actividades de
) . ) investigaciéon y
Direccion Nacional readecuacion del espacio,
de Investigacion respectivamente.
en Ciencia, 7 Procesos  para el
ﬁﬁg%’g;e fortalecimiento de capacidades
64 ' Mi32 |tecnologicas y de 7 1 2 200.0%
infraestructura  del  Parque
Tecnolégico en Agroindustria,
ejecutado.
43 Servicios/Productos
65 M133 [desarrollados o innovados para 43 5 17 340.0%
el sector productivo.
Reporta ejecucién de metas,
Rehabilitacién y/o construccion aunque no tiene
66 M30 27 C.E. (16 de arrastre del afio 21 0 9 0% programacion para el Il
2016 y 11 a realizar en el 2017) trimestre.
67 . ., M31 | Reparacion de 100 C.E. 100 25 75 300.0%
Direccion de —
68 Planificacion. M32 Dotar de mobiliario escolar a 23 23 12 13 108.3%
(Infraestructura) C.E.
Contar con el Estudio de
Riesgo de Desastres en el
69 M33 | sector educativo de El Salvador 1 0 0 0%
(meta de arrastre del afio
2016).
. L, Aumentar en 5% el monto o Meta programada en
70 Direcci6n de M184 global de cooperacién externa. ° 0 0 0% porcentaje.
Planificacién.
(Gerencia de Implementar el proceso de
71 Planificacion M1gg |Planificacion alineado a la 1 0 0 0% Meta programada en

Estratégica).

reforma de presupuesto por
resultados.

porcentaje.
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Sequimiento al Plan Operativo Anual, 2° Trimestre 2017

Unidad Caddigo - e N!e_ta Avance |Porcentaje CriEmEra L,
N° Meta estratégica anual Anual Planificada de Observacién
Responsable Meta 2T 2017 | de avance
Esperada 2T 2017 avance
Establecer el modelo de o
2 M189 Calidad del MINED. 1 0 0 0%
Generacion de informes
73 M211 |estadisticos, indicadores, 8 1 1 100.0%
reportes de forma oportuna.
Estudio sobre el progreso
74 M212 academlpo dg _estudlantes' de > 1 0 0% Proyecto anulado por falta
Educacién Basica (lenguaje y de recursos.
matematicas).
Desarrollo de capacitaciones Se carece de registro desde
75 Direccion de M213 |Para person_al del departamento 2 1 0 0% el primer trimestre en el
o y la gerencia, en el manejo de
Planificacion. SIPLAN.
. software.
(Gerencia de -
Monitoreo y _ Se carece de_ registro desde
76 estadistica) M214 |[|"Censo Matricular Regular" 1 1 0 0% el primer trimestre en el
Incluye Educaciéon Especial. SIPLAN.
77 M215 ["Modalidad Flexible". 1 0 0 0%
"Monitoreo de Programas del
78 M216 [MINED en los C.E. de EI 1 0 0 0%
Salvador 2016".
79 M217 "Censo Matricula Final" 1 0 0 0%
. . Incrementar la cobertura de
Direccion de atencion a usuarios en los
80 Planificacion M218 . : - 8 2 27 100%
sistemas informéticos en un
(GTIC)
8%.
81 M222 Slspema de Estadisticas e 1 0 0 0%
Indicadores.
Direccién de Generacion de reportes Se entreg0 dltima version de
Planificacién. técnicos de estadisticas "La Educacién de El
(Gerencia de educativas, para apoyar el Salvador en Cifras 2012-
82 Monitoreo y M223 [trabajo de diferentes usuarios 500 121 102 84.3% 2016". Cumplido el 100% de

estadistica)

internos y externos del MINED.

las solicitudes. Apoyo en
reunion de CONNA, revision
de indicadores con
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Sequimiento al Plan Operativo Anual, 2° Trimestre 2017

Unidad Caddigo . e N!e_ta Avance |Porcentaje CriEmEra :
N° Meta estratégica anual Anual Planificada de Observacién
Responsable Meta 2T 2017 | de avance
Esperada 2T 2017 avance
Coordinacion de Género,
Presentacion de resultados
de empresa consultora
AENOR - Fomilenio II,
Banco Mundial.
Produccion de datos para el
llenado de plantillas de
organismos nacionales e
83 M224 |internacionales (nifiez y 5 2 3 150.0%
adolescencia (Llenado anual)
(UNESCO, CECC/SICA, OIT,
ISDEMU).
Coordinar, disefiar, gestionar
Direccién de ylo acqmpaﬁar cinco procesos
o evaluativos para el andlisis de
Planificacion. oliticas, programas, proyectos
84 (Gerencia de m225 |P » Prog » proyect 6 0 0 0%
; y resultados de los Ejes
Monitoreo y . .
- Estratégicos del Plan Nacional
estadistica) d = L
e Educacion en Funcion de la
Nacion y el PESE.
Divulgar e informar  por
diferentes medios y en un
100% las estadisticas e
85 M226 [indicadores educativos, los 3 0 0 0%
resultados de los procesos de
monitoreo (observatorios) y de
evaluacion realizadas.
86 Direccion de M227 | "Censo de Matricula Inicial". 1 0 0 0%
Planificacion.
(Gerencia de
87 Monitoreo y M228 "Informes de Matricula 12 3 3 100%
estadistica) Mensual".
Disminuir el Nivel de
88 M229 [obsolescencia del equipo 3 1 1 100%
Direccion de cliente del MINED en 3%.
Planificacién Disminuir el Nivel de
89 (GTIC) M231 obsolescencia en la 10 3 3 100%

infraestructura Tecnoldgica del
MINED en 10%.
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NO

Unidad
Responsable

Caddigo
Meta

Meta estratégica anual

90

Direccion de

Comunicaciones.

M232

Implementar 13 canales de
comunicacion interna y externa
que contribuyan a mejorar la
imagen institucional.

Meta
Anual
Esperada

13

Meta
Planificada
2T 2017

Avance
2T 2017

Porcentaje
de avance

0%

Categoria
de

avance

91

92

93

94

95

Direccién de
Transparencia.

M209

Atender 700 quejas y avisos
que se reciben en la Oficina de
Informacién y Respuesta.

700

175

175

100.0%

Observacion

M210

Cumplir con 900 requerimientos
de la Ley de Acceso a la
Informacién Publica en lo que
respecta a dar respuesta a las
Solicitudes de Informacién de
los usuarios. Publicacion de
Informacion Oficiosa y 2 indices
de Informacién Reservada.

900

225

225

100.0%

M219

Velar y apoyar el cumplimiento
de las 51 acciones del Plan de
Implementacién de la Politica
de Participacion Ciudadana
para contribuir a mejorar la
Educacién.

51

10

10

100.0%

M221

Fortalecimiento de la Direccion
de Transparencia con 3
recursos de talento humano y
tecnolégico.

100.0%

M230

Contribuir con la implantacion
del proceso de rendicion de
cuentas en 5,132 C.E. publicos,
14 direcciones departamentales
de educacién y a nivel central.

5132

0%

96

Direccién de
Contrataciones
Institucionales.

M146

Realizar 217 Procesos de
Adquisiciones y Contrataciones
en forma &gil y transparente
que contribuyan a la ejecucion
de los diferentes Programas
Institucionales a través de la
Ley de Adquisiciones 'y
Contrataciones Institucionales
con fondos provenientes de
diferentes fuentes de

217

54

84

155.6%
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NO

Unidad
Responsable

Caddigo
Meta

Meta estratégica anual

financiamiento.

Meta
Anual
Esperada

Meta
Planificada
2T 2017

Avance
2T 2017

Porcentaje
de avance

97

Direccion de
Contrataciones
Institucionales.

M147

Realizar 16 procesos de
adquisiciones y contrataciones
de forma agil y transparente
que contribuyan a la ejecucion
de los diferentes Programas
Institucionales, con  fondos
provenientes de organismos
internacionales 'y convenios
interinstitucionales.

16

0%

98

99

100

101

102

103

104

105

Direccién de

Auditoria Interna.

M148

Ejecucion de 29 procesos de
auditoria administrativos
financieros en los organismos
de administracién escolar.

29

100.0%

M149

Ejecucion de 2 procesos de
auditoria a los programas y
proyectos.

100.0%

M150

Ejecucion de 3 procesos de
auditoria a las cifras
presupuestarias y financieras.

100.0%

M151

Ejecucion de 2 auditorias a los
procesos educativos.

100.0%

M152

Ejecucion de 5 procesos de
auditoria a la gestion
institucional.

100.0%

M153

Ejecucion de 2 procesos de
auditoria a las tecnologias de
informacion.

100.0%

M154

Ejecucion de 7 procesos de
auditoria que contribuyan a la
prevencion de riesgo de fraude
y practicas corruptas.

100.0%

M155

Realizar 30 consultorias
enfocadas en actividades de
asesoramiento, facilitacion y
formacion, asi como,
investigacion de  presuntos
casos de fraude y corrupcion;
cuya naturaleza serd acordada

30

10

10

100.0%

Categoria
de Observacion

avance

Banco Mundial solicito
reestructuracion de
préstamo.
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NO

Unidad

Responsable

Caddigo
Meta

Meta estratégica anual

con los solicitantes.

Meta
Anual
Esperada

Meta
Planificada
2T 2017

Avance
2T 2017

Porcentaje
de avance

Categoria
de

avance

106

107

Direccion de

Desarrollo
Humano.

M150

Gestionar la contratacion y/o
administracion de 5 servicios y
procesos recurrentes (las
cantidades no son
acumulativas).

133.3%

Observacion

M151

Ejecutar 15 procesos de
gestion del talento humano
para fortalecer las Direcciones
Departamentales de Educacion
y Oficina Central (NO ES
ACUMULATIVA).

15

11

11

100.0%

108

109

110

Direccion
Financiera

Institucional.

M190

Realizar 36 procesos de
registro de los hechos
econémicos y generacion de
informes financieros de manera
oportuna.

36

100.0%

M191

Desarrollar 96 gestiones de
fondos, durante el afio fiscal,
ante el Ministerio de Hacienda
para la  cancelacion de
obligaciones.

96

24

24

100.0%

M192

Desarrollar dos procesos de
Dirigir, planificar y ejecutar los
recursos  administrativos vy
financieros institucionales.

100.0%

111

Direccion
Financiera

Institucional.

M193

Realizar 17 procesos
presupuestarios, con base a la
técnica de presupuestacion por
programas y resultados, el cual
permite  su  programacion,
ejecuciéon y seguimiento a los
recursos asignados

17

80.0%

En relacion al proceso de
formulacién no se ha llevado
a cabo debido a que no se
cuenta con los Lineamientos
que emite el Ministerio de
Hacienda para la aplicacion
del anteproyecto; por otra
parte se han realizado las
gestiones para programar,
ejecutar y dar seguimiento a
las disponibilidades
presupuestarias.
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NO

Unidad
Responsable

Caddigo
Meta

Meta estratégica anual

112

M194

Participacion en el seguimiento
a los proyectos del Plan
Nacional de Educacion.

Meta
Anual
Esperada

5

Meta
Planificada
2T 2017

5

Avance
2T 2017

Porcentaje
de avance

100.0%

113

114

Direccion de

Asesoria Juridica.

M225

Elaboracion de un Proyecto de
Ley de la Carrera Docente.

0%

M226

Legalizar 100 Inmuebles en el
aflo 2017, mediante los
procesos ordinarios de
legalizacion de Inmuebles y los
establecidos en la ‘"Ley
Especial Transitoria para la
Legalizacion del dominio de
inmuebles a favor del Estado
en el ramo de Educacion".

100

25

25

100.0%

115

116

Unidad
Coordinadora de
Proyectos
Estratégicos.

M39

Coordinar el Proyecto
Mejoramiento de la Calidad de
la Educaciéon (préstamo BIRF
8110), generando 4 informes en
el aflo que reflejen el estado de
las actividades del mismo.

100.0%

M41

Elaborar 18 documentos de
planeamiento e informes de
seguimiento del proyecto
Mejoramiento de la Calidad de
la Educacion Préstamo BIRF
8110.

18

100.0%

117

118

Unidad
Coordinadora de
Proyectos
Estratégicos.

M64

Realizar 4 monitoreos sobre el
avance del proyecto
Mejoramiento de la Calidad de
la Educacion. Préstamo BIRF
8110.

100.0%

M65

Realizar 4 monitoreos en el afio
sobre el avance del proyecto
"Potenciando la Escuela
Inclusiva de Tiempo Pleno
EITP" (Donacion ltaliana) por

medio de reuniones de
coordinacién 'y seguimiento,
visitas a oficinas

departamentales y/o C.E.

0%

Categoria
de

avance

Observacion

Falta desembolso tercera
anualidad de Donacién
Italiana.
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NO

Unidad
Responsable

Caddigo
Meta

Meta estratégica anual

119

120

121

Unidad
Coordinadora de
Proyectos
Estratégicos.

M66

Elaborar 16 documentos de
planeamiento e informes de
seguimiento del proyecto
Potenciando la EITP en El
Salvador (Donacién ltaliana).

Meta
Anual
Esperada

16

Meta
Planificada
2T 2017

Avance
2T 2017

Porcentaje
de avance

100.0%

Categoria
de Observacion

avance

M67

Apoyar trimestralmente  los
procesos técnicos educativos
relacionados con el Proyecto
Fomilenio 2, generando 4
Informes en el afio que reflejen
el apoyo brindado.

0%

FOMILENIO Il no ha
solicitado apoyo a UCPE.

M68

Coordinar la ejecucion del
proyecto Potenciando la EITP
en ElI Salvador (Donacion
Italiana) generando 12 informes
en el afio que reflejen el estado
de las actividades del proyecto.

12

0%

Falta desembolso tercera
anualidad de Donacién
Italiana.

122

123

124

Unidad de
Género.

M61

Desarrollo de 3 procesos de
transversalizacién institucional
de la politica de equidad e
igualdad de género.

0%

M62

Desarrollo de 2 procesos de
educacion no sexista en el
sistema educativo.

0%

M63

Disefiado, validado y aprobado
una estrategia de prevencion
de violencia de género vy
violencia por orientacién sexual
dirigido al sistema educativo.

0%

Fuente: Sistema Informatico de Planificacion, SIPLAN
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ANALISIS DE CUMPLIMIENTO DE METAS ESTRATEGICAS DEL PLAN OPERATIVO ANUAL AL
SEGUNDO TRIMESTRE 2017

Como parte del informe de seguimiento en este apartado se resume el cumplimiento de las metas
comparando lo programado contra lo ejecutado en el trimestre encontrdndose los siguientes resultados:

Para el 2° trimestre del 2017, se programaron 86 Metas Estratégicas, de las cuales solo se
lograron ejecutar 60 (representado por el 48%). Un 31 % esta representado por Metas
Estratégicas que no tienen compromiso de ejecucion para este 2° trimestre o ejecutaron
acciones en el trimestre, sin tener planificado (38). 14% de las Metas Estratégicas se presentan
con un atraso critico (17 metas) y solo un 7% tienen alerta en la ejecucion (9 metas).

B Meta estratégica con atraso critico
H Meta estratégica ejecutadas segun lo programado

O Meta estratégica con alertz en |z ejecucion

O Meta estratégica sin programacion en el trimestre

Gréfico de cumplimiento de metas estratégicas 2° trimestre 2017

Se reporta en el SIPLAN, 9 Metas Estratégicas en alerta en el cumplimiento para el segundo
trimestre. Las Direcciones responsables son: Direccion Nacional de Prevencion y Programas
Sociales (1), Direccion Nacional de Educacién en Ciencia, Tecnologia e Innovacion (2),
Direccion de Contrataciones Institucionales (1), Direccion Nacional de Investigacion en Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (2), Direccién de Planificacion (1), Direccion Nacional de Educacion
Basica (1) y Direccion Nacional de Educacion Superior (1)

17 Metas Estratégicas tienen atraso critico en el trimestre reportado. Las Direcciones
responsables de ésta metas son: Direccion Nacional de Educacion Basica (1), Direccién
Nacional de Prevencion y Programas Sociales (2), Direccion Nacional de Investigacion en
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (1), Direccion Nacional de Educacién Superior (2), Direccién
de Planificacion (3), Direccion Nacional de Educacion en Primera Infancia (1), Direccion
Nacional de Jovenes y Adultos (2), Direccion de Contrataciones Institucionales (1), Unidad
Coordinadora de Proyectos Estratégicos (3) y NCONACYT (1).

13 Direcciones no tenian programada ejecucion de Metas Estratégicas para este trimestre; sin
embargo 60 metas estratégicas reportan avances en la ejecucion de acciones.

23



b)

Sequimiento al Plan Operativo Anual, 2° Trimestre 2017

Nivel de cumplimiento de macro actividades acumulado al 2° Trimestre 2017

A continuacién se presenta el cuadro de avance en promedio de porcentajes de Macroactividades
registrados en el Sistema de Planificacién (SIPLAN), correspondiente al primero y segundo trimestres
del periodo 2017 de los Planes de Trabajo Anual de las Direcciones Staff, Nacionales y
Departamentales de Educacién del MINED

Promedio Promedio
: » Cantidad de Primer Segundo Porcentaje
No. Direccion macroactividades Trimestre Trimestre acumulados
1 Direccién Nacional de Educacién Media (3C y Bach) 15 23% 23% 46%
2 Direccion Nacional de Educacion de Primera Infancia 16 17% 28% 45%
3 Direccion Nacional de Educacion Basica (1C y 2C) 20 21% 27% 48%
4 Direccion Nacional de Prevencion y Programas Sociales 22 21% 30% 51%
5 Direccion Nacional de Educacion de Jévenes y Adultos 22 33% 27% 60%
6 Direccién Nacional de Educacion Superior 11 31% 11% 42%
7 Direccion Nacional de Gestion Educativa 16 18% 18% 36%
8 Direccién Nacional de Educacién en Ciencia, Tecnologia e Innovacién 42 25% 26% 51%
9 Nuevo Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia-N-CONACYT 8 26% 34% 60%
10 Direccié_Q Nacional de Investigacion en Ciencia, Tecnologia e
Innovacion 50 0% 50% 50%
11 Direccién de Planificacion 66 15% 17% 32%
12 Direccién de Comunicaciones 13 24% 26% 50%
13 Direccion de Transparencia 15 23% 15% 38%
14 Direccion de Contrataciones Institucionales 7 57% 6% 63%
15 Direccién de Auditoria Interna 8 35% 43% 78%
16 Direccién de Desarrollo Humano 19 17% 20% 37%
17 Direccion Financiera Institucional 11 18% 18% 36%
18 Direccion de Asesoria Juridica 8 33% 31% 64%
19 Unidad Coordinadora de Proyectos Estratégicos 7 25% 25% 50%
20 Unidad de Género 7 29% 20% 49%
21 Direccién Departamental de Educacion de Santa Ana 47 19% 22% 41%
22 Direccién Departamental de Educacion de Sonsonate 65 24% 21% 45%
23 Direccién Departamental de Educaciéon de Ahuachapan 56 17% 26% 43%
24 Direccién Departamental de Educacién de La Libertad 34 25% 4% 29%
25 Direccion Departamental de Educacion de San Salvador 62 24% 239 47%
26 Direccién Departamental de Educacién de Chalatenango 39 24% 24% 48%
27 Direccién Departamental de Educacion de Cabafias 59 28% 21% 49%
28 Direccién Departamental de Educacién de San Vicente 40 30% 32% 62%
29 Direccién Departamental de Educacion de Cuscatlan 41 19% 25% 44%
30 Direccién Departamental de Educacién de La Paz 43 19% 25% 44%
31 Direccién Departamental de Educacion de Usulutan 55 18% 26% 44%
32 Direccién Departamental de Educacién de San Miguel 67 25% 20% 45%
33 Direccién Departamental de Educacién de Morazan 41 26% 28% 54%
34 Direccién Departamental de Educacién de La Unién 31 36% 20% 56%

Fuente: Sistema Informatico de Planificacion, SIPLAN
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En el siguiente grafico de la ejecucion de macro actividades al 2°trimestre del afio 2017, se representa
en color verde los porcentajes de avances acumulados en ejecucion y en color rojo el porcentaje de la
ejecucion pendiente.

Gréfico de nivel de avances de Macroactividades Segundo Trimestre 2017

Direccion Nacional de Educacion Media (3C y Bach)
Direccion Nacional de Educacion de Primera Infancia
Direcctdn Macional de Educacion Basica (1Cy 20)
Direccion Nacional de Prevencion y Programas Sociales
Direccion Madonal de Educacion de Jovenes y Adultos
Direccion Nacional de Educacion Superior
Direccion Nacional de Gestion Educativa
Direccion Nacional de Educacion en Ciencia, Tecnologia e..
Nuevo Consejo Madional de Ciencia y Tecnologia N-COMACYT
Direccion Nacional de Investigacion en Ciencia, Tecnologiae..
Direccion de Planificacion
Direccion de Comunicadiones
Direccién de Transparencla
Direccion de Contrataciones Institucionales
Direccion de Auditoria Interna
Diveccion de Desarvollo Humano

Direccion Finandera Institucional

mPorcentaje

Direccion de Asesona Juridica
Acumulados

Unidad Coordinadora de Proyectos Estrategicos

Unidad de Género

WPorcentaje
Anual
Pendiente

Direcién Departamental de Educacén de Santa Ana
Direccion Departamental de Educacion de Sonsonate
Direccion Departamental de Educacion de Ahuachapan
Direccion Departamental de Educacion de La Libertad
Direccion Departamental de Educacion de San Salvador
Direccion Departamental de Educacion de Chalatenango
Direccion Departamental de Educacion de Cabaiias
Direccion Departamental de Educacion de San Vicente
Direccion Departamental de Educacion de Cuscatlan
Direccion Departamental de Educacion de La Pa:
Direccion Departamental de Educacion de Usulutan
Direccion Departamental de Educacion de San Miguel
Direccion Departamental de Educacion de Morazan

Direccion Departamental de Educacion de La Union

3

20%

S
3

80%

-
=
<
&

Fuente: Sistema Informatico de Planificacion, SIPLAN
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» Para el 2°. trimestre del 2017, todas las Direcciones Staff, Nacionales y Departamentales
presentaron Informes de Seguimiento al POA y han ingresado al SIPLAN avances de sus
respectivas macroactividades.

» 13 Direcciones han ejecutado macro actividades por encima del 50% y 21 Direcciones esta por
debajo del 49% en su ejecucion.

» 1063 macroactividades en total han programado las Direcciones MINED.

» Algunas Direcciones realizaron modificaciones y ajustes a sus Planes Operativos, segun el
siguiente detalle:

Direccion Macroac.tividades Magroactividades . -

N° e autorizadas eliminadas en 2do. Observacién/Justificacion

en POA 2017 Trimestre 2017

1 | Direccion Nacional 17 1 Se eliminé una (1) macro
de Gestién actividad por falta de
Educativa. disponibilidad de presupuesto.

2 | Direccién Nacional 57 7 Se eliminaron siete (7) macro
de Investigacion actividades, por los cambios
en Ciencia efectuados en la organizacién
Tecnologia e de la Direccion.

Innovacion

3 | Direccién 60 4 Se eliminaron cuatro (4)
Departamental de macroactividades  ya que
Educacion de la estaban repetidas.
Ahuachapan
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lI.LIMITANTES REPORTADAS EN LA EJECUCION DE LOS PLANES
OPERATIVOS

e Se reporta cantidad limitada de plazas disponibles para cubrir interinatos; Respuesta tardia a
requerimientos de fondos en el Ministerio de Hacienda para contratacibn de procesos; Los
procesos de reclutamiento, seleccion y contratacion de personal técnico — administrativo se han
limitado por implementacioén de la Politica de Ahorro y Contencion del Gasto Puablico; asi como
disposiciones internas emanadas del Despacho, Incumplimiento de Politica Institucional de
Misiones Oficiales al Exterior al gestionar gastos en Misiones Oficiales (Direccion de Desarrollo
Humano).

e La Ejecucion del Plan Anual de Compras con fondos Externos (Préstamos, Donaciones y
Convenios Interinstitucionales) se ha suspendido debido a una solicitud de restructuracion del
préstamo con el Banco Mundial, por lo tanto se ha trabajado en ella y esta en proceso de revision.
(Direccion de Contrataciones Institucionales).

o El Programa de Presupuesto Escolar se afectd en el rubro de Funcionamiento del Centro Escolar
por recorte de $1,730,590.00 y las Asistencias Técnicas a Centros Escolares y Sistemas
Integrados se afectaron por falta de fondos GOES (Direccién Nacional de Gestion Educativa).

e Por falta de aprobacién de presupuesto solo se programaron 6 visitas de evaluacién a Instituciones
de Educacién Superior. (Direcciéon Nacional de Educacion Superior).

e Altos porcentajes de reprobacion en pruebas de suficiencia, indiferencia de jovenes y adultos a
participar en circulos de alfabetizacién y continuidad educativa; Asignacién de transporte limitado
para el seguimiento y monitoreo a los circulos de alfabetizacion; Falta de desembolso para la
implementacion del Fondo para la Alfabetizacién Nacional (FAN). (Direccién Nacional de Jévenes y
Adultos)

¢ La segunda entrega de alimentos se llevé a cabo con los productos en existencia, la cual sufrié un
atraso considerable y no fue posible la entrega de azlcar y bebida fortificada, debido al proceso de
contratacion que se utilizé este afio; algunos productos se desfasaron mas por haber requerido de
recursos de revision por parte de proveedores. (Direcciones Nacional de Prevencién y Programas
Sociales).

e Solo se atienden a 44 nifias y nifios, a la fecha no se ha asignado presupuesto para este proyecto,
por lo que no se le ha cancelado a las 6 personas que atienden la Cuna Nahuat (Direcciones
Nacional de Educacion Basica).

¢ No se ha avanzado en el tema de la formulacién del presupuesto por programas debido a que el
Ministerio de Hacienda no ha hecho llegar los lineamientos especificos para el inicio de la
formulacion presupuestaria institucional (Direccion Financiera Institucional).

e El sistema de Gestion de Procesos de Auditoria no cuenta con soporte técnico y constantemente
no conecta a la base de datos MINED; El transporte institucional endosado con otras unidades,
limita las horas efectivas del auditor en el trabajo de campo. Demora en la entrega de
documentacién solicitada a las unidades del MINED (Direccién Auditoria Interna)
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e EIl Proyecto potenciando la Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno en El Salvador se ha limitado por
falta del desembolso de la tercera anualidad de la Cooperacion Italiana. (Unidad Coordinadora de
Proyectos Estratégicos)

o Retraso en el disefio del modelo de certificacién de Equidad e lgualdad de Género para los C.E.
por falta de contratacion de la consultoria respectiva (Unidad de Género)

¢ MINED Central, no ha entregado normativa de seguimiento, y Direccidon General de Proteccion al
Consumidor y Ministerio de Salud no establece productos de comercializacion dentro de tiendas.
Lo cual es necesario para brindar la asistencia técnica adecuada. Hay directores de escuelas
unidocentes, bidocentes que no tienen cafetines (Direcciones Departamentales de Educacion).

IV.RECOMENDACIONES AL 2° TRIMESTRE 2017

o Ajustar los comentarios y reporte de metas de acuerdo a las observaciones realizadas por
planificacion justo cuando termina el periodo de ingreso de los seguimientos.

e Se debe orientar recursos para la ejecucion de las metas con atraso critico o tomar decisiones
sobre su cumplimiento en lo que queda del afio.

o Optimizar recursos asignados, para lograr una mayor eficiencia en la ejecucién de acciones
institucionales propuestas en los Planes Operativos Anuales, considerando las limitaciones
presupuestarias emergentes.

e Las Direcciones Nacionales y de Staff deben establecer y comunicar clara y oportunamente el
alcance de las metas estratégicas vinculadas a las Direcciones Departamentales de Educacion,
facilitando a éstas la ejecucion de macro actividades en sus respectivos planes de trabajo.

e Ordenar y tener a la mano los medios de verificacion que justifique el avance de las metas y
macroactividades.
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