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San Salvador, 14 de febrero de 2024. 

MISIÓN DE LA DIRECCIÓN DE AUDITORIA INTERNA: Somos un Equipo que proveemos servicios de Aseguramiento y Consultoria ele 
forma independiente y objetiva. med,ante un enroque siste�licoy d1,;clp!mado, evaluando y promoviendo la mejol'a de los procesos claYes del 
control intemo del Ministerio de Educación. Ciencia y Tecnologia. 
VISIÓN DE LA DIRECCIÓN DE AUDITORIA INTERNA: Ser un equipo de profeslO!lales que aplique estAndares internacionales de 
auditoria interna; coadyuvando a la me¡ora de la calidad !Wucativa. 
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DESTINATARIOS - LISTA DE DISTRIBUCIÓN: 

Titulares del Ministerio de Educación, Ciencia y Tecnología (MINEDUCYT): 

• Ministro de Educación, Ciencia y Tecnología, Interino Uh(2n!lll!4II 

• Viceministro de Educación y de Ciencia y Tecnología, Ad honorem 1211!3')!411 

Unidad Organizativa Auditada y responsable del Sistema de Control Interno: 

• Dirección de Educación Inclusiva 121l!31H4I! 

Terceros relacionados: 

• Dirección de Educación de Primera Infancia (Zlll3M"II 

• Dirección General de Niveles y Modalidades Educativas 12H3111411 

• Dirección de Auditoría Cuatro, Corte de Cuentas de la República unwi 

(11) mroeme de Auditoría notificado !Art. 37 Ley Corte de Cuentas de la República!. 

(21) lnrorme de Auditoría notificado IArt. 202 Normas de Auditoria Interna Sector Gubernamental!. 

(ll) lnrorme de Auditoría comunicado [Art 5 Reglamento de Normas Técnicas de Control Interno Especificas del MINEDI. 
{4') lnfom,e de Auditoría distribuido en digital 
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l. INTRODUCCIÓN 

La presente Auditoría corresponde a "Examen Especial al Seguimiento de 
Recomendaciones de Informes de Auditoría Interna, emitidos durante el año 
2022· de la Dirección de Educación Inclusiva del Ministerio de Educación, Ciencia 
y Tecnologia, según Notificación de Auditoria Ref. NA-011-2023, y fue realizada 
según Plan de Trabajo de la Dirección de Auditoría Interna. 

La Dirección de Educación Inclusiva, actualmente depende de la Dirección General 
de Niveles y Modalidades Educativas, conforme a la estructura organizativa 
modificada según Acuerdo 15-0714 de abril de 2022; y se encuentra integrada por 
dos Gerencias y una Asistencia Técnica y Administrativa, como se observa en la 
siguiente imagen: ro 
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11. OBJETIVOS DEL EXAMEN 

General: 

Proporcionamos seguimiento a las recomendaciones emitidas para la Dirección de 
Educación Inclusiva, a fin de verificar el grado de cumplimiento de las mismas; con 
el propósito de fortalecer el sistema de control interno del Ministerio de Educación, 

encia y T ecnologia. 
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Específicos: 

11 Identificamos las recomendaciones de los Informes de Auditoria Interna, 
relacionadas con el área sujeta de seguimiento. 

2) Comprobamos con la documentación probatoria, el nivel de atención e 
implementación de las recomendaciones de los informes auditoria interna, 
identificados. 

3) Evaluamos la mejora en los controles internos implementados en el área sujeta 
del seguimiento. 

4) Comunicamos a la Administración los resultados obtenidos del seguimiento 
realizado. 

111. ALCANCE DEL EXAMEN ctS 
Realizamos auditoría por Examen Especial al seguimiento de recomendaciones de (.) 
Informes de Auditoría Interna, emitidos durante el año 2022, relacionados con la 
Dirección de Educación Inclusiva del Ministerio de Educación, Ciencia y Tecnologia; 
de conformidad con Normas de Auditoría Interna del Sector Gubernamental (NAIG), 
emitidas por la Corte de Cuentas de la República (CCR). Para evaluar el control 
interno, utilizamos el Reglamento de Normas Técnicas de Control Interno 
Especificas (NTCIE) MINED y demás normativa, en lo aplicable. 

En función a lo regulado en el Artículo 48 de la Ley de la Corte de Cuentas de la 
República, dimos seguimiento a un total de cuatro recomendaciones, incluidas en 
1 Informe de Auditoría Interna, emitido durante el año 2022, relacionado con la 
Dirección de Educación Inclusiva, identificado con Ref. IA/NA-005-2021, de fecha 
22/12/2022. 

Aspectos Evaluados: 

1. Recomendaciones emitidas para Unidad Organizativa evaluada. 
2. Evidencias obtenidas por la implementación de las recomendaciones. 

IV. PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA APLICADOS 

Para el logro de los objetivos del examen, se realizaron los procedimientos de 
auditoría siguientes: 

1) Comunicamos a la Administración las recomendaciones sujetas al seguimiento, 
definiendo plazos para la remisión de evidencias sobre las acciones que se han 
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implementado, con el fin de cumplir con las recomendaciones contenidas en el 
Informe de Auditoria Interna. 

2) Analizamos los comentarios y las pruebas remitidas, para evaluar et grado de 
implementación de las recomendaciones sujetas al seguimiento. 

3) Comprobamos la mejora en el sistema de control interno con la implementación 
de las recomendaciones, en el área sujeta del seguimiento. 

V. RESULTADOS DEL EXAMEN 

Según los aspectos evaluados. identificamos condiciones que requieren de 
implementación de acciones, para fortalecer la gestión institucional, que, durante la 
ejecución de la Auditoría, fueron comunicados a la Unidad Organizativa evaluada, 
entre las que, mencionamos: 

Recomendaciones de Informe de Auditoria Interna, no cumplida. 

Relacionado con el Examen Especial a la gestión de Convenios ejecutados a través 
de la Dirección Nacional de Educación de Primera Infancia, durante el año 2019; Ref. 
IA/NA-005-2021, sobre la implementación de las recomendaciones incluidas en el 
citado Informe; en la que, se obtuvieron evidencias de las acciones realizadas por la 
Dirección General de Niveles y Modalidades Educativas, en lo concerniente a la 
actualización y mejora del marco normativo para la administración de recursos 
asignados a los Socios Estratégicos; y de la Dirección de Educación Inclusiva, sobre 
el fortalecimiento de los controles internos del Socio Estratégico observado. Ver 
Hallazgo #1. 

Por lo que, para fortalecer el control interno institucional, hemos emitido nuevas 
recomendaciones, a fin de que se apoyen con oportunidnd las acciones nccesorios 
para la implementación de las recomendaciones del Informe de Auditoria Interna 
anterior. Ver Hallazgo #l. 
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VI. HALLAZGO DE AUDITORIA 

HALLAZGO #1: INCUMPLIMIENTO DE RECOMENDACIONES DE INFORME DE 
AUDITORIA ANTERIOR 

Importancia del Hallazgo 
Componente NTCIE impactado 

Riesgo Alto 
Actividades de Control 

Condición: 

Proporcionamos seguimiento a recomendaciones de Informe de Auditoría Interna 
(IAI) anterior, denominado "Examen Especial a la gestión de Convenios 
ejecutados a través de la Dirección Nacional de Educación de Primera Infancia. 
durante el año 2019"; Ref. IA/NA-005-2021; relacionadas con la Dirección de 
Educación Inclusiva, identificando en dicho Informe, cuatro recomendaciones que 
se encuentran en proceso de implementación, a la fecha de emisión del presente 
Informe y se detallan en la Tabla #1, siguiente: 

Tabla #1 - Detalle de recomendaciones no cumplidas 
NOMBRE OBSERVACIÓN RECOMENDACION A LA RECOMENDACIONES ESTADO DE LA 

AUDITORIA OBSERVACIÓN GENERALES RECOMENDACION 
A la Duección de Educación de Pmnera N/A EN PROCESO DE 
loflloi;;iil en CQS!fdlll,KÍQO ego lil IMPLEMENTACIÓN 
lliu:,c1!l:n dll EdUCKiOD lllCllt�b:a· 

La Dirección Generill de 
L Gestione la actuatiulclón y meJQra del Niveles y Modalidades 
Instructivo ,.,. la administración ,. Educativas. de quien 
recursos ürencíeeos tr11nsfendos II Socios depende 
Estratégocos. para incorporar contro(es jerárquicamente la 
internos sistematizados. que meurrncen Dirección de Educacióo 
riesgos y garant,cen la transparencia en el !nclus,va, ha gestionado 
manejo de los fondos asignados a los ante la Dirección 
secos Est,11\égicos. tomando en cuent11 Jurídic11. se coordine 111 
lo siguiente: actuallzacl6n de la 
'Para la aprobación del Plan de Traba)O' no,mat1v11 que regula 11 

NA-005- Deberá estamparse '" " prrmera los secos Estratégicos. 
2021 página " teche completa de la Examen 

Especial II la 11utonzac160. 
- La autoriiacióo del Plan de Trabajo 

gestión de HA4. debe revelar$e en todas las p,áginas del Convenios Debilidades en el documento. ejecutados 11 marco El plan de trabajo deberá anexar la «aves eeia regu1a1otlo estructura organizativa dispuesta para el Dirección de secos ""'" funcionamiento del proyecto o Educación Estratégicos 
Inclusiva. Pfograma 

durante el. 'lnco,rporar ,�- '" '°"'' aquellas 
ar.o 2019. obl19aciones defivad115 do relaciones 

laborales. p¡estaclones de (ey u otros. 
deberán cumplirse y realizar su pago 
oportunamente y de acuerdo con los 
plazos establecidos en la Ley 

'Para efectos de liquidación. deberán 
requerirse 2 tipos de archivos: 
• Archivos digitales óe todos 1os registros 
y respaldos originales. cuidadosamente 
ordenados y vinculados entre si, 
- Archivos de la documentación en su 

�---- 
fotma on91na!. que deberán ser revseocs 
por la unidad técnica contrapa,te y serán .; devueltos • e;e<:utor ,.,. "' resguardados 

: o;' 
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Interna. emitidos durante el aOO 2022" - Dirección de Educación Inclusiva del Ministerio de Educación, Ciencia y Tecnologla. 

NOMBRE OBSERVACIÓN 
RECOMENDACIUN A LA RECOMENDACIONES ESTADO DE LA 

AUDITORIA OBSERVACIÓN GENERALES RECOMENDACION 

"Adicional • " información , . 
especmcece ea " normativa, debo 
,ncorporarse en el sello de 'PAGADO·. el 
Nombre de< Soc� Ewatég,co 

NA-OOS- responsable 
2021 

Examen HA4. "Ampliar " cuanto " contenido de< 
Especial a la Debilidades en el presupuesto. para que se detalle a un 
gestión de marco nivel de especifico. "'" preven,, " 
Convenios regula torio po51ble inversión en gastos no eleg;bles. 

ejecutados a SOCIOS -ser exphc,tos en que los fondos deberán 
través de la Estratégicos �· administrados directa ' Dirección de e�cluslvamente de5de la cuenta bancaria 
Educación apertu,ada para ese propós.lto. 

Inclusiva. 
durante el "loc:orporar la condición de que. si un 
año 2019 Socio Estratégico � reaüza � 

liquidación de fondos transferidos. ea 
forma oportuna, • satisfacción del 
MINEDUCVT, 111 realicen el cierre total del 
Proyecto o Programa financiado. no se le 
deber!.l leg;:illzar un nuevo Convenio. ni 
esceer mas fondos. 

N/A N/A A La Quemón de Ed!KiKióO de EN PROCESO DE 
er:illlffil lnlaru:ia en IMPLEMENTACIÓN 
COí!UIÍDiKIÓD con lil Pir:i::ccióo 
de fd!KiKióO l□d!!S'Yi! se contrató un contador 

para que, de 
l. Considerando l� seguimiento y 
JMUltados obtenidos ea " mon+toreo a toda la 
auditoria. sobre " ejecuctón de( proyecto 
cumplimiento legal y uknico desde el ao'\o 2021 
ea la administración de l� 
fondos transferidos. establecer 
un plan de acción para futuros 
Convenios. con e! propósito de 
fortalecer e( sistema de control 
interno del Socio Estrat"'1ico. 

NIA N/A A La Qjre<:ció□ de fdlKiKlóO de EN PROCESO DE 
NA-00S- &kne[il ln!a□,ia "" IMPLEMENTACIÓN 

2021 coordmaoó□ con la Pm:cdóo La Dtrecctón General de 
Examen de f!:IIICilCll!IO 10,hlliiwr Ntveles y Modalldades 

Especial a la Educativas. de quien 
geslión de 2. Gestionar !a p,opuei.ta de depende 
Convenios mejoras '" lo, puntos do jerarquicarnente la 

ejecutados a control de< ma,co técnico Dirección de Educación 
través de la regulatono denominado lnc(uswa. ha gei.tlOOado 

D1rección de "lnstruclt\10 "'" " ente la Dorección 
Educacióo Admini!;tración de Recursos Jur/d,ca. se coordine la 
Inclusiva. financieros Transferidos • actualización de la 
durante el Socios Estratégicos· ante el normativa que regula a 
ario 2019. Comité de Socios Estrat'"-icos. los Socios Estral·;-icos 

NIA N/A A la D.ir.e:c.ció.o.de Educanón de EN PROCESO DE 
flime[il lnfll□,iil en IMPLEMENTACIÓN 
coordioai;IOO CQO lil Qileí;cióo 
tle fi::&1,KIOn 1n,111siY.il· La Dtrecoón General de 

Ntveles y Moclalidades 
3 Al considerar otorgar una Educativas, de quien 
nueva transferencia de fondos depende 
para la Asociación Padre 1/110 jerárquicamente la 
Gua1ato, deberán reforzar sus Dlrecc,ón de Educación 
mecanismos de contml Inclusiva. ha gestionado 
interno. considerando " ante !a D1rección 
cumplimiento tcoes lM Jur1dlca. se coordine la 
regulaciones aplicables • actualización de la 
sectce gubernamental ' normativa que regula a 
privado. que (es apliquen; con los Socios Ernatégicos 
el propósito de garantizar 
realmente la transparencia del 
uso de fondos en todas las 
euees del crccesc 

N/A.• NoApoc"• 
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Criterios: 

Ley de la Corte de Cuentas de la República. 
Obligatoriedad de las Recomendaciones. • Art. 48. - Las recomendaciones de 
auditoria serán de cumplimiento obligatorio en la entidad u organismo y, por tanto, 
objeto de seguimiento por el control posterior Interno y externo." 

Reglamento de Normas Técnicas de Control Interno Especificas (NTCIE) - 
MINED. 
Responsables del Sistema de Control Interno. Art. 5.- La responsabilidad por el 
diseño, implantación, evaluación y perfeccionamiento del Sistema de Control 
Interno. corresponderá a la máxima autoridad del MINED, niveles de Dirección, 
gerenciales y demás jefaturas en el Área de su competencia institucional. 
Corresponderá a tos demás empleados, realizar las acciones necesarias para 
garantizar su efectivo cumplimiento. 

Causa: 

Falta de estrategias de parte de los responsables para fortalecer el sistema de 
control. 

Efecto: 

No se fortalecen oportunamente los procesos institucionales. 

Comentarios de la Administración: 

De la Dirección de Educación Inclusiva· 

► Con nota de fecha 27/11/2023, Ref. DEl-282/2023; el 
Director de Educación Inclusiva, presentó los siguientes comentarios: 
Hago referencia al Borrador de Informe de Auditoria Interna Ref. BI/NA-011- 
2023, del Examen Especial al Seguimiento de recomendaciones de Informes de 
Auditoria Interna, emitidos durante el año 2022. 

Al respecto remito las evidencias de los avances obtenidos al mismo y los 
acuerdos de la reunión sostenida el pasado 09 de noviembre de 2023 para la 
lectura del informe en mención, de acuerdo al siguiente detalle: 

No FECHA ESTADO DE LA RECOMENDACIÓN ACTIVIDAD PROGRAMAD ACTIVIDAD A 
1 Gestione la actualización y Para el cumplimiento de ta Ago-23 Se han realizado las 

mejora del Instructivo para la mejora del proceso de gestiones 
administración de recursos ejecución del plan de trabajo pertinentes ante la 
financieros transferidos a por el socio estratégico se Dirección General 
Socios Estratégicos. para realizarán gestiones de Niveles y 

'ii incornorar controles internos oertinentes ante la Dirección Modalidades 

.;- . \: ' : ':' •\ 
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No RECOMENDACIÓN ACTIVIDAD 
FECHA 

PROGRAMAD 
A 

ESTADO DE LA 
ACTIVIDAD 
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Educativas con el 
objetivo de que se 
solicite la 
rncdrñcación al 
Instructivo. 
La nota de solicitud 
a la Dirección 
Jurídica ha sido 
remitida por el 
Director General de 
Nivel y Modalidades 
Educativas (se 
remite copta de 
nota). 
EN PROCESO 

Jurídica para la modificación 
del Acuerdo No 150393 
Instructivo para la 
administración de recursos 
financieros transferidos a 
entidades incorporadas por la 
Comisión de Hacienda y 
especial del presupuesto de 
la Asamblea Legislativa para 
la mceñücacion e 
incorporación de lo 
siguiente 
Romano IV. Aprobación del 
Plan de trabajo 

Estampar en la primera 
página del plan de trabajo 
la fecha completa de la 
autorización del mismo. 

• Que esa fecha también se 
integre en todas las 
páginas del plan de trabajo. 

-Dentro de los compromisos 
del socio estratégico se 
coloque que las 
obligaciones derivadas de las 
relaciones laborales. 
prestaciones de ley u otros. 
se deben cumplir y realizar 
los pagos de manera 
oportuna y de acuerdo a los 
plazos establecidos en la 
ley. 

Anexo No. 2 Modelo del 
contenido mlnimo del plan 
de trabajo: 
-Oue se incluya ta estructura 
organizativa dispuesta para el 
funcionamiento del plan de 
trabajo. Romano IX. 
Liquidación de los fondos 
transferidos: 
Agregar un literal donde se 
especifique que: 
-La liqutdación debe 
entregarse en forma física y 
en archivo digital todos los 
registros y respaldos. 
cuidadosamente ordenados 
y vinculados entre si. 
-Agregar al literal C. A todos 
los documentos de egresos 
deberán estamparles un sello 
de -PAGADO" que contenga 
la siguiente información· 
fecha. No de cheque o 
cualquier otro medio 
electrónico de a o. valor 

la de Archivos 
documentación en su forma 
original. que deberán ser 
revisados por la unidad 
técnica contraparte y serán 
devueltos al ejecutor para ser 
resguardados 

•Adicional a la información ya 
especificada en la normativa, 
debe incorporarse en el sello 
de "PAGADO". el Nombre del 
Socio Estratégico 
responsable. 

•Ampliar en cuanto at 
contenido del 

sistematizados, que minimicen 
riesgos y garanticen !a 
transparencia en el manejo de 
los fondos asignados a los 
Socios Estratégicos. tomando 
en cuenta to siguiente: 

"Para la aprobación del Plan de 
Trabajo: 

-Deberá estamparse en la 
primera página la fecha 
completa de la autorización, 

- La autorización del Plan de 
Trabajo debe revelarse en 
todas las páginas del 
documento. 

- El plan de trabajo deberá 
anexar la estructura 
organizativa dispuesta para el 
buen funcionamiento del 
proyecto o programa. 

*Incorporar que. en todas 
aquellas obligaciones 
derivadas de relaciones 
laborales, prestaciones de \ey 
u otros. deberán cumplirse y 
realizar su pago 
oportunamente y de acuerdo 
con los plazos establecidos 
en la Ley. 

'Para efectos de liquidación. 
deberán requerirse 2 tipos de 
archivos 

- Archivos digitales de todos 
los registros y respaldos 
originales, cuidadosamente 
ordenados y vinculados entre 
si; 
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Al respecto remito las evidencias de los avances obtenidos al mismo y los 
acuerdos de la reunión sostenida el pasado 09 de noviembre de 2023 para la 
lectura del informe en mención, de acuerdo al siguiente detalle: 

► Con nota de fecha 14/11/2023, Ref. DEl-309-2023. el Lic. 
Director de Educación Inclusiva, presentó tos siguientes comentarios: 

Hago referencia al Borrador de Informe de Auditoria Interna Ref. B1/NA-011- 
2023, del Examen Especial al Seguimiento de recomendaciones de Informes de 
Auditoria Interna, emitidos durante el año 2022. 

No FECHA ESTADO DE LA RECOMENDACIÓN ACTIVIDAD PROGRAMAD 
A ACTIVIDAD 

para que se detalle a un nivel pagada. nombre del Banco y 
de esoectnco. para prevernr la No. de cuenta, así como el 
posible mversión en gastos no nombre del Socio Estratégico 
elegibles responsable. 

Agregar al llteral D. "El 
*Ser explicitas en que los presupuesto deberá detallar a 
fondos deberán se, un nivel especifico los gastos 
administrados directa y elegibles" 
exclusivamente desde la Romano VI. Administración 
cuenta bancaria aperturada de los fondos 
para ese propósito. desembolsados. 

Incluir un literal en el que se 
*Incorporar la condición de diga lo siguiente ·5¡ el socio 
que, s1 un Socio Estratégico estratégico no realiza la 
no realiza su liquidación de liquidación de los fondos 
fondos transferidos, en forma transferidos, de forma 
oportuna, a satisfacción del oportuna y a satisfacción del 
MINEDUCYT, rn realicen el MINEDCUCYT, no realice el 
cierre total del Proyecto o cierre total del Proyecto o 
Programa financiado. no se le Programa. no se deberá 
deberla legalizar un nuevo legalizar un nuevo Convenio, 
Convenio, n; asignar más ni transferir más fondos·. 
fondos. 

ro 
() ·- 

ESTADO DE LA ACTIVIDAD 
FECHA 

PROGRAMAD 
A 

ACTIVIDAD RECOMENDACIÓN No. 

Ref. IA/NA-011-2023 

Se realizarán tas gestiones 
pertinentes con la Dirección 
General de Niveles y 
Modalidades Educativas con 
el propósito que desde esta 
Dirección se solicite la 
modificación del Acuerdo, 
debido a que dicho 
instructivo es de carácter 
institucional y no brinda 
indicaciones especificas a 
una determinada unidad 
técnica. 

Ago-23 

la 
de 

Instructivo para 
administración 

Para el cumplimiento de 
la mejora del proceso de 
ejecución del plan de 
trabajo por el SOCIO 
estratégico se realizarán 
gestiones pertinentes 
ante la Dirección Jurtcrca 
para la modificación del 
Acuerdo No 150393 

recursos financieros 
transferidos a entidades 

a 
financieros 

Socios 
para 

controles 
sistematizados, 

que minimicen nesgas y 
garanticen la transparencia 
en el manejo de los fondos 
asignados a los Socios 

transferidos 
Estratégicos, 
incorporar 
internos 

Gestione la actualización y 
mejora del lnstruclivo para 
la administración de 
recursos 

, ;�ti1: 
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No. RECOMENDACIÓN ACTIVIDAD 
FECHA 

PROGRAMAD 
A 

ESTADO DE LA ACTIVIDAD 

ro 
() ·- 

EN PROCESO incorporadas por la 
Comisión de Hacienda y 
especial del presupuesto 
de la Asamblea Legislativa 
para la modificación e 
incorporación de lo 
siguiente: 
Romano IV. Aprobación 
del Plan de traba¡o: 
• Estampar en la primera 
página del plan de trabajo 
la fecha completa de la 
autorización del mismo. 
• Que esa fecha también 
se integre en todas las 
páginas del plan de 
trabajo. 
• Demro de tos 
compromisos del socio 
estratégico se coloque 
que tas obligaciones 
derivadas de tas 
relaciones laborales, 
prestaciones de ley u 
otros. se deben cumplir y 
realizar los pagos de 
manera oportuna y de 
acuerdo a los plazos 
establecidos en la Ley. 
Anexo No. 2 Modelo del 
contenido mínimo del 
plan de trabajo. 
-Oue se incluya la 
estructura organizativa 
dispuesta para el 
funcionamiento del plan 
de trabajo. Romano IX. 
Liquidación de los rondas 
transferidos. 
Agregar un literal donde 
se escecuque que: 
-La liquidación debe 
entregarse en forma física 
y en archivo d1g1tal todos 
los registros y respaldos, 
cuidadosamente 
ordenados y vinculados 
entre si. 
-Agregar al literal C. A 
todos los documentos de 
egresos deberán 
estamparles un seno de 
"PAGADO" que contenga 
la siguiente información: 
fecha. No. de cheque o 
cualquier otro medio 
electrónico de pago. 
valor pagada. nombre del 
Banco y No. de cuenta, 
asf como et nombre del 

la de Archivos 

Estratégicos, tomando en 
cuenta lo siguiente: 

'Para la aprobación del Plan 
de Trabajo: 
- Deberá estamparse en la 
primera página la fecha 
completa de la autorización. 
- La autorización del Plan de 
Trabajo debe revetarse en 
todas las páginas del 
documento. 
- El plan de trabajo deberá 
anexar la estructura 
organizativa dispuesta para 
el buen funcionamiento del 
proyecto o programa. 

•Incorporar que. en todas 
aquellas obligaciones 
derivadas de relaciones 
laborales. prestaciones de 
ley u otros, deberán 
cumplirse y realizar su pago 
oportunamente y de 
acuerdo con los plazos 
establecidos en la Ley. 

"Para efectos de 
liquidación, deberán 
requerirse 2 tipos de 
archivos: 
- Archivos digitales de todos 
los registros y respaldos 
originales, cuidadosamente 
ordenados y vinculados 
entre si; 

documentación en su forma 
original, que deberán ser 
revisados por la unidad 
técnica contraparte y serán 
devueltos al ejecutor para 
ser resguardados. 

•Adiciona\ a la información 
ya especificada en la 
normewa. debe 
incorporarse en el sello de 
"PAGADO", el Nombre del 
Socio Estratégico 
responsable. 

•Ampliar en cuanto al 
contenido del presupuesto. 
para que se detalle a un nivel 
de especifico, para prevernr 
la posible inversión en 
gastos no elegibles 
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FECHA 
No. RECOMENDACIÓN ACTIVIDAD PROGRAMAD ESTADO DE LA ACTIVIDAD 

A 
"Ser expllcrtos en que los Socio Estratégico 
fondos deberán sec responsable. 
administrados directa y Agregar al literal D. "El 
exclusivamente desde la presupuesto deberá 
cuenta bancaria aperturada detallar a uo nivel 
para ese propósito. específico los gastos 

elegibles· 
*Incorporar la condición de Romano VI. 
que, si un Socio Estratégico Administración de los 
no realiza su liquidación de fondos desembolsados. 
fondos transferidos, eo Incluir un literal en el que 
forma oportuna, a se diga lo siguiente. "Si el 
satisfacción del socio estratégico "º MINEDUCYT, ni realicen el realiza la liquidación de 
cierre total del Proyecto o los fondos transferidos, 
Programa financiado, no se de forma oportuna y a 
le deberia legalizar un nuevo satisfacción del 
Convenio, ni asignar más MINEDCUCYT, no realice 
fondos. el cierre total del 

Proyecto o Programa, no 
se deberá legalizar uo 
nuevo Convenio, "' transferir más fondos·. 

2 Considerando los Se ha tomado la decisión Julio a Se remite copia del 
resultados obtenidos en la de contratar un contador diciembre presupuesto elaborado para 
auditoria, sobre el para que dé seguimiento 2023 el Proyecto 2022 y 2023 
cumplimiento legal y y morntoreo a toda la donde queda plasmado el 
técnico en la administración ejecución del proyecto pago que se realiza a la 
de los fondos transferidos; para el año 2023. persona contratada para 
establecer uo plan de brindar el seguimiento y el 
acción para futuros monitoreo en la ejecución de 
Convenios, con el propósito los proyectos. 
de fortalecer el sistema de REALIZADA 
control interno del Socio 
Estraténico. 

3. Al considerar otorgar una Se realizaran las gestiones Julio a Para el año 2023 se ha 
nueva transferencia de pertinentes con e! socio diciembre recibido un informe técnico- 
fondos para la Asociación estratégico para que 2023 financiero que corresponde 
Padre Vito Guarato. deberán presente informes de abril a septiembre de 2023 
reforzar sus mecanismos de financieros mensuales de (se adjunta copia del 
control interno, la e¡ecución del proyecto. memorándum recibido y ta 
considerando el portada del informe). 
cumplimiento todas las Es oportuno mencionar que 
requracones aplicables al durante la eecuccn del 
sector gubernamental y Proyecto 2022 y 2023 se ha 
pnvado, que les apliquen; dado seguimiento por parte 
con el propósito de de la Asistencia Técnica y 
garantizar realmente la Administrativa para lo cual se 
transparencia del uso de anexan las listas de asistencia 
fondos en todas las etapas de dichas reuniones. A la 
del proceso. fecha ya se ha presentado la 

liquidación financiera del 
Proyecto 2022. 
REALIZADA. 

A través de correo de fecha 20/07/2023, por medio de la Asistencia Técnica 
Administrativa, se remitió el siguiente comentario: 
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� .. en relación al correo abajo descrito y con indicaciones del Licenciado - 
-· Director de Educación Inclusiva, remito el Cronograma de Actividades para 

dar cumplimiento a las Recomendaciones de Informe de Auditoría Interna Ref. NA 
011-2023 .. ." ANEXO: 

MINISTERIO DE EDOCAC1ÓN, CIENCIA Y TECNOlOGIA 
DIRECCIÓN GENERAL DE NIVELES Y MODALIDADES EOUCATIVAS 
DIRECCIÓN DE EDOCACIÓN INCLUSIVA 

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES A OESARROUAR PARA DAR CUMPLIMIENTO A AUDITORIA REF. NAOU-2023: "E.amen Es pedal al Seguimiento de Recomendaciones 
de Informes de A1>dltorla Interna, emitidos durante el a/lo 2022" 

No. RECOMENDACIÓN ACTIVIDAD 
FECHA 

PROGRAMADA 
RESPONSABLE 

•Se, e,pllclloo en - k>< !on<l<>s <leb<1uan set _,,...",a<Jos directa y 
e,clu<iY.,,....nte de<de la cuenta !>ilnc- -rtura<la pa,a e,e p,opOl,lo 

• AmpU• en c...,..,,_o .. COl"llenlOO <lel pr._,.."o, pa,1 que e <lelalle I un nivel 
<Je Hpecl!1co, pa,1 pre�ni• !a pooltile ir,,,e,ilOn.., 91<101 no ele9it,je<, 

•1nc0tpc,• -- l!f1 '°""' aquellas obll"1Klof>e• detlv-• do re�-• Uobcr....._ 
presU1<:-•de ley L>Olros. deber;lncumpline y reallia, su ?&90op0<lun.nente 
y de 1<:1>er<>o con k>< p(.oro< e,tablecklco en 1,, Ley 

Ohecclónde 
E<Jucación �-- J\lllo • dlclemt.ve 

2023 

•p.,• elit<:tos<le liql,ldaclón <Jeber;l,n ,equerl1'111 2 lll)Ollde arclWOS 
- ,,_ctwos dlvllalH de 1000$ los r•gl"roo y �splldol or1glr-.let. cul-nte 
or�.-yYinc� enc,e 11 
- �IWOS<le LaOOC:....,....nlaclón en.., fo,maor1Qil\lOI, - óober;l,n s., rt.i...- 
pa La ""5óad lkl'«:a conu.p¡,rle y .,.r;ln -l!O< .. ejecutor pw1 se, 
reogua,da<lo<. 

Pa,a el cun-,pbfr,enlode lo rnrjo,a <lel proceso de 
ejecuc,ón del plln de ,,.,., POf e( sodo """ªl�gk;o 
.., ,.,;ttl.ar,YI 9e"k>nff pe,tinentes onle la DlreccKln 

Gullo,,e La actu.ii,aclOn y mejo,a del lnWue:tivo pa,• la ll(lmlni,lfaclón de Jufodlca pa,a la moditlcaclón Ol'I Acue,<>o NO. 1503!JJ 
,ecuroos llnonc:le,os ua,1$/e,lt!O< • Socioo l<1<Mé9<:01, para lncorpaa, controi., lrul,uc,i.., pa,1 lo aóminiWaclón de rec"'oos 
lnce,noo sl"emalluóol.. Q"" mlnlrnictn ,1,"IOI v -onllcen I• u.._enc11 en el rin.nc1,ras 1,.ons!e,IOOl a entldade• lncorpo,- p0r la 
,..-Jode loo lon<IOS Mig,'ll(IQS. IO< Socloo E"••lfgl,:05. lomando en cuent1 lo Comisión de Haciendo y upecla! del pre""""'"º<le 
slgulent• la l\samt,jea Leglslo,tlva p,<a La mod,rlcaclOn e 

,nco,pe,..:lón de lo"9<,lenle 
•Para laapn:Ca,ción del Plan deTra,bap: RomanoW Aprnba<:lón del Plan de lrabajo 
- Oebefj e....-.pa,-5" en i., prnne,a pag,nala lecha completil de II IIU\Ol'i,aclón,. - E,tampa, en la l'rimea�na de! f>11>n de u abajo La 
- La autorbaclón del Plaf1 de Trabal¡odel>e ...-.ei.s,, en t<xJas lM pjg!,111 del fecho completa de La auto,lHclón del mismo 
<locumento - Que e .. !e<:l>I> tamboénoe 1ntey,e en l()(II< lM 
- El plln IN trobojodebertane,a, la ew,.,cuaorganlza11,adlspue>Cal)9fael buen �- óol pllnóo 11,bojo 
runclorwnitnto <NI P,o,.'ectoo -- - Denc,o de loo cornp,oml- <ltl li<l(:io e<11Mlglco.., 

co&oq"" que lM obll"1Kio:Jne< defl•a<lH de las ,e�-• llóOfMo. p,e>11<:lone$ de ley "<>Iros. "" 
deben cumpbr y realtzar IOIJ>'9()> de ma,,r,ra oportur» 
y de acue•doa loo � "51-rnlo• "n La Ley. 
Anf:•O No. 2 -lo del conlenklofnnmodel pllnde .. _ 
- Que e Incluya lo "'"""""ª organlzat,.• <li5P"">Ca 
pa,1 el 1.....:�nto<ltl plan de uoua¡o. 
Romano IX Uquldl<:lón IN iOI lon<IQS 1,lr'l<lerklo&: 
Agr-,,¡a, un �\erM aonoe se e_,:,flque que 
- L.o iqul<1acl<:o, del>e -� en lo,mallslcayen 
are'-<> <l1g,tat IO<lOl los regi,t,os y ,espaldas. 

• ""'"IOnA a II lnlo,maclón ya especlllc..i. en lo nonn.w,a. debe o>co,porar5" en culd•do5a,,,e,11e "'- y w>Cula<IOI entre 11 
el 5"llo de "PAGADOº. el NOmt,,e del SocloE"tMtglco •eoponwl>!e. - Agrega, M !Her al C. ,\ IOdOI k>< do,;umento< de 

egruos deberAn ""..mpa,les un sello lle "PAGADO" 
que "°"'""91 la llguiente Wo,maclOn. leC""- NO. oe 
cheque o c,....quler ouo medio electrónico de _, ""'°' � ncmbfe del ll.l,nco y NO <le c""ni... MI 
como el nombre del Socio Esl<al�glco <espc,nso,ble 
Ay,ega, at hte,ó11 O ·El p,e""""'"º <Jebe,� detil!la, a 
un n1,et upecl!,co losgas<os .,1eg,1>1e,· 
Romano VL "°'"""'ación de k>< !ando< 
de5"ml>OlSiO<loO. 
Incluir un Ute•ó11 en et- H �9110sl9u1,nie "SI ti 
li<l(:lo Hhlt,glcono ........ la liqulól<:lón de 101 
lon<IOS 1,an,le,ldOI. dot IOm'II opcwtuna y • sat,slacclón 
del MINEOUCYT. norealrce elcle<e IO!a! del"'°"""''º 
o P,ogra,ma. no"" deber,\ legalf>M un """"° 
Co,weAO. ni lf....reri,ml< lon<IO<" 

'lnco,pc,a, lo con<lo(:Kln de que, si un Socoo EW1léglco no <eollu .., liqulól<:....., 
<le !Qn<IOS ,, ....... e,l<los, en !o,ma opcwtunl. • wtrl,lacclón del MINEOUCYT, "' 
,e.,.,ctn ti ci.11e IOlal Ol'I l',o,.'ecto o Prog,.,..1nanci.tio. no H i. -rll 
!egau,., un""""'° Corwenjo, ni •11� ma,, '°"""' 

Cons!M,.-.1<> los ,e..,11.oóol obleni<l<>I •n la IIU<l,lOf(a, soble et c�nto Se ha 1,:m,00 la decoolón de ccnu1w un c.,,.._ 
legal y tkrko en 11 -ninhHaclón de loo londOI tr_,.ftn<IOS. "tMlle<:•r un plln para que <le _...,.ento y monitorit0 • '°"" la 

2 de acción pa,a """'°' Convenios. CO<I el j)l'OpÓsllo de !0<1Mece, et IIStema <le •!"uc:IM ae1 proyecto l'I'• el a/lo 2023 
con1f01 inte,no de! Socio E"••ttglco 

Al considera, otor911 .,,.. """'ª 1,ons!e,e,w:;. de t<>n<IO< p&,111> MOclKiónPodre Se ,e1h,a,on ,... �sbanH p,,,ll,,.,nte, con el - 
Wo e;.,.-�<>. del>efAn ,ero,,a, <us mec-smoo de control lntemo, conslderan<Jo .,,tral�'}lco pw1 - p,esente lnfo,me, r,r.ancieros 

3 
el cumplimlento IOdH la< regulaclof>e• ....,caóles a! secto, gube,_nt;,i y mensu•l�•de II e,ecu<:IOndel pr�to 
P'"ado. .,_.., le< IJ)(lquen. CO<I el propósrto de ga,antlar realmM!e la 
1,-encla del ....., de rondo$ en t<)da< 1M ei.,,u del proca10. 

J,b;,aOO::"'mb<e 
2023 

Dlfece>Onde 
E<Jucac- �-• 

Comentarios de Auditoria Interna: 

Los resultados preliminares fueron comunicados a la Dirección de Educación 
Inclusiva, en fecha 30/06/2023; y se obtuvieron comentarios el 20/07/2023; 
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VII. 

VIII. 

remitieron Cronograma de Actividades conteniendo las principales actividades y 
estrategias a implementar. 
El Borrador del Informe fue comunicado el 09/11/2023 y se recibieron comentarios 
con fechas 14/11/2023 y 27/11/2023, adjuntando copias de documentación de 
descargo; las que fueron analizadas, en función de determinar el grado de 
implementación de las recomendaciones sujetas al seguimiento; no obstante, 
consideramos que, ta Dirección de Educación Inclusiva, está realizando esfuerzos 
en conjunto con la Dirección General de Niveles y Modalidades Educativas, sin 
embargo, transcurrido un año de la emisión del Informe de Auditoría que contiene 
las recomendaciones en referencia, no se han logrado concretizar; por lo que ta 
condición se mantiene. 

SEGUIMIENTO A RECOMENDACIONES DE AUDITORIA ANTERIOR 

No identificamos Informes de Auditoría anteriores, relacionado con el presente 
Examen Especial. 

RECOMENDACIONES GENERALES 

A la Dirección de Educación Inclusiva: 

1. En lo sucesivo, brindar la atención oportuna a las recomendaciones de auditoria 
que se le emitan, con el propósito de fortalecer institucionalmente el sistema de 
control interno y evitar sanciones por el incumplimiento de sus deberes, basados 
en el Art. 31 de la Ley de Servicio Civil. 

Al Viceministro de Educación y de Ciencia y Tecnología: 

2. Con et propósito de fortalecer el marco de control interno institucional que 
regula a los Socios Estratégicos, delegar formalmente, la coordinación para la 
elaboración de un Plan de Acción, que contenga como mínimo fechas claves, 
actividades a ejecutar y responsables; para que se realice lo siguiente: 

a) Coordinar con las Direcciones Educativas vinculadas con Socios Estratégicos, 
la mejora y/o actualización del marco regulatorio vigente y aplicable a los 
Socios Estratégicos, adicionando tos aspectos citados en las 
recomendaciones del Informe de Auditoría Interna anterior Ref. NA-005- 
2021, detalladas en la Tabla #1, del Hallazgo Nº. 1 de este Informe. 

b) El proceso de autorización ante el Despacho Ministerial, de los Lineamientos 
actualizados. 
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c) La divulgación del Instructivo u Normativa autorizada, a nivel Institucional y 
de los Socios Estratégicos. 

3. Conforme a la ejecución del Plan de Acción presentado, deberán respaldar con 
la evidencia pertinente, el cumplimiento de los compromisos. 

4. Al culminar las actividades programadas, en un término de 5 dias hábiles 
posteriores, deberán informar y demostrar las acciones realizadas, en función a 
lo recomendado. 

La evidencia del cumplimiento de las recomendaciones anteriores, deberá remitirse 
a la Dirección de Auditoría Interna, al correo 
direcciondeauditqriainterna@mined.gob.sv. 

IX. CONCLUSIONES DEL EXAMEN 

Basados en los resultados del "Examen Especial al Seguimiento de 
Recomendaciones de Informes de Auditoria Interna, emitidos durante el año 
2022· - Dirección de Educación Inclusiva (DEI) del Ministerio de Educación, 
Ciencia y Tecnología, concluimos que: 

1. La DEI, informó sobre las acciones realizadas. para darle cumplimiento a la 
recomendación del Informe de Auditoria anterior; no obstante, queda en 
proceso la recopilación y remisión de las evidencias que la concreticen y nos 
permita establecer su grado de cumplimiento. 

2. La Dirección de Educación Inclusiva, incumplió el Art. 48 de la Ley de la Corte 
de Cuentas de la República, que establece que "Las recomendaciones de 
auditoria serán de cumplimiento obligatorio en la entidad u organismo ... ·: en 
cuanto a la implementación de las recomendaciones del Informe de Auditoría 
Ref. NA-005-2021, denominado ·Examen Especial a la gestión de Convenios 
ejecutados a través de la Dirección Nacional de Educación de Primera 
Infancia, durante el año 2019·, comunicado a través de correos electrónicos 
de fechas 29/12/2022 y 16/01/2023. 

X. PÁRRAFO ACLARATORIO 

El presente Informe se refiere únicamente al "Examen Especial al Seguimiento de 
Recomendaciones de Informes de Auditoría Interna, emitidos durante el año 
202r - Dirección de Educación Inclusiva del Ministerio de Educación, Ciencia y 

enología. 
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ro 
() ·- 



XI. AGRADECIMIENTOS 

Hacemos extensivo nuestro agradecimiento a la Dirección de Educación Inclusiva 
del Ministerio de Educación, Ciencia y Tecnología, por el apoyo facilitado durante la 
ejecución de nuestra auditoria. 

XII. LUGAR Y FECHA 

San Salvador, 14 de febrero de 2024. 

ro 
() ·- 

' . - 

Directora de Auditoría Interna. 

PERSONAL AUDITOR Y/O FUNCIONARIO QUE EJECUTÓ LA AUDITORIA 

Directorazre Auditoria Interna 
Dirección de Auditoria Interna, MINEDUCYT 
direcciondeauditoriainterna@mined.gob.sv 

DIOS UNIÓN LIBERTAD 

XIV. 

XIII. FIRMA DE LA RESPONSABLE DE LA DIRECCIÓN DE AUDITORIA INTERNA 
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