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INTRODUCCION

La presente Auditoria corresponde a Examen Especial a la generacion y pago de
planillas de salarios del personal docente, técnico y administrativo en la Direccion
Departamental de Educacion (DDE) de Cuscatlan, por el periodo de enero 2019 a junio
2022, con actualizacion al mes de diciembre de 2023; segin Notificacion de Auditoria
Ref. NA-009-2021 y fue realizada de conformidad al plan de trabajo de la Direccion de
Auditoria Interna.

Es la primera Auditoria de Salarios, practicada a la Coordinacion de Desarrollo Humano.

A julio 2022, la DDE de Cuscatlan, estaba conformada por 78 empleados
administrativos, incluyendo a la Directora Departamental, de reciente nombramiento,
02/09/2022.

Segun la estructura organizativa vigente del periodo auditado, la Coordinacion de
Desarrollo Humano, depende del Departamento de Gestion Administrativa y
Financiera, area que reporta directamente a la Direccion Departamental, maxima
autoridad en la DDE de Cuscatlan.

OBJETIVOS DEL EXAMEN

General:

Evaluar si los procesos ejecutados por la Coordinacion de Desarrollo Humano {DH) de
la Direcciéon Departamental de Educacion de Cuscatlan, relacionados con la
generacion y pago de planillas de salarios del personal administrativo y docente estan
siendo realizados de conformidad a las Leyes y Normativas vigentes, en lo aplicable.

Especificos:

1. Verificar el cumplimiento normativo relacionado con la elaboracion de la refrenda
anual de pagos de salarios y su legalizacion correspondiente al ejercicio financiero
correspondiente.

2. Determinar que, por todo tipo de movimiento de personal se tenga legalizado el
pago de cada uno de los empleados, mediante el Acuerdo Ministerial autorizado.

3. Comprobar la correcta aplicacion de descuentos en planilla de salarios,
relacionados con permisos del personal sin goce de salario, prestamos a
tuciones financieras, entre otros.
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ALCANCE DE LA AUDITORIA

La auditoria comprendio, el periodo de enero de 2019 a junio de 2022, e incluyo a la
Coordinacion de Desarrollo Humano de la DDE de Cuscatlan, respecto a la generacion

de planillas de salarios.

Dimos seguimiento al mes de diciembre de 2023, al estado de legalizacion de los
Acuerdos.

Realizamos nuestro Examen Especial, de conformidad con las Normas de Auditoria
Interna del Sector Gubernamental (NAIG), emitidas por la Corte de Cuentas de la
Republica (CCR), en lo aplicable. Para evaluar el control interno, utilizamos el
Reglamento de Normas Técnicas de Control Interno Especificas (NTCIE) MINED, en lo

aplicable.
Aspectos Evaluados:

1. Control Interno

2. Refrenda Anual de Salarios

3. Base de datos (BD) de pago de salarios
4. Reportes de llegadas tardias.

PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA APLICADOS

Para el logro de los objetivos del examen, realizamos entre otros, los siguientes
procedimientos de auditoria:

1. Evaluamos el Sistema de Control Interno de la Coordinacion de DH de la DDE.

2. Analizamos la Base de Datos de pagos de salarios del personal administrativo y
docente.

3. Revisamos los controles de movimientos y ascensos de personal y la legalizacion
de Acuerdos Ministeriales, relacionados con dichos movimientos.

4. Verificamos la oportunidad en la aplicacion de los descuentos por permisos sin
goce de salarios, prestamos, aportaciones, entre otros, segun registros
administrados por la Coordinacion de Desarrollo Humano de la DDE de Cuscatlan.
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V. PRINCIPALES LOGROS DE LA GESTION DE AUDITORIA INTERNA

1. La Coordinacion de Desarrollo Humano, implementd acciones, gestionando la
presentacion ante la Direccion de Desarrollo Humano, de ia Refrenda Anual salarios
de docentes, correspondiente al afio 2022, la cual fue autorizada con fecha
retroactiva y recibida por la DDE en fecha 27/04/2023.

2. Elaboracion y emision de 63 Acuerdos de nombramientos de docentes interinos
correspondiente a los meses de enero a junio 2022, los cuales fueron remitidos a la
Direccion de Desarrollo Humano, para gestion de legalizacion.

3. Legalizacion de 2,044 licencias con goce de sueldo por enfermedad, menores de
15 dias, respaldadas mediante Notas suscritas por la DDE, correspondiente a los
periodos 2021 y 2022; asimismo, se designd un recurso para que apoye en la
elaboracion de las notas y realice los tramites de legalizacidn correspondiente.

VI. RESULTADOS DE LA AUDITORIA
1. Evaluacion de Control interno a la Coordinacion de Desarrollo Humano

Evaluamos el Control interno con base a lo establecido en el Reglamento de
Normas Técnicas de Control interno Especificas del Ministerio de Educacién, en lo
aplicable y demas normativa relacionada en los procesos ejecutados en la
Coordinacién de Desarrollo Humano de la DDE de Cuscatlan.

Segun los componentes evaluados, identificamos aspectos que, de implementarse
acciones, mejorarian la gestion institucional, que fueron comunicados a la DDE,
entre las que, mencionamos:

a} Falta de oportunidad en el proceso de legalizacion de la Refrenda de Salarios
2022 y en 473 Acuerdos Ejecutivos, relacionados con licencias y movimientos
del personal, mayores a 15 dias.

b) Personal de la Coordinacién de Desarrollo Humano (DH) sin Descriptor de
Puestos de las funciones que realizan.

c) Falta de entrenamiento técnico al personal incluyendo los de reciente traslado
a la Coordinacioén de Desarrollo Humano, que oriente las actividades a realizar y
sobre las normativas relacionadas a los cargos desempefiados.

Srroor o oyfer Hallazgo N2 1
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2. Andlisis de la Base de Datos (BD) de pagos de salario

Comprobamos mediante la revision y analisis de BD de la generacion de planillas
Vrs el pago de salarios, proporcionados por la DDE de Cuscatlan, que durante el
periodo 2022, se realizaron pagos a docentes que han cubierto interinatos, de los
cuales, estaba pendiente el Acuerdo Ministerial que respaldara la legalidad de
dichos pagos. Ver Hallazgo N¢ 2

Asimismo, identificamos pago de salario correspondiente al mes de mayo 2022, a
docente que presentd premiso personal por 42 dias sin goce de salario, a partir del
dia 19/05/2022 hasta 29/06/2022. El formulario de permiso fue, gestionado ante
la Direccion Departamental en fecha 17/05/2022, es decir, de forma tardia (debid
ser presentando en los primeros cinco dias del mes de mayo)

La DDE de Cuscatlan, en fecha 14/07/2022, emitidé notificacion de solicitud de
reintegro de fondos a la docente, por los 13 dias de salario cancelados en el mes
de mayo 2022, los cuales fueron devueltos por la docente. Ver Hallazgo N2 3.

planillas al personal poseen la documentacion que las respalda.
3. Movimientos y Ascensos de personal

Auditoria comprob¢ falta de legalizacion de 139 Acuerdos por movimientos de
personal, del periodo de enero a junio 2022. Ver Hallazgo N© 4

Una de las causales identificadas por Auditoria de los atrasos antes citados, fue el
destacamento definitivo de Técnica especialista en SIRH (sistema de generacion de
planillas de salarios), a la Direccion de Desarrollo Humano del Nivel Central, sin que
dicho recurso fuera reemplazado, generando sobrecarga de actividades en
personal que no reunia la capacidad técnica (informatica) para ejecutar dichas
actividades, generando con ello, falta de elaboracion de documentos legales
(Refrenda Anual) que respalde las erogaciones de salarios, entre otros.

1
\D
Auditoria verificd segun muestra seleccionada, que los descuentos aplicados en D
‘O
) _—

Por otra parte, verificamos que empleada técnica de la Coordinacion de DH
presentd incapacidad meédica, en fecha 17/05/2022, la cual no fue posible gozar,
debido a que, segun lo indagado, no habia ningun recurso capacitado en dicho
puesto; siendo un aspecto importante que la DDE debe considerar, para entrenar
i, técnicamente a personal y/o rotacion en dicho puesto.

v Ver Hallazgo N¢ 5
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4. Reportes por llegadas tardias del personal

Auditoria verifico, que el ultimo mes aplicado de descuentos por llegadas tardias
fue el mes de septiembre 2021 y de octubre del citado afio, por fallas generadas en
el Sistema Biometrico.

Ver en Romano IX Recomendaciones Generales.
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VIl. HALLAZGOS DE AUDITORIA

HALLAZGO# 1: FALTA DE OPORTUNIDAD EN LA EMISION Y AUTORIZACION DE
LA REFRENDA ANUAL DE SALARIOS DOCENTES ANO 2022, QUE RESPALDARA LA
LEGALIDAD DEL PAGO MENSUAL POR US$1,643,664.99, DEL PERIODO DE
ENERO A JUNIO 2022.

Importancia del Hallazgo ; Riesgo Alto
Componente NTCIE impactado : Actividades de Control
Condicion:

Comprobamos que la Coordinacion de Desarrollo Humano de la Direccion
Departamental de Educacion de Cuscatlan, canceld salarios al personal docente,
durante los meses de enero a julio 2022, sin tener la refrenda anual, autorizada por el
Titular de Educacion, que respaldara la legalidad de los pagos efectuados de forma
mensual, que ascendio a un monto de US$1,643,664.99, para 1,601 empleados.

Una de las causales identificadas, fue que, a partir del 29 abril del afio 2021, el recurso
asignado, capacitado en el SIRH y con experiencia para dicha actividad (Ing. 0

D), fue destacada de forma definitiva en la Direccion de

Desarrollo Humano del Nivel Central, segun fue autorizado por los Directores del
periodo (I Ex DDE Cuscatlan y I
P Ex Director de DH); sin que, se haya sustituido dicho recurso humano en la DDE
de Cuscatlan; y dentro del equipo de trabajo, no hay competencias en el manejo de
sistemas que les facilite realizar dicha actividad, por lo que, hacen su mayor esfuerzo
por ir cumpliendo los procesos de generacion de planillas para efecto del pago,
dejando pendiente lo relacionado a la elaboracion de la refrenda.

Auditoria constatd en acta N2 83 de fecha 04/05/2021, que el Ex Director
Departamental de Educacion de Cuscatlan, le asigno a la Licda. _
[ Técnica de movimientos de personal de la DDE, las funciones que ejercia la
lhg. I en adiciop, que colaborara como encargada del
SIRH; sin embargo, la nueva empleada a la que, se le asignaron las funciones, a pesar
de los esfuerzos en laborar en jornadas extraordinarias, no es especialista en sistemas
y tampoco recibid el entrenamiento técnico en SIRH, segun fue confirmado.
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03/01/2022 y remitida a la DDE en fecha 27/04/2023. No obstante, en la ejecucion de
la Auditoria, se comprobo al mes de julio 2022 que la Refrenda Anual, no habia sido
generada y remitida a la Direccion de Desarrollo Humano, para legalizacion; por lo que,
se incumplio con el plazo de presentacion segun lo regulado en el Reglamento de
Normas Técnicas de Control Interno Especificas Art. 179.

Criterios:

Reglamento de Normas Técnicas de Control Interno Especificas MINED.
Refrenda Anual Art. 179.- Cada afio se refrendaran y reorganizaran todas las partidas,
sub numeros, sueldos, sobresueldos, cargos y funciones del personal docente vy
administrativo, nombrado al 31 de diciembre de cada afio; asi también, los movimientos
de personal legalizados, de acuerdo a las solicitudes previamente presentadas por las
autoridades correspondientes y antes de la elaboracion del presupuesto enviado al
Ministerio de Hacienda, con el propdsito de legalizar el pago de salarios del ejercicio
fiscal correspondiente.

Movimientos de Personal Art. 180.- Las direcciones nacionales, direcciones de Staff y
oficinas departamentales de Educacion, proporcionaran la informacion vy
documentacion relacionada con los movimientos de personal generados, a efecto de
considerarse en el Presupuesto de Recursos Humanos del MINED.

Movimientos Aplicados en Planilla de Pago de Salarios Art. 182.- Los movimientos
aplicados en planilla de pago de salarios, deberan tener el respaldo legal y de
documentos correspondientes, de acuerdo con lo estipulado en el Manual de
Procedimientos para la Elaboracion de Planillas.

Definicion de Politicas y Procedimientos sobre Rotacion de Personal Art. 320.- La
rotacion de personal, podra realizarse al interior de cada Direccion, debiendo observar
que se cumpla con criterios de idoneidad y competencia del personal a rotar en
funciones definidas. La designacion para el desempefio de funciones, producto de la
rotacion de personal, debera ser notificada al empleado en forma escrita.

Causa:

Autorizacion de destacamento definitivo de recurso humano clave (Técnico SIRH) en

el proceso de generacion de planillas sin ser reemplazado, generando sobrecarga de
Maham en el personal de la Coordinacion de Desarrollo Humano de la DDE de
“ an, sin los conocimientos en sistemas informaticos que el cargo requiere.
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Efecto:

Que se desatiendan actividades relacionadas con legalizacion del pago de salarios, y
no se tenga en el momento oportuno la Refrenda de salarios.

Comentarios de la Administracion:

De la Directora Departamental de Educacion de Cuscatlan

La Licenciada [ Directora Departamental de Educacion
de Cuscatlan, desde el 02/09/2022 a la fecha, en correo del 23/09/2022, comento:

"..Estamos conociendo, los procesos que desarrolla cada area, a la vez verificando
todos los informes para ver qué casos quedaron desvirtuados y que casos son
observables. Como Departamental de Educacion, formaremos un equipo de trabajo
para poner al dia el atraso que se lleva de los acuerdos.”

De los Ex Coordinadores de Desarrollo Humano de la DDE

Periodo del 10 de diciembre 2019 al 31 mayo 2022

El Licenciado I Ex Coordinador de Desarrollo Humano, de la
Direccion Departamental de Educacion de Cuscatlan, no emitid comentarios, que
fueron solicitados en correo de fecha 23/09/2022.

Periodo 01 de junio al 31 de julio de 2022
El Licenciado I £x Coordinador de Desarrollo Humano

de la Direccion Departamental de Educacion Cuscatlan, en correo de fecha
12/12/2022, comento:

“...En el periodo del 01/07/2022 al 07/08/2022 se me informo de forma verbal sobre el
retraso en la Refrenda 2022, pero con la sobrecarga de trabajo y la cantidad de personal
no disponible resultaba muy dificil superar esta grave inconsistencia...”
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Del Coordinador de Desarrollo Humano de la DDE

Periodo 08 de agosto de 2022 a la fecha

El Licenciado B Coordinador de Desarrollo Humano de

la Direccion Departamental de Educaciéon de Cuscatlan, en correo de fecha 12/12/2022
comentod:

“Nota REF: DDEC-063/2022 dirigida al FE Director de
Desarrollo Humano Ad-honorem. Para la Refrenda afio 2023 ya se gestiono personal

destacado para evitar atrasos...”

De la Técnica de Movimiento de Personal de la DDE Cuscatlan

La Licda. B Técnico de Movimientos de Personal, Direccion

Departamental de Educacion de Cuscatlan, a partir del 17/12/2021 a la fecha, en correo
de fecha 12/12/2022, comento:

“ Con relacion a este hallazgo, se informa que ya fue presentada la Refrenda Docente
2022, segun se hace constar en REF: DDEC-063/2022, de fecha 4 de octubre de afio
2022, con fecha de recibido el dia 04/10/2022 a las 1:.20 p.m. en la Direccion de
Desarrollo Humano. Se queda a la espera de la legalizacion de dicha Refrenda con la
Firma del Sefior Ministro, a la cual se le estara dando seguimiento de dicho proceso de
legalizacion con Direccion de Desarrollo Humano...”

Comentarios de Auditoria Interna:

El hallazgo se mantiene por el incumplimiento en el plazo para elaborar y gestionar la
Refrenda Anual de docentes del afio 2022, que a julio del citado afilo no se tenia
autorizada; siendo legalizada con fecha retroactiva a partir del 03/01/2022 y remitida a
la DDE de Cuscatlan, el 27/04/2023.

Recomendaciones del Hallazgo:

A la Direccion Departamental de Educacion de Cuscatlan

1. Se analicen alternativas entre el personal técnico asignado a la DDE de Cuscatlan,
o de Centros Educativos que puedan destacarse, y que reunan el perfil necesario
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2. Con la Coordinacion de Desarrollo Humano, lleve a cabo, diagnéstico sobre las
necesidades de capacitacion en areas teécnicas que requiera el personal y solicite
apoyo a la Direccion de Desarrollo Humano, para el entrenamiento técnico, que
incluya el proceso de emision de la refrenda anual de salarios y manejo del SIRH.

La evidencia de las acciones realizadas, deberan ser documentadas, para seguimiento
posterior.
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HALLAZGO # 2: 63 DOCENTES INTERINOS SIN ACUERDO MINISTERIAL, QUE
RESPALDARA LA LEGALIDAD DEL PAGO MENSUAL DEL SALARIO DEL MES DE
JUNIO 2022 POR USS71,061.22

Importancia del Hallazgo 3 Riesgo Alto
Componente NTCIE impactado : Actividades de Control
Condicion:

Identificamos en la Base de Datos de planillas de la DDE de Cuscatlan registrados en el
SIRH, un total de 63 docentes interinos contratados para el afio 2022, a quienes se les
cancelé el salario correspondiente a junio 2022 por US$71,061.22, sin tener el Acuerdo
Ministerial que respaldara la legalidad de los pagos efectuados. Detalle en Anexo # 1.

Durante la ejecucion de la Auditoria, la Coordinacion de Desarrollo Humano de la
citada DDE, emprendié acciones para remitir a la Direccion de Desarrollo Humano
(DDHY), los Acuerdos respectivos, para la debida legalizacién; y al 18 de diciembre de
2023, de 24 Acuerdos presentados ante la DDH, se habian recibido firmados por el
Titular 6 Acuerdos y 15 observados, que corresponde a interinos DL291.

Criterios:

Reglamento de Normas Técnicas de Control Interno Especificas-MINED

Art. 178. - Los acuerdos ministeriales, contratos y resoluciones generados por
movimientos de personal, deberan contener el articulado correspondiente al mismo,
de conformidad con las leyes respectivas, a fin de la legalizacion del Titular del Ramo.

Movimientos Aplicados en Planilla de Pago de Salarios Art. 182.- Los movimientos
aplicados en planilla de pago de salarios, deberan tener el respaldo legal y de
documentos correspondientes, de acuerdo a lo estipulado en el Manual de
Procedimientos para la Elaboracion de Planillas.

Monitoreo sobre la Marcha. Art. 361.- La maxima autoridad. los directores, gerentes y
demas jefaturas, estaran en la obligacidon de realizar actividades de supervision de
forma periddica e integrada, previo y durante la ejecucion de las operaciones, con el
proposito de comprobar que los subalternos realicen sus actividades. de conformidad
a los lineamientos establecidos y tomar las acciones correctivas que sean aplicables.
Las actividades de control realizadas deberan documentarse.
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Causas:

1. Destacamento de empleada a otra Direccion, que generod sobrecarga de
actividades en el personal de la Coordinacion de Desarrollo Humano.

2. Ausencia de estrategias de la Coordinacion de Desarrollo Humano, para la emision,
revision y legalizacion de Acuerdos de nombramiento de docentes interinos
contratados para el afio 2022.

Efecto:

Pago de salarios al personal docente interino contratados para el periodo 2022, sin
tener el Acuerdo Ministerial autorizado por el Titular de Educacion, que respalde la
legalizacion de las erogaciones.

Comentarios de la administracion:

De la Directora Departamental de Educacion de Cuscatlan

La Licenciada I Directora Departamental de Educacion
de Cuscatlan, a partir del 02/09/2022 a la fecha, en correo del 23/09/2022, comento:

“Estamos conociendo, los procesos que desarrolla cada drea, a la vez verificando todos
los informes para ver qué casos quedaron desvirtuados y que casos son
observables. Como Departamental de Educacion formaremos un equipo de trabajo
para poner al dia el atraso que se lleva de los acuerdos.”

Del Ex Coordinador de Desarrollo Humano de la DDE

Periodo 01 de junio al 31 de julio de 2022

El Lic. B Ex Coordinador de Desarrollo Humano de la

Direccion Departamental de Educacion de Cuscatlan, en correo de fecha 12/12/2022
comento:

“Los docentes interinos ya estaban en funciones cuando asumi el cargo de
Coordinador. En el traspaso de la Coordinacion del 01/07/2022 no hubo una entrega
formal, no obstante, se compartian aspectos generales de las acciones realizadas y
todo de forma verbal. Situacion diferente ha sido la transicion de entrega realizada el
17/08/2022 en la cual se entregd un INVENTARIO DE TRANSFERENCIA DE
RESPONSABILIDAD DOCUMENTAL, se firmé un ACTA DE TRANSFERENCIA DE

v RESPONSABILIDAD DOCUMENT.AL POR CESE DE CARGO yun ACTA DE ENTREGA Y
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Del Coordinador de Desarrollo Humano de la DDE

Periodo 08 de agosto de 2022 a la fecha

El Licenciado | - 1 Coordinador de Desarrollo Humano de
la Direccion Departamental de Educacion de Cuscatlan, en correo de fecha 12/12/2022
comento:

"Se anexan Memorandos de fecha 26/10/2022, 07/11/2022, 14/11/2022, 30/11/2022 y
01/12/2022 (ocho en total) remitidos a la Direccion de Desarrollo Humano, pero se
estd a la espera de la legalizacion de dichos Acuerdos de parte de dicha Direccion. Se
le estara dando seguimiento ante la Direccion de Desarrollo Humano”.

De la Técnica de Movimiento de Personal de la DDE Cuscatlan

& licda. B - " Técnico de Movimientos de Personal, de la
Direccion Departamental de Educacion de Cuscatlan, a partir del 17/12/2021 a la fecha,
en correo del 12/12/2022 comento:

‘Es importante mencionar que el a partir del 08/08/2022 se hizo cambio de
Coordinador de Desarrollo Humano en la Direccion Departamental de Educacion de
Cuscatlan, a quien se le informo mediante nota de fecha 21/09/2022... sobre la falta de
elaboracion de los acuerdos para enviar a la Direccion de Desarrollo Humano para su
tramite de legalizacion. Se adjunta 8 memorandums de envios de dichos acuerdos
firmados de recibido de parte de la Direccion de Desarrollo Humano, en fechas 1,8,9,17
de noviembre 2022 y 1 de diciembre 2022...De los 63 docentes se han elaborarse los
acuerdos”.

Comentario de Auditoria Interna:

La observacion se mantiene, por el incumplimiento al plazo para la legalizacidon de la
Acuerdos que soportaran oportunamente el pago de salarios.

Recomendaciones del Hallazgo:

Al Coordinador de Desarrollo Humano de la DDE de Cuscatlan:

1. Enlo sucesivo, establezca acciones, que permitan gestionar oportunamente ante la
Direccion de Desarrollo Humano, los Acuerdos que respalden el pago de salarios.

2. Documente el seguimiento al proceso de legalizacion de Acuerdos pendientes,
__remitidos a la DDH, que respaldaran el pago de salarios de docentes interinos, afio
2"0"2)2\ y se tengan disponibles para seguimiento posterior.
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3. Respecto alos 15 Acuerdos observados, de docentes interinos, asegure se subsanen
los aspectos observados y se devuelvan oportunamente, para continuar con el
proceso de legalizacion.

Version Publica

17

ReflA/NA-009/2021

INFORME DE AUDITORIA INTERNA: Examen Especial a la generacion y pago de planillas de salarios del personal docente, técnico
y administrativo en la Direccion Departamental de Educacion de Cuscatlan, por el periodo de enero 2019 a junio 2022, con

actualizacion al mes de diciembre de 2023.




HALLAZGO # 3: PRESENTACION TARDIA DE PERMISO SIN GOCE DE SUELDO,
QUE GENERO PAGO INDEBIDO DE SALARIO A DOCENTE POR US$579.39 DEL CE
CANTON EL PEPETO C.I #72080

Importancia del Hallazgo : Riesgo Alto
Componente NTCIE impactado : Actividades de Control
Condicion:

ldentificamos presentacion tardia de permiso sin goce de sueldo de la profesora con
NiP #0106762, del CE Cantdon El Pepeto, Cdodigo de Infraestructura #72080, del
departamento de Cuscatlan; quien solicité 42 dias de permiso personal sin goce de
salario, a partir del 19/05/2022 hasta 29/06/2022. Dicho permiso fue presentado ante
la DDE Cuscatlan, en fecha 17/05/2022, es decir, posterior al plazo establecido, que
define los primeros 5 dias del mes a pagar, situacion que generd el pago de salario
completo del mes de mayo 2022.

Auditoria comprobd, que la DDE en fecha 14/07/2022 notificd a la docente sobre el
reintegro de fondos por los 13 dias de licencia sin goce de sueldo, que le fueron
cancelados por un monto de US$579.39; los que, durante la ejecucion de la Auditoria
fueron reintegrados, en fecha 25/07/2022.

La Directora del CE antes citado, establecié acciones para presentar en lo sucesivo, los
permisos del personal docente en las fechas establecidas.

Criterios:

Ley de la Corte de Cuentas de la Republica

Responsabilidad Administrativa. Art. 54.- La responsabilidad administrativa de los
funcionarios y empleados de las entidades y organismos del sector publico, se dara por
inobservancia de las disposiciones legales y reglamentarias y por el incumplimiento de
sus atribuciones, facultades, funciones y deberes o estipulaciones contractuales, que
les competen por razon de su cargo...

Reglamento de la Ley de la Carrera Docente

Art. 36.- Son atribuciones y obligaciones del Director de institucion educativa, las
siguientes: s) Cumplir y hacer cumplir las leyes, reglamentos y disposiciones que, sobre
la carrera docente, la educacion y como empleado publico le competen, en base a los
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Reglamento de Normas Técnicas de Control Interno Especificas - MINED

Art. 114 Para el cumplimiento de los plazos indicados en el cierre de planillas, los
directores, gerentes y jefes de cada Unidad organizativa, deberan comunicar dentro de
los primeros cinco dias del mes a pagar, a las unidades encargadas de la administracion
del recurso humano, las licencias sin goce de sueldo y las renuncias de empleados, a
efecto de que no se procesen pagos indebidos.

Art. 361. Monitoreo sobre la Marcha La maxima autoridad, los directores, gerentes y
demas jefaturas estaran en la obligacion de realizar actividades de supervision de forma
periodica e integrada, previo y durante la ejecucion de las operaciones con el proposito
de comprobar que los subalternos realicen sus actividades de conformidad a los
lineamientos establecidos y tomar las acciones correctivas que sean aplicables. Las
actividades de control realizadas deberan documentarse.

Causa:

La Directora del CE, present® de forma tardia el permiso sin goce de salario de la
docente, ante la Coordinacion de Desarrollo Humano de la DDE de Cuscatlan.

Efecto:

Elaboracion de requerimientos de fondos para el pago de salarios con montos
incorrectos y riesgo de no recuperar oportunamente el pago de salarios por dias no
laborados.

Comentarios de la Administracion:

Del Ex Coordinador de Desarrollo Humano de la DDE

Periodo del 10 de diciembre 2019 al 31 mavo 2022

El Licenciado I Ex Coordinador de Desarrollo Humano, de la Direccion
Departamental de Educacion de Cuscatlan, no emitio comentarios, que le fueron
solicitados en correo de fecha 23/09/2022.
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Del Coordinador de Desarrollo Humano de la DDE
Periodo 08 de agosto de 2022 a la fecha
El Licenciado M Coordinador de Desarrollo Humano de

la Direccion Departamental de Educacion de Cuscatlan, en correo de fecha 12/12/2022
comento:

“Se establecio una comunicacion inicial con Directoras y Directores de centros
educativos en fecha 07/11/2022 sobre los procesos de Desarrollo Humano... Se envid
a Directoras y Directores un Comunicado en relacion a Asistencia, Puntualidad y
Licencias via WhatsApp 29/11/2022".

De la Directora del CE Cantdn el Pepeto, C.1 72080

La Profesora B Directora del CE, Canton el Pepeto, del

departamento de Cuscatlan, en nota fechada al 02/12/2022, comento:

“Por medio de la presente hago de su digno conocimiento que: debido al problema
presentado con relacién a un permiso sin goce de salario de la profesora [0
T apartir del 19 de mayo de 2022 hasta el 29 de junio de 2022, el cual
fue presentado a la DDE de Cuscatlan el dia 17 de mayo de 2022, es decir posterior al
plazo establecido que define los primeros cinco dias del mes a pagar situacion que
genero el pago de salario completo del mes de mayo 2022. La Direccion del Centro
Escolar ha tomado las acciones correspondientes, informando a la antes mencionada
docente que en adelante todo permiso debe ser presentado con anticipacion, en
especial aquellos que generen modificacion en planilla de salarios, para evitar pagos
indebidos y reintegro de fondos, todo esto con el propdsito de fortalecer los controles
internos.”

De la docente del CE Cantén el Pepeto, C.| 72080

La Profesora con NIP #I asignada en el CE Canton El Pepeto, del
departamento de Cuscatlan, en fecha 26/09/2022 comento:

"Hacer de su conocimiento que se me fue informado que hubo una observacion por
haber presentado mi permiso sin goce de sueldo tardio, por lo que sirvase el presente
como una disculpa pues desconocia con cuanto tiempo de anticipacion debia hacerse,
aparte que mi permiso se debid a una operacion de mi hija la cual se adelanto a la fecha
prevista. Por otro lado, aclarar que si bien es cierto el presentar el permiso tardio
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Comentarios de Auditoria Interna:

La observacion se mantiene, ya que, a pesar que la docente realizé el reintegro de
fondos, existio incumplimiento de parte de la Directora y Docente del CE, a lo regulado
en el Reglamento de Normas Técnicas de Control Interna Especificas -MINED Art. 114,
que establece el plazo para la presentacion de los permisos del personal que afectan
el proceso de planillas de salarios.

Recomendacion del Hallazgo:

Al Coordinador de Desarrollo Humano de la DDE de Cuscatlan:

De forma periodica, realice recordatorio a todos los Directores de CE, sobre el plazo
de presentacion de las licencias del personal que afecten los montos de las planillas de
salarios, segun o regulado en el Art. 114 del Reglamento de NTCIE-MINED; dejando
evidencia de lo actuado.
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HALLAZGO# 4: FALTA DE LEGALIZACION DE 337 ACUERDOS EJECUTIVOS Y 54
LICENCIAS DEL PERSONAL, PERIODO 2019 A JUNIO 2022

Riesgo Alto
Actividades de Control

Importancia del Hallazgo
Componente NTCIE impactado :

Condiciones:

Auditoria determind, las siguientes condiciones en el proceso de legalizacion de
Acuerdos Ministeriales, en la Direccion Departamental de Educacion de Cuscatlan:

a) Atrasos en el proceso de legalizacion ante el Despacho Ministerial, de 473 Acuerdos
Ejecutivos, relacionados con licencias y movimientos del personal, mayores a 15
dias; los que, durante la ejecucion de Auditoria, la DDE de Cuscatlan, emprendio
acciones y al 18/12/2023, se tenian 136 Acuerdos legalizados, quedando 337
remitidos a la DDH, en proceso de firma del Titular del MINEDUCYTque, se
desglosan de manera general de la siguiente manera:

| Totaf Legalizados a Acugrdos
Periodos Acuerdos - pendientes
observados Sies Legalizar
2019 38 2 36
2020 150 & 117
2021 233 58 175
2022 43 43 0
2020 y 2022 @ 9 0 9
TOTALES 473 136 337

(a) 9 observados: 6 afio 2020 y 3 afio 2022

b) 139 Acuerdos por movimientos de personal periodo de enero a junio 2022, fueron
elaborados y al 18/12/2023, segun informacion remitida por la DDE de Cuscatlan,
se habian recibido 85 Acuerdos firmados por Titular, quedando 54 en proceso de
legalizacion.

Criterios:

Ley de la Corte de Cuentas de la Republica
Art. 61.- Los servidores seran responsables no solo por sus acciones sino cuando dejen
de hacer lo que les obliga la Ley o las funciones de su cargo.
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Reglamento de Normas Técnicas de Control Interno Especificas-MINED

Art. 3.- El Sistema de Control Interno, tendra como finalidad coadyuvar en el
cumplimiento de los siguientes objetivos, literal c) Obtener confiabilidad y oportunidad
de la informacion.

Tramites de Licencias y permisos. Art. 34. - Las licencias, permisos, misiones oficiales y
faltas de marcacion o registro justificadas del personal deberan tramitarlos cada
empleado oportunamente, de conformidad a los tiempos establecidos en la Normativa
para el Registro, Control de Asistencia, Permanencia y Puntualidad de los Empleados
Administrativos del Ministerio de Educacion.

..5e aplicara el mismo proceso al personal de oficinas departamentales y seran las
unidades encargadas de la administracion del recurso humano los entes controladores.

Movimientos aplicados en Planilla de Pago de Salarios Art. 182.- Los movimientos
aplicados en planilla de pago de salarios, deberan tener el respaldo legal y de
documentos correspondientes, de acuerdo con lo estipulado en el Manual de
Procedimientos para la Elaboracion de Planillas.

Monitoreo sobre la Marcha. Art. 361.- La maxima autoridad, los directores, gerentes y
demas jefaturas. estaran en la obligacion de realizar actividades de supervision de
forma periodica e integrada, previo y durante la ejecucion de las operaciones, con el
proposito de comprobar que los subalternos realicen sus actividades. de conformidad
a los lineamientos establecidos y tomar las acciones correctivas que sean aplicables.
Las actividades de control realizadas. deberan documentarse.

Procedimiento para Tramites de licencias y Permisos-MINED.

Numeral 8.5. Todos los empleados gozaran de licencias con goce de sueldos. segun el
Art. 5 de la Ley de Asuetos. Vacaciones y Licencias de los Empleados Publicos por lo
motivos: 1) por enfermedad ...

Numeral 8.6: Verificacion de casos posibles y requerimiento.
Licencia con goce de sueldo mayor a 5 dias y menor a 15 dias (Aprobacion de Jefatura
Inmediata y Director Correspondiente...

Causa:

Falta de estrategias y de un sistema informatico que permitan agilizar a nivel
institucional, el proceso de emision de Acuerdos Ministeriales y Notas de licencias del
personal menores a los quince dias, por parte de la Coordinacion de Desarrollo
Humano de la DDE de Cuscatlan.
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Efecto:

Los pagos efectuados no cuentan con la documentacion legal que soporta la
erogacion de fondos; ademas, de posibles pagos indebidos al personal que ya hizo uso
del tiempo maximo regulado en las normativas relacionadas con licencias del personal.
Comentarios de la administracion:

De la Directora Departamental de Educacion de Cuscatlan

La Licenciada I Directora Departamental de Educacion
de Cuscatlan, a partir del 02/09/2022 a la fecha, en correo del 23/09/2022, comento:

“Estamos conociendo, los procesos que desarrolla cada area, a la vez verificando todos
los informes para ver qué casos quedaron desvirtuados y Qque casos son
observables. Como Departamental de Educacion formaremos un equipo de trabajo
para poner al dia el atraso que se lleva de los acuerdos.”

De Ex Coordinador de Desarrollo Humano de la DDE
Periodo 01 de junio al 31 de julio de 2022

El Licenciado B Ex Coordinador de Desarrollo Humano

de la Direccion Departamental de Cuscatlan, en correo de fecha 12/12/2022 comentd:

"Al momento de iniciar la implementacion de acciones se me notifico que dejaria el
cargo de Coordinador de Desarrollo Humano. Se realizd traspaso a nuevo Coordinador
mediante acta quedando registro de los procesos pendientes...”

De!l Coordinador de Desarrollo Humano de la DDE

Periodo 08 de agosto de 2022 a la fecha
Licenciado ™ NN I e MM coordinador de Desarrollo Humano de la

Direccion Departamental de Educacion de Cuscatlan, en correo de fecha 12/12/2022
comento:

"Hasta el momento se ha priorizado la elaboracion de Acuerdos. Ya se ha designado
un recurso para el inicio de la elaboracion de notas y su respectiva legalizacion con los
diferentes Directores Departamentales. Se elaboraran una nota por cada 20 licencias
(aproximadamente) pretendiendo finalizar dicho proceso el 28/02/2023.
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Se han elaborado 60 notas (36 del afio 2021 y 24 del afio 2022) que abarcan un
aproximado de 1,200 licencias, quedando pendientes 844 licencias. Cabe mencionar
que se ha logrado llevar casi al dia la legalizacion de las licencias en el primer trimestre
de 2023"

De la Técnica de Movimiento de Personal de la DDE Cuscatlan

La Licenciada [ W Técnico de Movimientos de Personal, de
la Direccion Departamental de Educacion de Cuscatlan, en correo de fecha
12/12/2022, comento:

Respuesta a Litera a)

Se dio seguimiento, 01/12/2022, segun correo adjunto.. como evidencia en hallazgo
2. Se continuara dando seguimiento con la Direccion de Desarrollo, sobre la
legalizacion de los acuerdos de esos periodos.

Respuesta a Literal b)
Por parte del Coordinador de Desarrollo Humano Departamental y Directora

Departamental de la Direccion Departamental, se presentara un plan de accion para
cumplir con la elaboracion y legalizacion de estas notas para las 2,044 licencias.

De igual forma han realizado gestion de personal, logrando el destacamento de dos
recursos CAi, para poder superar el atraso que se tiene a la fecha con esta actividad.

Respuesta a Literal ¢)

Se ha logrado con el apoyo con el personal CAi destacada en esta Coordinacion de
Desarrollo Humano, la elaboracion de los 139 Acuerdos que estaban pendientes de
elaborarse. Estos ya fueron presentados a la Direccion de Desarrollo Humano, segun
se evidencia con memorandum firmados de recibido.

Se continuara con el proceso de seguimiento de la legalizacion de dichos acuerdos,
ante la Direccion de Desarrollo Humano.”

Comentarios de Auditoria Interna:

La observacion se mantiene, ya que, los Acuerdos no fueron tramitados
oportunamente y aun se encuentran, en proceso de legalizacion ante el Titular del
MINEDUCYT, 337 Acuerdos Ejecutivos y 54 por movimientos de personal.
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Recomendaciones del Hallazgo:

A la Coordinacion de Desarrollo Humano de la DDE de Cuscatlan:

1. Documente el seguimiento ante la Direccion de Desarrollo Humano, sobre el
proceso de legalizacion de los Acuerdos Ministeriales, relacionados con licencias
de personal, pendientes de firma del Titular del MINEDUCYT.

2. Gestione ante la DDH, durante el mes de febrero de 2024, el disefio de un sistema
informatico, que permita agilizar el proceso de elaboracion de Acuerdos, debiendo
documentar las acciones realizadas, para seguimiento posterior y establezca
acciones gue le permitan la emision de Acuerdos de forma oportuna.
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HALLAZGO# 5: AUSENCIA DE UN PLAN DE CONTINGENCIA QUE IDENTIFIQUE
PERSONAL CON PERFILES IDONEOS PARA CUBRIR PERSONAL CON
INCAPACIDADES PROLONGADAS Y QUE INTERVIENEN EN LA ELABORACION DE
PLANILLAS DE SALARIOS

Importancia del Hallazgo : Riesgo Alto
Componente NTCIE impactado : Actividades de Control
Condicion:

Auditoria identificd que segun disposicidon transitoria emitida por medio de Decreto
889 que protegio a los trabajadores con condicion médica vulnerable frente al COVID-
19; se le extendio incapacidad médica por el Instituto Salvadorefio del Seguro Social
(ISSS), a partir del 30/05/2021 al 27/08/2021, a la Sra. [ I
Técnica de planilla de la DDE de Cuscatlan, quien confirmo, que no hizo uso de la
licencia por incapacidad médica, ya que, la DDE, no asigné un empleado que asumiera
la funcidn gue unicamente ella desempefia y el ausentarse hubiese generado riesgo
de retrasos en la generacion de planillas de salarios al personal, insumo para el pago

de los mismos.

Criterios:

Ley del Seguro Social/ ISSS

Art. 48.- ..Cuando una enfermedad produzca una incapacidad temporal para el
trabajo, los asegurados tendran, ademas, derecho a un subsidio en dinero. En los
reglamentos se determinara el momento en que empezaran a pagarse, la duracion vy
el monto de los subsidios, debiendo fijarse este ultimo de acuerdo con tablas que
guarden relacion con los salarios devengados, o ingresos percibidos.

Art. 51.- Cuando la enfermedad fuere imputable a grave negligencia o dolo del
patrono, sin perjuicio de la responsabilidad civil, laboral o criminal en que incurra,
debera reintegrar al Instituto el valor de las prestaciones que éste otorgue al
asegurado...

Ley de Asuetos y Vacaciones de los Empleados Publicos.

Art. 62 Proceden las licencias con goce de sueldo, por enfermedad, en el caso de que
ésta incapacite al empleado para un trabajo eficaz o vuelva imperioso el descanso del
paciente para su curacion...
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Reglamento de Normas Técnicas de Control Interno Especificas -MINED
Definicion de Politicas y Procedimientos sobre Rotacion de Personal Art. 320.- La
rotacion de personal, podra realizarse al interior de cada Direccion, debiendo observar
que se cumpla con criterios de idoneidad y competencia del personal a rotar en
funciones definidas. La designacion para el desempeiio de funciones, producto de la
rotacion de personal, debera ser notificada al empleado en forma escrita.

Decreto 889. Prorroga a la disposicion transitoria que proteja a los trabajadores
con condicion médica vulnerable frente al COVID-19.

Art. 1.- Prorréguense hasta por ciento ochenta dias la Disposicion transitoria que
proteja a los trabajadores con condicion meédica vulnerable frente al COVID-19,
contenidas en el Decreto Legislativo N.2 /74 de fecha 19 de noviembre de 2020,
publicado en el Diario Oficial N.2 239, Tomo N.2 429 de fecha uno de diciembre de
dos mil veinte.

Causa:

Falta de un Plan de contingencia por parte de la Coordinacion de Desarrollo Humano
de la DDE de Cuscatlan, que permita cubrir el normal desarrollo de las operaciones en
caso de ausencias o licencias del personal.

Efectos:

Riesgo que el personal con incapacidad médica prolongue su recuperacion y que las
funciones relacionadas con la generacion de planillas no puedan ser cubiertas en el
momento oportuno, generando retrasos en los procesos institucionales.

Comentarios de la Administracion:

Del Ex Coordinador de Desarrollo Humano de la DDE

El Licenciado Ex Coordinador de Desarrollo Humano
de la Direccion Departamental de Cuscatlan, en correo de fecha 12/12/2022 comento:
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‘Para la situacion que se indica en el Hallazgo no me corresponde opinar ya que el
poco tiempo que se me brindo la oportunidad como Coordinador no me permitio mas
que atender las urgencias inmediatas que el cargo plantea.”

Del Coordinador de Desarrollo Humano de la DDE

Periodo 08 de agosto de 2022 a la fecha

Licenciado I Coordinador de Desarrollo Humano de

la Direccion Departamental de Educacion de Cuscatlan, en correo de fecha
12/12/2022 comento:

“Se ha realizado gestion de apoyo de personal.”
Comentario de Auditoria Interna:

Los comentarios proporcionados por los auditados no son sufientes para desvanecer
la observacion reportada en el presente informe; ya que, la Sra. Y
Ino hizo uso de la licencia por incapacidad médica, que le extendid el Instituto
Salvadorefio del Seguro Social ISSS, por la condicion médica vulnerable diagnosticada

por el médico que atendio ala Sra. [

La observacion se mantiene, por el incumplimiento al Decreto 889 Disposicion
transitoria que protegio a los trabajadores con condicion médica vulnerable frente al
COVID-19.

Recomendacion del Hallazgo:

A la Coordinacién de Desarrollo Humano de la DDE de Cuscatlan:

Implemente acciones a fin de asegurar que el personal designado en la Coordinacion
de Desarrollo Humano, conozca los diversos procesos claves que se ejecutan, de tal
forma que puedan cubrir temporalmente a empleados que gocen de licencia por
incapacidad médica, entre otras.

VIIILSEGUIMIENTO A RECOMENDACIONES DE AUDITORIAS ANTERIORES

No se identificaron Informes para seguimiento.
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IX. RECOMENDACIONES GENERALES

A la Coordinaciéon de Desarrollo Humano de la DDE de Cuscatlan:

1. Establezca controles alternos, por las fallas que presente en lo sucesivo el sistema
biometrico, reportando a la DDH, los problemas en dicho sistema.

2. Gestione durante el mes de febrero del presente afio, que el personal de la
Coordinacion de DH, posea su Descriptor de Puesto actualizado; dejando
evidencia de la entrega de los mismos.

X. CONCLUSIONES

De conformidad con los resultados obtenidos, concluimos, que es de importancia
establecer estrategias y planes de accion que fortalezcan el control interno en los
aspectos evaluados, por los incumplimientos normativos determinados, entre ellos,
los relacionados con:

a) Falta de legalizacién oportuna de la Refrenda Anual de Salarios de docentes,
correspondiente al afio 2022, por un monto de US$1,643,664.99, para 1,601
empleados, la cual fue autorizada con fecha retroactiva.

b) Elaboracion y tramite tardio de Acuerdo Ministerial por nombramiento de 63
docentes interinos, a quienes se le canceld salarios por un monto de US$71,061.22,
correspondiente a los meses de enero a junio 2022; documentos que seran
emitidos con fecha retroactiva.

c) Destacamento definitivo de recurso humano de la Coordinacion de Desarrollo
Humano de la DDE de Cuscatlan hacia la Direccion de Desarrollo Humano,
autorizada en gestion anterior, que gener® atrasos en los procesos reportados en
el presente Informe.

d) Respecto a la muestra verificada de documentacion de los pagos de planillas de
salarios, se encontraron debidamente respaldadas.

e} A nivel institucional, no hay un sistema informatico que agilice la elaboracion de
Acuerdos por licencias del personal.

30

ReflIA/NA-009/2021

\a.a,.—-téfmco y administrativo en la Dlrecmon Departamental de Educacion de Cuscattan, por el periodo de enero 2019 a junio 2022
con actualizacion al mes de diciembre de 2023.

Version Publica



Xl. PARRAFO ACLARATORIO
El presente Informe se refiere Unicamente a la Auditoria de Examen Especial a la
generacion y pago de planillas de salarios del personal docente, técnico vy
administrativo en la Direccion Departamental de Cuscatlan, por el periodo de enero
2019 a junio 2022, con actualizacién al mes de diciembre de 2023.

XIl. AGRADECIMIENTOS
Hacemos un extensivo agradecimiento a la Direccion Departamental de Educacion de
Cuscatlan y a todo el personal de la Coordinacion de Desarrollo Humano de la DDE,
por el apoyo facilitado durante la ejecucion de la presente Auditoria.

XI.LUGAR Y FECHA
San Salvador, 31 de enero de 2024.

XIV.FIRMA DE LA RESPONSABLE DE LA DIRECCION DE AUDITORIA INTERNA

DIOS UNION LIBERTAD

Direccigin de Auditoria’Interna, MINEDUCYT
direcciondeauditoriainterna@mined.gob.sv

XV. PERSONAL AUDITOR Y/O FUNCIONARIO QUE EJECUTO LA AUDITORIA

° _ Directora de Auditoria Interna.

° _Gerente de Auditoria Estratégica.
o I Coordinadora de Auditora Interna.
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XVI.LANEXO

Anexo N.2 1
63 Docentes interinos contratados por los Organismos de Administracion Escolar
(CDE), sin Acuerdo Ministerial, con el que se respalda la legalizacion del pago

efectuado por la DDE Cuscatlan, durante enero a julio 2022.

= & . Total
No. NIP PUESTO Centro Escolar (CE) Cédigo CE Municipio devifigaid
—— CENTRO ESCOLAR
1 | 0104975 s acieeit i "CANTON SAN 11784 CANDELARIA $ 990.21
ANTONIO"
INTERINO CENTRO ESCOLAR
2 | 0108824 Boenn seioraneed ERAC RllE ARALIIE 11907 SUCHITOTO $ 941.81
INTERING, CENTE/?SEEFOOLAR SAN RAFAEL
3 | 0109201 DlREgJRaT- ng'zg 47, | cocon ANO, CANTON 86292 phiagias $ 113541
PALACIOS®
INTERINO, DOBLE ..CC(E)';’AL'T\I?DE?DCCL)ALSE i
4 | 0111186 SECCION, 86294 SUCHITOTO $ 123221
RURALIDAD LOPEZ CANTON
CONSOLACION®
CENTRO ESCOLAR
INTERINO, "CASERIO NUEVA
5 | 0111994 Pz | CONSOLACION, 86533 SUCHITOTO S 990.21
CANTON EL ZAPOTE"
CENTRO ESCOLAR
INTERINO, DOBLE | "COMUNIDAD LAURA
6 | 0203676 eEC LN LOPEZ CANTON 86294 SUCHITOTO $ 118381
CONSOLACION®
— CENTRO ESCOLAR
7 | 0203816 fltnpiitd 4 "DOCTOR MANUEL 11913 TENANCINGO | § 795.52
| ENRIQUE ARAUJO"
CENTRO ESCOLAR
8 | 0203932 INTERINO CATOLICO "SAN 88076 COJUTEPEQUE | $ 941.81
SEBASTIAN'
INTERINO, DOBLE CENTRO ESCOLAR P T—
9 | 0204196 SECCION, “CANTON TECOLUCO 11863 m=erkrmland $ 123221
RURALIDAD ARRIBA”
P INSTITUTO NACIONAL
10 | 0307765 TERAEAE “WALTER THILO 11792 COJUTEPEQUE | $ 941.81
DEININGER”
nrenno | COLTIO ESCOUR
11 | 0308125 TEMPORAL, s CANTEY 60211 SUCHITOTO $ 1,087.01
CIREETOR (ART a7 |  HBSRAS. CANTCON
BUENA VISTA"
INSTITUTO NACIONAL
12 | 0309374 | INTERINO DL636 "WALTER THILO 11792 COJUTEPEQUE | § 941.81
DEININGER®
- CENTRO ESCOLAR
13 | 0309932 EMBORAL CATOLICO LUIS 88077 COJUTEPEQUE | § 1,538.86
PASTOR ARGUETA
RITERINE, DEELE CE';I:I\ECT)CEriCs(/ihAR SAN PEDRO
el B R‘C;JEFSACL'B% FRANCISCO s PERULAPAN | * 123221
CANDELARIA"
= INTERINO, DOBLE
el d CENTRO ESCOLAR SAN PEDRO
Q311447 SECCION, - - 11848 $ 123221
RURALIDAD CANTON EL RODEO PERULAPAN
i) R
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Total

No. NIP PUESTO Centro Escolar {CE) Cédigo CE Municipio d
evengado
ESCUELA DE
EDUCACION
16 | 0311800 INTERINO B et 11790 COJUTEPEQUE | $ 94181
"CUSCATLAN"
INTERINO, DOBLE | CENTRO ESCOLAR
17 | 0312314 SECCION, "CANTON SAN JUAN 72008 CANDELARIA | § 2,752.50
RURALIDAD MIRAFLORES ABAJO"
INTERINO, DOBLE | CENTRO ESCOLAR A
18 | 0602689 SECCION, ‘CASERIO SAN DIEGO, | 72038 SRISEE |5 ssesa
RURALIDAD CANTON EL RODEO"
e COED "CASERIO EL
19 | 0703375 ot BARIO, CANTON 72057 SUCHmOTY |§ 79552
PLATANARES"
INTERINO CENTRO ESCOLAR SAN RAFAEL
20 | DNGEsd TEMPORAL "FLORENCIA RIVAS® 678 CEDROS S 79552
INTERINO CENTRO ESCOLAR SAN JOSE
4l | JIuArss RURALIDAD "CANTON RAMIREZ" GRS GUAYABAL S 177969
INTERINO
TEMPORAL, DOBLE | CENTRO ESCOLAR SANTA CRUZ
22 | bagmat SECCION, "CANTON EL CENTRO" | 14857 MICHAPA s 123221
RURALIDAD
CENTRO ESCOLAR
23 | 0807486 INTERINO "CANTON TECOLUCO | 11863 SAROIERG  |'s  gosms
y PERULAPAN
ARRIBA
CENTRO ESCOLAR SAN JOSE
24 | 0809643 INTERING o ot e d 72031 e (R T
CENTRO ESCOLAR
INTERINO DL636
| "COMUNIDAD SAN ORATORIO DE
43 | oeqsil E&%ﬁgﬁg%ﬂ‘;} FRANCISCO, CANTON | 60235 CONCEPCION | S 2.28310
TACANAGUA"
COMPLEJO
EDUCATIVO SAN BARTOLOME
26 | 0810958 INTERINO R o 88078 phreryeil BT
CLARA DE AS[S"
CENTRO ESCOLAR
27 | 0904304 'gggﬁé“&gé%ﬁ “MONSERIOR LUIS 11818 ELROSARIO | § 118381
CHAVEZ Y GONZALEZ"
CENTRO ESCOLAR
28 | 0904539 | NTERINO, DOBLE | ")\ \iréN LLANO 72029 SAN JOSE $ 118381
SECCION a GUAYABAL
GRANDE
CENTRO ESCOLAR
INTERINO, DOBLE |  "CASERIO NUEVA
29 | 0905008 Haids e 86533 SUCHTOTO | $  1,41800
CANTON EL ZAPOTE"
CENTRO ESCOLAR
30 | 0905163 | INTERINO DL636 st e 11809 COJUTEPEQUE | $  941.81
COMPLEJO
EDUCATIVO SAN BARTOLOME
31 | 0905741 INTERINO oo o 88078 Bembeena | AL
CLARA DE ASIS®
CENTRO ESCOLAR SAN RAFAEL
32 | 1000477 INTERINO W, bl deyos ol ca $ 94181
CENTRO ESCOLAR SANTA CRUZ
33 | 1305376 INTERINO iy 11890 ytises $ 94181
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No. NIP PUESTO Centro Escolar (CE) | Cédigo CE Municipio 3 Tiotal
evengado
CENTRO ESCOLAR
34 | 1305677 'NTESRE"E% g[?BLE "CANTON PIEDRA 72032 éﬁﬁf&ﬁ $  1183.81
LABRADA"
CENTRO ESCOLAR
INTERINO DL636, | SANTA CRUZ
65 | wems | SEGUI\RJR/?SF}UANO 11887 e $ 99021
COMPLEJO
INTERINO, DOBLE | EDUCATIVO "CASERIO
36 | 1511972 SECCION, LAS AMERICAS 72067 SUCHTOTO | § 123221
RURALIDAD CANTON LAS
BERMUDAS'
INTERINO, DOBLE | CENTRO ESCOLAR
37 | 1512421 SECCION, “CANTON OJOS DE 11802 COJUTEPEOUE | § 123221
RURALIDAD AGUA"
CENTRO ESCOLAR
38 | 1512618 | INTERNO DL636 [. cordRQESCOMR | 11813 COJUTEPEOUE | $ 94181
CENTRO ESCOLAR
INTERINO, DOBLE | “COMUNIDAD SAN ORATORIO DE
39| 1513133 SECCION FRANCISCO, CANTON | 60235 CONCEPCION | & 118381
TACANAGUA"
INTERINO CENTRO ESCOLAR MONTE SAN
0 | P TEMPORAL “LEON SIGUENZA" 1521 JUAN S 609.90
INTERING
41 | 1514431 TEMPORAL, ..CiEquTTgS EELSSSDLE‘.\FRO.. 72080 TENANCINGO | §  1.169.69
RURALIDAD (TMP)
CENTRO ESCOLAR SAN JOSE
42 | 1514492 INTERINO ot ke | I comames |3 S50
CENTRO ESCOLAR
INTERINO, - SAN BARTOLOME
43 | 1514615 | e REPARTO SANTA 11831 Cecnacia |8 Semd
ELENA
COMPLEJO
44 | 1514788 I;T,Lﬁ'gi&fag EDUCATIVO "TOMAS 11877 S’?’Eggg\sﬁ $ 99021
ALVA EDISON"
COED "GENERAL
45 | 1514874 INTERINO FRANCISCO 11869 Ig’éguﬁ[;':ﬁ $ 94181
MENENDEZ"
COMPLEIO
46 | 1514953 INTERINO EDUCATIVO "CANTON | 72055 SUCHTOTO | $ 94181
COPAPAYO'"
CENTRO ESCOLAR
INTERINO, “CASERIO SANTA INES, SAN JOSE
T | Aaineas RURALIDAD CANTON PIEDRA 720653 GuavaaL | S 99021
LABRADA"
INTERINO, DOBLE | INSTITUTO NACIONAL s
48 | 1516550 SECCION, “SAN OSCAR ARNULFO | 10899 SANRRY |8 wasem
RURALIDAD ROMERO"
CENTRO ESCOLAR
49 | 1802224 INTERINO "GENERAL TOMAS 11833 SANPEF’?SLT ;%/?ME $ 94181
REGALADO"
INTERINO DL636, COMPLEIO e
50 | 1802389 | RURALIDAD POR | EDUCATIVO "FELIPE 11868 ey (8 BEEE
DL636 HUEZO CORDOVA"
COMPLEJO
EDUCATIVO
51 | 1918617 | INTERNODL636 | ., tDUSATVO 11816 ELCARMEN | $ 94181
PANAMERIO"
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No. NIP PUESTO Centro Escolar (CE) | Cadigo CE Municipio Tofal
devengado
CENTRO ESCOLAR
INTERINO, DOBLE | CATOLICO "NUESTRA
52 | 1918909 ot e 88074 CANDELARA | $  1183.81
CANDELARIA”
INTERINO, DOBLE COED "DOCTOR
53 | 1919210 SECCION, GUILLERMO MANUEL | 72071 SUCHITOTO | $  1.466.40
RURALIDAD UNGO"
CENTRO ESCOLAR
INTERINO :
54 | 1919530 TEMPORAL, C%MU'E'DADOSAN 60235 gRAEOR'O DE ¢ 70284
S e FCO. CANTON ONCEPCION
TACANAGUA"
INTERINO, CENTRO ESCOLAR ———
55 | 1920176 | PROFESOR HORAS | "CANTON PIEDRA 72032 erdese |3 Losam
CLASE, RURALIDAD L ABRADA’
P——— CENTRO ESCOLAR
56 | 2110992 : "CANTON SANTA 86295 | SANCRISTOBAL | § 99021
RURALIDAD ksl
INTERING CENTRO ESCOLAR
TEMPORAL, DOBLE | “COMUNIDAD SAN ORATORIO DE
A7 | XEi06s SECCION, FRANCISCO, CANTON | 80235 CONCEPCION | ° 123221
RURALIDAD TACANAGUA"
INTERINO CENTRO ESCOLAR
58 | 2111143 TEMPORAL, "COLONIA SANTA 11851 g’ég‘uﬁgx $ 99021
RURALIDAD (TMP) ISABEL"
re—— CENTRO ESCOLAR
59 | 2111775 e e "CANTON SAN JUAN 72008 CANDELARA | $ 105214
MIRAFLORES ABAJO"
COED CATOLICO
INTERINO . SAN BARTOLOME
60 | 2113015 Lol SANT%}\ gé{xRA DE 88078 bantneiea | §  ip0ecs
CENTRO ESCOLAR
61 | 2205691 | INTERINO DL636 "GENERAL TOMAS 11833 SANPEQSLT %‘SME $ 94181
REGALADO"
INTERINO, DOBLE
' CENTRO ESCOLAR SAN PEDRO
62 | 2302028 SECCION, : .| 11848 $ 123221
Einvme ] CANTON EL RODEO PERULAPAN
INSTITUTO NACIONAL
63 | 2400973 INTERINO "WALTER THILO 11792 COJUTEPEQUE | $ 94181
DEININGER"
TOTALES

Fuente: Base de Datos de planillas por proporcionada por la DDE de Cuscatlan, correspondiente a junio 2022
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