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DESTINATARIOS — LISTA DE DISTRIBUCION:

Titulares del Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia (MINEDUCYT):

e Ministro de Educacion, Ciencia y Tecnologia, Interino /@) )

e Viceministro de Educacion y de Ciencia y Tecnologia, Ad honorem @/ 8/1@)

Unidad Organizativa Auditada y responsable del Sistema de Control Interno:

e Direccidon de Educacion Inclusiva @ 30@E0

Terceros relacionados:

e Direccidn de Educacion de Primera Infancia @/ 8040
e Direccion General de Niveles y Modalidades Educativas @8/ (49

e Direccion de Auditoria Cuatro, Corte de Cuentas de la Republica 4/ @/

(*) Informe de Auditoria notificado [Art. 37 Ley Corte de Cuentas de la Republical.
(?)) Informe de Auditoria notificado [Art. 202 Normas de Auditoria Interna Sector Gubernamentall.
(*) Informe de Auditoria comunicado [Art.5 Reglamento de Normas Técnicas de Control Interno Especificas del MINED].

(*} Informe de Auditoria distribuido en digital.
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INTRODUCCION

La presente Auditoria corresponde a "Examen Especial al Seguimiento de
Recomendaciones de Informes de Auditoria Interna, emitidos durante el afio
2022" de la Direccion de Educacion Inclusiva del Ministerio de Educacion, Ciencia
y Tecnologia, segun Notificacion de Auditoria Ref. NA-011-2023, y fue realizada
segun Plan de Trabajo de la Direccion de Auditoria Interna.

La Direccion de Educacion Inclusiva, actualmente depende de la Direccion General
de Niveles y Modalidades Educativas, conforme a la estructura organizativa
modificada segun Acuerdo 15-0714 de abril de 2022; y se encuentra integrada por
dos Gerencias y una Asistencia Técnica y Administrativa, como se observa en la
siguiente imagen:

Ministerio de Educaclon, Ciencia y Teanologla

A LY FRIY] -
v ’.‘;"‘3 2 :,| |I. WK ml :- o Orgianlgrama Especillco: Direcclin de Educacian Inclusiva 20312029
*a 't M IAY

LR SR TS T .Y

Vicedepacha de [ducadién
¥ e Cleriala y Tecalugla

1

Direccidn Coneral de Miveles y
Madalidades Ldutatvan

I

Direceldn e | ducacidn
Irchaskva

Cerernla de Servicla y

e
Servicius de Apiya

Dre o L mneiito che
] At i s Hecualdades
E i atlvas Lypoeiilican

OBJETIVOS DEL EXAMEN

General:

Proporcionamos seguimiento a las recomendaciones emitidas para la Direccion de
Educacion Inclusiva, a fin de verificar el grado de cumplimiento de las mismas; con
el proposito de fortalecer el sistema de control interno del Ministerio de Educacion,
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Especificos:

1) Identificamos las recomendaciones de los Informes de Auditoria Interna,
relacionadas con el area sujeta de seguimiento.

2) Comprobamos con la documentacion probatoria, el nivel de atencion e
implementacion de las recomendaciones de los informes auditoria interna,
identificados.

3) Evaluamos la mejora en los controles internos implementados en el area sujeta
del seguimiento.

4) Comunicamos a la Administracion los resultados obtenidos del seguimiento
realizado.

ALCANCE DEL EXAMEN

Realizamos auditoria por Examen Especial al seguimiento de recomendaciones de
Informes de Auditoria Interna, emitidos durante el aho 2022, relacionados con la
Direccion de Educacion Inclusiva del Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia;
de conformidad con Normas de Auditoria Interna del Sector Gubernamental (NAIG),
emitidas por la Corte de Cuentas de la Republica (CCR). Para evaluar el control
interno, utilizamos el Reglamento de Normas Teécnicas de Control Interno
Especificas (NTCIE) MINED y demds normativa, en lo aplicable.

En funcion a lo regulado en el Articulo 48 de la Ley de la Corte de Cuentas de la
Republica, dimos seguimiento a un total de cuatro recomendaciones, incluidas en
1 Informe de Auditoria Interna, emitido durante el afio 2022, relacionado con la
Direccion de Educacion Inclusiva, identificado con Ref. IA/NA-005-2021, de fecha
22/12/2022.

Aspectos Evaluados:

1. Recomendaciones emitidas para Unidad Organizativa evaluada.
2. Evidencias obtenidas por la implementacion de las recomendaciones.

PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA APLICADOS

Para el logro de los objetivos del examen, se realizaron los procedimientos de
auditoria siguientes:

1) Comunicamos a la Administracion las recomendaciones sujetas al seguimiento,
definiendo plazos para la remision de evidencias sobre las acciones que se han
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implementado, con el fin de cumplir con las recomendaciones contenidas en el
Informe de Auditoria Interna.

2) Analizamos los comentarios y las pruebas remitidas, para evaluar el grado de
implementacion de las recomendaciones sujetas al seguimiento.

3) Comprobamos la mejora en el sistema de control interno con la implementacion
de las recomendaciones, en el area sujeta del sequimiento.

RESULTADOS DEL EXAMEN

Segun los aspectos evaluados, identificamos condiciones que requieren de
implementacion de acciones, para fortalecer la gestion institucional, que, durante la
gjecucion de la Auditoria, fueron comunicados a la Unidad Organizativa evaluada,
entre las que, mencionamos:

Recomendaciones de Informe de Auditoria Interna, no cumplida.

Relacionado con el Examen Especial a la gestion de Convenios ejecutados a traves
de la Direccion Nacional de Educacion de Primera Infancia, durante el afio 2019; Ref.
IA/NA-005-2021, sobre la implementacion de las recomendaciones incluidas en el
citado Informe; en la que, se obtuvieron evidencias de las acciones realizadas por la
Direccion General de Niveles y Modalidades Educativas, en lo concerniente a la
actualizacion y mejora del marco normativo para la administracion de recursos
asignados a los Socios Estratégicos; y de la Direccion de Educacion Inclusiva, sobre
el fortalecimiento de los controles internos del Socio Estratégico observado. Ver
Hallazgo #1.

Por lo que, para fortalecer el control interno institucional, hemos emitido nuevas
recomendaciones, a fin de que se apoyen con oportunidad las acciones necesarias
para la implementacion de las recomendaciones del Informe de Auditoria Interna
anterior. Ver Hallazgo #1.
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VI.

OE zypots

HALLAZGO DE AUDITORIA

HALLAZGO #1: INCUMPLIMIENTO DE RECOMENDACIONES DE INFORME DE
AUDITORIA ANTERIOR

Importancia del Hallazgo : Riesgo Alto
Componente NTCIE impactado : Actividades de Control
Condicion:

Proporcionamos seguimiento a recomendaciones de Informe de Auditoria Interna
(IAl) anterior, denominado “Examen Especial a la gestion de Convenios
ejecutados a través de la Direccion Nacional de Educacion de Primera Infancia,
durante el aflo 2019"; Ref. IA/NA-005-2021; relacionadas con la Direccion de
Educacion Inclusiva, identificando en dicho Informe, cuatro recomendaciones que
se encuentran en proceso de implementacion, a la fecha de emision del presente
Informe y se detallan en la Tabla #1, siguiente:

Tabla #1 — Detalle de recomendaciones no cumplidas

NOMBRE OBSERVACION RECOMENDACION A LA RECOMENDACIONES ESTADO DE LA
AUDITORIA OBSERVACION GENERALES RECOMENDACION
A la Direccion de Educacion de Primera N/A EN PROCESO DE
Infancia _en coordinacion con la IMPLEMENTACION
i i ion Inclusiva:
i La Direccion General de
1. Gestione la actualizacion y mejora del Niveles y Modalidades
Instructivo para la administracion de Educativas, de quien
recursos financieros transferidos a Socios depende
Estratégicos, para incorporar controles jerarquicamente la
internos sistematizados, que minimicen Direccion de Educacion
riesgos y garanticen la transparencia en el Inclusiva, ha gestionado
manejo de los fondos asignados a los ante la Direccion
Socios Estratégicos, tomando en cuenta Juridica, se coordine la
lo siguiente: actualizacion de la
*Para la aprobacion del Plan de Trabajo: PRTRtE qUe regqla a
Ng—ol:)z015~ - Deberd estamparse en la primera los Socios Estratégicos.
Excimai péginla la fecha completa de |la
4 autorizacion,
Espeg_al Zla HA 4 - La autorizacién del Plan de Trabajo
g?)sr::?er;:i es Debilidatios en el | d€DE revelarse en todas las paginas del
g S o ebfidades enel | gocumento.
e::;:‘: d:siaa . T?;f;lo - El plan de trabajo debera anexar la
Dikeceion de ?Socios estructura organizativa dispuesta para el
] L buen funcionamiento del proyecto o
Educacion Estratégicos
; programa.
Inclusiva,
durante el *Incorporar que, en todas aguellas
afo 2019. obligaciones derivadas de relaciones
laborales, prestacicnes de ley u otros,
deberan cumplirse y realizar su pago
oportunamente y de acuerdo con los
plazos establecidos en la Ley.
*Para efectos de liquidacion, deberan
requerirse 2 tipos de archivos:
- Archivos digitales de todos los registros
y respaldos originales, cuidadosamente
ordenados y vinculados entre si;
- Archivos de la documentacion en su
forma original, que deberan ser revisados
por la unidad técnica contraparte y seran
devueltos al ejecutor para  ser
LS resguardados.
.:'f_.
o
Py
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través de la

Direccion de
Educacion
Inclusiva,
durante el
afio 2019.

MNA-005-
2021
Examen
Especial a la
gestion de
Convenios
ejecutados a
través de la
Direccidn de
Educacion
Inclusiva,
durante el
afio 2019.

Estratégicos

*Ser explicitos en que los fondos deberan
ser administrados directa y
exclusivamente desde la cuenta bancaria
aperturada para ese propésito.

*Incorporar la condicién de que, si un
Socio  Estratégico no realiza su
liquidacion de fondos transferidos, en
forma oportuna, a satisfaccion del
MINEDUCYT, ni realicen el cierre total del
Proyecto o Programa financiado, no se le
deberia legalizar un nuevo Convenio, ni
asignar mas fondos.

NOMBRE OBSERVACION RECOMENDACION A LA RECOMENDACIONES ESTADO DE LA
AUDITORIA OBSERVACION GENERALES RECOMENDACION
*Adicional a la informacion vya
especificada en la normativa, debe
incorporarse en el sello de "PAGADC", el
Nombre del Socio Estratégico
NA-005- responsable.
2021 . )
Examen HA 4. *Ampliar en cuanto al contenido del
Especial ala | Debilidades enel | Presupuesto, para que se detalle a un
gestion de marco nivel de especifico, para prevenir la
Convenios regulatorio posible inversién en gastos no elegibles.
ejecutados a Socios

N/A

N/A

Ala Direccion de Educacion de

Primera Infancia en
coordinacién con la Direccion
de Educacion Inclusiva:

1. Considerando los
resultados obtenidos en la
auditoria, sobre el

cumplimiento legal y técnico
en la administracion de los
fondos transferidos; establecer
un plan de accion para futuros
Convenios, con el proposito de
fortalecer el sistema de control
interno del Socio Estratégico.

EN PROCESO DE
IMPLEMENTACION

Se contratd un contador
para que, de
seguimiento y
monitoreo a toda la
ejecucion del proyecto
desde el afio 2023.

N/A

N/A

A la Direccion de Educacion de
Prime i
coordinacion con la Direccidn
de i6 iva:

2. Gestionar la propuesta de
mejoras en los puntos de

control del marco técnico
regulatorio denominado
“Instructivo para la

Administracion de Recursos
Financieros Transferidos a
Socios Estratégicos” ante el
Comité de Socios Estratégicos.

EN PROCESO DE
IMPLEMENTACION
La Direccion General de
Niveles y Modalidades
Educativas, de quien
depende
jerdrquicamente la
Direccion de Educacion
Inclusiva, ha gestionado
ante la Direccion
Juridica, se coordine la
actualizacion de la
normativa que regula a
los Socios Estratégicos

N/A

N/A

A la Direccitn de Educacion de
Primera Infancia en
coordinacion con la Direccion
de Educacion Inclusiva:

3. Al considerar otorgar una
nueva transferencia de fondos
para la Asociacion [T
[ deberan reforzar sus

mecanismos de control
interno, considerando el
cumplimiento todas  las
regulaciones  aplicables al
sector gubernamental y
privado, que les apliquen; con
el proposito de garantizar
realmente |a transparencia del
uso de fondos en todas las
etapas del proceso.

EN PROCESO DE
IMPLEMENTACION

La Direccién General de
Niveles y Modalidades
Educativas, de quien
depende
jerarquicamente la
Direccion de Educacién
Inclusiva, ha gestionado
ante la Direccidon
Juridica, se coordine la
actualizacion de la
normativa que regula a
los Socios Estratégicos
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(S FORME DE AUDITORIA INTERNA: "Examen Especial al Seguimiento de Recomendaciones de Informes de Auditoria

Criterios:

Ley de la Corte de Cuentas de la Republica.

Obligatoriedad de las Recomendaciones, “Art. 48.- Las recomendaciones de
auditoria seran de cumplimiento obligatorio en la entidad u organismo y, por tanto,
objeto de seguimiento por el control posterior Interno y externo.”

Reglamento de Normas Técnicas de Control Interno Especificas (NTCIE) -
MINED.

Responsables del Sistema de Control Interno. Art. 5.- La responsabilidad por el
disefio, implantacion, evaluacion y perfeccionamiento del Sistemma de Control
Interno, correspondera a la maxima autoridad del MINED, niveles de Direccion,
gerenciales y demas jefaturas en el Area de su competencia institucional.
Correspondera a los demas empleados, realizar las acciones necesarias para
garantizar su efectivo cumplimiento.

Causa:
Falta de estrategias de parte de los responsables para fortalecer el sistema de
control.

Efecto:

No se fortalecen oportunamente los procesos institucionales.

Comentarios de la Administracion:
De la Direccion de Educacion Inclusiva:

» Con nota de fecha 27/11/2023, Ref. DEI-282/2023; el Lic.
Director de Educacion Inclusiva, presento los siguientes comentarios:
Hago referencia al Borrador de Informe de Auditoria Interna Ref. BI/NA-011-
2023, del Examen Especial al Seguimiento de recomendaciones de Informes de
Auditoria Interna, emitidos durante el afio 2022.

Al respecto remito las evidencias de los avances obtenidos al mismo y los
acuerdos de la reunion sostenida el pasado 09 de noviembre de 2023 para la
lectura del informe en mencion, de acuerdo al siguiente detalle:

FECHA
No ESTADO DE LA
RECOMENDACION ACTIVIDAD PROGEAMAD ACTIVIDAD

1 | Gestione la actualizacion y | Para el cumplimiento de la Ago-23 Se han realizado las
mejora del Instructivo para la | mejora del proceso de gestiones
administracion de recursos | ejecucion del plan de trabajo pertinentes ante la
financieros  transferidos a | por el socio estratégico se Direccion General
Socios  Estratégicos, para | realizaran gestiones de Niveles y
incorporar controles internos | pertinentes ante la Direccion Modalidades

9

S

Ref. IA/NA-011-2023

Interna, emitidos durante el afio 2022" — Direccion de Educacion Inclusiva del Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia.

Version Publica



No

RECOMENDACION

ACTIVIDAD

FECHA
PROGRAMAD
A

ESTADO DE LA
ACTIVIDAD

sistematizados, que minimicen
riesgos y garanticen la

Juridica para la modificacion
del Acuerdo No 150393

Educativas con el
objetivo de que se

transparencia en el manejo de | Instructivo para la solicite la
los fondos asignados a los | administracion de recursos maodificacion al
Socios Estratégicos, tomando | financieros transferidos a Instructivo.
en cuenta lo siguiente: entidades incorporadas por la La nota de solicitud

Comision de Hacienda vy a la Direccion
*Para la aprobacion del Plande | especial del presupuesto de Juridica ha sido
Trabajo: la Asamblea Legislativa para remitida por el
-Debera estamparse en la| la modificacion e Director General de
primera pagina la fecha | incorporacion de lo Nivel y Modalidades
completa de la autorizacion, siguiente: Educativas (se
- La autorizacion del Plan de | Romano IV. Aprobacion del remite copia de
Trabajo debe revelarse en | Plan de trabajo: nota).
todas las paginas del | o Estampar en la primera EN PROCESO
documento. pagina del plan de trabajo
- El plan de trabajo debera la fecha completa de la
anexar la estructura autorizacion del mismo.
organizativa dispuesta para el | « Que esa fecha también se
buen funcionamiento del integre en todas las
proyecto o programa. paginas del plan de trabajo.

*Dentro de los compromisos
*Incorporar que, en todas del socio estratégico se
aquellas obligaciones coloque que las
derivadas de  relaciones obligaciones derivadas de las
laborales, prestaciones de ley relaciones laborales,
u otros, deberan cumplirse y prestaciones de ley u otros,
realizar su pago se deben cumplir y realizar
oportunamente y de acuerdo los pagos de manera
con los plazos establecidos oportuna y de acuerdo a los
en la Ley. plazos establecidos en la

Ley.
*Para efectos de liquidacion, | Anexo No. 2 Modelo del
deberan requerirse 2 tipos de | contenido minimo del plan
archivos; de trabajo:
- Archivos digitales de todos | -Que se incluya la estructura
los registros y respaldos | organizativa dispuesta para el
originales, cuidadosamente | funcionamiento del plan de
ordenados y vinculados entre | trabajo. Romano IX.
si; Liguidacion de los fondos
- Archivos de la | transferidos:
documentacion en su forma | Agregar un literal donde se
original, que deberan ser | especifique que:
revisados por la wunidad [ -La liquidacion debe
técnica contraparte y seran | entregarse en forma fisica y
devueltos al ejecutor para ser | en archivo digital todos los
resguardados. registros y respaldos,

cuidadosamente ordenados
*Adicional a la informacién ya | y vinculados entre si.
especificada en la normativa, -Agregar al literal C. A todos
debe incorporarse en el sello | los documentos de egresos
de "PAGADQ", el Nombre del | deberan estamparles un sello
Socio Estratégico | de "PAGADO" que contenga
responsable. la siguiente informacion:

fecha, No. de cheque o
*Ampliar en cuanto al | cualquier otro medio
contenido del presupuesto, | electronico de pago, valor
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No

RECOMENDACION

ACTIVIDAD

FECHA
PROGRAMAD

ESTADO DE LA
ACTIVIDAD

para que se detalle a un nivel
de especifico, para prevenir la
posible inversion en gastos no
elegibles.

*Ser explicitos en que los

fondos deberan ser
administrados  directa vy
exclusivamente desde |la

cuenta bancaria aperturada
para ese proposito.

*Incorporar la condicion de

que, si un Socio Estratégico
no realiza su liquidacion de
fondos transferidos, en forma
oportuna, a satisfaccion del
MINEDUCYT, ni realicen el
cierre total del Proyecto o
Programa financiado, no se le
deberia legalizar un nuevo
Convenio, ni asignar mas
fondos.

pagada, nombre del Banco y
No. de cuenta, asi como el
nombre del Socio Estratégico
responsable.

Agregar al literal D. "El
presupuesto debera detallar a
un nivel especifico los gastos
elegibles”
Romano VI
de los
desembolsados.

Incluir un literal en el que se
diga lo siguiente: "Si el socio
estratégico no realiza la
liguidacion de los fondos
transferidos, de forma
oportuna y a satisfaccion del
MINEDCUCYT, no realice el
cierre total del Proyecto o
Programa, no se debera
legalizar un nuevo Convenio,
ni transferir mas fondos".

Administracion
fondos

» Con nota de fecha 14/11/2023, Ref. DEI-309-2023, el Lic. s
Director de Educacion Inclusiva, presento los siguientes comentarios:

Hago referencia al Borrador de Informe de Auditoria Interna Ref. BI/NA-011-
2023, del Examen Especial al Seguimiento de recomendaciones de Informes de

Auditoria Interna, emitidos durante el ano 2022.

Al respecto remito las evidencias de los avances obtenidos al mismo y los
acuerdos de la reunion sostenida el pasado 09 de noviembre de 2023 para la

lectura del informe en mencion, de acuerdo al siguiente detalle:

mejora del Instructivo para
la administracion de
recursos financieros

FECHA
No. RECOMENDACION ACTIVIDAD PROGRAMAD ESTADO DE LA ACTIVIDAD
A
1 Gestione la actualizacion y | Para el cumplimiento de Ago-23 Se realizaran las gestiones

la mejora del proceso de
ejecucion del plan de
trabajo por el socio

pertinentes con la Direccion
General de Niveles vy
Modalidades Educativas con

transferidos a Socios | estratégico se realizaran el proposito que desde esta
Estratégicos, para | gestiones pertinentes Direccion se solicite la
incorporar controles | ante la Direccion Juridica modificacion del Acuerdo,
internos sistematizados, | para la modificacion del debido a que dicho
que minimicen riesgos y | Acuerdo No 150393 instructivo es de caracter
garanticen la transparencia | Instructivo para la institucional y no brinda
en el manejo de los fondos | administracion de indicaciones especificas a
asignados a los Socios | recursos financieros una determinada unidad
transferidos a entidades técnica.
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No.

RECOMENDACION

ACTIVIDAD

FECHA
PROGRAMAD
A

ESTADO DE LA ACTIVIDAD

Estratégicos, tomando en
cuenta lo siguiente:

*Para la aprobacion del Plan
de Trabajo:

- Deberad estamparse en la
primera pagina la fecha
completa de la autorizacion,
- La autorizacion del Plan de
Trabajo debe revelarse en
todas las paginas del
documento.

- El plan de trabajo debera
anexar la estructura
organizativa dispuesta para
el buen funcionamiento del
proyecto o programa.

*Incorporar que, en todas
aquellas obligaciones
derivadas de relaciones
laborales, prestaciones de
ley u otros, deberdn
cumplirse y realizar su pago
oportunamente y de
acuerdo con los plazos
establecidos en la Ley.

*Para efectos de
liquidacion, deberan
requerirse 2 tipos de
archivos:

- Archivos digitales de todos
los registros y respaldos
originales, cuidadosamente

ordenados vy vinculados
entre si;
- Archivos de la

documentacion en su forma
original, que deberan ser
revisados por la unidad
técnica contraparte y seran
devueltos al ejecutor para
ser resguardados.

*Adicional a la informacion
ya especificada en la
normativa, debe
incorporarse en el sello de
"PAGADQ", el Nombre del
Socio Estratégico
responsable.

*Ampliar en cuanto al
contenido del presupuesto,
para gue se detalle a un nivel
de especifico, para prevenir
la posible inversion en
gastos no elegibles.

incorporadas  por la
Comision de Hacienda y
especial del presupuesto
de la Asamblea Legislativa
para la modificacion e
incorporacion de lo
siguiente:

Romano IV. Aprobacion
del Plan de trabajo:

+ Estampar en la primera
pagina del plan de trabajo
la fecha completa de la
autorizacion del mismo.

» Que esa fecha también
se integre en todas las
paginas del plan de
trabajo.

* Dentro de los
compromisos del socio
estratégico se cologue

que las obligaciones
derivadas de las
relaciones laborales,

prestaciones de ley u
otros, se deben cumplir y
realizar los pagos de
manera oportuna y de
acuerdo a los plazos
establecidos en la Ley.
Anexo No. 2 Modelo del
contenido minimo  del
plan de trabajo:

-Que se incluya la
estructura  organizativa
dispuesta para el

funcionamiento del plan
de trabajo. Romano IX.
Liquidacion de los fondos
transferidos:

Agregar un literal donde
se especifique que:

-La liquidacion debe
entregarse en forma fisica
y en archivo digital todos
los registros y respaldos,
cuidadosamente
ordenados y vinculados
entre si.

-Agregar al literal C. A
todos los documentos de
egresos deberan
estamparles un sello de
"PAGADO" que contenga
la siguiente informacion:
fecha, No. de cheque o
cualquier otro medio
electronico de pago,
valor pagada, nombre del
Banco y No. de cuenta,
asi como el nombre del

EN PROCESO
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FECHA
No. RECOMENDACION ACTIVIDAD PROGRAMAD | ESTADO DE LA ACTIVIDAD
A

*Ser explicitos en que los | Socio Estratégico
fondos deberan ser | responsable.
administrados  directa vy | Agregar al literal D. "El

exclusivamente desde la | presupuesto debera

cuenta bancaria aperturada | detallar a un nivel

para ese proposito. especifico los gastos
elegibles”

*Incorporar la condicién de | Romano VI.

que, si un Socio Estratégico | Administracion de los
no realiza su liquidacion de | fondos desembolsados.

fondos transferidos, en | Incluir un literal en el que
forma oportuna, a | se diga lo siguiente: "Si el
satisfaccion del | socio estratégico no
MINEDUCYT, ni realicen el | realiza la liquidacion de
cierre total del Proyecto o | los fondos transferidos,
Programa financiado, no se | de forma oportuna y a

le deberia legalizar un nuevo | satisfaccion del
Convenio, ni asignar mas | MINEDCUCYT, no realice
fondos. el cierre total del

Proyecto o Programa, no
se debera legalizar un
nuevo  Convenio, ni
transferir mas fondos",

2 Considerando los | Se ha tomado la decision Julio a Se remite copia del
resultados obtenidos en la | de contratar un contador diciembre presupuesto elaborado para
auditoria, sobre el | para que dé seguimiento 2023 el Proyecto 2022 y 2023
cumplimiento legal y | ¥y monitoreo a toda la donde queda plasmado el
técnico en la administracion | ejecucion del proyecto pago que se realiza a la
de los fondos transferidos; | para el afio 2023. persona contratada para
establecer un plan de brindar el seguimiento y el
accion para futuros monitoreo en la ejecucion de
Convenios, con el proposito los proyectos.
de fortalecer el sistema de REALIZADA
control interno del Socio
Estratégico.

3. | Al considerar otorgar una | Se realizaran las gestiones Julio a Para el afio 2023 se ha
nueva transferencia de | pertinentes con el socio diciembre recibido un informe técnico-
fondos para la I | estratégico para que 2023 financiero que corresponde
[ deberan | presente informes de abril a septiembre de 2023
reforzar sus mecanismos de | financieros mensuales de (se adjunta copia del
control interno, | la ejecucion del proyecto. memorandum recibido y la
considerando el portada del informe).
cumplimiento todas las Es oportuno mencionar que
regulaciones aplicables al durante la ejecucion del
sector gubernamental vy Proyecto 2022 y 2023 se ha
privado, que les apliquen; dado seguimiento por parte
con el proposito de de la Asistencia Tecnica y
garantizar realmente la Administrativa para lo cual se
transparencia del uso de anexan las listas de asistencia
fondos en todas las etapas de dichas reuniones. A la
del proceso. fecha ya se ha presentado la

liguidacion financiera del
Proyecto 2022.
REALIZADA.

A través de correo de fecha 20/07/2023, por medio de la Asistencia Técnica
Administrativa, se remitio el siguiente comentario:
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admin
Rectángulo

admin
Rectángulo


*. en relacion al correo abajo descrito y con indicaciones del Licenciado I
I Director de Educacion Inclusiva, remito el Cronograma de Actividades para
dar cumplimiento a las Recomendaciones de Informe de Auditoria Interna Ref. NA

011-2023 .." ANEXO:

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA
DIRECCION GENERAL DE NIVELES Y MODALIDADES EDUCATIVAS
DIRECCION DE EDUCACION INCLUSIVA

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES A DESARROLLAR PARA DAR CUMPLIMIENTO A AUDITORIA REF. NA 011-2023: "Examen Especial al Seguimiento de Recomendaciones

de Informes de Auditoria Interna, emitidos durante el afio 2022"

Version Publica

FECHA
No. RECOMENDACION ACTIVIDAD PROGRAMADA RESPONSABLE
Para el cumplimiento de la mejora del proceso de
ejecucion del plan de trabajo por el socio estratégico
se reallzardn gestiones pertinentes ante la Direccién
Gestione la actualizacidn y mejora del Instructivo para la administracion de Juridica para la modificacién del Acuerdo No. 150393
recursos financieros transferidos a Socios Estratégicos, para incorporar controles  |Instructivo para la administracion de recursos
internos sisternatizados, que minimicen riesgos y garanticen la transparencia en el |financieros transferidos a entidades incorporadas por la
manejo de los fondos asignados a los Socios Estratégicos, tomando en cuenta lo  |Comision de Hacienda y especial del presupuesto de
siguiente: la Asamblea Legislativa para la medificacion e
incorporacion de lo siguiente:
*Para la aprobacidn del Plan de Trabajo: Romanao IV. Aprobacidn del Plan de trabajo:
- Debera estarmparse en la primera pagina la fecha completa de la autorizacion, |- Estampar en la primera pagina del plan de trabajo la
- La autorizaclén del Plan de Trabajo debe revelarse en todas las paginas del fecha completa de la autorizacion del mismo.
documento. - Que esa fecha también se integre en todas las
- El plan de trabajo debera anexar la estructura organizativa dispuesta para el buen [paginas del plan de trabajo.
funcicnamiento del proyecto o programa. - Dentro de los compromisos del socio estratégico se
cologue gue las obligaciones derivadas de las
*Incorporar que, en todas aguellas obligaciones derivadas de relaciones laborales, [relaciones laborales, prestaciones de ley u otros, se
prestaciones de ley u otros, deberan cumplirse y realizar su pago oportunamente  |deben cumplir y realizar los pagos de manera oportuna
y de acuerdo con los plazos establecidos en la Ley. y de acuerdo a los plazos establecidos en la Ley.
Anexo No. 2 Modelo del contenido minimo del plan de
*Para efectos de liquidacion, deberan requerirse 2 tipos de archivos: trabajo: .
5 ; 7 Foue ; . Direccién de
| Archivos dlg!tales de todos lD? registros y respaldos criginales, cuidadosamente |- Que se incluya 1§ estructura o«ganlzallu.'a dispuesta ago-23 Fdlieadtn
ordenados y vinculados entre si; para el funcionamiento del plan de trabajo. Inchigva
- Archivos de la documentacion en su forma original, que deberdn ser revisados  |[Romano IX. Liguidacidn de los fondos transferidos:
por la unidad técnica contraparte y seran devueltos al ejecutor para ser Agregar un literal donde se especifique que:
resguardados. - La liguidacion debe entregarse en forma fisicay en
archivo digital todos los registros y respaldos,
*adicional a la informacidn ya especificada en la normativa, debe incorporarse en (cuidadosamente ordenados y vinculados entre si.
el sello de "PAGADO", el Nombre del Socio Estratégico responsable. - Agregar al literal C. A todos los documentos de
egresos deberdn estamparles un sello de "PAGADO”
*Ampliar en cuanto al contenido del presupuesto, para que se detalle a unnivel  [que contenga la siguiente informacidn: fecha, No. de
de especifico, para prevenir la posible inversion en gastos no elegibles. cheque o cualquier otro medio electrénico de pago,
valor pagada, nombre del Banco y Mo, de cuenta, asi
*Ser explicitos en que los fondos deberan ser administrados directay cemo el nombre del Socio Estratégico responsable.
exclusivamente desde la cuenta bancaria aperturada para ese propdsito, Agregar al literal D. “El presupuesto deberd detallar a
un nivel especifico los gastos elegibles”
*Incorporar la condicion de que, sl un Socio Estratégico no realiza su liquidacion  |Romano VI. Administracion de los fondos
de fondos transferidos, en forma oportuna, a satisfaccion del MINEDUCYT, ni desembolsados.
realicen el cierre total del Proyecto o Programa financiado, no se le deberia Incluir un literal en el que se diga lo sigulente: "Si el
legalizar un nuevo Conwvenlo, ni asignar mas fondos. socio estratégico no realiza la liquidacion de los
fondos transferidos, de forma oportuna y a satisfaccion
del MINEDUCYT, norealice el ciere total del Proyecto
o Programa, no se deberd legalizar un nuevo
Convenio, ni transferir mas fondos”
Considerando los resultados obtenidos en la auditoria, sobre el cumplimiento|5e ha tormado la decision de contratar un contador
legal y técnico en la administracian de los fondos transferidos; establecer un plan|para que de seguimiento y monitoreo a toda 1a| Jylio a diciembre Direccldn de
2 |de accién para futuros Convenios, con el propdsito de fortalecer el sisterna de|ejecucién del proyecto para el afo 2023 2023 Educacion
control interno del Socio Estratégico Inclusiva
Al considerar otorgar una nueva transferencia de fondos para la m Se realizaran las gestiones pertinentes con el socio
deberan reforzar sus mecanismos de control interno, considerando|estratégico para que presente informes financieros Di :
3 el cumplimiento todas las regulaciones aplicables al sector gubernamental y|mensuales de la ejecucion del proyecto. Julio a diciembre Er::(‘:::\?i:&:e
privado, que les apliquen;, con el proposito de garantizar realmente la 2023 clmiva
transparencia del uso de fondos en todas las etapas del proceso.

Comentarios de Auditoria Interna:

Los resultados preliminares fueron comunicados a la Direccion de Educacion

Inclusiva, en fecha 30/06/2023; y se obtuvieron comentarios el 20/07/2023;
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VII.

VIII.

remitieron Cronograma de Actividades conteniendo las principales actividades y
estrategias a implementar.

El Borrador del Informe fue comunicado el 09/11/2023 y se recibieron comentarios
con fechas 14/11/2023 y 27/11/2023, adjuntando copias de documentacion de
descargo; las que fueron analizadas, en funcion de determinar el grado de
implementacion de las recomendaciones sujetas al seguimiento; no obstante,
consideramos que, la Direccion de Educacion Inclusiva, esta realizando esfuerzos
en conjunto con la Direccion General de Niveles y Modalidades Educativas, sin
embargo, transcurrido un afio de la emision del Informe de Auditoria que contiene
las recomendaciones en referencia, no se han logrado concretizar; por lo que la
condicion se mantiene.

SEGUIMIENTO A RECOMENDACIONES DE AUDITORIA ANTERIOR

No identificamos Informes de Auditoria anteriores, relacionado con el presente
Examen Especial.

RECOMENDACIONES GENERALES

A la Direccion de Educacion Inclusiva:

1. En lo sucesivo, brindar la atenciéon oportuna a las recomendaciones de auditoria
que se le emitan, con el propdsito de fortalecer institucionalmente el sistema de
control interno y evitar sanciones por el incumplimiento de sus deberes, basados
en el Art. 31 de la Ley de Servicio Civil.

Al Viceministro de Educacion, y de Ciencia y Tecnologia:

2. Con el proposito de fortalecer el marco de control interno institucional que
regula a los Socios Estratégicos, delegar formalmente, la coordinacion para la
elaboracion de un Plan de Accion, que contenga como minimo fechas claves,
actividades a ejecutar y responsables; para que se realice lo siguiente:

a) Coordinar con las Direcciones Educativas vinculadas con Socios Estratégicos,
la mejora y/o actualizacion del marco regulatorio vigente y aplicable a los
Socios Estratégicos, adicionando los aspectos citados en las
recomendaciones del Informe de Auditoria Interna anterior Ref. NA-005-
2021, detalladas en la Tabla #1, del Hallazgo N°. 1 de este Informe.

b) El proceso de autorizacion ante el Despacho Ministerial, de los Lineamientos
actualizados.
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c) La divulgacién del Instructivo u Normativa autorizada, a nivel Institucional y
de los Socios Estratégicos.

3. Conforme a la ejecucion del Plan de Accion presentado, deberan respaldar con

la evidencia pertinente, el cumplimiento de los compromisos.

4. Al culminar las actividades programadas, en un término de 5 dias habiles
posteriores, deberan informar y demostrar las acciones realizadas, en funcion a
lo recomendado.

La evidencia del cumplimiento de las recomendaciones anteriores, debera remitirse
a la Direccion de Auditoria Interna, al correo
direcciondeauditoriainterna@mined.gob.sv.

CONCLUSIONES DEL EXAMEN

Basados en los resultados del ‘Examen Especial al Seguimiento de
Recomendaciones de Informes de Auditoria Interna, emitidos durante el afno
2022" — Direccion de Educacion Inclusiva (DEI) del Ministerio de Educacion,
Ciencia y Tecnologia, concluimos que:

1. La DEIl, informo sobre las acciones realizadas. para darle cumplimiento a la
recomendacion del Informe de Auditoria anterior; no obstante, queda en
proceso la recopilacién y remision de las evidencias que la concreticen y nos
permita establecer su grado de cumplimiento.

2. La Direccion de Educacion Inclusiva, incumplio el Art. 48 de la Ley de la Corte
de Cuentas de la Republica, que establece que “Las recomendaciones de
auditoria seran de cumplimiento obligatorio en la entidad u organismo ... *; en
cuanto a la implementacion de las recomendaciones del Informe de Auditoria
Ref. NA-005-2021, denominado “Examen Especial a la gestion de Convenios
ejecutados a través de la Direccion Nacional de Educacion de Primera
Infancia, durante el afio 2019", comunicado a través de correos electronicos
de fechas 29/12/2022 y 16/01/2023.

PARRAFO ACLARATORIO

El presente Informe se refiere unicamente al "Examen Especial al Seguimiento de
Recomendaciones de Informes de Auditoria Interna, emitidos durante el ano
2022" — Direccion de Educacion Inclusiva del Ministerio de Educacion, Ciencia y
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XI.

XII.

XIIl.

XIV.

AGRADECIMIENTOS

Hacemos extensivo nuestro agradecimiento a la Direccion de Educacion Inclusiva
del Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia, por el apoyo facilitado durante la
ejecucion de nuestra auditoria.

LUGAR Y FECHA

San Salvador, 14 de febrero de 2024.

FIRMA DE LA RESPONSABLE DE LA DIRECCION DE AUDITORIA INTERNA

DIOS UNION LIBERTAD

Directorg/de Auditoria Interna
Direccion de Auditoria Interna, MINEDUCYT
direcciondeauditoriainterna@mined.qgob.sv

PERSONAL AUDITOR Y/O FUNCIONARIO QUE EJECUTO LA AUDITORIA

e ' Directora de Auditoria Interna.
o I Auditora Encargada.
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