Ministerlo de Cultura

MINISTERIO DE CULTURA
DIRECCION GENERAL DE ARTES

PLAN OPERATIVO ANUAL
2019

Responsable:
Maestra

Marta Elena Rosales Pineda
Directora General de Artes

FECHA DE ELABORACION: SAN SALVADOR, ENERO 2019,



1.

1.
v,

VI.

VIl

s
i

Ministerio de Cultura

INDICE

INEFOUCCION. ...t et e e 3
Uhjetivosdel Plan s s idimamnmiiinimiiig 5
a) Objetivo general
b) Objetivos especifico
Elabtracidin de tiagnioshiin .. oo ussvomss v s s s 6
Elaboracién de matriz de riesgo.......cooovvviiiii i 8
Elaboracion de matriz de acciones contingenciales..................9
Hoja de aprabaciibicsesaammansnnsssss o 11
CPORDOEAINA < v oot R R R AR A R 14




Vo
le=t

Ministerlo de Cultura

. INTHQDUGCIf}N

Para dar respuesta al Plan Quinquenal de Desarrollo 2014-2019, la Direccidn
General de Artes presenta su Plan Operativo Anual 2019 bajo los criterios
prioritarios vertidos en dicho documento.

Haciendo referencia al Plan Operativo Anual 2018 y a través de la evaluacion
del ejercicio de labores del pasado afio, ésta Direccion General tiene como
objetivo garantizar espectaculos artisticos de calidad, facilitar el acceso a los
usuarios, a los espacios y servicios culturales que produce y administra la
Direccién General de Artes (DGA) y fortalecer al personal técnico idéneo en el
manejo de los recursos a través de capacitaciones impartidas por la Institucion.
En consecuencia, la constante necesidad de mantener un recurso humano
calificado para la DGA en el area artistica, administrativa y técnica es un
objetivo estratégico de esta Direccion General que dara como resuitado una
mejora en la cantidad y la calidad de las muestras, eventos, actividades y
representaciones artisticas del presente afo.

El Plan Operativo Anual contempla una Matriz de Riesgo en la que se
muestran aspectos que pueden afectar el cumplimiento de los objetivos que la
DGA desea alcanzar para el afio 2019, asi como la probabilidad de amenaza,
magnitud del dafio y el resultado que tendria en donde se origine el mismo,
permitiendo a la Direccion la administracién eficiente y eficaz en la gestion
artistica con el fin de sistematizar y fortalecer su cadena de produccion, ampliar
la cobertura, la participacién ciudadana y contribuir al desarrollo integral y a la
identidad de la poblacién salvadorefia en general.

Asl mismo, para contrarrestar los aspectos establecidos en la Matriz de
Riesgo, se ha elaborado un Plan de Contingencia que permitird a cada
Direccion de area, Coordinacién y Unidad, disminuir o evitar el grado de
probabilidad de amenaza o impacto que ésta pueda llegar a tener en un
momento determinado y que pueda incidir en el cumplimiento de los objetivos
planteados como Direccion General de Artes.
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Finalmente, se presenta el conjunto de Cronogramas del Plan de Trabajo 2019
de la DGA basado en las 4 Direcciones de area y la Direccion General en las
que se especifican sus Objetivos Estratégicos, ejes, resultados, acciones
estratégicas, indicadores de resultado, medios de verificacion, areals
responsable/s de su cumplimiento, personals responsable/s, cantidad de
acciones programadas, presupuesto de acciones y su programacion
calendarizada en todo el afio 2019.

Por tanto, el presente documento cumple con las expectativas planteadas para
la ampliacion y diversificacion de vias de acceso de la poblacion a espacios
artisticos, a producciones de distintas disciplinas artisticas y procesos
formativos en artes. Lo cual ademas contribuye a la valoracién, transmisién y
fortalecimiento de la identidad y del patrimonio cultural, asf como de actitudes y
practicas para la convivencia social en paz. El arte como base del desarrollo
humano, es el cometido en este Plan Operativo 2019 para garantizar el
derecho a la cultura como factor de cohesion, identidad y transformacion de la
sociedad.

4 Direccidn General de Artes.
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OBJETIVOS DEL PLAN

a) Objetivo General

Cumplir con los resultados establecidos en el Plan Estrategico Institucional del
Ministerio de Cultura 2017-2019 para fortalecer la institucionalidad, las politicas
culturales y el sector artistico en general, tomando como base el Objetivo 8 del
Plan Quinguenal de Desarrollo para coadyuvar al fortalecimiento de la
identidad cultural y la transformacién de la sociedad salvadorenia.

b) Objetivos Especificos

VL.

Impulsar proyectos artisticos que conlleven al fortalecimiento de la
identidad cultural de los salvadorefios, por medio del involucramiento de
las direcciones de area, coordinaciones y unidades de la Direccién
General de Artes.

Calendarizar los eventos gque permitan y garanticen el desarrollo cultural
de la sociedad a nivel nacional e internacional.

Programar todas aquellas actividades que permitan promover, incluir e
impulsar las Artes y facilitando la insercion de la tematica cultural en el
pais como fuerza transformadora de la sociedad.

Concretar la misién y vision del trabajo de la Direccion General de Artes.
Fortalecer la Direccidon General de Artes con la renovacion de las
politicas culturales que beneficien al sector artistico y su relacion con la
sociedad.

Fomentar y apoyar la creacién, la produccién y las iniciativas
emprendedoras de las artes que surjan dentro y fuera de la institucion

Direccion General de Artes.
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CION DE DIAGNOSTICO

' FORTALEZAS
= Personal especializado

= Experiencia Administrativa

« Personal de planta para la atencién
de algunas actividades en los
espacios administrados por la DGA

s Comunicacion interpersonal buena

» Disposicion de trabajo con otras
areas/direcciones de la institucion

s Apertura para la difusidn de las
actividades propuestas por la DGA en
los MCM

= Prestigio internacional de
elencos de la DGA

= Infraestructura y espacios fisicos
accesibles al publico

s Espacios Escénicos para las
presentaciones de los elencos de la
DGA

= Programacion de actividades
culturales permanentes de los
elencos y espacios administrados por
| la DGA

'sAumento en la aceptacién y
| asistencia del publico en general a las
| actividades propuestas por la DGA

los

'OPORTUNIDADES
= Intencidn Vi
oportunidad de

apoyo por parte de
las autoridades para
fortalecer el trabajo
institucional

= Expandir el Acceso
de la sociedad en
general a través de
los medios
tecnolégicos

= Oportunidad de
incidir positivamente
en la educacion,
arte y tecnologia del
pais

= Capacitacion del
personal con apoyo
inter & intra
institucional
especializado en las
areas de trabajo de
la DGA

= Positivo
reconocimiento
internacional a
través de las
actividades y los
elencos de la DGA

__ DEBILIDADES

sAusencia de un adecuado sistema de
transicion para el cambio de autoridades en la
DGA y en el Ministerio para evitar obstaculizar
el trabajo realizado por el personal de la DGA

«Poca comprension de la naturaleza del trabajo
de la DGA por la Direccion Administrativa y su
Staff

sFalta de recurso informatico actualizado vy
material fisico iddéneo para las areas de
trabajo de la DGA

«Cumplimiento inadecuado de procesos,
procedimientos y actividades por necesidades
o reguerimientos urgentes por parte de la
direccion

»Bajo presupuesto institucional

+«Falta de suficiente personal dedicado a
trabajos técnicos, administrativos, atenciéon al
publico y difusion de las actividades

=lrrespeto de la programacion anual
solicitudes inesperadas

sExcesivas exoneraciones para el uso de los
espacios administrativos

sTarifario no responde a
reales de los espacios

por

las necesidades

lll. ELABORA

AMENAZAS.
«Violencia social
«Desastres Naturales

«Delincuencia y actos
vandalicos
«Excesiva demanda de

espacios W servicios
brindados por la DGA
s|ncapacidad de los centros
educativos de brindar
transporte y seguridad para
los alumnos que participan
de las visitas guiadas

«Poca participacion de
autores y artistas nacionales
en actividades de caracter
Ad honorem

=*Procesos lentos del
Ministerio de Hacienda para
depositar a la institucidon los

fondos que cubren
propositos de Fondo
Circulante.

=Cambios de gobierno
=Cambios en la legislacién
«Pérdida de Recursos
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 FORTALEZAS

* Inclusién de espacios de la DGA
en rutas turisticas

= Disposicién de ayuda y
participacion de instancias
diplomaticas y consulares para
apoyar las actividades de los
espacios administrados por la DGA

s Apoyo interinstitucional para la
realizacién de actividades y eventos
propuestos por la DGA

s Apertura de las municipalidades
para apoyar el desarrollo de los
espacios culturales de sus municipios
« Apoyc y coordinacién entre las
unidades pertenecientes al
departamento de Teatros

« Asignacion basica de fondos del
Ministerio para atender las
necesidades y demandas de recursos
para algunas unidades de la DGA

+ Apoyo de otras Direcciones para el
desarrollo de las actividades y

| proyectos de la DGA

\

|
|
|
|

« Existencia de una normativa de
uso de espacios para el Dpto. de
Teatros

o,
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OPORTUNIDADES

sAusencia de presupuesto base para cada

DEBILIDADES

dependencia de la DGA
«Nula gestion y asignacién para tecnificacién
del personal de la DGA
«Mobiliario inadecuado, deteriorado, y/o en
malas condiciones. No apto para personas
con capacidades especiales.
sAusencia de un programa de mantenimiento
continuo y planificado de los espacios de la
DGA
«|nsuficiente personal de limpieza y seguridad
para algunos espacios de la DGA
«Nula capacitacion al personal que presta
servicios en el area de Vvigilancia
(subcontrataciones) para la correcta gestion y
cuido de los espacios administrados por la
DGA
s Falta de parqueo propio y/o amplio en algunas
dependencias
sInadecuada ventilacidbn de algunos espacios
de la DGA, falta de cortinas y proteccion
contra el sol
eAires acondicionados en mal estado o
inservibles
=Falta de adecuado transporte vy bodegaje para
traslado y resguardo de las obras de arte de la
CNAV
«|nexistencia de un comité curatorial y de un
programa de Lutheria permanente

Direccion General de Artes.
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IV. ELABORACION DE MATRIZ DE RIESGO

DIRECCION DE ARTES, TEATROS Y ESPACIOS

PROBABILI

ESCENICOS MAGNITUD | "0 oe ™ | RESULTAD
T DE DANO T 0

No. RIESGOS AMENAZA

1 Excesiva intervencidn de los grupos 3 3 9
sindicales.

2 | Violencia social 2 3 6
Desastres Naturales = 4 fid

4 | Delincuencia y actos vandalicos ig
Incapacidad de los centros educativos

5 de brindar transporte y seguridad para 3 3 o
los alumnos que participan de las
actividades de la DGA

6 Insuficiente personal de Seguridad vy 3 3 9
limpieza en los espacios de la DGA.
Procesos lentos del Ministerio de

7 Hacienda para depositar a la institucion 4 4 A
los fondos que cubren propositos de
Fondo Circulante. | S

8 | Cambios en la legislacién 3 3 9
‘Cumplimiento inadecuado de procesos,

9 bl s : 3 3 9
procedimientos y actividades requeridas. |

10 | Bajo presupuesto institucional 4 4 ]

» Bajo riesgo= 1 al 6. Color verde.

» Mediano riesgo=del 7 al 9. Color amarillo.

» Alto riesgo=del 12 al 16. Color rojo.

CATALOGACION NUMERICA DEL RIESGO Y SU SIGNIFICADO.

—

Direccion General de Artes,
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V. ELABORACION DE MATRIZ DE ACCIONES CONTINGENCIALES.

No RIESGOS ACCIONES CONTINGENCIALES
, ENaRsIE FEREREsH S wSc:hmtardai las te_lghupdacmn;s_ g.trtwcil;;ales m%ntgn%m? d?:l
los grupos sindicales. margen de las actividades administrativas, sin dejar de la
la proteccion del empleado.
- Promover arte como parte de una agenda de sano
esparcimiento.
- Incluir presentaciones artisticas en el fortalecimiento de la
2 | Violencia social programacion cultural de las municipalidades.
~ Promocion e implementacion de actividades de formacion
artisticas.
— Programacitn artistica variada e inclusiva. -
— Gestionar el mtto adecuado de los espacios del Mlnlsterm
para minimizar las consecuencias de los desastres
3 | Desastres Naturales naturales.
—Gestionar programas alternativos, fuera de los espacios
administrados por la DGA, en caso fueran necesarios
- Ampliar la cobertura del quehacer artistico inclusivo para
4 Delincuencia y actos minimizar el impacto de la delincuencia
vandalicos - ldentificar programas de prevencion de violencia para
~agrupaciones con vulnerabilidad social
Incapacidad de los
centros educativos de
brindar transporte y - Maximizar los recursos del Ministerio y gestionar recursos
5 | seguridad para los externos para que las instituciones educativas puedan
alumnos que participan acceder a los servicios y productos que la DGA realiza.
de las actividades de la
DGA )
Insuficiente personal de — ldentificar las plazas que realmente requiere cada
6 | Seguridad y limpieza en dependencia y gestionar sus contrataciones o traslados.
los espacios de la DGA. - Traslado de personal pertinente y eficiente.
Procesos lentos del
Ministerio de Hacienda -~ Gestionar con el Ministerio de Hacienda un refuerzo
7 |para depositar a la presupuestario para fines de FCMF y solicitar agilidad en el

institucion los fondos que
cubren propositos de

| Fondo Circulante.

desembolso de los montos para evitar el retraso en los
pagos.

Direccion General de Artes.
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Cumplimiento
inadecuado de procesos, | — Gestionar capacitaciones para la realizacion correcta de
procedimientos y los diversos procesos que el Ministerio debe realizar.

actividades requeridas.

— Gestionar con el Ministeric de Hacienda un refuerzo
presupuestario para la realizacion de las actividades del
Ministerio

- Gestionar monto minimo anual del presupuesto de la
institucidén asignado a la DGA.

Bajo presupuesto
institucional

10 Direccion General de Artes.
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VI.  APROBACION,

El presente plan entrara en vigencia a partir de la autorizacion de la Ministra de
Cultura.

Autorizado: .
Maestra Silvia Elena Regalad nco.
Ministra de Cultura.

Revisado: ep 'S4
Lic. Claudia Ramirez de Iglgs N, L SR
Jefa Unidad Planificacion y Desarrollo mstltucmnal.

Formulado y elaborado

Maestra Marta E Elena Rosa '(
Directora General de Artes.

Ligia Merceded Zetino.
Técnico(a) defla Direccion General de Artes.

11 Direccidn General de Artes.
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Enlaces de unidades, coordinaciones y direcciones de area de la Direccién
General de Artes:

Augusto Crespin Ramos
Delmy Idalia Zaragoza
Astrid Bahamond
Patricia Larin
Jennifer Quintanlla
Andrea Novales
Vayron Linares
Rosario Sandoval
Eduardo Rogel
Melly Esmeralda Alvarado
Daysi Castro
Leonardo Martinez
Francisco Mena

Mercy Velasquez
German Caceres
José Manuel Avalos
Julio Garcia
Narciso Peérez Majico

Enid Fernandez

Jorge Dalton
Patricia Morales
Tito Murcia
Verdnica Arteaga
Sonia Bernal
Idalia Castro
Marta Sayes
Andrea Trejo
Alejandro Alfaro
Judith Pérez de Santamaria
Walter Rojas
Diego Gamez
Alicia Meyer
Rossy Estrada
Xenia Vaquerano
Sandra Castillo
Salvador Ermesto Vasquez
Carlos Armando Hernandez

Técnico de Seguimiento:
Ligia Mercedes Zetino

Fecha de autorizacion:

o 12

= MAR 2013
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CRONOGRAMA,

Anexo en cuadro en Excel.
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