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MINISTERIO DE CULTURA

INTRODUCCION

El proceso de la elaboracién del Plan Estratégico Institucional (PEI) se desarrolld
de forma participativa con trabajo en equipo de la extinta Secretaria de Cultura,
ahora Ministerio de Cultura, junto con los Directores Generales y Jefes de
Departamentos, siguiendo lineamientos de la Secretaria Técnica y de
Planificacion de la Presidencia.

El presente Plan Estratégico esta dividido en ocho apartados:

En el primero, se sitia la Base Legal que brinda soporte y fundamentacion al Plan
Estratégico Institucional (PEI).

En el segundo apartado, se encuentra el planteamiento estratégico, el cual
contiene la matriz alineada al Plan Quinquenal de Desarrollo (PQD) del objetivo 8
y la matriz de planeacién estratégica institucional de la que plasman: Vision,
Misidon y Objetivos Estratégicos.

El tercero contiene el analisis interno y externo, elaborado bajo la herramienta
FODA, siglas de las que se derivan de las fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas.

El cuarto, ubica a la Programacién Estratégica, que incluye los Ejes, Resultados e
Indicadores, asi como sus Acciones Estratégicas.

El quinto apartado, contiene los Procesos Sustantivos y la conceptualizacion de
cada uno, asi como el Mapa de Procesos Sustantivos, elaborado con una vision
integral de cdmo operan las Unidades Organizativas que conforman el Ministerio
de Cultura, que tiene entre sus prioridades promover la cultura y el arte en todas
sus formas de expresion.

El sexto apartado, muestra la Estructura Organica idonea para el buen
funcionamiento del Ministerio de Cultura, con base a la facultad que le confiere el
Reglamento Interno del Organo Ejecutivo respecto a la determinacion de la
Estructura administrativa que le permita ejecutar y cumplir con las funciones.

El séptimo apartado contiene, el Sistema de Seguimiento y Evaluacién, el cual se
realizara mediante la herramienta del Sistema Informatico de Seguimiento y
Evaluacion (SISE).

En el ultimo apartado presenta la hoja de aprobacién del Plan Estratégico
Institucional, firmado por la Ministra de Cultura.
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MINISTERIO DE CULTURA

I. BASE LEGAL DE LA PLANIFICACION

El Ministerio de Cultura en cumplimiento a las competencias que la ley le confiere,
elabora el Plan Estratégico y Planes Operativos Anuales de acuerdo a lo establecido
legalmente.

v' Ley de la Corte de Cuentas de la Republica.
Art.26.- Establecimiento. -

Cada entidad y organismo del sector publico establecera su propio Sistema de Control
Interno Financiero y Administrativo, previo, concurrente y posterior, para tener y
proveer seguridad razonable:

En el cumplimiento de sus objetivos con eficiencia, efectividad, y economia
En la transparencia de la gestion
En la confiabilidad de la informacion

g R s

En la observancia de las normas aplicables

v" Reglamento de Normas Técnicas de Control Interno Especificas de la
Presidencia de la Republica. Capitulo V. Normas Relativas al Seguimiento

Art.37: “La maxima autoridad de cada dependencia, funcionarios, niveles gerenciales y
jefaturas, estableceran y mantendran un adecuado control de la ejecucion de las

operaciones y evaluaran en forma periddica la calidad para evitar errores posteriores”.

'
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Il PLANTEAMIENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Se identificaron las capacidades institucionales para desarrollar el Plan
Quinquenal de Desarrollo, especificamente al Objetivo 8, donde se tomaron sus
estrategias y lineas de accion, las cuales seran operativizadas en el Ministerio de
Cultura; asi también los objetivos propios del quehacer institucional.

Tomando en cuenta que la Cultura es un Derecho inherente a la persona
humana, se pretende garantizar la libertad de creacion cultural, la protecciéon del
artista, la lengua de los pueblos indigenas, los espacios publicos para intercambios
culturales y salvaguarda de los bienes muebles e inmuebles, el rescate de-las
tradiciones y costumbres, logrando el desarrollo territorial.

Considerando aspectos importantes de nuestro quehacer institucional desde el
enfoque por resultados, Vision, Misién, Acciones Estratégicas, Objetivos
Estratégicos e Indicadores plasmados en las Matrices de la Programacion
Estratégica, presentadas a continuacion:
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MINISTERIO DE CULTURA

MATRIZ PARA LA ALINEACION AL
PLAN QUINQUENALDE DESARROLLO, OBJETIVO 8.

MATRIZ INICIAL PARA LA ALINEACION DE LA INSTITUCION AL PQD.

FECHA DE

INSTITUCION ELABORACION

MINISTERIO DE CULTURA

SEPTIEMBRE
2018

CONTENIDOS DEL PQD RELACIONADOS DIRECTAMENTE CON EL NIVEL DE PARTICIPACION DE LA

MANDATO DE LA INSTITUCION.

INSTITUCION RESPECTO AL LOGRO DE
LAS LINEAS DE ACCION

OBJETIVO 8 DEL

PQD 2014-2019 ESTRATEGIA

LINEAS DE ACCION PARTICIPANTE

Direcciéon General de Artes
Direcciéon General de Redes
Territoriales

1.1. Fortalecer programas
de formacion y practicas

A DE LA SOCIEDAD.

en valores e Direccion  General  de

en el sistema educativo y X ngg‘l’"m Cultural 'y

1. Impulsar en las instituciones . Direcci<:)n P o
rocesos de Ublicas. o

B P Investigaciones,  Acervos

transformacion
de actitudes y

Documentales y Ediciones.

formacioén de valores en la

IDENTIDAD Y or| _
FUERZA ninez, adolescencia vy
TRANSFORMADOR juventud.

conductas
compatibles | {5 pesarrollar programas
con el buen de prevencion dg vi%lencia ¢ Direccion General de Artes
Tt vivir. que utilicen métodos . _I[?;rs;gﬁ;e(:eneral de Redes
CULTURA COMO e e e lamanion ¢ Direccibn  General  de
autoestima, autodominio,
DERECHO, FACTOR intaliashel ional Investigaciones,  Acervos
DE COHESION E inte IgenCIa emaociona y ’

Documentales y Ediciones.

2. Fortalecer la

con la cultura.

2.1. Crear el Ministerio de
Cultura.

e Comision liderada por la

Ministra de Cultura

2.2. Profesionalizar a los

condiciones laborales.

trabajadores y las
i | g :
msgtugiopahda trabajadoras de a -aﬁpmaat:]a:)rgento de Recursos
qullca cultura, y mejorar sus i
relacionada

2.3. Fundar el Instituto
Superior de las Artes y el
Instituto Salvadorefio del
Cine.

e Comisioén para la Fundacion

del Instituto Superior de las
Artes
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OBJETIVO 8 DEL

PQD 2014-2019

ESTRATEGIA

MINISTERIO DE CULTURA

LINEAS DE ACCION

PARTICIPANTE

8. IMPULSAR LA
CULTURA COMO
DERECHO, FACTOR
DE COHESION E
IDENTIDAD Y
FUERZA
TRANSFORMADOR
A DE LA SOCIEDAD.

3. Desarrollo de

las artes y de la

riqueza cultural
del pais.

3.1. Impulsar la formacién
para la creacion artistica y
el disfrute

de las artes en todos los
niveles del sistema
educativo, especialmente
en bachillerato.

e Direccion General de Artes.

3.2. Empadronar y crear un
registro nacional de las
personas que hacen arte y
cultura (artistas y personas
que trabajan en el sector
cultural, de forma
organizada o
independiente).

e Direccion General de Artes.

3.3. Desarrollar una
estrategia de promocion y
proteccién del artista, sus
productos y las
expresiones culturales.

e Direccion General de Artes

e Direccién General de Redes
Territoriales

e Direccion General de
Investigaciones, Acervos
Documentales y Ediciones

3.4. Crear el Fondo
Nacional Concursable para
la Cultura y las Artes.

o Comisién Asignada.

3.5. Promover el arte de
las personas
discapacitadas.

e Direccion General de Artes

e Direccion General de Redes
Territoriales

e Direccién General de
Investigaciones, Acervos
Documentales y Ediciones

3.6. Medir (por medio de la
Cuenta Satélite, en
coordinacién

con el Banco Central de
Reserva [BCR]) el aporte
econdmico de las
industrias culturales al PIB.

e Unidad de Relaciones
Internacionales y
Cooperacion.

4. Incremento
del acceso de
la poblacién a
bienes,
productos y
servicios
culturales que
se originan en
el pais.

4.1. Promover y fortalecer
las iniciativas creativas y
culturales con prioridad en
territorios con baja
cobertura cultural.

¢ Direccion General de Artes

¢ Direccion General de Redes
Territoriales

e Direccion General de
Investigaciones, Acervos
Documentales y Ediciones
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OBJETIVO 8 DEL

PQD 2014-2019

ESTRATEGIA

MINISTERIO DE CULTURA

LINEAS DE ACCION

PARTICIPANTE

8. IMPULSAR LA
CULTURA COMO
DERECHO, FACTOR
DE COHESION E
IDENTIDAD Y
FUERZA
TRANSFORMADOR
A DE LA SOCIEDAD.

4. Incremento
del acceso de
la poblacién a
bienes,
productos y
servicios
culturales que
se originan en
el pais.

4.2. Fortalecer el Sistema
de Informaciéon Cultural
(SIC).

e Unidad de Relaciones
Internacionales y
Cooperacién.

4.3. Crear una red de
espacios publicos para la
difusion artistica

y cultural (Casas de la
Cultura, museos, teatros,
centros educativos,
cines rescatados,
universidades y plazas
publicas).

e Direccién General de Artes

e Direccion General de Redes
Territoriales

e Direccion General de
Patrimonio Cultural y
Natural.

e Direccién General de
Investigaciones, Acervos
Documentales y Ediciones.

4.4, Reactivar el
bachillerato en artes.

¢ Direccion General de Artes

4.5. Crear incentivos
fiscales que promuevan la
compra y

venta de los productos y
servicios generados por las
industrias culturales.

e Direccién General de Artes

e Direccién General de Redes
Territoriales

¢ Direccion General de
Patrimonio Cultural y
Natural.

e Direccién General de
Investigaciones, Acervos
Documentales y Ediciones.

5. Rescate y
promocioén de
la memoria
histérica y de
la cultura de
paz.

5.1. Incrementar la
investigacion cientifica
(histérica, social,
econdmica, politica,
cultural, patrimonial y
religiosa) como fuente de
conocimiento y
herramienta que contribuya
al rescate, valorizacién y
preservacion de las
memorias histéricas del
pais.

eDireccién General de Artes

e Direccion General de
Patrimonio Cultural y
Natural.

¢ Direccién General de
Investigaciones, Acervos
Documentales y Ediciones.

5.2. Incorporar a las
comunidades locales en
procesos de
identificacion y valoracién
de los Sitios Histéricos-
Culturales.

¢ Direccion General de Redes
Territoriales

¢ Direccién General de
Patrimonio Cultural y
Natural
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OBJETIVO 8 DEL
PQD 2014-2019

8. IMPULSAR LA
CULTURA COMO
DERECHO, FACTOR
DE COHESION E
IDENTIDAD Y
FUERZA
TRANSFORMADOR
A DE LA SOCIEDAD.

MINISTERIO DE CULTURA

ESTRATEGIA LINEAS DE ACCION LIDER PARTICIPANTE
5.3. Impulsar mecanismos : e
A SO N e Unidad de Gestion
5. Rescate y P ; y Documental y Archivos
iz actualizar los archivos ; A
promocion de : S e Direccion General de
. nacionales, las bibliotecas 5 :
la memoria i Patrimonio Cultural y
: especializadas y los X
histérica y de ; e Natural.
& registros de la historia mas Di i6n G Id
cultura de paz | reciente del pais, asi como .I AEERIDIL ) enere}\ 8
facilitar el acceso publico nvestigaciones, Acevos
a esta informacion. Documentales y Ediciones.
6.1. Apoyar e incentivar
iniciativas de las e Direccion General de Redes
organizaciones de la Territoriales
sociedad civil y de e Direccion General de
empresas vinculadas a la X Patrimonio Cultural y
proteccién y salvaguarda Natural.
del patrimonio cultural e
inmaterial, incluyendo el de
los pueblos indigenas.
6. e Direccién General de Artes
Valorizacién, e Direccién General de Redes
difusit_’m 4 6.2. Facilitar el acceso de Bt‘arrlto'r |'a|es G
apropiacién | las personas con X 5 Pnrepcwn_ gnf‘ral de
del discapacidad a los bienes Nat"m?"'o ultural 'y
patrimonio patrimoniales. A
cultiwal eDireccion General de
ultural y Investigaciones, Acervos
natural desde Documentales y Ediciones.
una
perspectiva
intercultural. | ¢ 3 |mpulsar los procesos s ik e s
de declaratoria de bienes X Patimon (e; tural
culturales y artisticos, RiatGifal P CRIEE
materiales e inmateriales. :
6.4. Crear alianzas con los e Direccion General de
Gobiernos municipales y Patrimonio Cultural y
con la sociedad civil para X Natural.

proteger, conservar,
defender y difundir el
Patrimonio Cultural.

e Direccion General de Redes
Territoriales
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MINISTERIO DE CULTURA

OBJETIVOBDEL EstRATEGIA LINEAS DE ACCION PARTICIPANTE

PQD 2014-2019

7.1. Promocionar, rescatar e Direcciéon General de Redes
y revitalizar la cultura de X Territoriales
los pueblos indigenas.

7.2. Eliminar todas las
formas de discriminacién a

los pueblos X ¢ Direccion General de Redes

indigenas, en los medios Tertoriales
de comunicacion.
2 IR LA 7.3. Cuantificar y oy
CULTURA COMO i el ; ;
DERECHO, FACTOR % Prawocion caracterizar a los pueblos X * Dlre_cc@n General de Redes
DE COHESION E de los il ciiag Territoriales
IDENTIDAD Y derechos de g .
FUERZA los pueblos
TRANSFORMADOR indigenas
A DE LA SOCIEDAD 7.4. Fortalecer las
iniciativas y
manifestaciones culturales
y artisticas de los pueblos
indigenas en todo el e Direccion General de Redes
territorio nacional, su X Territoriales

cosmovision,
espiritualidad, idiomas,
danzas, artesanias y
tradiciones, con enfoque
intercultural y generando
condiciones.

Metas puntuales a cumplir:

1. Al menos 159 municipios del pais reciban atencién y acceso a los bienes,
productos y servicios culturales.

2. Incrementar en un 60% el numero de visitantes anuales al patrimonio cultural y
natural de El Salvador.

3. Incrementar en un 50% el niumero de museos en El Salvador.

10
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MINISTERIO DE CULTURA

MATRIZ PLANEACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

1. PENSAMIENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

FECHA DE

{ ELABORACION:
INSTITUCION MINISTERIODE CULTURA SEPTIEMBRE
2018

PENSAMIENTO ESTRATEGICO

Ser la institucion que garantiza el derecho a la
cultura como factor de identidad y cambio social.

El Ministerio de Cultura asegura el derecho a la
cultura y al fortalecimiento de las Identidades
MISION Salvadorenas, ejecutando la rectoria de la
proteccion, conservacion, difusion del patrimonio
cultural y las expresiones artisticas.

VISION

2. PROGRAMACION ESTRATEGICA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE.1 Garantizar el derecho a la cultura como factor de cohesion,
identidad y transformacion de la sociedad.

OE.2 Proteger, conservar y fomentar el Patrimonio Cultural y las
expresiones artisticas.

OE.3 Fomentar la investigacion cientifica y la formacion académica
en cultura y artes en funcion del conocimiento y el desarrollo de la
sociedad salvadorena.

OE.4 Implementar un modelo de gestion institucional basado en la
calidad y excelencia, que impulse una amplia participacion, inclusion
y transparencia.

11
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MINISTERIO DE CULTURA

ll. ANALISIS EXTERNO E INTERNO (FODA)

Mediante la herramienta FODA, y la participacion activa de las unidades organizativas, se ha
obtenido un diagndstico de la situacion actual del Ministerio de Cultura, que permitira la toma
de decisiones.

FORTALEZAS DEBILIDADES

F-1 Ley Especial de Proteccién al Patrimonio
Cultural de El Salvador.

F-2 Se cuenta con una Ley de Cultura.

F-3 Captacién de fondos de actividades
especiales, mediante parques arqueoldgicos y
recreo educativos.

F-4 Infraestructura fisica para actividades
administrativas y formacién educativa, cultural y
artistica.

F-5 Personal especializado en areas técnicas,
culturales y artisticas.

F-6 Plan Quinquenal de Desarrollo que ubica
mediante sus metas estratégicas y lineas de
accién el quehacer cultural del Ministerio de
Cultura.

F-7 Somos una de las entidades facultadas para
declarar bienes culturales nacionales.

F-8 Convenios nacionales e internacionales por
medio de la unidad de Relaciones
internacionales y cooperacion.

F-9 Administracion de las colecciones
nacionales que son bienes culturales de la
nacién y la catalogacioén del patrimonio cultural
edificado arqueoldgico y paleontolégico

F-10 Existencia de Coleccién de Flora Nacional
F-11Se cuenta con Normativa Nacional y
Tratados Internacionales vigentes, dirigidos a la
proteccién/salvaguarda del Patrimonio Cultural
F-12 Politica Publica para los Pueblos
Indigenas, elaborada entre Lideres Indigenas y
Gobierno.

F-13 Servicio de la Agencia del ISBN.

F-14 Conservacion del Patrimonio Bibliografico
Nacional e Internacional.

F-15 Recopilacion del material
nacional a través del Depésito Legal.
F-16 Participacion de proyectos cooperativos
(Catélogo  centroamericano  ABICEN) vy
Biblioteca del Patrimonio Digital Iberoamericano.
F-17 Rectoria técnica de los todos los archivos
publicos de la Republica.

F-18 Se poseen los acervos documentales mas
importantes de la historia salvadorefa.

F-19 Personal con experiencia en materia de
archivos.

bibliografico

D-1 Limitada flota vehicular.

D-2 No se cuenta con una base de datos
estadisticos estandarizada sobre los usuarios de
los productos y servicios que brinda el Ministerio
de Cultura.

D-3 Limitadas herramientas especializadas para
conocer las expectativas de los usuarios.

D-4 Mecanismos limitados que faciliten el
acceso a la poblacién a los servicios y productos
culturales.

D-5 Falta de controles internos en algunos
procesos de areas especializadas.

D-6 No existen instrumentos de evaluaciéon de
personal.

D-7 Se carece de un programa de capacitacion
integral y clima organizacional al personal de la
Institucion.

D-8 No se cuenta con un sistema informatico
para los activos fijos institucionales.

D-9 No se realizan back up del registro de activo
fijo por parte del Departamento de Informatica y
Sistemas.

D-10 Deterioro de las colecciones nacionales,
bienes muebles e inmuebles por falta de
recursos financiero para su mantenimiento.

D-11 Archivos de la institucién sin sistematizar.
D-12 Limitados recursos financieros.

D-13 Limitada cobertura nacional en venta y
distribucién de libros.

D-14 Magquinaria vulnerable a dafios definitivos.
D-15 Limitado seguimiento a denuncia de
pirateria de libros (derechos de autor).

D-16 Equipos informaticos con sistemas
desfasados y lentos, asi como mobiliario
deteriorado para el desempefio de labores.

D-17 Falta de una base de datos histérica de
cooperantes y sus aportes.

D-18 Carencia de sistemas informaticos para el
manejo y control de combustible, agua
envasada, servicios de limpieza, servicios de
mantenimiento y fotocopiadoras; y mejoras a los
programas informaticos de transporte y
papeleria existentes.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
MINISTERIO DE CULTURA 2017-2019
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MINISTERIO DE CULTURA

F-20 Ley Homdnima que protege el patrimonio
documental salvadorefa

F-21 Treinta y tres bibliotecas publicas,
trabajando en Red.

F-22 Acervos bibliograficos en bibliotecas publicas
fortalecidos.

F-23 La institucion cuenta con una Direccién de
investigaciones, acervos  documentales y
ediciones.

F-24 Talento humano capacitado en la Ley de
Adquisiciones y Contrataciones de la
Administracién Publica y su Reglamento, asi
como con experiencia en gestién de compras.
F-25 Buenas relaciones con instituciones
gubernamentales, embajadas, organismos
internacionales, empresas y ONG enfocados a
la gestién cultural.

F-26 Personal profesional especializado &reas
del derecho.

F-27 Se cuenta con una direccion de
investigaciones cientificas e histéricas.

F-28 Se mantienen los vinculos de cooperacion
en el drea de las publicaciones con
universidades.

F-29 Se cuenta con una biblioteca especializada
y hemeroteca, cuyo acervo es uno de los mas
completos del pais.

F-30 Se cuenta con la Sala Nacional de
Exposiciones y la Coleccién Nacional de Artes
Visuales.

F-31 Cobertura territorial con Casas de la
Cultura en 164 municipios.

F-32 Asignacién de fondos a los Comités de
Apoyo de Casas de la Cultura para el desarrollo
de proyectos culturales (apoyo a puntos de
cultura en las comunidades)

F-33 Casas de la Cultura como referentes de la
actividad cultural y desarrollo de la ciudadania
en sus municipios.

F-34 Cuenta con personal multidisciplinario y
acreditado académicamente.

F-35 Capacitaciones para actualizar en nuevas
tecnologias y descripcién archivistica

F-36 Se cuenta con un plan de emergencias,
para atender desastres y accidentes que
pongan en riésgo la seguridad del publico
usuario de los espacios del Ministerio de
Cultura.

- soluciones de seguridad y respaldo de la

D-19 Se carece de licencias de programas
especializados para implementacion  de

informacién institucional.
D-20Falta de inversion en
tematicas de los parques.

D-21 Vulnerabilidad por la ubicacién geogréfica del
Zooldgico y el Saburo Hirao ante la época lluviosa.
D-22 Vulnerabilidad de los parques por falta de
infraestructura perimetral.

D-23 Limitado personal de seguridad en los
parques.

D-24 Disminucién en la captacion del ingreso del
Fondo de Actividades Especiales, por concesiones
gratuitas u otros factores.

D-25 Limitado presupuesto para la proyection
internacional de nuestras expresiones culturales.
D-26 Algunas Casas de la Cultura funcionando en
locales inapropiados.

D-27No existe acreditacion del MINED para la
formacion artistica del nivel medio.

D28. No contamos con un comité de gestion
ambiental

D29. Unidad de Género escaso de personal.

las éreas

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
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MINISTERIO DE CULTURA

OPORTUNIDADES AMENAZAS

O-1 Alianzas con instituciones gubernamentales
y privadas para promocién de la cultura.

0-2 Captacion de cooperacion a través de
convenios de ayuda y apoyo a proyectos
culturales.

0O-3 Hacer de la gestién cultural un eje
transversal con las instituciones publicas del
Organo Ejecutivo.

0-4 Ley de Cultura aprobada

0O-5 Posibilidad de nuevos cooperantes con
organismos internacionales.

0-6 Apoyo de Asociacién de Bibliotecarios de El
Salvador en los eventos culturales que
organizan anualmente para divulgar los
servicios que esta ofrece.

0O-7 Nuevas tecnologias disponibles para
automatizar el archivo histérico que resguarda el
Archivo General de la Nacién.

0-8 Acercar el bibliobus ante la ausencia de
bibliotecas en los centros escolares vy
comunidades de baja cobertura

0-9 Redes sociales y medios de comunicacién
gubernamentales y privados que promueven vy
divulgan literatura y actividades artisticas

0O-10 Proyectos apoyados por parte de
universidades, ABINIA entre otras instituciones
sobre conservacién del patrimonio bibliografico.
0O-11 Contar con la Ley de Libro.

0O-12 Registros de obras nacionales
incorporadas en catalogo centroamericano por
medio de la Biblioteca Nacional de Panama.
0O-13 Instituciones publicas con necesidad de
estandarizacién de procesos y procedimientos
de gestion documental y Archivisticas

0-14 Apoyo de la Unidad de Adquisiciones y
Contrataciones, para brindar apoyo de
capacitaciones al personal en materia de
adquisiciones.

O-15 Participar en reuniones en el exterior
requeridas por los cooperantes internacionales
para ingresar a los programas de cooperacién y
desarrollo cultural.

0-16 Recepcidn de donaciones en especie para
apoyo de festivales y eventos de proyectos
culturales.

0-17 Relacién coordinada y efectiva con la unidad
responsable de la Fiscalia General de la Republica
para la tramitacién de legalizacion de inmuebles
que estan en posesién del Ministerio de Cultura
que no tienen documentos de respaldo, asi como
el seguimiento a los diferentes casos sometidos a
investigacion.

" A-1 Coyuntura politica, econémica y social del

pais.

A-2 Campanas de imagen negativa para la
Institucion por medios de comunicacion
externos o personas ajenas a la institucion.
A-3 Suspensiéon de fondos de parte del
cooperante por crisis econdémica.

A-4 Inflacién fiscal, econémica y vacios de
recaudacion fiscal.

A-5 Catéastrofes naturales.

A-6 - Incumplimiento por parte de las
instituciones culturales en la presentacion de

documentacion para formalizacion, ejecuciony

liquidacion proyectos PTR.

A-7 Desconocimiento de la poblacién e
instituciones de la importancia del patrimonio
cultural, generando pérdida del mismo.

A-8 Dificultad para la PNC, INTERPOL y FGR
en el proceso de identificacion y recuperacion
de las piezas de la colecciéon nacional de
arqueologia en caso de hurto o robo.

A-9 Riesgo de desaparecer las bibliotecas en
las localidades que dependen de las
municipalidades y ADESCOS.

A-10 Incumplimiento de convenios
establecidos con las municipalidades vy
ADESCOS por los cambios de gobiernos
locales y directivas comunales.

A-11 Pérdida de asistencia de usuarios.

A-12 Impases de procesos juridicos con
herederos de derechos de edicion.

A-13 Pirateria de libros.

A-14 Competencia de otras editoriales.

A-15 Resistencia de las empresas para ofertar
con instituciones publicas debido a la demora
en los pagos de obras, bienes y servicios.

A-16 Cambios en los intereses de cooperacion
internacional en temas de gestion cultural

A-17 Retardo en el otorgamiento de
documento legal de respaldo, por parte de las
instancias publicas pertinentes, que acrediten
la propiedad/posesion de los inmuebles en uso
de este Ministerio, para su inscripcién en el
Registro de la Propiedad Raiz e Hipotecas.
A-18 Incremento de la violencia social, que
Dificulte nuestra presencia a las comunidades
de baja cobertura.

A-19 Poco interés de la poblacién en conocer
los servicios culturales.

A-20 Recortes presupuestarios.
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MINISTERIO DE CULTURA

0-18 Aprovechamiento de la Red de
Capacitacion Gubernamental basada en el Art.
5 literal i, de la politica de ahorro y austeridad.
0-19 Apoyo interinstitucional de los diferentes
comités de las instancias del Estado. A citar:
Comité de Seguridad e Higiene Ocupacional,
Comités de Ahorro Energético, y Comités de
Emergencia.
0-20 Creaciéon de alianzas interinstitucionales
para realizar las adquisiciones por medio de
compras conjuntas.
0-21 Instituciones gubernamentales,
universidades y organizaciones de la sociedad
que apoyan compartiendo conocimientos
y experiencias en las mejores practicas
en el uso de las tecnologias informaticas.
0-22 Apoyo de personas de practicas sociales
de instituciones educativas de nivel técnico y
superior en el ambito laboral para aplicar los
conocimientos adquiridos.
0-23 Acceso a proyectos informaticos con

apoyo de Relaciones |Internacionales y
Cooperacion.
0-24 Colaboracion de reconocidos

profesionales y académicos para acompariarnos
en las investigaciones que produce el Ministerio
de Cultura.

0-25 Estrechar lazos de cooperacion con la
sociedad civil, gobiernos locales y organismos
nacionales para la ejecucion de proyectos y
actividades.

0-26Gestionar aumento del techo o refuerzo
presupuestario al pasar de Secretaria a
Ministerio de Cultura

0-27 Reforma del presupuesto a programas con
enfoque de resultados, permitirda conocer el
costo del programa y sub-programa.
0-28Aprobacién del Ministerio de Hacienda de
propuesta de tarifario modificado.

0-29 Aprovechar los espacios culturales de las
municipalidades, para incrementar y desarrollar
el talento artistico.

0-30 Trabajo en espacios culturales
comunitarios con artistas, redes juveniles y
artesanos, entre otros.

0-31 Conveniqs con MINED para la acreditacion
y el fortalecimiento de la formacion artistica; y
para la certificacion de los contenidos culturales
en el curriculo nacional.

0-32Demanda de informacién cultural por los
diferentes sectores sociales.

0-33Descargos de bienes en la Institucién.

A-21 Congelamientos al presupuesto por
politicas de gobierno durante la ejecucion del
mismo.

A-22 Cambio de titulares en un periodo menor
a cinco afos.

A-23 Atraso en el desembolso del PTR para
las Casas de la Cultura por parte del Ministerio
de Hacienda.

A-24 Retiro de apoyo de sociedad civil y otras
instituciones por falta de apertura al trabajo
cultural y artistico, y falta de proyeccion
cultural en las localidades.

A-25 Poblacion insatisfecha por los servicios
prestados en la Red de Casas de la Cultura.
A-26 Politica de austeridad.

A-27 Bienes del Ministerio de Cultura no
identificados para descargo.

e
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MINISTERIO DE CULTURA

IV. PROGRAMACION ESTRATEGICA

a) Ejes, Resultados e Indicadores

2. Programacion Estratégica

RESULTADOS

INDICADORES

1.1. Politicas y Normas.

R.1.1.1 Aprobada la Politica Nacional de
Cultura por la Titular para diciembre 2018.

Documento Aprobado.

R.1.1.2 Actualizacién del marco legal
predefinido para diciembre 2018.

Herramientas
Administrativas. _..

R.1.1.3 Borrador de reforma de la Ley Especial
de Proteccion al Patrimonio Cultural de El
Salvador y su Reglamento para 2019.

Borrador de reforma de Ley
Especial de Proteccién al
Patrimonio Cultural de El

Salvador y su Reglamento,

revisado, presentado por la
DNPCN al Departamento

Juridico

R. 1.1.4 Politica Nacional para Pueblos
Indigenas aprobada y difundida a diciembre
2019.

Desarrollo de talleres;
informes generados

R. 1.1.5 Elaboracién y promocion de propuesta
de ordenanza municipal de derechos indigenas
para el periodo 2017-2019.

Ordenanza Municipal de
Pueblos Indigenas.

1.2. Mecanismos de
acceso, expresion y
participa(;.ién.

R.1.2.1 Propuesta alterna para manejo de
espacios publicos, culturales y artisticos;
formulada para diciembre 2017.

Propuesta Presentada.

R. 1.2.2 Ampliar la cobertura de la actividad
cultural en el pais para diciembre 2019

Cantidad de lugares
visitados

R.1.2.3 Promovida la participacién permanente
de los pueblos Indigenas en el marco la Mesa
Multisectorial de Pueblos Indigenas creada por
el Ejecutivo a diciembre 2019.

Convocatoria, lista de
asistencia, informe ejecutivo
anual de resultados
surgidos de la mesa
multisectorial

R.1.2.4. Dotar de servicio de internet al menos
en 13 Bibliotecas Publicas, beneficiandose un
20% de la poblacion.

Porcentaje de poblacién
beneficiada con servicio el
servicio de internet.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
MINISTERIO DE CULTURA 2017-2019

16




EJES

2.1 Proteccion y
Conservacion del
Patrimonio Cultural y
Natural.

2,
¥

MINISTERIO DE cQLTURA
RESULTADOS

R. 2.1.1Desarrollo de al menos 1,058
actividades encaminadas a la proteccion y
conservacién del Patrimonio Cultural y Natural
para junio 2019.

INDICADORES

Total de actividades
ejecutadas para la
proteccién y conservacion
del Patrimonio Cultural y
Natural.

R. 2.1.2 Restaurar el 1% de las obras antiguas
salvadorefias a diciembre 2018.

Medidas de restauracion
implementadas

2.2. Fomento y Difusion
de las expresiones

R. 2.2.1 Medicién anual de sectores en la
Cuenta Satélite de Cultura Dic. 2017 y Dic.
2018.

Sectores de la Cuenta
Satélite de Cultura.

e

R. 2.2.2 Uso eficaz del 100% del Programa de
Transferencia de Recursos (PTR) de enero
2017 a diciembre 2019

Porcentaje de seguimiento
financiero de proyectos
ejecutados.

R. 2.2.3 Fondo Nacional Concursable para la
Cultura y las Artes (FONCCA) Funcionando a
partir del afio 2019.

Decreto Ejecutivo de
funcionamiento del
FONCCA.

artisticas. R. 2.2.4 Implementacién de programas rip
nacionales de convivencia local con énfasis cultl::gfco’arsa?r:wasl :rglesr:g:i -
difusién artistico —cultural. 2 '
R.2.2.5.Contribuir al desarrollo cultural y
ed_ucatnvo, pronjo_cuonando, 'Iog servicios que Porcentaje de servicios
brinda las 30 Bibliotecas, publicas y brindados sobrael foments
municipales, a través del Fomento del Habito de el hbito.de la bt
la Lectura, beneficiando en un 20% a la i
comunidad que demanda los servicios.
R.3.1.1 Instituto Especializado de Nivel Superior Instituto Superior de las
de las Artes disefiado y acreditado en el Artes, disefiado y
Sistema Educativo para diciembre 2019. acreditado en el Sistema

Educativo.
R.3.1.2 Al menos 50 personas estudiando en el
3.1. Formacién Instituto Especializado de Nivel Superior de las Numero de Estudiantes
Académica. Artes para diciembre 2019. Beneficiados.

R.3.1.3. Optima utilizacién de los espacios
artisticos formativos de la Direccién General de
Artes.

Cantidad de actividades
formativas realizadas.
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EJES

3.2. Produccioén

MINISTERIO DE CULTURA

RESULTADOS

R.3.2.1 Al menos 10 Proyectos de
Investigacién desarrollados y entregados por
el departamento de Investigaciones para
diciembre 2019.

INDICADORES

Numero de proyectos de
investigacion
desarrollados y
entregados por el
Departamento de
Investigaciones.

R.3.2.2 Al menos 25 Proyectos de
Investigacién desarrollados y entregados a la
Direccion General de Patrimonio Cultural y
Natural para diciembre 2019.

Total de proyectos
desarrollados y
entregados en Patrimonio
Cultural y Natural.

PP

R.3.2.3 Al menos 10 Proyectos Audiovisuales
desarrollados y entregados a la Direccién
General de Artes, entre enero 2017 y
diciembre 2019.

Total de proyectos
desarrollados en Artes.

R. 3.2.4 Al menos 3 proyectos de
investigacion desarrollados y entregados por
la Direccion General de Artes, entre enero
2017 y diciembre 2019.

Total de proyectos de
investigacion
desarrollados en Artes.

R.3.2.5 Presentar al menos 10 producciones
y coproducciones artisticas de los elencos

Total de producciones y

profesionales y las salas de exposiciones de coproducciones
la DGA para diciembre 2019. realizadas.
R.3.2.6 Al menos un proyecto de

modernizacién ejecutado en la Biblioteca Automatizacién
Nacional de El Salvador Francisco Gavidia implementada.

para junio 2019.

3.3. Fomento y
Difusion.

R.3.3.1 Al menos 20,000 libros vendidos a
partir del 2018.

Libros vendidos.

R.3.3.2 Al menos una nueva Biblioteca movil
funcionando para fomento de lectura a
diciembre 2018.

Biblioteca mévil
funcionando.
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EJES

4.1 Calidad en el
Servicio.

MINISTERIO DE CULTURA

RESULTADOS

R.4.1.1 Cumplimiento del 100% de los
Procesos de Planeacion Estratégica vy
Operativa Institucional de enero 2017 a
diciembre 2019.

INDICADORES

Procesos de Planificacion
Ejecutados anualmente.

R.4.1.2. Optimizacién en un 50% de Procesos
Sustantivos y Administrativos del Ministerio
de Cultura para julio 2019.

Cantidad de procesos
automatizados.

R.4.1.3 Nivel de aplicabilidad de la Carta
Iberoamericana de Calidad en la Gestién
Publica al menos en un 55% para el afio
2017.

e

Nivel de aplicabilidad de la
Carta Iberoamericana.

R.4.1.4 Herramientas de medicion de
Satisfaccion de la Ciudadania con respecto a
los servicios del Ministerio de cultura,
disefiado para julio 2018.

Instrumento disefiado
indice de satisfaccion de
la ciudadania.

R.4.1.5 Instrumento del Clima Laboral
aplicado anualmente a partir del afio 2018.

' Instrumento disefiado
Indice de Clima Laboral.

R4.1.6 Modelo de Gestion por competencias
disefiado para julio 2018.

Instrumento disefiado
Indice Global de
Competencias del
Ministerio de Cultura.

R.4.1.7 Imagen institucional del Ministerio de
Cultura, arriba del 50% a partir del afio 2017.

indice de percepcion
ciudadana.

R.4.1.8 Nivel de aplicaciéon de la Politica de
Gobierno Electrénico en un 50% a partir de
diciembre 2019.

Nivel de Aplicacion de la
Politica de Gobierno
Electrénico.

R.4.1.9 Cumplimiento de un 100% de la
estrategia de transversalidad con enfoque de
género.

Estrategia con enfoque de
género cumplida.
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b) Acciones Estratégicas

ACCIONES ESTRATEGICAS POR
RESULTADO

1.1.1.1 Conformar el comité para
revision, formular cambios y autorizacion.

MINISTERIO DE CULTURA

DE LAS ACCIONES
ESTRATEGICAS

Despacho, Directores Generales.

1.1.2.1 Elaboracién, autorizacion y
socializacion, implementacion y
convocatoria a Nivel Institucional para
actualizacién del marco legal.

Unidad de Planificacion y Desarrollo
Institucional.

1.1.2.2 Revisién/observaciones, de
marco legal recibido.

Unidad de Planificacion y Desarrollo
Institucional.

1.1.2.3 Devolucioén de herramienta a la
unidad organizativa responsable.

Unidad de Planificaciéon y Desarrollo
Institucional.

1.1.2.4 Se realiza el proceso de
Autorizaciéon ante maxima autoridad.

Unidad de Planificacion y Desarrollo
Institucional.

1.1.3.1 Revision de la LEPPCES y su
Reglamento y recomendacion de
modificaciones propuestas.

Direccién General de Patrimonio
Cultural y Natural.

1.1.3.2 Presentacion de documentos de
revision del borrador de reforma de la
Ley y su Reglamento al Departamento
de Asuntos Juridicos.

Direccion General de Patrimonio
Cultural y Natural.

1.1.3.3 Retro - alimentaciones y
revisiones del borrador de reforma de la
Ley y su Reglamento con base a
recomendaciones y observaciones del
Departamento de Asuntos Juridicos.

Direccion General de Patrimonio
Cultural y Natural.

1.1.3.4 Entrega de documento final al
Departamento de Asuntos Juridicos,
para la remisiéon a la Secretaria para
asuntos Legislativos y Juridicos de la
Presidencia.

Direccion General de Patrimonio
Cultural y Natural.

1.1.4.1 Incorporacién de observaciones a
la propuesta de politica nacional para
pueblos indigenas y devolucién a Casa
Presidencial.

Direccién General de Redes
Territoriales.

1.1.4.2 Seguimiento a proceso de
aprobacion por parte de Despacho.

Direccién General de Redes
Territoriales
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ACCIONES ESTRATEGICAS POR
RESULTADO

1.1.4.3 Promocion y difusion de la
Politica Nacional para Pueblos
Indigenas.

MINISTERIO DE CULTURA

UNIDAD ORGANIZATIVA LjDER DE
LAS ACCIONES ESTRATEGICAS

Direccién General de Redes
Territoriales.

1.1.56.1 Identificacién, contacto y reunién
con alcaldias con presencia indigena e
interés de sus comunidades.

Direccién General de Redes
Territoriales

1.1.56.2 Asesoria y apoyo en la
elaboracion de ordenanza indigena
municipal, para aprobacién de consejo.

Direccién General de Redes
Territoriales.

1.1.56.3 Seguimiento a proceso de
consulta y posible aprobacion.

Direccién General de Redes
Territoriales.

1.1.5.4 Seguimiento a la aplicacién de
las ordenanzas municipales de derechos
indigenas aprobadas.

Direccién General de Redes
Territoriales.

1.2.1.1 Creacién de un Comité
Coordinador institucional (Juridico,
Planificacion, Financiero, Direcciones
Nacionales).

Unidad de Relaciones Internacionales
y de Cooperacion.

1.2.1.2 Realizacion de Talleres de
Planificacién para la construccion de una
propuesta.

Unidad de Relaciones Internacionales
y de Cooperacion

1.2.1.3 Validaciéon de propuesta con
diferentes sectores internos y externos.

Unidad de Relaciones Internacionales
y de Cooperacion

1.2.1.4 Elaboracién y presentacion de
un documento final.

Unidad de Relaciones Internacionales
y de Cooperaciéon

1.2.21 Gestion con
municipales, universidades, ONG's,
empresas privatlas y medios de
comunicacion para fortalecer la dotacion
de recursos para ampliar la cobertura de
la actividad artistica.

gobiernos

Direccién General de Artes

1.2.22 Ejecucion de presentaciones,
exposiciones, conversatorios y muestras
de audiovisuales en diferentes espacios
para fomentar la coproduccién y el
trabajo de redes en el sector cultural.

Direccién General de Artes
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ACCIONES ESTRATEGICAS POR
RESULTADO

1.2.2.3 Generacién y fortalecimiento de
Proyectos para incrementar el apoyo
técnico y el intercambio artistico en el
ambito nacional e internacional.

-

MINISTERIO DE CULTURA

UNIDAD ORGANIZATIVA LjDER DE
LAS ACCIONES ESTRATEGICAS

Direccion General de Artes

1.2.2.4 Conformacion de asambleas
ciudadanas, comité de apoyo ciudadano.

Direccién General de Redes
Territoriales

1.2.3.1 Convocatoria a reuniones de
participacion en la mesa multisectorial.

Direccién General de Redes
Territoriales.

1.2.3.2 Informe ejecutivo anual de los
resultados surgidos en la mesa
multisectorial.

Direccién General de Redes
Territoriales.

1.2.4.1 Elaborar proyecto de Servicio de
Internet para las Bibliotecas Publicas:
Chalatenango, Ahuachapan, San Miguel,
San Vicente, Usulutan Cabanas, La Paz,
y La Unién.

Direccién General de Redes
Territoriales

2.1.1.1 Realizar inventario y catalogacion
del Patrimonio Cultural y Natural.

Direccién General de Patrimonio
Cultural y Natural.

2.1.1.2 Elaborar borradores de
resolucién interna de declaratorias de
bien cultural y medidas de proteccién.

Direccion General de Patrimonio
Cultural y Natural.

2.1.1.3 Presentar al departamento de
Asuntos Juridicos los borradores de
medidas de proteccion y/o declaratorias.

Direccion General de Patrimonio
Cultural y Natural.

2.1.1.4 Bienes inventariados y
declarados, inscritos en el Registro de
Bienes Culturales.

Direccion General de Patrimonio
Cultural y Natural.

2.1.1.5 Realizar actividades y/o
proyectos de proteccion - conservacion
y/o restauracion del Patrimonio Cultural y
Natural.

Direccion General de Patrimonio
Cultural y Natural.

-
2.1.1.6 Opiniones o autorizaciones a
entes externos para investigacion,

estudio e intervencion del Patrimonio
Cultural y Natural.

Direccién General de Patrimonio
Cultural y Natural.

2.1.1.7 Realizar acciones de prevencion
del trafico ilicito de bienes culturales
muebles.

Direccién General de Patrimonio
Cultural y Natural.
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ACCIONES ESTRATEGICAS POR
RESULTADO

2.1.2.1 Implementar técnicas de
conservacioén al Patrimonio Bibliografico.

MINISTERIO DE CULTURA

UNIDAD ORGANIZATIVA LjDER DE
LAS ACCIONES ESTRATEGICAS

Direcciéon General de Investigaciones,
Acervos Documentales y Ediciones
(BN y AGN)

2.2.1.1 Formar un Comité
Interinstitucional de cada sector (Libros y
publicaciones y Audiovisuales).

Unidad de Relaciones Internacionales
y de Cooperacion

2.2.1.2 Realizacién de reuniones con
empresas y asociaciones relacionadas
de cada sector.

Unidad de Relaciones Internacionales
y de Cooperacion

2.2.1.3 Realizacion de reuniones
bimensuales del Comité Interinstitucional
de la Cuenta Satélite (MINISTERIO DE
CULTURA, BCR y DIGESTYC).

Unidad de Relaciones Internacionales
y de Cooperacion

2.2.1.4 Elaboracién de un informe anual
de medicion de la Cuenta Satélite de
Cultura.

Unidad de Relaciones Internacionales
y de Cooperaciéon

2.2.2.1 Revisar y gestionar la aprobacion
de los proyectos en el marco del
Programa de transferencia de recursos.

Departamento de Transferencia de
Recursos.

2.2.2.2 Tramitar la elaboracion del
Convenio Marco ante el Departamento
Juridico respaldandola con la
documentacién correspondiente.

Departamento de Transferencia de
Recursos.

2.2.2.3 Gestionar los fondos ante el
departamento Secundario Financiero
Institucional.

Departamento de Transferencia de
Recursos.

2.2.2.4 Realizar el monitoreo y
seguimiento a la ejecucion de proyectos.

Departamento de Transferencia de
Recursos.

2.2.2.5 Validar la liquidacién de los
fondos asignados a los diferentes
proyectos.

Departamento de Transferencia de
Recursos.

2.2.3.1 Formar dejcomisién para
creacién de Fondo Nacional
Concursable para la Cultura y las Artes.

Comisién asignada.

2.2.3.2 Revisar Ley de Cultura para
elaborar proyecto de Apoyo al Artista
para el Fondo Nacional Concursable
para la Cultura y las Artes.

Comision asignada.
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ACCIONES ESTRATEGICAS POR
RESULTADO

2.2.4 1. Facilitar procesos de gestion,
capacitacion produccion e intercambio
cultural en los territorios.

2 S
Py

MINISTERIO DE CULTURA

UNIDAD ORGANIZATIVA LiDER DE
LAS ACCIONES ESTRATEGICAS

Direccién General de Redes
Territoriales

2.2.4.2 Gestionar intercambios con
Parques Recreo- educativos de la regién
para personal de los parques nacionales
para ampliar conocimientos sobre
manejo de los espacios publicos.

Direccion General de Redes
Territoriales (DECP)

2.2.4.3 Dinamizacién de espacios
publicos, por medio de la convocatoria a
actores locales a nivel nacional.

Direccion General de Redes
Territoriales (DECP)

2.2.4.4 Mejorar la infraestructura de:
Parque Zoolégico Nacional (2017)
Parque Infantil (2018) y PSH (2019).

Direccién General de Redes
Territoriales (DECP)

2.2.4.5 Formulacion de Proyectos
Culturales y artisticos propuestos por la
poblacién vulnerable nifios, nifias,
adolescentes y Jovenes de los
municipios priorizados a realizarse en
varias etapas a lo largo del periodo 2017
al 2019.

Direccion General de Redes
Territoriales (DECP)

2.2.4.6 Seguimiento y lanzamiento del
programa IBERCULTURA viva.

Direccién General de Redes
Territoriales

2.2.4.7 Red Nacional de Casas de la
Cultura y Convivencia, actualizadas y
legalmente constituidas.

Direccién General de Redes
Territoriales

2.2.4.8 Creacion del Programa Nacional
de Educacién Artistica no formal en las
Casas de Cultura y Convivencia.

Direccién General de Redes
Territoriales

!

2.2.4.9 Establecimiento de coordinacion,
asocio y convenios con colectivos de
artistas e instituciones culturales.

Direccién General de Redes
Territoriales

22410 Disefiar e implementar el
programa de difusion cultural en las
casas de la cultura y convivencia.

Direccién General de Redes
Territoriales
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EJECUCION DE LAS
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2019
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ACCIONES ESTRATEGICAS POR
RESULTADO

2.2.5.1 Hora del Cuento.

MINISTERIO DE CULTURA

UNIDAD ORGANIZATIVA LfDER DE
LAS ACCIONES ESTRATEGICAS

Direccion General de Redes
Territoriales (BP'S)

2.2.5.2 Hora de la Poesia.

Direccion General de Redes
Territoriales (BP'S)

2.2.5.3 Hora de la Fabula.

Direccion General de Redes
Territoriales (BP'S)

2.2.5.4 Hora de la Tradicién Oral.

Direccion General de Redes
Territoriales (BP'S)

2.2.5.5 Autor del Mes.

Direccion General de Redes
Territoriales (BP’S)

2.2.5.6 Visitas Guiadas.

Direccién General de Redes
Territoriales (BP’S)

2.2.5.7 Mochilas Viajeras.

Direccién General de Redes
Territoriales (BP’S)

2.2.5.8 Charla Cultural.

Direccién General de Redes
Territoriales (BP’S)

2.2.5.9 Circulo de Lectura.

Direccion General de Redes
Territoriales (BP'S)

3.1.1.1. Disefio del Proyecto
Estratégico del ISARTES, con una
proyeccion de 10 afos.

COMISARTES.

3.1.1.2. Realizacién del Estudio de
Factibilidad del ISARTES, para
definir el costo real actualizado.

COMISARTES.

3.1.1.3. Presentacion del proyecto
del ISARTES, integrado, ante la
Casa Presidencial.

COMISARTES.
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ACCIONES ESTRATEGICAS POR
RESULTADO

3.1.1.4. Disefio final del proyecto de
ISARTES (aprobado) y su plan de
ejecucion de la inversién.

%oy 4t

MINISTERIO DE CULTURA

UNIDAD ORGANIZATIVA LjDER DE
LAS ACCIONES ESTRATEGICAS

COMISARTES.

3.1.1.5 Solicitud para la autorizacion
del ISARTES ante el MINED, segun
la ley de Educacién Superior.

COMISARTES.

PERIODO DE
EJECUCION DE LAS
ACCIONES

2017 2018 2019

3.1.2.1. Implementacién del
proyecto y su plan de ejecucion de
inversion, para darle funcionamiento
a la nueva institucionalidad del
ISARTES.

COMISARTES.

3.1.2.2. Capacitacioén del talento
humano y gestion de los recursos
para el funcionamiento de las ofertas
educativas del ISARTES.

COMISARTES.

3.1.2.3. Campaiia de promocion y
publicacién mediatica para la oferta
académica del ISARTES.

COMISARTES.

3.1.2.4. Procesos de ingreso de los
primeros 50 estudiantes del
ISARTES.

COMISARTES.

3.1.3.1. Ejecucién de
presentaciones, exposiciones,
conversatorios y muestras de
audiovisuales, como resultado de los
procesos formativos en Artes
Escénicas ( teatro y Danza), Artes
Visuales , Musica y Audiovisuales en
diferentes espacios artisticos de El
Salvador.

Direccion General de Artes

3.1.3.2. Desarrollar procesos
sistematizados de ensefianza y
capacitacion, para el desarrollo de
vocaciones y el fortalecimiento de
perfiles profesionales en Artes.

Direccion General de Artes

3.2.1.1 Definicién de programas de
investigacion.

Direccién General de
Investigaciones, Acervos
Documentales y Ediciones

3.2.1.2 Identificar tematicas para
cada programa global.

Direccién General de
Investigaciones, Acervos
Documentales y Ediciones
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ACCIONES ESTRATEGICAS POR
RESULTADO

3.2.1.3 Diseniar anteproyectos de las
tematicas priorizadas.

MINISTERIO DE CULTURA

PERIODO DE
EJECUCION DE LAS
ACCIONES

2018

UNIDAD ORGANIZATIVA LjDER DE
LAS ACCIONES ESTRATEGICAS

2017

2019

Direccion General de Investigaciones,
Acervos Documentales y Ediciones

3.2.1.4 Entrega redactada de resultados.
(Manuscrito).

Direccién General de Investigaciones,
Acervos Documentales y Ediciones

3.2.1.5 Edicién (correccién y
diagramacién) de manuscritos.

Direccién General de Investigaciones,
Acervos Documentales y Ediciones

3.2.2.1 Elaborar investigacion
arqueoldgica.

Direccién General de Patrimonio
Cultural y Natural.

3.2.2.2 Elaborar investigacién
paleontolégica.

Direccion General de Patrimonio
Cultural y Natural.

3.2.2.3 Elaborar investigacién botanica.

Direccion General de Patrimonio
Cultural y Natural.

3.2.2.4 Elaborar investigacion Zoolégica.

Direccion General de Patrimonio
Cultural y Natural.

3.2.2.5 Elaborar investigacién del
patrimonio cultural inmaterial.

Direccién General de Patrimonio
Cultural y Natural.

3.2.2.6 Investigaciones curatoriales para
exposiciones temporales.

Direccién General de Patrimonio
Cultural y Natural.

3.2.2.7 Investigaciones por afo, las
cuales se publican en la revista Anales
del Museo Nacional de Antropologia.

Direccion General de Patrimonio
Cultural y Natural.

3.2.3.1 Elaboracién de proyectos
audiovisuales.

Direccion General de Artes

3.2.4.1 Investigaciones Especializadas
en Artes

Direccién General de Artes

3.2.5.1 Presentacion de nuevas
producciones artisticas de la DNA.

Direccion General de Artes

3.2.6.1 Gestionar r‘nediante alianzas
nacionales e internacionales la
cooperacion para la consecucion del
proyecto.

Direccion General de Investigaciones,
Acervos Documentales y Ediciones
(AGN, DPI,BN)

3.3.1. 1 Implementar programa de
mercadeo y publicidad que amplie la red
de consignatarios.

Direccién General de Investigaciones,
Acervos Documentales y Ediciones
(DP1)
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ACCIONES ESTRATEGICAS POR
RESULTADO

3.3.1.2 Fortalecer la participacion de los
autores nacionales y la promocion de sus
obras.

2
%y

MINISTERIO DE CULTURA

UNIDAD ORGANIZATIVA LjDER DE
LAS ACCIONES ESTRATEGICAS

Direccién General de Investigaciones,
Acervos Documentales y Ediciones
(DPI)

3.3.1.3 Fortalecer la promocién y difusion
de obras literarias y puntos de ventas
con anuncios disefiados para redes
sociales y otros medios de
comunicacion.

Direccion General de Investigaciones,
Acervos Documentales y Ediciones
(DPI)

3.3.1.4 Establecer alianzas con
empresas publicas y privadas de
comunicacion para la promocién y
divulgacion de la literatura nacional.

Direccién General de Investigaciones,
Acervos Documentales y Ediciones
(DPI)

3.3.1.5 Realizar expo ventas en espacios
no convencionales y en los sitios ya
establecidos.

Direccion General de Investigaciones,
Acervos Documentales y Ediciones
(DPI)

3.3.2.1 Gestionar mediante instituciones
gubernamentales, empresa privada y
organismos no gubernamentales.

Direccién General de Investigaciones,
Acervos Documentales y Ediciones
(BN)

4.1.1.1 Elaboracién, aprobacion y
Socializacion de Guia Metodolégica para
elaboracién de planes operativos
anuales e Instructivo del Sistema
Informatico de Seguimiento y Evaluacion.

Unidad de Planificaciéon y Desarrollo
Institucional.

4.1.1.2 Revisién/aprobacioén de los
planes operativos anuales.

Unidad de Planificacion y Desarrollo
Institucional.

4.1.1.3 Seguimientos mensuales de
cumplimiento de etas GE y GO.

Unidad de Planificacién y Desarrollo
Institucional.

4.1.1.4 Informes de avances de metas
operativas y estratégicas a titular y a las
unidades organizativas en base a
informe del sistema informatico de
seguimiento y evaluacion.

Unidad de Planificacién y Desarrollo
Institucional.
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ACCIONES ESTRATEGICAS POR
RESULTADO

4.1.2.2 Socializacién del manual de
procesos sustantivos.

MINISTERIO DE CULTURA

UNIDAD ORGANIZATIVA LjDER DE
LAS ACCIONES ESTRATEGICAS

Unidad de Planificacién y Desarrollo
Institucional.

4.1. 3.1 Convocatoria a las unidades
organizativas del Ministerio de Cultura,
para el llenado de Carta
Iberoamericana de Calidad en la Gestién
Pdblica.

Unidad de Planificacion y Desarrollo
Institucional.

4.1.3.2 Consolidacion de datos para el
llenado de Carta Iberoamericana de
Calidad en la Gestién Publica.

Unidad de Planificacién y Desarrollo
Institucional.

4.1.4.1 Disefio y elaboracion de la
herramienta de medicion de satisfaccion
de la Ciudadania.

Departamento de Recursos Humanos.

4.1.4.2 Aprobacion de la herramienta de
medicién.

Departamento de Recursos Humanos.

4.1.4.3 Aplicacién de la herramienta
2018

Departamento de Recursos Humanos.

4.1.5. 1 Diseflo del instrumento de
evaluacion del Clima Laboral.

Departamento de Recursos Humanos.

4.1.5.2 Aprobacion del instrumento.

Departamento de Recursos Humanos.

4.1.5.3 Aplicacién del Instrumento

Departamento de Recursos Humanos.

4.1.5.4 Anélisis en la evaluacién de los
resultados del instrumento

Departamento de Recursos Humanos.

4.1.6.1 Diagnostico del nivel de
competencias institucionales.

Departamento de Recursos Humanos.

4.1.6.2 Disefio del posible modelo.

Departamento de Recursos Humanos.

4.1.6.3 Implementacién del Modelo de
Gestion por competencias institucional
2018.

Departamento de Recursos Humanos.

4.1.6.4 Analisis en la evaluacién de los
resultados del instrumento

Departamento de Recursos Humanos.

4.1.7.1 Fortalecimiento de la imagen
delMinisteriode Cultura.

Unidad de Comunicaciones
Institucional.
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ACCIONES ESTRATEGICAS POR

RESULTADO

4.1.7.2 Actualizacion del Manual de
Identidad del Ministerio de Cultura.

MINISTERIO DE CULTURA

PERIODO DE

UNIDAD ORGANIZATIVA LIDER DE ~ EJECUCION DE LAS
LAS ACCIONES ESTRATEGICAS ACCIONES

2017 2018 2019

Unidad de Comunicaciones
Institucional.

4.1.7.3 Seguimiento de la Politica de
Comunicaciones.

Unidad de Comunicaciones
Institucional.

4.1.8.1 Levantamiento de Inventario de
Servicios que la institucién proporciona a
la poblacién.

Departamento de Informética y
Sistemas y Direcciones Generales.

4.1.8.2 Definir del inventario de servicios
el orden de prioridades como propuesta
de aplicacién de la politica de gobierno
electrénico.

Titular y Directores Generales.

4.1.8.3 Evaluacién y adecuacion de los
servicios aplicando la politica de
gobierno electrénico.

Departamento de Informética y
Sistemas y unidades organizativas.

conversatorios dirigidos a mujeres.

4.1.9.1 Disminuir en un 50% el sexismo y Unidad de Género
estereotipo de género.
4.1.9.2 Talleres, cine férum y Unidad dé Género
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MINISTERIO DE CULTURA

¥, PROCESOS SUSTANTIVOS DEL MINISTERIO DE CULTURA
a) Conceptualizacion de los Procesos

Se presentan los procesos con una vision integral de como operan las unidades organizativas
que conforman al Ministerio de Cultura que tienen entre sus prioridades, promover la cultura y
el arte en todas sus formas de expresion, para promover valores y conductas armoniosas y de
buenas practicas de convivencia en la comunidad y la sociedad, actividades esenciales que
permiten esclarecer los servicios y productos que ofrece El Ministerio.

Procesos identificados v detallados a continuacion:

v GESTIONAR INVESTIGACION CULTURAL Y ARTISTICA
Generar un espacio para la investigacion, produccion, reflexion y discusion sobre la cultura, la
actividad artistica, el patrimonio nacional y la memoria histérica desde las ciencias sociales y
las humanidades asi como la publicacién y difusion de obras literarias, mediante expo ventas y
puntos de ventas para la promocion de los artistas y sus obras, facilitando el acceso al
conocimiento, la informacién cultural y los valores humanos.

v CONSERVAR Y PROTEGER EL PATRIMONIO CULTURAL Y NATURAL
Desarrollar la identificacion, rescate, investigacion, arqueologia, conservacién, registro de
bienes culturales muebles e inmuebles y difusion del Patrimonio Cultural y Natural
Salvadorefio, a su vez, promover la sensibilizacion y educacion de diferentes actores y
sectores sociales a fin de incidir positivamente en la construccién y fortalecimiento de los
vinculos entre la poblacién y su patrimonio.

v PRODUCIR Y DIFUNDIR LAS EXPRESIONES ARTISTICAS

Apoyar y fomentar el rescate de las tradiciones, costumbres y cultura de las comunidades
salvadorefas a través de la implementacion de talleres artisticos y culturales estimular asi la
participacion de los distintos sectores sociales en el quehacer cultural fortaleciendo la
creatividad.
Creacién de proyectos en beneficio de la comunidad artistica salvadoreiia, incentivos fiscales
que promueven la compraventa de productos y servicios culturales.
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MINISTERIO DE CULTURA

v" FORMAR EN ARTE Y CULTURA

Mediante la formacién artistica se proporciona el desarrollo local, la prevencion de la violencia,
la inclusion social y la sensibilidad de la poblaciéon, con modelos de calidad, utilizando la
curricula de la asignatura de educacién artistica, la formacion académica en danza clasica,
folklérica, contemporanea y la produccién y explicacion de estas.

Asi también, la promocién y la produccién tanto de obras como de expresiones artisticas de
los grupos institucionales, artistica del sector independiente y organismos no gubernamentales
de nuestro pais. Todo esto con el firme compromiso de acercar los bienes y servicios artisticos

a la poblacién salvadorena. =
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MINISTERIO DE CULTURA

b) Mapa de Procesos Sustantivos
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VL.

MINISTERIO DE CULTURA

ESTRUCTURA ORGANICA DEL MINISTERIO DE CULTURA
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MINISTERIO DE CULTURA

VIl. SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El Ministerio de Cultura cuenta con la herramienta denominada Sistema Informatico de
Seguimiento y Evaluacion (SISE), el cual permite generar informacién necesaria para tomar
decisiones mas acertadas e ir reduciendo la brecha entre lo planificado con lo ejecutado. Ya
que, puede contribuir a posibles soluciones de algunos problemas de plantear especulaciones
en las estrategias. Ayudandonos a reflexionar para dénde vamos y aumenta la probabilidad de
tener una influencia de desarrollo positivo para la institucion.

El proceso de seguimiento, analisis y recopilacion sistematica de la informacion en este
sistema, tiene la finalidad de mejorar la eficacia y efectividad de los resultados establecidos
ademas de las acciones planificadas durante las distintas fases del trabajo de planificacion.

Este sistema permite al despacho ministerial y a la administracién conocer cuando algo no esta
funcionando y determina si la capacidad de trabajo y los recursos disponibles son suficientes y
adecuados; ya que es una herramienta que proporciona la base para la evaluacion fidedigna.

La informacién obtenida durante la fase de seguimiento, proporcionara la base necesaria para
el andlisis y elaboracion del documento de seguimiento y evaluacion del plan operativo anual a
corto y largo plazo; el cual proveera a la titular, conocer cuanto se ha logrado hacer a nivel
institucional mensual, anual y durante el quinquenio.

En relaciéon a la evaluacion, logramos conocer qué tanto se han logrado cumplir con sus
objetivos y metas, o bien qué tanta capacidad posee el Ministerio de Cultura para cumplirlos.
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MINISTERIO DE CULTURA

Vil. APROBACION

El Presente Plan Estratégico Institucional, entrara en vigencia a partir de la firma de la
Ministra de Cultura.

San Salvador, Septiembre 2018.
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