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Objetivo General

Llevar  a  cabo  la  gesti6n  financiera,  que  incluye  las  actividades  de  las  areas  de
Presupuesto,  Tesoreri'a,  Contabilidad  y  el  Fondo  de  Actividades  Especiales,  en
concordancia con los aspectos legales y disposiciones normativas, que en materia
financiera haya emitido el Ministerio de Hacienda.

Objetivos Especl'ficos

•    Conducir durante  el  afio  fiscal  correspondiente,  las  acciones  relacionadas
con  la  Fomulaci6n  del  Presupuesto  lnstitucional,  la  administraci6n  de  los
instrumentos de Ejecuci6n Presupuestaria y el Seguimiento y Evaluaci6n de
la ejecuci6n  Presupuestaria,  y el  registro de  las contrataciones aprobadas
que afectaram al presupuesto vigente.

•    Gestionar la aprobaci6n de ajustes al presupuesto, cuando asf proceda, con
el fin de garantizar la ejecuci6n de los  recursos financieros del Ministerio de
Cultura.

•    Gestionar   y   efectuar   el   pago   de   las   Obligaciones,   de   los   diferentes
compromisos    adquiridos    par    la    instituci6n,    sobra    la    base    de    la
calendarizaci6n que haya establecido la Direcci6n General de Tesorerfa del
Ministerio de Hacienda.

•     Administrar  los  Embargos  Judiciales  que  se  ventilen  en  el  Ministerio  de
Cultural, de los empleados del mismo.

•     Garantizar   la   confiabilidad,   veracidad   y   el   registro   contable   directos   o
automaticos  de  cada  uno  de  los  hechos  econ6micos  que  modifiquen  la
composici6n  de  los  recursos  y  obligaciones  de  la  instituci6n,  manejar  el
archivo  contable  institucional,   realizar  los  cierres  contables  mensuales  y
anuales y preparar informaci6n financiera en los plazos establecidos en las
disposiciones legales y t6cnicas vigentes.

•    Administrar los ingresos que se perciban, en concepto de  recursos propios,

por medio del  Fondo de Actividades  Especiales (FAES) de este  ministerio,
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I.            INTRODUCCION

En  armonfa  con  los  aspectos  legales  y  Disposiciones  Normativas  vigentes,  la
Unidad  Financiera  lnstitucional,  es  la  responsable  de  la gesti6n financiera de  los
recur§os  que  se  aprueban  a  la  instituci6n  cada  afro  fiscal,  entendido  la  gesti6n
financiera   como   el   conjunto   de   acciones   encaminadas   a   la   ejecuci6n   del
presupuesto,   en  funci6n   de   las  necesidades   institucionales  que  se   aprueban
durante la ejecuci6n del presupuesto.

En ese sentido el presente Plan de Trabajo, se ha elaborado tomando en cuenta
las  fines  y  prop6sitos  de  la  existencia  de  la  UFl,  como  unidad  de  apoyo  a  la
administraci6n  institucional,  el  cual  contiene  objetivos,  el  cuadro  de  fortalezas,
amenazas,  debilidades  y  oportunidades,  la  matriz  de  riesgo,  matriz  de  acciones
contingenciales y finalmente el cronograma de trabajo.
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lv.         ELABOF]ACION DE DIAGNOSTICO

FODA
FORTALEZASF1.Contarconpersonal capacitado  y DEBILIDADES

D1.  Falta  de  conocimiento  integral  de

altamente      comprometido      con      la las funciones en cada una de las areas

gesti6n financiera de la instituci6n. y el compromiso institucional.

F2.  Disponer  de  una  flexibilidad  en  la D2.  No  se  dispone  de  un  sistema  de
ejecuc ion              de I              p res upuesto costos,       que       refleja       infomaci6n

(modificaciones y ajustes). especffica     de     gastos     par     cada
dependencia.D3.Faltade   recurso  humano  en   las

F3.  Contar con financiamiento externo,

para   la   ejecuci6n   financiera   de   los diferentes    colecturras    auxiliares,    asf

proyectos  con  fondos  de  donaci6n  y como en la administraci6n del  FAES, y
el   area   de   archivos   de   Contabilidadproyectos especiales.
institucional.D4.Falta   de     personal     para     la

F4.   Disponer  de   personal  en   la   UFl

para   brindar   apoyo   Tecnico   en    lo administraci6n del archivo financlero enlosdep6sitosdeBibliotecaNacionaly

relacionado      a      la      aplicaci6n      de
normativa   en    materia   financiera,    a Ex Capres.D5.lidcomunicaci6n  actual  entre  las

cada  una  de  las  unidades  que  asf  lo
solicitan.

F5       Disponer       de       un       sistema
informatico,   que   permite   y   facilita   el diferentes    areas    administrativas,    es
reg istro         de         las         ope rae I ones debil.D6.Falta  de  gesti6n  oportuna  de  los

financieras,   en   las  diferentes  fuentes
de financiamiento.
F6.  Contar con el  registro oportuno de
las diferentes operaciones financieras. compromisos  y  obligaciones  por  parte

de   las   unidades   solicitantes,   se   ve
afectada    al    momento    de    hacer   la
gesti6n      del      pago.      Pues      vienen
documentos   tardfos   con   techas   de
pagos vencidas.

F7.  Contar con  un  archivo  contable  - D7.   Falta  de  un  espacio  idoneo  para

financiero,   debidamente   codificado   y los      archivos      contables,      que      se

actualizado. concentren  en   un  solo  espacio  y  no
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dispersos como actualmente se tienen.
D.8.  Arohivos  expuestos  por  humedad

y falta de condiciones 6ptimas para los
mismos.

F8. Poseer un clima laboral estable Espacio  y  distribuci6n  en  planta  de  la
UFl,       se       requiere       ampliario       o
modificarlo, a fin de holgar los espacios
de trabajo.

F9.   Proporcionar  informes  financieros D.9.    No    se    dispone    de    Maquinas

para  la  toma  de  decisiones  para  las registradoras      autorizadas      por      el
altas   autoridades   sobre   la   situaci6n Ministerio      de      Hacienda      para      la
financiera institucional. percepci6n de los ingresos FAES.
Flo.  Se  cuenta  con  el  apoyo  de  las D.10.   Cambio  de  autoridades,   por  lo
autoridades que   las   decisiones   se   podrfan   ver

afectadas.
OPOFITUNIDADES AMENAIAS

01.  La  F3eforma  del  Presupuesto  por A1.   Pagos   inoporfunos,   por  falta   de

programas con enfoque de resultados ' asignaci6n   de   fondos,   por  parte   del
pemitifa concoer el  nivel  de ejecuci6n Ministerio  de  Hacienda,  en  relaci6n  a
de  los  subprogramas  y  actividades  y las obligaciones contraidas.
su vfnculo con la planificaci6n.
02.  Participar en  el  aporte  fecnico  en A2.    Sobrecarga   en   la   red   para   el
la      modificaci6n      del      tarifario      del funcionamiento   6ptimo   en   el   use   de
Ministerio  de  Cultura,  cuando  asf  se I nte met         para         las         dife re ntes
disponga de modificarlo. transacciones financieras entre bancos

e lmpuestos.
03. Obtener apoyo interinstitucional en A3.   Baja   recaudaci6n   por  cierres  de
capacitaciones  al  personal  en  materia colectu rfas ,               po r              d ife re ntes
Administrativa     -     financiera     y     de circunstancias  que  pueden  afectar  los
motivaci6n e incentivos. ingresos   proyectados,    principalmente

cuando suscitan imprevistos.
04.  Apoyar al  Ministerio de Cultura en A4.  Falta  de  seguimiento oportuno por
la     preparaci6n     de     iniciativas     de parte     de     los     administradores     de
refuerzos    presupuestarios    ante    las contrato  que  afectarfa  la  ejecuci6n  del
instancias que asf lo amerite. presupuesto        (congelamientos        de

asignaciones)      y      remanentes      de
recursos al final de afio fiscal.

05.  Obtener  el  apoyo  de  estudiantes A5.  Falta de conocimiento de procesos
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bachilleres      o      universitarios      para financieros        de        las        direcciones
diversas   necesidades   en   la   Unidad nacionales y  Unidades de  la  instituci6n
financiera  y  principalmente  en  el  area sobre  la administraci6n  de  los  mismos
del archivo contable. y    que    son    de    su    competencia    y

principalmente en el uso de los Fondos
Circulantes de Monto Fijo.

06.  Oportunidad  de  gestionar  ante  el A6.  lid Administraci6n  de  los  parque  y
titular,  de   la  contrataci6n  de  colector sitios sea trasladada hacia otra cartera
auxiliar,   y   gesti6n   ante   F]FIHH   para de Estado.
personal    tecnico    en    las   areas    de
Contabilidad y Adminjstraci6n FAES.
07.   Fortalecer  durante  el  afio  fisca A7.      F3esidencia      al      modificar     las
las  Disposiciones  normativas  intemas Disposjciones intemas.
de  la  UFl,  para  mejor  claridad  en  Ia
aplicaci6n de las mismas.
07.  Oportunidad  de  gestionar  ante  Ia A7.  Falta de apoyo, en el tratamiento y
maxima    autoridad,    apoyo    para    el archivo contable, ubicado en s6tano de
traslado    del    Archivo    contable     de Bibliotecas    y    la    ampliaci6n    de    Ex
Bibliotecas  y dos  niveles  en  el  archivo CAPPIES.
de Ex CAPPIES.
08.   Estabilidad  laboral,   en  el  trabajo A8.     El    clima    organizacional    de    la
de   la  Unidad   Financiera  y  las  areas instituci6n  afecta el  buen  desarrollo de
que la conforman. algunas     actividades,     principalmente

cuando       hay       un       ambiente       de
comunicaci6n incorrecta.
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V.           MATF]lz DE F]lESGOS

Andlisis y gesti6n de riesgos: Con  la matriz identificaremos el analisis y gesti6n
de    riesgos   de    la    Unidad    Financiera    lnstitucional,    la   cual   se   desarrolla   a
continuaci6n:

Matriz de FtjesgosR- fEIll-dr -   -  ---  -dr
fha

1.  Fha              -      de   Ice   lca-qlaa)e)
4 3 12Fha srmch del ajie Hsca. per pafte

drkE   `
2.    Abap en a TEED dr ts

4 4 16daifepgd     -.  decuBm
3.                          e)`   el  mard  de  ts

3 3 9fi±   que   sE   I-xfro   en   tEE5
I       +    +-i        -=,.

4.  ^©enberrtyafx-de
4 4 16pHa8frodbpagivarte

ELEL5. --dctAFdfa®-
4 4 16pr    ifH._I-Li._ketbialdfarty L©ai            Nchal.

6.   FELdrafx]pstkges6ch demis
4 4 16a±TtB arodibe di l±rio de

QJha
7.   pFesiH±-        -      ,piHaaBIrfubeEriesysenricdsquaseerrfugr a

3 3 9
a pobtsrfu.
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Vl.           MATFIIZ DE ACCIONES CONTINGENCIALES
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RIESGO ACCIONES CONTINGENCIALES
1.   Poca   movilizaci6n   de   los   recursos Presentar por escrito a lo§ titulares de

aprobados  en  el  presupuesto  en  el la    instituci6n,     sobre    el     nivel     de
primer  semestre  del  aFio  fiscal,  por ejecuci6n y exponer sus causas.
parte de los eiecutores.

2.    Atraso     en      el      pago      de      las Gestiones    mediante    correo   y    por
obligaciones      contraidas      par      el escrito     de     ser     necesario     ante
Ministerio de Cultura. Ministerio     de     Hacienda,     para     la

asignaci6n      de      mss     fondos     al
momento    de    notificar    los    montos
asignados en cada semana.

3.   Vulnerabilidad  en  el  manejo  de  los F3evisar     disposiciones      normativas
fondos   que   se    recaudan   en    las vigentes     y     reforzarlas     mediante
colecturias. capac itac i ones           a           col ecto res

auxiliares.
4.   Atraso en la entrega oportuna de lnformar    mediante    correo,    a    los

dacumentos para tramite de pago administradores   de   Contratos,   o   la
ante la UFl. unidad   involucrada,   para   la   gesti6n

respectiva         de         e ntrega         de
documentos.

5.   Deterioro       latente       del       Archivo Elaborar   informe   por   escrito   de   la
Contable ,            por            con d ici ones situaci6n  actual  del  archivo y  solicitar
inadecuadas del  archivo,  ubicado en la     intervenci6n     del     titular    de     la
Biblioteca Nacional. instituci6n.

6.   Falta de apoyo en  la gesti6n de mss lnformar  ante  el  titular  y  a  F]F3HH,  y
colectores   auxiliares   del   Ministerio gestionar   las    plazas   vacantes    de
de Cultura estos.

7.   Presupuesto        insuficiente,        para F3ecibir   por   medio   de   cooperaci6n,
atender los bienes y servicios que se fondos para la ejecuci6n de proyectos
entregan a la poblaci6n. especiales.
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VII.            APFIOBACION

EI presente plan, entrafa en vigencia a partir de la autorizaci6n del Titular de
este Ministerio.

Autorizado:

EEEl

1

E=

Jefa de la Unidad de Planificaci6n y Desarrollo lnstitucional

Formulado y elaborado

Nombre:         Yanet Marisol vasciuez de Avalos
Jefa de le Unidad  Financiera lnstitucional

Nombre:          Lic. Christian  Eduardo Tobar
Tdenico de enlace de le unidad

Nombre:          Equipo     multidisciplinario     de     Trabajo     Presupuesto,
Contabilidad y Administraci6n del FAES-.

Fecha de autorizaci6n:

Tesoreri'a,

Pagina 9 de 12



\

-

::ire::
***

COTBIEENODE
EL sAlvAlroR

MINISTERIO
DE CULTURA

Ill.    Cronograma

Anexo al  presente  Plan,  encontrafa la distribuci6n  mensual  de cada  una de
las  metas  y  actividades  a  ejecutarse  durante  el  ejercicio  financiero  fiscal
2020.
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