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I.     INTRODUCC16N

EI  Plan  Operativo Anual  (POA)  para el  afio 2020  de  la  Unidad  de Adquisiciones y
Contrataciones  lnstitucional  (UAcl),  ha  sido  elaborado  con  el  prop6sito  de  contar
con  un  instrumento  normativo  que  contiene  lineamientos  y  la  metodologia  para
obtener los  resultados y acciones que como unidad  nos compete obtener en esta
planificaci6n.

Los   resultados   formulados   en   el   plan,   se   nan   establecido   considerando   la

planificaci6n  que  desarrollan  las  Unidades Organizativas del  Ministerio de  Cultura,
de  acorde  al  plan  Anual  de  Adquisiciones  y  Contrataciones  (PAAC)  sobre  los
requerimientos   y   solicitudes   que   emitan,    desempeFiando   cada   proceso   con
resultados que garantizan el apoyo efectivo a la administraci6n.

Este  documento  contiene   informaci6n  sobre   la   raz6n   de  ser  de  la  Unidad  de
Adquisiciones y Contrataciones  lnstitucional,  asi como Objetivos del  Plan,  analisis
de  la situaci6n  actual,  riesgos y contingencias considerar en  la ejecuci6n  del  plan
de acuerdo al cronograma.

Umiiad de  Adqulsiciones y Colitratacioncs  lnsticucional
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11.   OBJETIVOS DEL PLAN

a.     OBJETIVO GENERAL

•     Plealizar todas las actividades relacionadas con  la gesti6n y procesos
de     adquisiciones     y     contrataciones     institucionales     de     forma
sistematica,  eficiente  y  eficaz,  que  garantice  mayor  competencia  y
transparencia  en  sus  procesos,  en  el  desarrollo  de  las  actividades
para   contribuir  al   cumplimiento  de   los  objetivos   institucionales,   de
acuerdo    a    la    Ley    de    Adquisiciones    y    Contrataciones    de    la
Administraci6n   Pllblica  y  su   reglamento  (LACAP  Y  PELACAP)  de
conformidad     a     la     programaci6n     anual     de     adquisiciones     y
contrataciones (PAAC).

b.    OBJETIVO ESPEcl'FICO

•     Cumplir  con  las  politicas,  lineamientos  y  disposiciones  t6cnicas  que
sean  establecidos  por  la  UNAC  (Unidad  Normativa de Adquisiciones
y  Contrataciones  de  la  Administraci6n  Pl]blica)  y  ejecutar  todos  los
procesos  de  adquisiciones  y  contrataciones  conforme  a  la  ley  de
adquisiciones y contrataciones institucional (LACAP)

•     Ejecutar  el   proceso  de   adquisici6n  y  contrataciones  de   bienes  y
servicios,   asi   como   llevar   un   registro   f isico   por   medio   de   sus
expedientes respectivos de cada proceso elaborado.

•     Determinar  el  marco  de  referencia  para  el  personal  de  la  Unidad  de
Adquisiciones    y    Contrataciones    lnstitucional,     asi    como    a    las
Unidades solicitantes;  dentro del  cual  se  debe   proceder   en  materia
de adquisiciones y contrataciones.
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Ill.  ELABORACION  DEL DIAGN6STICO

Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas

F1.  Conocimiento  en  la D1.       Atraso       de       las 01.       Capacitaci6n A1.  Plesistencia  de
aplicaci6n     del     marco Unidades  solicitantes  en en  terminos  legales las  empresas  para
legal   de   los   procesos proporcionar                        la por     parte     de     la ofertar                   con
de           compras           y documentaci6n UNAC   y   Corte   de instituciones
contrataciones. requerida     del     proceso Cuentas       de       la pLlblicas,  debido  al

F2.      Conocimiento      yexperienciaenla
segun          la          solicitud Plep,]blica02.      Existen atraso       en       los
presentada   (Fotografias, pagos    de    obras,
listados,      terminos      de bienes y servicios.

ejecuci6n  de  procesos referencia,                opiniont6cnicaopropuestadeadministradorde Iineamientos   de    la
de            compra            y Unidad      Normativa
contrataciones. de   Adciuisiciones   y

F3.   Experiencia   en   el contrato, etc) Contratacionesparaalcanzar    losobjetivosymetas

manejo  del  si§tema  deCOMPPIASAL D2.   Falta   de   cotizaci6n

pc)r        parte        de        los institucionales

F4.                      Fo rmatos proveedores  en   algunos

estandarizados              y requerimientos.

normados   conforme   aloslineamientosdelaUnidadNormativadeAdquisicionesyContratacionesdelaAdministraci6nPdblica(UNAC) D.3    Equipo    infc)rmaticoconsistemasymobiliariodeoficinaquenocubreIascondicione§optimasparaelbuendesempeFlolaboral.D4.NosecuentaconsistemainformaticodecomprasD5.Faltadecapacitaci6nconstante.D6.Faltadepersonalid6neoenlasUnidadessolicitantes

Unldad de Adquisic`oncs y Cc)]itrataclcines  lnstitllcional
Tel6fon()s  (503)  25015447;  Conmutador tJBX 2501-4400
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lv. ELABORAC16N  DE MATRIZ DE RIESGO

Fliesgos Probabilidad de Magnitud de l]esultado
amenaza dafio

1.     Falta     de     Capacitaci6n     de 3 4 12

unidades solicitantes en  procesos
de  solicitudes  de  compras  y  ley
de adquisiciones

2.   Ausencia   de   Procedimientos 3 4 12

adecuados    y    agiles    entre     la
unidad   solicitante   y   la   direcci6n
autorizante

3.        Desastres        naturales       y 2 4 8

siniestros

4.     Falta     de     Planificaci6n     de 2 3 6

unidades                             solicitante§
relacionadas con  la consolidaci6n
de solicitudes de adquisici6n

5.         Cambio         de         politicas 2 3 6

gubernamentales

6.       Falta       de       un       Sistema 1 4 4

informatico de compras

Unidad de Adciulslclones y Contmtaciones llistltuc]onal
Tel6fonos  (5U3)  25015447;  Conmutado[  P13X 250 L4400
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V.   ELABORAC16N DE MATPIZ DE ACCIONES CONTIGENCIALES

Pliesgos Acciones contingenciales

1.  Falta  de  Capacitaci6n  de  unidades Crear  un  programa  de  capacitaci6n  constante  a
solicitantes        en         procesos        de las  unidades  solicitantes,  en  referencia  al  ambito
solicitudes    de    compras    y    ley    de de  la  gesti6n  de  adquisiciones  y  contrataciones
adquisiciones en la administraci6n pilblica.

2.      Ausencia      de      Procedimientos
lmplementar        un        programa        continuo        de

adecuados  y  agiles  entre   la   unidad
capacitaciones orientado al quehacer de la UAcl.

solicitante y la direcci6n autorizante

3.  Desastres naturales y siniestros
Establecer un respaldo digital de todos y cada uno
de   los  proceso  de  compras  gestionados   por  la
UAcl

4.  Falta  de  Planificaci6n  de  unidades Capacitar     toda§   y  cada   una   de   las   unidades
solicitantes      relacionadas      con      la requirentes,  con el objeto de facilitar el  IIenado de
consolidaci6n      de      solicitudes      de las     solicitudes     dnicas     de     adquisici6n,     para
adquisici6n generar efectividad en los procesos de compras.

5.            Cambio            de            politicas

Gestionar  capacitaciones  que  fomenten  el  buen
aprendizaje   y   desempeFio   de   los   procesos   de
compras de todos los involucrados.

Cumplir      con      [as      politicas,      lineamientos      ygubernamentales
disposiciones  t6cnicas  que  sean  establecidas  por
la    UNAC,    y   ejecutar   todos    los    procesos    de
adquisiciones y contrataciones objeto de esta Ley

6.  Falta de  un  Sistema  informatico de
Al  poseer el  COMPBASAL  11  de  parte de  la  UNAC
capacitar    al     personal    de    la    UAcl    para    el

compras adecuado    funcionamiento    del         sistema     de
compras

Unidad de  Adquisicioiies y  Conurataciones  l[istitucional
Tel€fonos  (503)  25015447;  Colimutadc)r  PBX  25Ul ,4400

wurw.cultllra.E;ob.sV
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Vl. VIGENCIA Y AUTORIZAC16N

El  presente plan, entrara en vigencia a partir de la autorizaci6n de la Ministra de
Cultura

Autorizado:

Lcda. Claudia Lissette F`amirez de  lglesias
Unidad de  Planificaci6n y Desarrollo  lnstitucional

Fecha de autorizaci6n:

Unidad de Adquisiclones y Contraticiones  [nstltucioml
Tclefonos  (503)  25015447;  Coiimutador  ['t3X 2501 -440(J
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