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. INTRODUCCION

El Plan Operativo Anual (POA) para el afio 2020 de la Unidad de Adquisiciones y
Contrataciones Institucional (UACI), ha sido elaborado con el propdsito de contar
con un instrumento normativo que contiene lineamientos y la metodologia para
obtener los resultados y acciones que como unidad nos compete obtener en esta
planificacion.

Los resultados formulados en el plan, se han establecido considerando la
planificacién que desarrollan las Unidades Organizativas del Ministerio de Cultura,
de acorde al Plan Anual de Adquisiciones y Contrataciones (PAAC) sobre los
requerimientos y solicitudes que emitan, desempefiando cada procesoc con
resultados que garantizan el apoyo efectivo a la administracion.

Este documento contiene informaciéon sobre la razén de ser de la Unidad de
Adquisiciones y Contrataciones Institucional, asi como Objetivos del Plan, analisis
de la situacién actual, riesgos y contingencias considerar en la ejecucion del plan
de acuerdo al cronograma.
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. OBJETIVOS DEL PLAN

OBJETIVO GENERAL

Realizar todas las actividades relacionadas con la gestién y procesos
de adquisiciones y contrataciones institucionales de forma
sistematica, eficiente y eficaz, que garantice mayor competencia y
transparencia en sus procesos, en el desarrollo de las actividades
para contribuir al cumplimiento de los objetivos institucionales, de
acuerdo a la Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la
Administracién Publica y su reglamento (LACAP Y RELACAP) de
conformidad a la programacion anual de adquisiciones vy
contrataciones (PAAC).

b. OBJETIVO ESPECIFICO

Cumplir con las politicas, lineamientos y disposiciones técnicas que
sean establecidos por la UNAC (Unidad Normativa de Adquisiciones
y Contrataciones de la Administracién Pudblica) y ejecutar todos los
procesos de adquisiciones y contrataciones conforme a la ley de
adquisiciones y contrataciones institucional (LACAP)

Ejecutar el proceso de adquisicién y contrataciones de bienes y
servicios, asi como lievar un registro fisico por medio de sus
expedientes respectivos de cada proceso elaborado.

Determinar el marco de referencia para el personal de la Unidad de
Adquisiciones y Contrataciones Institucional, asi como a las
Unidades solicitantes; dentro del cual se debe proceder en materia
de adquisiciones y contrataciones.
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Fortalezas

Debilidades

Oportunidades

Amenazas

F1. Conocimiento en la
aplicacion del marco
legal de los procesos
de compras y
contrataciones.

F2. Conocimiento vy
experiencia en la
gjecucion de procesos
de compra y
contratacionas.

F3. Experiencia en el
manejo del sistema de

COMPRASAL
F4. Formatos
estandarizados y

normados conforme a
los lineamientos de la
Unidad Normativa de
Adquisiciones ¥
Contrataciones de la
Administracién Publica
(UNAC)

D1. Atraso de las
Unidades solicitantes en
proporcionar la
documentacion

requerida del proceso
segun fa solicitud
presentada (Fotografias,
listados, términos de
referencia, opinién
técnica o propuesta de
administrador de
contrato, etc)

D2. Falta de cotizacion
por parte de los
proveedores en algunos
requerimientos.

D.3 Equipo informatico
con sistemas y mobiliario
de oficina que no cubre
las condiciones optimas
para el buen desempefo
laboral.

D4. No se cuenta con

sistema informatico de
compras
D5. Falta de

capacitacion constante.

D6. Falta de personal
idéneo en las Unldades
sclicitantes

01. Capacitacion
en términos iegales
por parte de la
UNAC y Corte de
Cuentas de Ia
Republica

02. Existen
lineamientos de la
Unidad Normativa
de Adquisiciones y
Contrataciones

para alcanzar los
objetivos y metas
institucionales

A1l. Resistencia de
las empresas para
ofertar con
instituciones

publicas, debido al
atraso en los
pagos de obras,
bienes y servicios.
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IV. ELABORACION DE MATRIZ DE RIESGO

Riesgos Probabilidad de | Magnitud de Resultado
amenaza dano

1. Falta de Capacitacion de 3 4 12
unidades solicitantes en procesos
de solicitudes de compras y ley
de adquisiciones
2. Ausencia de Procedimientos 3 4 12
adecuados y agiles entre la
unidad solicitante y la direccién
auterizante
3. Desastres naturales vy 2 4 8
siniestros
4, Falta de Planificacion de 2 3 6
unidades solicitantes
relacionadas con la consolidacion
de solicitudes de adquisicion
5. Cambio de politicas 2 3 6
gubernamentales
6. Falta de un Sistema 1 4 4
informatico de compras

Unidad de Adquisiciones y Contrataciones [nstitucional 4
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V. ELABORACION DE MATRIZ DE ACCIONES CONTIGENCIALES

Riesgos

Acciones contingenciales

1. Falta de Capacitacién de unidades
solicitantes en procesos de
solicitudes de compras y ley de
adquisiciones

Crear un programa de capacitacion constante a
las unidades solicitantes, en referencia al ambito
de la gestion de adquisiciones y contrataciones
en la administracién publica.

2. Ausencia de Procedimientos
adecuados y agiles entre la unidad
solicitante y la direccion autorizante

Implementar un  programa  continuo  de
capacitaciones orientado al quehacer de la UACI.

3. Desastres naturales y siniestros

Establecer un respaldo digital de todos y cada uno
de los proceso de compras gestionados por la
UACI

4. Falta de Planificacion de unidades

Capacitar todas y cada una de las unidades

solicitantes  relacionadas con Ia | requirentes, con el objeto de facilitar el llenado de

consolidacidn de solicitudes de | las solicitudes dnicas de adquisicidn, para

adquisicion generar efectividad en los procesos de compras.
Gestionar capacitaciones que fomenten el buen
aprendizaje y desemperno de los procesos de
compras de todos los involucrados.

5. Cambio de politicas

gubernamenta|es Cumpllr con las politicas, lineamientos Y

disposiciones técnicas que sean establecidas por
la UNAC, y ejecutar todos los procesos de
adquisiciones y contrataciones objeto de esta Ley

Al poseer el COMPRASAL Il de parte de la UNAC

6. Falta de un Sistema informatico de | capacitar al personal de la UACI para el
compras adecuado funcionamiento del sistema de
compras
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VL. VIGENCIA Y AUTORIZACION

El presente plan, entrard en vigencia a partir de la autorizacion de la Ministra de
Cultura

Autorizado:
Lcda. Suecy Callejas Es
Ministra de Cul
Vo.Bo.: ad
Lic. s/osé Napgienh «
Director AgmipSif
Revisado:
Elaborado y formulado por: [ i
ORI
LAMA o LI Y
7 - Al B
Li : 5
Jefe de la Unidad Agduisiciones y Contrat uciopal

[

José Ramd&@s&ﬁ" s iﬁen%res
Técnico Enlace dga UACIH

Fecha de autorizacion:
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