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I INTRODUCCION

El Plan Operativo Anual 2021 de la Direcciéon de Casas de la Cultura bajo directriz
de la Direccién Nacional de Casas de la Cultura y Parques Culturales, agrupa
estrategias principales que llevara a cabo, con fin de disponer y garantizar la
participacion de la ciudadania en la promociéon de los Derechos Culturales y los

valores sociales en una sociedad en desarrollo.

La Direccion, tiene a su cargo la dinamizacion y fortalecimiento de las 151 Casas
de la Cultura distribuidas a nivel nacional con el objetivo de ser espacios abiertos

al publico que estimulen valores de paz y convivencia.

En la Direccion de Casas de la Cultura se consolidan la articulaciéon de los
procesos relativos al disfrute de la ciudadania con espacios de esparcimiento
cultural; asi como de la gestion, el fomento, la difusién y las manifestaciones
artisticas, a través de cada una de las Casas de la Cultura, conforme el esquema
de trabajo territorial que establece el Plan Cuscatlan para el Quinquenio 2019-
2024.

Il OBJETIVO GENERAL

Difundir la cultura como Derecho inherente a la persona humana, a través del
acceso libre a los espacios publicos culturales y la consolidacion de las Casas de

la Cultura como espacios de convivencia.

. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Dinamizar las Casas de la Cultura como polos de desarrollo cultural, que
promuevan las identidades locales, la convivencia y al goce de los Derechos

Culturales.
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IV. ELABORACION DEL DIAGNOSTICO
Analisis de situacion actual, FODA

DIRECCION DE CASAS DE LA CULTURA

Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas identificadas

aplicadas a la Direccion:

FORTALEZAS

F1. Disposicion de mejorar la calidad en
los servicios culturales desde las Casas
de la Cultura.

DEBILIDADES

D1. Directores y Directoras de Casas de la
Cultura no asumen con responsabilidad sus
funciones y nuevos roles.

F2. Las Casas de la Cultura tienen
cobertura nacional y son referentes
locales del arte y la cultura en los
territorios.

D2. Falta de mobiliario y equipo adecuado
para el funcionamiento de las Casas de la
Cultura.

F3. Programas definidos para ejecutar en

D3. Las Casas de la Cultura no cuentan con
recurso humano capacitado en las areas de

Ciudadanos de Casas de la Cultura, para
el desarrollo de proyectos culturales.

Quinquenio 2019-2024. formacién  artistica no formal, manejo de
programas informaticos basicos y
herramientas de gestion cultural.

F4. Asignaciéon de fondos a los Comités D4. Acumulacion de bibliografia

desactualizada y deteriorada.

F5. Infraestructura fisica propiedad de la
Institucion para actividades administrativas,
culturales y artisticas.

D5. Locales no adecuados para el desarrollo
de las diferentes actividades artisticos -
culturales.

F6. Se cuenta con un Reglamento para los
Comités Ciudadanos de las Casas de la
Cultura.

D6. Casas de la Cultura no cuentan con los
fondos suficientes para ampliar la cobertura
alos programas culturales

D7. Personal de Casas de la Cultura no
realizan tramite correspondiente de los
descargos de activos deteriorados.

D8. Falta de procesos agiles para el pago del
servicios basicos en las Casas de la Cultura

D9. Escasa difusion de las actividades de las
Casas de la Cultura
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OPORTUNIDADES

O1. Convenios con instituciones
gubernamentales y no gubernamentales,
sociedad civil, entre otros, que apoyan
proyectos culturales.

MINISTERIO
DE CULTURA

AMENAZAS

A1. Violencia social y delincuencia,
polarizacion ideolégica en los territorios.

O2. Aprovechar la experiencia y
conocimiento de instituciones
especializadas en el ambito cultural y
artistico con las cuales se tiene relacién o
convenios.

A2. Competencia o descoordinaciéon con otras
instituciones gubernamentales y no
gubernamentales por las actividades culturales
locales.

O3. Artistas, redes juveniles, artesanos,
asociaciones culturales, entre otras,
identificados con el trabajo en espacios
culturales comunitarios que se generan en
las Casas de Cultura.

A3. Desastres naturales y Pandemia COVID-
19 en los territorios de trabajo de Casas de la
Cultura.

O4. Proyecto de mejoras de infraestructura
y equipamiento para las Casas de la
Cultura por parte del MICULTURA.

05. Las Casas de la Cultura representadas
en la articulacion de esfuerzos
institucionales y ciudadanos en los
territorios.

06. Generacién de espacios culturales
alternativos por parte de Alcaldias, ONG's y
Sociedad Civil.

O7.Presencias del personal de
MICULTURA en los Gabinetes Locales,
Departamentales y Regionales.
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Y MATRIZ DE RIESGO

Con base a lo anterior, la Matriz de riesgo de las actividades programadas para el
ejercicio de 2021, se resume a continuacion:

DIRECCION DE CASAS DE LA CULTURA

RIESGOS MAGNITUD | PROBABILIDAD | RESULTADO
DE DANO DE AMENAZA
Que no € a coordinacio 0
otra dades de la RA e

ones guoernamentiale pald

Demora en la e ega de fondos de

apoyo a los Comité dadanos de 4 4 16

dilad de D enNnto por parie ae

personal para realizar a dades de 4 3 12

o - - »
alidad co plada OA
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MATRIZ DE ACCIONES CONTINGENCIALES
DIRECCION DE CASAS DE LA CULTURA

RIESGO

Que no exista coordinacién con
otras unidades de Ministerio de
Cultura e instituciones
gubernamentales para la ejecucion
y seguimiento a programas.

ACCIONES CONTINGENCIALES

Planificacién de actividades con la participacion
de otras Unidades del Ministerio de Cultura.
Organizacion de eventos y actividades
culturales con la participacion de instancias
locales.

Involucrar a las Jefaturas Territoriales vy
coordinadores departamentales.

Restricciones para el desarrollo de
las actividades culturales debido a la
Pandemia COVID 19.

Promociéon y divulgacion en redes sociales
sobre las actividades de las Casas de la
Cultura por parte del area de comunicaciones
institucional.

Implementar protocolos de bioseguridad de
manera permanente en la infraestructura de las
Casas de la Cultura.

Coordinar de manera gradual el desarrollo de
actividades virtuales y presenciales, respetando
protocolo de medida de bioseguridad vy
distanciamiento social para la prevencion de
contagios de COVID-19.

Demora en la entrega de fondos de
apoyo a los Comités Ciudadanos de
las Casas de Cultura.

Agilizar los procesos Yy elaboracion de
documentos necesarios que competen a la
Direccion de Casas de la Cultura, para
trasladarlos oportunamente a la Direcciones
Generales de Asuntos Juridicos y de Finanzas.
Revisar el Reglamento vigente y hacer los
cambios pertinentes para agilizar el proceso de
asignacion y entrega de Fondos de Apoyo a los
Comités Ciudadanos de Casas de la Cultura.
Implementar procesos de seguimiento y control
de informes de gastos de los fondos asignados,
para la entrega de la Liquidacion en el tiempo
estipulado.

Probabilidad de ocurrencia de una
situacién de emergencia y no contar
con las condiciones minimas de
seguridad e higiene ocupacional.

Preparar planes de evacuacién y atenciones de
situaciones de emergencia, asi como dotar a
las Casas de la Cultura con equipo de atencién
de emergencia.

Capacitar al personal en manejo de extintores,
primeros auxilios e identificacion de riesgos.

Se muestra poco interés
del personal para
actividades de

contempladas en el POA.

por parte
realizar
calidad

Realizar talleres para la socializacion e
implementacién de planes operativos.

Realizar jornadas de capacitacion con temas
de creatividad e innovacion que motiven al
personal para la ejecucién de actividades de
calidad.
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VIL. VISTO BUENO Y AUTORIZACION

El presente Plan Operativo Anual entrara en vigencia a partir de la autorizacion de
la Viceministra de Cultura.

Autorizado:

Mtra. Ma te m Eumce Pleitez Q“Cnp‘o
ministra de Cultura =

Revisado:

Lcda. Claudia\j{mﬁ"
Directora General de Planif

Formulado_y elaborado por:

'50""‘0('
Lic. Walter Alexand3A RS
Director Nacional de Casas de la Cuili Culturales
(o)

Tec. Ana frma Eéémoza Rodezno
Enlace SISE Direccion de Casas de la Cultura

Fecha de Autorizacion: ENE 2021
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DIRECCION NACIONAL DE CASAS DE LA CULTURA Y PARQUES CULTURALES

DIRECCION DE CASAS DE LA CULTURA

Plan Operativo Anual 2021
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A M J J| A S o) N D
R 3.1.1 Realizada tres convocatorias anuales co:l:ocatm“ HO::
IR Vs I e i promiacion de 12 | $33,600.00 R e s e B
literatura y visibilizar nuevos valores literarios floral g H
3.Reconocimien- | en El Salvador juegos es
tos al trabajo y realizadas
trayectoria Reporte mensual
profesional de técnico, bases Técnico y
personas e A 3.1.1.1 Organizacién de convocatorias y de convocatorias | Director Nacional
instituciones premiaciones de los Juegos Florales a nivel re::::;a: % gs::rsadya = 12 $33,600.00 1 1 1 1 1 1 1 1 i
nacional recibidos Parques
/Reporte anual Culturales
de premiaciones
Porcentaje de
R. E. 7.2.1. Desarrolladas al menos en un 80% actividades
las actividades de difusion artistica y a artisti 3,475 [$274,000.00 302 | 302 | 303 | 453 | 453 | 453 | 453 |453 | 303
nivel nacional en el afio 2021. culturales
desarrolladas
A.7.21.1 Ejecucion de actividades de Difusion
Cultural de las Casas de la Cultura y Convivencia
en comunidades y centros educativos, dirigidos a
toda poblacién y con énfasis en Nifiez, Juventud, R:::::;rﬁnee?::f' D'mg;"sr::/:es de
Mujeres y Personas Adultas Mayores. (Festivales,
exposiciones, ferias y eventos artisticos culturales co ;;r:s:xéosnes Coucr;l:\uar:éres 2'1 14 $.239,000.00 151 | 151 | 151 | 302 | 302 | 302 | 302 302 | 151
y tradicionales entre estos la inclusion y artisticos Departamentales
visibilizacién de pueblos indigenas y actividades
inclusivas de personas con discapacidad, Casa de
7. Descentraliza- | '@ Cultura del Ciego y otros)
cién de la Direccion
riqueza cultural | A 7.2 1.2 Seguimiento y ejecucion de actividades Rebots Bcnica Nacional de
salvadorefa y convocatorias del Programa IBERCULTURA e‘;‘;r:eslral Casas de Cultura 2 $ 15,000.00 1 1
VIVA. y Parques
Culturales
Directores de
A 7.2.1.3 seguimiento al desempefio de las Reportes Casas de la
funciones Comités Ciudadanos se ejecutara de mensuales de Cultura y 1,359 | $ 20,000.00 151:1°151 11511151 11511 151:|:151:1°151.] 151
manera virtual y/o presencial seguimiento Coordinadores
Departamentales
R.7.2.2 Desarrollada una oferta de talleres de P°&‘w' "']°yd°
Educacién artistica no formal en al menos un
50% do las Casas do 1a Cultra a parir delano | vontos 604 |$ 161,000.00 0| 0 [151| 0 |151]| 0 [151| O |151
e desarrollados
A 7.2.2.1 Formacién y desarrolio artistico y CZ';‘;?‘;’:Z"’; "r‘;
creativo mediante talleres impartidos por personal Reporte mensual | “gees & =T 604 $ 161,000.00 151 151 151 151

calificado en las diferentes disciplinas

Departamentales
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MEDIOS DE PERSONA NUMERO
INDICADORES DE VERIFICACION DE PRESUPUESTO
CODIGOS RESULTADOS Y ACCIONES RESULTADOS R eotAE  ACCIONES  DE ACCIONES
ACCIONES ANUALES
R. E.7.2.3 Adi dos y equipados al el clos
20 de los espacios de sociabilidad para el ‘:;’m‘ Acay 2 $ 500,000.00 0 ol 0 0
de los artistas locales y portad s,
PCIO 7.D de cul en el afio 2021. th e
Plan El cién de la
p riqueza cultural
Social
salvadorefia A 7.2.3.1. Mejoras en las Casas de la Cultura y S nciles Unidad de
la recuperacion de otros espacios publicos para sem:slrales Arquitectura 2 $ 500,000.00
dinamizar la actividad artistica y cultural
R.22.4.Ej d tividades locales con un
enfoque conmemorativo al BICENTENARIO de 151 $ 15,100.00 0 0 0151 0
2.2. Fomento y la Independencia Patria de El Salvador.
Difusién de las
OEI expresiones A.2.2.4.1 Eventos de Conmemoracién de Rep"‘";’ rgensual ggeé:;(;r::ldees
artisticas. Bicentenario de la Independencia Patria a nivel - {Jl‘r’m:mo Ciltuear
nacional (concursos, eventos artisticos, Agsnda o Cooninadonss 151 $15,100.00 151
presentaciones, exposiciones, conversatorio, programacién de | Departamental
otros) eventos es
Ley Integral para | R.1 Desarrolladas en El 100% de las Casas de | Programacién de
una vida Libre de | la Cultura del pais cada afio, dos acciones actividades 302 $ 20,000.00 151 0 0 0 151
Violencia para | culturales con enfoque de igualdad y ejecutada
las mujeres/ Plan | visibilizan a las mujeres en los diferentes
Nastonalide
Igualdad - DG
GENERO Y Dos reportes de
DIVERSIDAD A.1.1. Realizacién de actividades educativas de actividades Durectgrgs/es ce, 302 $ 20.000.00 151 151
igualdad, equidad, no violencia de género y realizadas de CoQMinédzmyas s 5
diversidad Casadela | o atamentales
Cultura
R.2 Obtenido un nivel optimo de infor i6 5 $ ) 0 1 0 0 0
Ro oficiosa, actualizada y disponible y tener la
infor g e lizada y disponibl
Memoréndum de | APoyo Técnico
Unidad de A.2.1. Presentar informe cada trimestre ( enero, aniFega‘con encargado de
abril, julio y octubre), de la informacién de tipo 4 $ - 1
Acceso ala P 2 f bors | respaldo de la laOIR de la
Inf TR oficiosa identificada que se debera actualizar y informacién Dce
Pablica (UAIP) reportar presentada
A.2.2. Envio al Oficial de informacion, Apoyo Técnico
actualizaciones de informacién cuando se Reporte anual encargado de 1 $ R
requiera o por volumen de importancia , en laOIR de la
archivo digital, dispositivo magnético o correo bce
electrénico

10
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MEDIOS DE PERSONA NUMERO
CODIGOS RESULTADOS Y ACCIONES B D A responsARIE D e e
ACCIONES DEEJECHCION i S ANUALES
R:3Implementado el sistema institucional de |  Seguimiento 32 s . 15|01 0 16 | 1
gestion d tal y Archivos (SIGDA) en el izado
Ministerio de Cultura
A31. Modificar el cuadro de clasificacion AWY&B%;‘“ ae 2 $ - 1 S
documental de la Direccion de Casas de la g ;
Cultura
Lineamientos de
Gestién
enta A.3.2. Elab Tabla d I d 6
|AIP)-UGDA 2. Elaborar Tabla de plazos de conservacién Sisdonsd
et documental de Direccién de Casas de la Cultura Tabla de plazos s :
Elaborar inventarios de cada serie documental de °°"serv!alf‘°" Cultura y Apoyo 15 Sar 7 2355
contenidas en la tabla de clasificacion documental llena | tgcnico de la DCC Yo
documental, de la Direccién Nacional y Direccion
de Casas de la Cultura
Formulario de Directores de ) e
A.3.3. Llenar la Tabla de plazos de conservacion valoracion C‘;':’srzs ": la h 15 83 7 8
:ocgmemzl ,Ideclaanrecuén Nacional y Direccion documental llena Te:m"m o l:g’cc X
e Casas de la Cultura
R.4 Incr da la afl ia y participacié :Cl:i“\:i,d':d::
e [ rdcad 2 |$ 30,000.00 140 o 0|1
1 . culturales
y de esparcimiento. i lladas
Report
se:feos":[ Directores de
A.4.1. Realizacién de registro de asistencia y departamental Cuiz:;rgi:lco/ ) $ 30,000.00 1 1
participacion de personas con discapacidad en de asistencia y Direcior Nedional
Politica Nacional | todas las actividades de Casas de la Cultura participacion
de atencién
integral alas
personas con Numero de
actividades
discapacidad R.5 Implementados los Programas de
(CONAYPD) participacién de las p e artisticas 302 $ 30,000.00 151 | O 0 0152
discapacidad y su familia en actividades culturales
culturales. desarrolladas
Reporte
A.5.1. Realizacion y ejecucion programa de semestral Directoras/es de 5
talleres ludicos y actividades para personas con departamental Coomiﬂ%zmges 302 $ 30,000.00 157 151
discapacidad, familiares y poblacién en general, asistencia y departamentales
incluida en esta las actividades de la Casa de la participacion
Cultura del Ciego

11
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NUMERO
DE PRESUPUESTO

MEDIOS DE

INDICADORES DE  VERIFICACION PERSONA

CODIGOS

RESULTADOS Y ACCIONES RESULTADOS DE LAS RESPONSABLE  ACCIONES  DE ACCIONES

DE EJECUCION

ACCIONES ANUALES

R.6. Ej progi i6n de actividad
la proteccién del Medi Programacién de
Ambiente, sequridad ocupacional, eficiencia | actividades 332 | $20,00000 0| 0 | 0 [151| o 165/ 0 [ 0 | 0| 0| 0 |16
energética y la reduccién del riesgo de ejecutada
d io climatico para el personal

y
y publico en general en el afio 2021.

Reporte
A6.1. Instalacién de mensajes de ahorro de SEI:ZSZ:L:" Apoyo Técnico B :
energia en tomas y apagadores en oficinas y 9 ICoordinadoras/es 15 $ - 7 8
Casas de la Cultura mensajes en | - gepartamentales REH
Casas de la %
Cultura ; R
Medio ambiente / e 5
Ahorro y Reporte ;
RO eficiencia semestral de las
Energética actividades
A6.2. Reciclaje de materiales en Oficina y Casas realizadas D'“’C‘(‘:"gs’es de
y o
de la Cultura (Acopio de papel, rehuso de (manejoy usode | o o orasies 15 $ - 8
materiales, etc) los materiales departamentales C

reciclados en las
de Casas de la

Cultura
Reportes de
s ok e e spoday " | oo &
X actividades cCy <
ocupacional y la reduccion del riesgo de desastres r enta | © 302 $ 20,000.00 151 151
y cambio climético y lo establecido en la Casadela departamentales R RIS
Normativa de Incidencia Ambiental de la Direccién Cultura

Nacional de Casas de la Cultura

$ 1,083,700.00

Lic. Walter Alexander R
Director Nacional de Cdsas de la Cultu
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