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I. INTRODUCCION

El Plan Operativo Anual (POA) constituye la guia orientadora para la programacion
y realizacion de los resultados y acciones que deberan ejecutarse durante el afio
2021; a fin de dar cumplimiento a los objetivos y metas operativas aprobadas por
la maxima autoridad del Ministerio de Cultura.

Cada uno de los Resultados anuales programados por cada Unidad Organizativa,
se convierte en una responsabilidad, por la tanto cada unidad esta en la obligacién
de darle cumplimiento.

Considerando las nuevas condiciones del desarrollo de las actividades del
Ministerio de Cultura en condiciones especiales por la Pandemia COVID 19, existe
el compromiso de monitoreo constante de los cumplimientos de las mismas en la
nueva rutina laboral y de prestacion de servicios culturales a la ciudadania.

La Direccion General de Planificacion y Desarrollo Institucional, siguiendo la
filosofia del trabajo en equipo han elaborado este documento Plan Operativo
Anual 2021.

Il. OBJETIVOS DEL PLAN

A. General
1. Presentar el nivel de cumplimiento por cada area y total de cumplimiento anual
de lo programado en el Plan Estratégico.

B. Especificos

1. Fortalecer la cultura de rendiciéon de cuentas por parte de cada una de la
unidad.

2. Sentar las bases para la aplicacién de los instrumentos, que permitan
realizar el seguimiento de la gestion realizada por cada una de las
diferentes unidades organizacionales.

3. Fomentar el trabajo con calidad, fortalecer la comunicacién y el acceso a la
informacion como eje central del trabajo diario.
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Ill. ELABORACION DE DIAGNOSTICO

DETALLE MATRIZ FODA

Para dicho analisis se realizo una lluvia de ideas de las cuales se fueron
analizando una a una para definir la realidad de esta Unidad.

FACTORES INTERNOS

FORTALEZAS DEBILIDADES

1. Incumplimiento de algunas Unidades
Organizativas, en la entrega tardia de
informes mensuales de seguimiento para
conocer el grado de ejecucion de los
Objetivos Estratégicos

1. Personal pro-activo en la gestion
administrativa.

2. Herramienta informatica que fortalece el
proceso de seguimiento y evaluacion.
2. Equipo Informatico de baja capacidad.

3.  Equipo de profesionales con experiencia
3. Poco de presupuesto para cumplir lo

4. Buen ambiente laboral. planificado y por ende el logro de los
objetivos institucionales.

FACTORES EXTERNOS
OPORTUNIDADES AMENAZAS
1. Reestructuracion y/o modificaciones en los planes
1. Aprovechamiento de la asesoria del de trabajo anuales elaborados, debido al cambio de
Gabinete Social. la situacion politica de nuevo Gobierno.

2. Caducidad en las licencias del Sistema Informatico,
a nivel institucional, lo cual retrasaria en
cumplimiento con los tiempos programados en el
SISE.

3. Poca respuesta por falta de interés de las Unidades
Organizativas, para la entrega de documentos e
instrumentos requeridos.

4. Mal manejo de contrasefas en el Sistema Informatico
de Seguimiento y Evaluacion, SISE.

5. Modificaciones en los Resultados y Acciones
Estratégicos y Operativos en el Sistema Informatico
de Seguimiento y Evaluacion, SISE.

6. Situacion de Cierre de actividades por continuidad de
Pandemia COVID-19

2. Seguimientos mensuales en el
Sistema Informatico de Seguimiento
y Evaluacion.
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IV. ELABORACION DE MATRIZ DE RIESGO

UNIDAD DE PLANIFICACION Y
PROBABILIDAD DE

DESARROLLO INSTITUCIONAL MAGNITUD DE DANO RESULTADO

AMENAZA
RIESGOS

1. No contar con un Sistema
Informatico de 3 3 9
Seguimiento y Evaluacién.

2. Resistencia a la 3 3 9
planificacién con enfoque de
resultado

3. Cambios en la estructura
organizativa

4. Incumplimiento de los
tiempos programados para
ejecutar los planes; asi como . 4 16
la entrega tardia de insumos
solicitados por parte de las
Unidades Organizativas
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V. ELABORACION DE MATRIZ DE ACCIONES
CONTINGENCIALES.

Estas acciones de contingencia son en cierta medida una estrategia preventiva
para ejecutar los resultados, si en algun caso no se pudiera llevar a cabo lo
propuesto y lo programado en el Plan Operativo Anual 2021.

RIESGOS ACCIONES CONTINGENCIALES

1. No contar con un Sistema Informético de | ¢ Elaboracion de tablas dinamicas para el seguimiento

Seguimiento y Evaluacién. y evaluacion.
2. Resistencia a la planificacién con e Acompafiamiento a las unidades orientandoles
enfoque de resultado. sobre el nuevo enfoque para cumplir los objetivos

estratégicos.

3. Cambios en la estructura organica. e Acoplamiento en las nuevas lineas de mando.

4. Incumplimiento de los tiempos e El uso de correos, asi como el acompafiamiento en
programados para ejecutar los planes; asi capacitaciones y seguimientos de refuerzo en
como la entrega tardia de insumos metodologias y mecanismos, para evitar
solicitados por las Unidades incumplimientos

Organizativas.
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VI. APROBACION

El presente Plan entrara en vigencia a partir de la autorizacion de la Viceministra
de Cultura.

Autorizado:

’

Lcda. Mari mT Eunice Pleitez QuiioneZsppcn0

Vigeministra de Cultura.

Formulado y elaborado:

0

Arqgta. Lissette Es da Francia de Portillo
Técnico de la Direccion General de Planificacion y Desarrollo Institucional

ENE 2021

Fecha de autorizacion:
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R.1. Actualizado el marco legal Herramientas 8 1
predefinido para diciembre 2021 Administrativa
s elaboradas
A.1.1. Elaboracién, autorizacion y >
socializacién, implementacién y convocatoria o onticl Ger?;‘;;flg”il 4 s - 1
a nivel institucional para actualizacion del DGPDq, e
marco legal.
A.1.2.Revisién/observaciones, de marco legal Archivo de Directora
2 ' General/Equipo 1 $ s
recibido. documentos DGPDI
Correo de entrega
de documentos a las Direct
ile i i Unidades irectora
2{.1434_De\_/oluaon de herramienta a la unidad O General/Equipo 1 $ -
ganizativa responsable. solicitantes y/6 DGPDI
Unidad de Asuntos
Juridicos
A.1.4. Disefo y Diagramado de documentos Documentos con Disefiador 1 (e
normativos linea grafica oficial Gréfico
A.1.5. Tramite de Autorizacién ante maxima Reportede anuald | pjrgciora
< documentos General/ 1 $ -
autoridad. autorizados
2. Cumplido el 100% de los Procesos Procesos de
de Planeacién Estratégica y Planificacién 3 1
Operativa Institucional de enero a _anual
diciembre 2021. Ejecutados
iSié i 8 Documentos de Directora
A21. _Rewswn/aprobacnon de los planes Planes Operativos | General/Equipo 1 ¢ - 1
operativos anuales. Anuales DGPDI
S Inf
A.2.2.Seguimientos mensuales e Informes de p,a:e‘:,"l:::; al o
avances de Resultados operativos y Gabinete Social, Gens':]c;é’;ii = 1 s -
estratégicos presentados a titular y a las umda:es DGPDI
% N . organizativas y
unidades organizativas. sk
A.2.3. Elaboracién, aprobacion y Socializacion gm’;:g':; Directora
de Manual para elaborar Planes Operativos i e General/Equipo 1 $ -
Anuales 2022. asistencia DGPDI
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RO.1. Proporcionada las informacién
: solicitada por la Unidad de Accesos ala | Informacién 4 s -
AU"'dad '-"9 Informacién Respuesta por parte de la proporcionada
Infor e tn | DGPDI para 2021
Publica A.1.1. Presentar informe cada trimestre de la
(UAIP) informacién (Consolidados de Planes rm:gndge Ger?:;lcl’é’:aw 4 Al
Operativos, Estructura Organizativa y iRfofacian UAIP
Documentos Normativos autorizados )
RO 2. Desarrollada actividad que
Ley Integral | Promueven la igualdad, equidad y
para una vida | erradicacién de la violencia y a;ﬁ:ﬂa‘:":s 1 o
Libre de discriminacién de género con personal Serarolladas
Violencia | de |a DGPDI en el mes de Noviembre de
para las 2021
mujeres/ Plan
Nlaclc:zaldde A.2.1. Gestion y participacion en charlas Lista de 1
gualdad - | relacionadas a la igualdad, equidad, no asistentes por p
DGGD violencia y no discriminacién en el ambiente reuniéon PEFRDEaD $
laboral programada
RO 3. Implementadas las medidas a Medidas a favor 2
favor del Medio Ambiente y Eficiencia del :I“’dtw $i
: ambiente
Medio Energética por la DGDI para 2021 mplementidas
ambiente / .
Ahorroy | A.3.1. Instalacién de mensajes de ahorro de aT:n;(ajzés Ger?;:[cl‘gri . 1 -
eficiencia energia en tomas y apagadores en oficina sgﬁgliza dos DGPDC: e
9 r -
A.3.2. Reciclaje en Oficina DGDI (Acopio de Depozltc;lpara Ger?;:‘:;‘é’:m 1 &
papel, reuso de materiales, etc.) - e?:i c‘l)a B DGPDI
RO 4. Implementado el sistema SIA 2
institucional de gestion documental y o o e $ -
Archivos en la DGDI para 2021 R TSIy
v
de Gestién i i i Cuadro de Directora
gzl 26‘::- l}r.nl\ellr?tc:lllflcar el cuadro de clasificacion B a7l Wi 1 .
(IAIP)-UGDA documental DGPDI
A.4.2 Elaborar inventarios de cada serie . Directora
documental contenidas en Ia tabla de '”"ers‘fn'.";’ PO | General/Equipo 1 $ -
clasificacién documental. DGPDI






