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I. INTRODUCCION

El Plan Operativo Anual (POA) para el ano 2021 de la Unidad de Adquisiciones y
Contrataciones Institucional (UACI), ha sido elaborado con el propdsito de contar
con un instrumento normativo que contiene lineamientos y la metodologia para
obtener los resultados y acciones que como unidad nos compete obtener en esta
planificacion.

Los resultados formulados en el plan, se han establecido considerando la
planificacién que desarrollan las Unidades Organizativas del Ministerio de Cultura,
de acorde al Plan Anual de Adquisiciones y Contrataciones (PAAC) sobre los
requerimientos y solicitudes que emitan, desempenando cada proceso con
resultados que garantizan el apoyo efectivo a la administracion.

Este documento contiene informacion sobre la razon de ser de la Unidad de
Adquisiciones y Contrataciones Institucional, asi como Objetivos del Plan, analisis
de la situacién actual, riesgos y contingencias considerar en la ejecucion del plan
de acuerdo al cronograma.
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OBJETIVOS DEL PLAN

a.

b.

OBJETIVO GENERAL

Realizar todas las actividades relacionadas con la gestiéon y procesos
de adquisiciones y contrataciones institucionales de forma
sistematica, eficiente y eficaz, que garantice mayor competencia y
transparencia en sus procesos, en el desarrollo de las actividades
para contribuir al cumplimiento de los objetivos institucionales, de
acuerdo a la Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la
Administracion Publica y su reglamento (LACAP Y RELACAP) de
conformidad a la programacion anual de adquisiciones vy
contrataciones (PAAC).

OBJETIVO ESPECIFICO

Cumplir con las politicas, lineamientos y disposiciones técnicas que
sean establecidos por la UNAC (Unidad Normativa de Adquisiciones
y Contrataciones de la Administracion Publica) y ejecutar todos los
procesos de adquisiciones y contrataciones conforme a la ley de
adquisiciones y contrataciones institucional (LACAP)

Ejecutar el proceso de adquisicidn y contrataciones de bienes vy
servicios, asi como llevar un registro fisico por medio de sus
expedientes respectivos de cada proceso elaborado.

Determinar el marco de referencia para el personal de la Unidad de
Adquisiciones y Contrataciones Institucional, asi como a las
Unidades solicitantes; dentro del cual se debe proceder en materia
de adquisiciones y contrataciones.

Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional 2
Telétonos (303) 25015447 Conmutador PBX 25014400

www.cultura.gob.sy



ll. ELABORACION DEL DIAGNOSTICO

Fortalezas

F1. Conocimiento en la

LA

GOBIERNO DE
EL SAIVADOR

Debilidades

D1. Atraso de las

MINISTERIO
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-Oportunidades

Amenazas

aplicacion del marco
legal de los procesos
de compras y
contrataciones.

F2. Conocimiento vy
experiencia en la
ejecucion de procesos
de compra y
contrataciones.

F3. Experiencia en el
manejo del sistema de

COMPRASAL
F4. Formatos
estandarizados y

normados conforme a
los lineamientos de la
Unidad Normativa de
Adquisiciones y
Contrataciones de la
Administracion Publica
(UNAC)

Unidades solicitantes en
proporcionar la
documentacion
requerida del proceso
segun la solicitud
presentada (Fotografias,
listados, términos de
referencia, opinion
técnica o propuesta de
administrador de
contrato, etc)

D2. Falta de cotizacion
por parte de los
proveedores en algunos
requerimientos.

D.3 Equipo informatico
con sistemas y mobiliario
de oficina que no cubre
las condiciones optimas
para el buen desempeno
laboral.

D4. No se cuenta con

sistema informatico de
compras
D5. Falta de

capacitacion constante.

D6. Falta de personal
idéneo en las Unidades
solicitantes

O1. Capacitacion
en términos legales
por parte de la
UNAC y Corte de

Cuentas de la
Republica
02. Existen

lineamientos de la
Unidad Normativa
de Adquisiciones vy
Contrataciones

para alcanzar los
objetivos y metas
institucionales

A1. Resistencia de
las empresas para
ofertar con
instituciones

publicas, debido al
atraso en los
pagos de obras,
bienes y servicios.
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IV. ELABORACION DE MATRIZ DE RIESGO

Riesgos

Probabilidad de Magnitud de

amenaza dafio Resultado

1. Falta de Capacitacion de
unidades solicitantes en procesos
de solicitudes de compras y ley
de adquisiciones

2. Ausencia de Procedimientos
adecuados y agiles entre la
unidad solicitante y la direccion
autorizante

3. Desastres naturales vy
siniestros

4. Falta de Planificacion de
unidades solicitantes
relacionadas con la consolidacion
de solicitudes de adquisicion

2 Cambio de politicas
gubernamentales

6. Falta de un Sistema
informatico de compras
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V. ELABORACION DE MATRIZ DE ACCIONES CONTIGENCIALES

Riesgos Acciones contingenciales

1. Falta de Capacitacion de unidades
solicitantes en procesos de
solicitudes de compras y ley de
adquisiciones

Crear un programa de capacitacion constante a
las unidades solicitantes, en referencia al ambito
de la gestion de adquisiciones y contrataciones
en la administracion publica.

2. Ausencia de Procedimientos
adecuados y agiles entre la unidad
solicitante y la direccion autorizante

Implementar un  programa  continuo  de
capacitaciones orientado al quehacer de la UACI.

3. Desastres naturales y siniestros .

Establecer un respaldo digital de todos y cada uno
de los proceso de compras gestionados por la
UACI

gubernamentales

4. Falta de Planificacion de unidades | Capacitar todas y cada una de las unidades

solicitantes  relacionadas con la‘| requirentes, con el objeto de facilitar el llenado de

consolidacion de solicitudes de | las solicitudes unicas de adquisicion, para

adquisicion generar efectividad en los procesos de compras.
Gestionar capacitaciones que fomenten el buen
aprendizaje y desempeno de los procesos de
compras de todos los involucrados.

. Cambio de politicas

Cumplir con las politicas, lineamientos vy
disposiciones técnicas que sean establecidas por
la UNAC, y ejecutar todos los procesos de
adquisiciones y contrataciones objeto de esta Ley

6. Falta de un Sistema informatico de
compras

Al poseer el COMPRASAL Il de parte de la UNAC
capacitar al personal de la UACI para el
adecuado funcionamiento del sistema de
compras
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VI. VIGENCIA Y AUTORIZACI()N

de Cultura

Autorizado:
cda.}Mariemm PIeitezL -
Vo.Bo.:
Lic. Jos€¢ Napoledn Zepeda
Director General de Agmlnlstra0|on
Revisado:

& Iglesias
Jesarrollo Institucional.

Elaborado y formulado p7:

Lic.

José Ramon Jffesias Al ‘?@nd\es

Técnico Enlace de |4 UACI

Fecha de autorizacion:
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Vil. CRONOGRAMA

NOMBRE DE LA UNIDAD: UNIDAD DE ADC

MININ TR0
DL CULTURA

1. Informes entregados a la Titular del Ministerio de Cultura de las contrataciones
reulisonidsiiness Contrataciones
RO i 4 1
1.1 Procesos de ejecucion de Adquisiciones y Contratacionos Momorandum de remisitn e | i Om  Jolo UACH
informe 4 -1
2. Anual do y (PAAC)
e 3 N administradaElaborada 3
2.1 las las Unidades Solicitantes y i Direccion Techos presupuestanos
po  |General Financiora Insutucional aprobados por ta OGFI | 116 Rogeko Otla - Jelo UACH z 1
2.2 Ingreso informacion por parte de las Unidades Solicitantes a la PAAC, atraves de ta Informacion ingresada a la
platatorma COMPRASAL It ‘platatorma Lic. Rogelo Otta  Jete UAC! ;
2.3 Publicacion la PAAC 2019, autorizada por ka Minisira 0 Culturi en COMPRASAL It PAAC Publicada Lic. Rogelio Olta  Jete UAC! ;
3. las y Licitacion Publica de Obras,
Biones y Servicios para ol 2021, Contratos elaborados y
3.1 Recepcion requenimiento Soma Escamilla Asistente = :
T
anlie b iscioiod Administrata 3
Técnicos de
3.2 Solicitud de fondos a la DGFI Solicitud de fondos aprobados | Compras/Coordinacion de 3
Procesos
Téenicos de Compras/
0 3.3 Elaboracion y revision bases de hitacion Base de lcitacxon claborada Coord e procesos 3
3.4 Invitacion a proveedores Correo eléctronicos Técnicos de Compras 3
3.5 Aportura y recepcion de ofertas Acta do apertura y recepcidn | Lic. Rogelio Otla Jefe UACH 3
o Informe de la Comision do Comision de Evauacion de
A0 Exiadin ol Evaluacion G Olertas Otertas =
3.7 Elaboracion de resolucion de Adiudicacdn o Declararla Degierta Resolucién de Adudicacion Técnicos de Compras 3
3.8 Elaboracion contrato Contralo elaboraco Técnicos de Compras 3
4. 4 | Numero de seguimientos
Realizar y Libr 60
por 4
RO Obras, Bienes y Servicios a Diciembre 2021. oaliedos) .
4.1 Reportes somanales de 108 contralos u ordenes elaboradas on su fase de ejecucion. Registro de procesos c v “wu:“' .8 4
5. aho 2021 Resoluciones realizadas
4 -
RO
5.1 Pscepciin del requerimients Fequenmiento recepcionado Squmna;:mu
4
6. por la Oficina de y Informacion
proporcionada
par 4 = ]
RO
Momo de remision de
r
6.1 Pr de jecucion oe v inéon Lic. Rogelio Olla  Jefe UACH
4 1
7. . igualdad, equidad y Total do
la y género, adaratades
marzo y agosto de 2021 2
RO =
7.1 Gestiony hark ala no violencia y no Lista de asistentes por reunion | Jose Iglesias Técnico
discriminacion en ol ambwente labocal programada asignado 2
5. Tavor dol Medio Y Efi
por la UAC! de marzo a diciembre 2021 Modidas a tavor del
medio ambiente
L 3 ”_Jm
8.1 de ahorro de energia en lomas y en olficina Tomas y apagadores senaiizacos| S e » 4
RO
8.2 Reciclaje en Oficina UACI ( Acopio de papel, feuso de materiales.eic) Deposto pira papel recitado | 0% 190545 e /
8.3 Separacion de 105 Gesechos 0o OfiCina on 1ECKxenies Adecuados para cada lipo de
[materiales ( Plastico, metal,papel, Organicos,eic) Depositos contenedores para | Jose Iglesias Téenico
de residuos en oficing asgnado
1
0. Implomentado el sistema Institucional de gestion documental y Archivos en la
UAC! do marzo a octubre 2021 SiA implementado A 1130370
9.1 Seguimiento en la impementacion del Plan de rabyo TRATAMIENTO ARCHIVISTIVO varirio s e Jose Ighesias Técnico
RO [ACUMULADO DE LA UACI resquardado en I Bibiioteca Nacional " asgnado ;
0.2 Elabocar de cada serie en la tavla oo Sonia Escamilla Asistente
vy Inventario por sene X e ;
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