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I. Introduccion.

En armonia con los aspectos legales y Disposiciones Normativas vigentes, la Direccion General
Financiera Institucional (DGFI), es la responsable de la gestion financiera de los recursos que se
aprueban a la institucion cada ano fiscal, entendido la gestion financiera como el conjunto de
acciones encaminadas al registro y control de la ejecucion del presupuesto, mediante las areas
de Presupuesto, Tesoreria y Contabilidad; asi como del Fondo de Actividades Especiales, en
funcién de las necesidades que estaran brindandose a la poblacion Salvadoreia en el arte y la
cultura.

Tomando en cuenta lo contenido en el Plan Estratégico Institucional, se presenta el Plan
Operativo Anual 2022 (POA), el cual se ha elaborado para los fines y propésitos para los cuales
funciona la DGFI, siendo una direccion de apoyo a la administracion institucional.

En la planificacion de actividades en el POA se incluyen los resultados esperados, indicadores,
medios y fuentes de verificacion, responsables de cumplimiento y el presupuesto de las acciones
programadas, todo con la finalidad de alcanzar los objetivos del Plan Estratégico Institucional.

Il. Objetivos del POA

General

Llevar a cabo la gestion financiera, que incluye la realizacion de acciones y actividades
relacionadas con Presupuesto, Tesoreria, Contabilidad Gubernamental y Fondo de Actividades
Especiales, en concordancia con los aspectos legales y disposiciones normativas, externas e
internas que en materia financiera haya emitido el Ministerio de Hacienda y este Ministerio; para
la buena ejecucion de los recursos que se le asignen a esta cartera de Estado.

Especificos

1. Realizar durante el ano fiscal correspondiente, las acciones relacionadas con la Formulacion
del Presupuesto Institucional del afo fiscal 2023 y la conduccién de la administracién de los
instrumentos de Ejecucion Presupuestaria y el Seguimiento y Evaluaciéon de la misma, y el
registro de las contrataciones aprobadas que afectaran al presupuesto vigente.

2. Gestionar la aprobacion de ajustes al presupuesto, cuando asi se requiera, con el fin de
garantizar la ejecucion de los recursos financieros del Ministerio de Cultura; asi como posible
refuerzo presupuestario, ante la falta de recursos al presupuesto, cuando asi lo indiquen los
titulares de este Ministerio.
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Gestionar y efectuar el pago de las Obligaciones (Bienes y servicios, remuneraciones, entre
otros), de los diferentes compromisos adquiridos por la institucion, sobre la base de la
calendarizacion de asignacion de fondos que haya establecido la Direccion General de
Tesoreria del Ministerio de Hacienda.

Ejecutar las 6rdenes judiciales de suspensiones y trabos de Embargos Judiciales, a los
empleados del Ministerio de Cultura.

Garantizar la confiabilidad, veracidad en los Estados Financieros, mediante el registro
contable directos o automaticos de cada uno de los hechos econémicos que modifiquen la
composicion de los recursos y obligaciones de la institucion, manejar el archivo contable
institucional, realizar los cierres contables mensuales y anuales y preparar informacion
financiera en los plazos establecidos en las disposiciones legales y técnicas vigentes.

Administrar los fondos derivados de la generacion de ingresos que se perciban, en concepto
de recursos propios, por medio del Fondo de Actividades Especiales (FAE) de este ministerio;
asi como la ejecucion de los gastos relacionados a los mismos y velar por el registro y control
de conformidad a los aspectos legales y disposiciones normativas vigentes.

Ser el enlace con las direcciones generales que conforman el subsistema del Sistema de

Administracién Financiera Integrado (SAFI): Presupuesto, Tesoreria, Contabilidad
Gubernamental, Inversién y Crédito Publico.

Servir de apoyo para las diferentes dependencias, en cuanto a la aplicacion de las
disposiciones normativas, relacionadas con la gestion financiera del Estado.

Brindar apoyo a las autoridades del Ministerio, en los temas relacionados con temas
financieros y sobre todo al Presupuesto y a la ejecucién del mismo, cuando asi sea requerido.
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Analisis del Entorno.

FACTORES INTERNOS

Fortalezas

Disponer de informaciéon, para la preparacion de
Estadisticas para el presupuesto

Debilidades

No contar con la informacién oportuna por parte de las
Direcciones Nacionales y Generales

Contar con un escenario preliminar, para ajustarlo al
momento de recibir el techo

Fechas limitadas para ajustar el presupuesto a
formular.

El presupuesto se haya distribuido en mas de un 85%

Contar con el apoyo de los titulares del Ministerio para gastos de funcionamiento, ante el techo
insuficiente.

Contar con el Presupuesto votado (GOES) y Acuerdo N/A

aprobado (FAE)

Tener identificadas las obligaciones a contratar por

medio de la UACI, por dependencias y por especifico de | poca comunicacién entre la UACI e la DGFI

gastos.
No presentar oportunamente la disponibilidad

Capacidad técnica en la elaboracion y clasificacion de la
disponibilidad presupuestaria

presupuestaria a la UACI y BOLSA por falta de
presupuesto

Contar con los documentos de respaldo para el registro.

Falta de seguimiento por parte de los administradores
de contratos u 6rdenes de compra, en la ejecucién de
los registros de compromisos.

Se dispone de la informacion y la documentacién, que
facilita este proceso.

No disponer de la documentacion oportunamente

Contar que la documentacién de respaldo recibida
cumpla con los aspectos legales y técnicos

Que la documentacion no este conforme al documento
contractual

Gestion oportuna para la asignacion de fondos

No contar con los recursos oportunamente, para
efectuar los pagos.

Disponibilidad financiera, para pagos oportunos

Retrasé en la ejecucion de los Proyectos, por parte de
los ejecutores

Contar con la documentacion para el registro oportuno
de los hechos econémicos

Que no se reporte para registros contables,
documentacion de hechos de hechos acaecidos en la
institucion.

Tener saldos cotejados con los Estados Financieros y
las cuentas bancarias corrientes y de ahorros, con los
reportes de Tesoreria.

No contar con suficiente personal capacitado para
realizar analisis de la informaciéon Financiera, para
efectos de conciliacion.

Que todas las transacciones generadas de un hecho
econémico queden registradas en la contabilidad.

No, contar con documentacién de respaldo, para ser
registrados de manera oportuna.

Informacién actualizada, sobre la gestion financiera.

Nivel de ejecucion del presupuesto sea poco en
comparacion con periodo de informe.

Llevar controles extrapresupuestarios,
seguimientos de contratos

para

No contar con un sistema informatico, para que esta
informacion sea generada automaticamente
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FACTORES INTERNOS

Fortalezas

Debilidades

Contar con un sistema informético de garantias

N/A

Proporcionar oportunamente la informacién requerida al
juzgado correspondiente

Retraso en la entrega oportuna de la informacion requerida
por los jueces, debido a logistica de transporte.

Garantizar que lo descontado a los demandados reflejen los
saldos correctos conforme a la orden Judicial.

Reflejar saldos incorrectos para la ejecucién de pagos.

Que se cuente con informacién actualizada en el portal de
Acceso a la Informacion Publica referente a la situacion
financiera del Ministerio

En ocasiones la cantidad de documentos que solicitan son
demasiado voluminosos.

Documentos archivados de manera ordenada, segun la tabla
de clasificacion documental, en los depésitos de archivos
corriente y permanente.

Personal de archivo insuficiente para la cantidad de
documentos que se generan en el Area de Contabilidad -
Direccion Financiera, la cual consolida todos los hechos
econémicos del Ministerio Cultura

Contar con saldos conciliados en las cuentas de los Bienes
Depreciables y no depreciables a nivel Institucional del
Ministerio de Cultura

Registros de afios antes del ejercicio financiero 2010 que
vienen como saldo de arrastre y que no se han localizado
el 100% de documentos para poder conciliar.

Instrumentos ya estan elaborados

El tiempo y personal que se dispone es limitado

Permite documentar el hecho econémico a registrar

Premura en la recepcion de estos instrumentos.

Contar con la informacién Estadistica Financiera

Problemas de internet para realizar los pagos

Contar con la documentacion legal tributaria, para el registro
oportuno de los ingresos.

Recibir la documentacion de respaldo de los ingresos de
forma incompleta.

Contar con saldos conciliados con los estados financieros,
para ser declarados ante el Ministerio de Hacienda

Poco personal, para realizar eficientemente las

conciliaciones de saldos

Archivo tributario de manera ordenada, de acuerdo a los
aspectos técnicos legales.

Contar con espacios insuficientes para mantener ordenado
el archivo tributario

Archivo tributario de manera ordenada, de acuerdo a los
aspectos técnicos legales.

Contar con espacios insuficientes para mantener ordenado
el archivo tributario

Informacién disponible por medio de la Aplicacién Informatica
SAFI

El inicio del afio, no se entrega en tiempo, por los plazos
establecidos por Hacienda.
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FACTORES EXTERNOS

Oportunidades

Contar oportunamente con el techo presupuestario

Amenazas

No tener oportunamente la notificacion del techo del
presupuesto de Ministerio de Hacienda / Catastrofes
naturales.

Anticipar peticion ante Hacienda, para incremento de
Techo Presupuestario, previo a la formulacién afio N+1

Que no se apruebe el Presupuesto y se prorrogue el
presupuesto anterior

Ajustar el Proyecto de Presupuesto, conforme a

instrucciones.

Que las direcciones no lleven recursos asignados para
la ejecucion de proyectos estratégicos.

Efectuar ajustes y reprogramaciones durante la ejecucién
del presupuesto a la PEP.

Que en la aprobaciéon del Presupuesto se haya
recortado el monto formulado

Mejorar la coordinacién interna, para la conclusién del PAC

Problema en el sistema de COMPRASAL, al no
desplegar las unidades o direccién a programar con
recursos.

Solicitar autorizacién de ajustes, reprogramaciones y
transferencias de recursos a la DGP para poder entregar
las solicitudes de disponibilidad presupuestaria

Que la DGP no autorice las solicitudes de ajuste,
reprogramaciones y transferencias de recursos.

Ejecutar los recursos comprometidos,
congelamientos.

para evitar

Que no se apruebe la provision financiera por parte de
Contabilidad Gubermamental de los compromisos no
ejecutados.

Cumplir con los lineamientos o normativas en cuanto a la
entrega de informacién mensual al MH

Recibir sanciones administrativas de parte del MH, por
no cumplir con la presentacién de la informacién y ser
observados por los entres contralores.

N/A

Devolucién de la documentacion al proveedor

Asignacion de fondos por parte del Ministerio de Hacienda

No recibir asignacion de fondos por parte del Ministerio
de Hacienda

Recibir donaciones de diferentes organismos, en apoyo a | Los organismos Internacionales retiren el apoyo
la Cultura y arte-. financiero a la Institucion
Capacitacion de personal por parte del Ministerio de |[La no contratacién de personal técnico con

Hacienda

competencia contable.

Capacitar al personal con competencia en gestion
financiera.

Observaciones a las conciliaciones por parte de los
entes contralores

N/A

Observaciones por entes contralores, ante registros no
efectuados de manera oportuna.

Normativa existente para los administradores de contratos

Congelamiento de recursos por falta de ejecucion.

Mejorar los controles por medio de sistematizacion de este
reporte

Dejar disponibilidad de Saldos al final del afio fiscal
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FACTORES EXTERNOS

Oportunidades

Amenazas

Modificacién de la Ley que establece este resguardo para
la Tesoreria

Extravié de una garantia

Prever la imposicion de una sancion por incumplimiento al
mandato Judicial

Imposicion de multa, hasta pena de prisién por
Desobediencia a Mandato Judicial

Detectar errores y sus origenes para ser corregidos
oportunamente.

Imposiciéon de Multa por proporcionar informacién

erronea

Dar a conocer la Ejecucion Presupuestaria del afio N+1 del
Ministerio de Cultura, entre otros reportes Financieros.

Desconocimiento por parte de la poblacion para la lectura
de algunos Informes Financieros.

Gestionar espacios idéneos y personal para el manejo de
los depésitos de archivos.

Los Plagas, el polvo, los hongos por la humedad, lo que
van deteriorando los expedientes y que representan un
riesgo para los archivos

N/A

Observaciones por entes contralores, al no tener los
bienes institucionales conciliados en un 100%

Disponer de instrumentos legales, para optimizar los
controles intermos

Disposiciones legales rigidas.

Disposiciones normativas externas para fortalecer los
internos

N/A

Facilidad para agilizar los pagos de las entradas a los
espacios culturales del Ministerio de Cultura

Poca afluencia de visitantes a los espacios culturales del

Ministerio de Cultura

Cumplimiento de obligacién tributaria, establecidas por el
Ministerio de Hacienda.

Multas e intereses al Fondo de Actividades Especiales
del Ministerio de Cultura.

Saldos actualizados y veridicos, que se presenten al
Ministerio de Hacienda o entes contralores

Posibilidad de observaciones del Ministerio de Hacienda

o entes contralores.

Entrega oportuna de los requerimientos de informacion
financiera solicitados por entes contralores

Posibilidad de observaciones de entes contralores.

Entrega oportuna de los requerimientos de informacion
financiera solicitados por entes contralores

Posibilidad de observaciones de entes contralores.

Extensién del tiempo de entrega

No entregarla en tiempo
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Analisis del riesgo

g Identificacién del rlesgo T e e T D..::"::m“
g Resultados y Acclones r ealliioaclon
Tipo de Descripcién del Responsable Probablilid Impacto Almls del rlesgo
Rlesgo Rlesgo ad
R.1. Proyecto de Presupuesto
N+1 GOES/FAE para el afio
2022 remitido a Haclenda.
R.1.1. Preparaciéon y consolidacién de la Marisol de
estad(sticade informacién de ejecucion Riesgc Operacional Queg':";?t';:::if:m Avalos/Agustin M ed ianament bao Rlesgo bajo
y posible escenario de techo, del Cardoza/Alberto e Probable
Presupuesto del afio fiscal N+1 OpoTtunameante Ramirez
R.1.2. Presentacién preliminar de la Risago de Que existan limitantes
distribucién de presupuesto N+1, dela plar\eaclég, para cubrir necesidades| Marisol de Avalos Alta M uy Serio Riesgo Extremo
fuente GOES Y FAE. administraciény || titucionales Frobabllided
coordinacién
R.1.3. Presentaciéon a titulares de este
Ministerio de Cultura, junto con el
Comité Técnico de Gestiobn del Riesgo Fechas Ilimitadas para M edian: t
Presupuesto Institucional; el Proyecto ajustar el presupuesto a| Marisol de Avalos Serio Riesgo moderado
estratégico e Probable
de Presupuesto del nuevo afio fiscal, de formular.
la fuente de financiamiento GOES vy
FAE
R.2. Gestlonado y Ejecutado
el presupuesto del Ministerio
de Cultura, de las diferentes
fuentes de financlamiento
correspondiente al afio fiscal
2022.
R.2.1 Elaboracién y remisién de la
frogramacion de  la Flecucion Riesgo de Que existan limitantes M arisol de
Presupuestaria ante el Ministerio de
planeacién, para realizar la remision Avalos/Agustin M ed ianament
Hacienda y a los titulares de esta bajo Riesgo bajo
administraciony |al M inisterio de Cardoza/Alberto e Probable
institucion. (PEP) N+1 GOES y FAE ,
coordinacién Hacienda Ramlirez
asI como de otras fuentes de
financiamiento.
R.2.2 Remision de lainformacién de la
Programacién de la Ejecucién
Presupuestaria (PEP) aprobada, por
las fuentes GOES y FAE, para la p;:::':::;::;i";:a M arisol de
elaboracion del Plan Anual de Riesgo Informaciandel Avalos/Agustin M edianament bajo Riesgo bajo
Adquisiciones y Contrataciones, en operacional presupuesto parala Cardoza/Alberto e Probable
version PRELIMINAR y DEFINITIVA, UACI. Ramirez
ambas en diferentes espacios de
tiempo, hacia la Unidad de
Adquisiciones y Contrataciones,
:gL:ARemZI:n e I:ertjlﬁccalclgnadl: ue axistalimiiantade il M edianament
- Riesgo operacional recursos Avalos/Agustin bajo Riesgo bajo

disponibilidades en el presupuesto
por fuentes de financiamiento.

presupuestarios

Cardoza

e Probable
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Anélisis del rlesgo

Descripcién

Identificacién del riesgo —Cuallflcacién del Nivel de by
Resultados y Acclones rlesgo lesgo eRlificacion
Tipo de Descripcién del Responsable Probabllid Impacto Ela Im del rlesgo
Riesgo Riesgo ad
R.24. Registro de documentos
Que no pasen en el .
contractuales, o los que hagan sus Marisol de
tiempo oportuno la M edianament -
veces, asf como Acuerdos, |Riesgo operacional Avalos/Agustin bajo Riesgo bajo
documentacién legal e Probable
resoluciones, convenios, recibos o a aliTealetro Cardoza
facturas, entre otros. P o
R.2.5. Elaboracién de Conciliaciones Riesgo de Agustin
Bancarias de las diferentes cuentas - No disponer de la S .
planeacién, Cardoza/Christian | M edianament
bancarias Institucionales abiertas en el documentaciéon bajo Riesgo bajo
p administraciony Tobar/Gerardo e Probable
sistema financiero, incluyendo Ilos oportunamente
FCME coordinacién Meléndez
R.2.6. Recepcién, revisién y registro Que la documentacién no Ana Cristina Alta
de la documentacién probatoria legal y |Riesgo Operacional este conforme al M arroquirn/Karla Probabilidad bajo Riesgo Bajo

técnica, para la entrega del quedan.

documento contractual

Ferman

R.2.7. Gestibn de asignacién de
Fondos por parte del Ministerio de
Hacilenda para la priorizacién en el

No contar con los
recursos oportunamente,

Dalila Turcios de
Chicas/Y anet

sistema SAFI|, pararealizar pagos por |[Riesgo Operacional parahaces frontaalae | Marisol Vasquez de Muy Probable| M uy serio Riesgo extremo
las obligaciones adquiridas por este 4 :
Ministerio. (FAE, GOES Y obllgaciones por pagar Avalos
REM UNERACIONES)
R.2.8. Pagos threctos de las cuentas ) Dallla Tircics de
bancarias institucionales, por Retrazo en la ejecuciéon

: Riesgo Operacional Chicas/ Remoto Serio Riesgo Alto
diferentes fuentes de financiamiento: de los Proyectos

Refrendarios

Donaciones y Proyectos
R.2.9. Recepcién, revisiény andlisis de Cristian Ortiz,
la documentacién e informacién Que la informacién para | Jaqueline Jiménez, M edia nt
recibida, previo a su registro en la|Riesgo Operacionallel registro contable no la| Fernando Campos/ eProbablEl I: serio Riesgo extremo
Contabilidad Institucional de este presenten completa Guadalupe
Ministerio, de los hechos econémicos Contreras
R.2.10. Elaboracién de las
conciliaciones de saldos contables,
con: Activo Fijo, Almacén de
materiales, Bodega de Libros (DPI) y
Ordenes de combustible; Asi como con Riesgo de No contar con suficiente Cristian Ortiz,
Tesorerila y FAE, realizando Ilos planeacion, personal capacitado Fernando Campos, |M edianament . .
registros correspondientes, previos al| administraciény para realizar andlisis de Guadalupe e Probable g Riesgo:alto
cierre contable, asl como coordinacién: lainformacién Contreras,
conciliaciones bancarias posteriores al
cierre contable mensual.
R.2.11. Cierres contables de forma Riesgo Existen Donaciones que Guadalupe Media it
mensual y anual, incluye las notas Operacional no sonregistrados de Gontreras e Probable Bajo Riesgo bajo
explicativas y los ajustes respectivos. manera oportuna
R.2.12. Elaboracién y preparacién del
informe de seguimiento a la ejecucién Existen Donaciones que
presupuestaria financiera Rlesgo no sonregistrados de M arisol de Avalos Mediancment Bajo Riesgo bajo

GOES/FAE . DONACIONES y
PRESTAM OS EXTERNOS.

Operacional

manera oportuna

e Probable
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Andlisis del riesgo

Descripcién

Identificacién del riesgo ——Cuallflcacldn del ] vel de de
Resultados y Acclones r caliticnolén
Tipo de Descripcién del Responsable Probablilid Impacto Elalmls del rlesgo
Rlesgo Rlesgo ad
R.2.13. Realizacién del seguimiento ala
ejecucién del Presupuesto en lo
relacionado a los saldos de Qu: e teng?obajo Vel
COM PROM ISOS Riesgo Operacional °°J°°”°m|"' Por Agustin Cardoza Remoto Bajo Riesgo bajo
PRESUPUESTARIOS pendientes de m:"'m""”g dsos
ejecutar durante cada trimestre del afio; pe ontes dedeveng ar
asl como ala PEP en cada semestre.
R.2.44. Resguardo y entrega de las Riesgo de el
diferentes Garantias ad ministradas por Organizacién, No contar con un control FI ;En-némrle:e)sals'TnI:el | babl M R h Ri Alt
la Unidad de Adaquisiciones y roles y de garantias :r ito T ! al mprabesie Jy L (=4 s 1.8g0 2
Contrataciones. responsabilidades & Spiaoios I
e
R.2.15. Elaboracién de conciliaciones Riesgo de e Y easenia ?
trimestrales, de la cuentas de Organizacién, No contar con un control g 50|
Embargos Judiciales (SEC y roles y de garantias F;rmél;: D:IIIa.del Improbable M uy Serio Riesgo Alto
MICULTURA). responsabilidades GEOIENCIoS
Alba Cristina
R.2.16. Realizacién de conciliaciones Reflejar saldos Pocasangre/ Ana
trimestrales, de la cuenta de Embargos |Riesgo Operacional incorrectos parala Ruth Improbable Bajo Riesgo Bajo
Judiciales. ejecuciénde pagos. Granados/Dalila
Turcins da Chicas
R.2.177. Entrega de Iinformacién o Retraso en laentrega Alba Cristina
documentacién requerida por la UAIP, oportuna dela Pocasangre/ Ana M edian:
y por los diferentes entes contralores Riesgo Legal informacién requerida Ruth o Biobsbie Serio Riesgo Alto
internos o externos, para todas las por los jueces, debido a Granados/Dalila
fuentes de financiamiento logisticade transporte. Turcios de Chicas
R.Z2.18. CTHIVOS Gl e 8a'c oOh
:;nta::l: det ':r:n::::: de (?:Itlura Riesgo suficiente personal para A R SoF M edianament B Ri B
LRIEROOS. Y SronaINeioe Operacional el archivo contable nazosa Flone e Probable sjo esgo Bejo
que exige el ente rector de las finanzas
5 corriente y permanente
nuhlicas
R.2.19. Conciliacién de saldo entre Registros de afios antes
Contabilidad y unidad de Activo Fijo, Riesgo de del 2010 que vienen
de los bienes iguales o mayores a planeacién, como saldo de arrastre y | Jacqueline Jiménez/ M uy
i t
$600.00 y de los bienes que se| administracibny |que no se hanlocalizado |Depto. Activo Fijo Probable Setlo Risago; Extremo
adquieran a partir del afio fiscal 2022 coordinaciéon documentos para poder
iguales o mayores a $900.00 ddblares. conciliar.
R.2.20. Revisién de las Disposiciones
normativas internas en materia Riesgo de
financiera (GOES, FAE, planeacién, Comunicacién oportuna | Marisol de Avalos/ | M edianament Bajo Riesgo Bajo
DONACIONES) y las relacionadas alas| administraciény frente a la necesidad Jefes de Depto. e Probable
compras en Linea a través de Ila coordinacién
plataforma del M inisterio de Cultura.
R.2.21 Elaboracion de Acuerdos, Riesgo de
Resoluciones y Revisiones de planeacién, Comunicacién oportuna M arisol de Avalos/ | Muy Baio Riesgo Bajo
Convenios de diferente naturaleza y| administraciény frente a la necesidad Dallila Turcios Probable a 9
con vinculo en el area financiera. coordinacién
R.3. Administracién de Ilos
Ingresos y egresos del Fondo
FAE durante el afio fiscal N+1
R.3.1. Seguimiento y consolidacién de
informacién de la Plataforma digital de Problemas de internet M edianament
Albert b Riesgo b
PORTAL de PAGOS y Chivo Comercio | 1/©29° Operacionall @ calizar los pagos o Ramire= e Probable ajo 90 bajo
Electrénico.
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LA

GOBIERNO DE
EL SALVADOR

MINISTERIO
DE CULTURA

Identificacién del riesgo

Analisis del rlesgo
[~ Cuallficaclén del |

Descripcién
de la

g Resultados y Acclones rlesgo RI""‘“ ealitloaalan
Tipo de Descripcién del Responsable Probabllid impacto mlB del riesgo
Riesgo Riesgo ad
R.3.2. Recibe, revisa y registra
diariamente los Ingresos percibidos en Recibir la
las Colecturias Auxiliares del O aclén e Arnulfo Alta
Ministerio de Cultura en el Sistema|Riesgo Operacional M artinez/Alberto M uy Serio Riesgo Extremo
2 respaldo de los ingresos Probabilidad
informético de IVA, para presentacién deforma inco lota Ramirez
deladeclaracién tributariay control de Mplessa.
los ingresos.
Poco personal, para AT
R.3.3. Realizacién de conciliaciones de realizar eficientemente e Alta
Ri O i M Seri Ri Ext
saldos de débito y crédito fiscal. esgo Operacionall . conciliaciones  de Ma""g:icz;"s“a" Probabilidad - el
saldos
R.3.4. Archivar de manera ordenada
toda la documentacién relacionada con CORde oop | SEeoN
insuficient M edianament
el Fondo de Actividades Especiales, |Riesgo Operacional| "o o o oS pacipAdhento Ramines/ bajo Riesgo bajo
mantener odenado el|Lorena Torres e Probable
libros de IVA, créditos y débitos,
archivo tributario
cintas colectoras, entre otros.
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MINISTERIO

P DE CULTURA

GOBIERNO DE
EL SALVADOR

Gestion del Riesgo.

Cédigos

Riesgos

Gestion del Riesgo

Que la informacién no sea entregada oportunamente

Gestionar mediante correo electrénico o por mensajeria
movil, la importancia de enviar oportunamente la
informacion.

No contar con los recursos oportunamente, para hacer
frente a las obligaciones por pagar-.

Gestiones ante el Ministerio de Hacienda y apoyo de
titulares, frente a la situacion de pagos.

Que la informacién para el registro contable no la
presenten completa.

Gestién por correo y mensajeria movil, a directores y a
involucrados directos de la situacion.

No contar con suficiente personal capacitado para realizar
andlisis de la informacion

Gestionar mediante memorando a Titulares y a Unidad de
Talento Humano, sobre problematica que se enfrenta por
falta de personal.

Que se tenga bajo nivel de ejecucion, por compromisos
pendientes de devengar

Insistencia, mediante correos y mensajeria mdvil con
copia a directores nacionales.

Retraso en la entrega oportuna de la informacién
requerida por los jueces, debido a logistica de transporte.

Dar cumplimiento a lo establecido en las Leyes vigentes.

Que no se cuente con suficiente personal para el archivo
contable corriente y permanente.

Enviar ante titulares del Ministerio y a Talento Humano
situacion de falta de personal para apoyo en archivos
contables.

Registros de afios antes del 2010 que vienen como saldo
de arrastre y que no se han localizado documentos para
poder conciliar.

Continuar con el proceso de depuracion de saldos, hasta
que se logres conciliar y gestionar internamente en el
Ministerio, apoyo de ofras unidades con personal
voluntario.

Problemas de intemnet para realizar los pagos

En la media de lo posible mantener una comunicacion
constante con colectores y con informatica, ante
problemas de internet.

Poco personal, para realizar eficientemente las

conciliaciones de saldos

Se realizaran las gestiones de pedir personal interno del
Ministerio, para apoyar a FAE.

Retraso en la entrega oportuna de la informacion
requerida por los jueces, debido a logistica de transporte.

Dar el seguimiento ante Unidad correspondiente, hasta
lograr el objetivo de la entrega de la informacion requerida
por el Juez

Retrasoé en la ejecucion de los Proyectos

Seguimiento por parte de los directores nacionales y
Generales

Contar con espacios insuficientes para mantener
ordenado el archivo tributario

Gestionar espacios con condiciones adecuadas, tanto en
infraestructura como aspectos climatoldgicos.
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5 @- | MINISTERIO
AT 1 X
M | DE CULTURA
GOBIERNO DE |
EL SALVADOR |
VI. Programacion de Actividades
Meses
] Btk aid Meta Anual |Presupuesto
2 Resultados y Acclones lndioadores Medios de Fuente de Responsable Unidad de |(Cantidad de (Dato
3 Verificacién Datos | o Eecucin | Medida |Resultados y| Proporciona Almlalila
Acciones) | do por DGFI)
R1. Proyecto de Presupuesto N+1| Proyectode Marisol de
2 GOES/FAE para el afio 2022 remitido a| presupuesto Avalos/Agustin
Hacienda. enviado Cardoza/Alberto
R1.1. Preparacion y consolidacion de la Leyes de Marisol de
o |estadistica de informacion de ejecucion y Presupuesto| Avalos/Agustin
x posible escenario de techo, del Presupuesto del Ropoxtn de afios | Cardoza/Alberto Bacurmms . Ll L :
afo fiscal N+1 Anteriores Ramirez
; o % Repf)rte d.e. Aplicacién .
o |R1.2. Presentacion preliminar de la distribucion escenario preliminar informatica Marisol de Documento 2 NA 1
% |de presupuesto N+1, de la fuente GOES Y FAE de distribucion del SAFI Avalos
PPTO. N+1
R.1.3. Presentacion a titulares de este Ministerio Documento de
de Cultura, junto con el Comité Técnico de Proyecto de Aplicacion Marisolda
8 Gestion del Presupuesto Institucional; el Formulacion, version | informética ks Documento 2 NA 1
Proyecto de Presupuesto del nuevo afio fiscal, final y proyeccion SAFI
de la fuente de financiamiento GOES y FAE definitiva
R2. Gestionado y FEecutado el| Aperturay Personal de la
O |presupuesto del Ministerio de Cultura,de| Cierredela Unidad
% llas diferentes fuentes de financiamiento Becucién/ Financiera
correspondiente al afio fiscal 2022. documentos Institucional
R2.1 Baboracan y remision de la Erogranacnbn Archivos de Marisol de
de la Becucion Presupuestaria ante el la DGFI Avalos/Agustin
8 Ministerio de Hacienda y a los titulares de esta Reporte ) .y ,en WROBIES Documento 2 NA
C la Apliciacién| Cardoza/Alberto
institucion. (PEP) N+1 GOES y FAE, asf como de
I SAFI. Ramirez
otras fuentes de financiamiento.
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GOBIERNO DE
EL SALVADOR

MINISTERIO
DE CULTURA

Meses
¢ Baistna Meta Anual |Presupuesto
2 Resultados y Acclones indikiadores Medios de Fuente de Responsable Unidad de L(Cmtldld de (Dato
g Verificacién Datos | .o Hecucion Medida (Resultados y | Proporciona Almlalalals
Acciones) | do por DGFI)
R2.2 Remision de la informacion de la
Programacién de la Eecucién Presupuestaria
(PEP) aprobada, po.r las fuentes GOES y FAE, Reports  ajustado . Marisol de
O |para la elaboracion del Plan Anual de ara la UACI del Archivo en | Avalos/Agustin Docutianito 2 NA
x Adaquisiciones y Contrataciones, en version presu nesto digital Cardoza/Alberto
PRELMNAR y DEFINITIVA, ambas en diferentes presupuesto. Ramirez
espacios de tiempo, hacia la Unidad de
Adaquisiciones y Contrataciones.
R2.3. Remisién ala UACI 0 a la BOLSA , dela Solicitud de Ar:h:::" Merisol de
8 certificacion de disponibiidades en el disponibilidad g ta Avalos/Agustin | Documento 12 NA O 0 O O s O A
presupuesto por fuentes de financiamiento. enviada. presur!)nues Cardoza
R2.4. Registro de documentos contractuales, o . Agustin
O |los que hagan sus veces, asl como Acuerdos e Cardozal/Cristian
! ! i A 111
@ resoluciones, convenios, recibos o facturas, Reporte ;zgls::Jnt::(l) Tobar/Gerardo e E L LF R R
entre otros. ™ Meléndez
R2.5. Baboracién de Conciliaciones Bancarias
8 de' I?s drferfantes cueptas ?anca.nas Rapf)‘rte.s % Archivos | Christian Tobar | Documento 12 NA 119111111
Institucionales abiertas en el sistema financiero, Conciliaciones
incluyendo los FCMF.
R2.6. Recepcion, revision y registro de la Nhgg,'elﬁwbjh'
2 |documentacién probatoria legal y técnica, para Emisién de quedan | Archivo