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I. Introduccion.

La Direccion General de Planificacion y Desarrollo Institucional es la dependencia del
Ministerio de Cultura que tiene por objetivo el de contribuir en el logro del cumplimiento de
los objetivos institucionales mediante la coordinacion de los procesos de planificacion,
seguimiento de los planes estratégicos y operativos, asi como el monitoreo y evaluaciéon de
las acciones implementadas en el marco de los resultados estratégicos y la politica social del
gobierno central establecida, en el Plan Cuscatlan, Plan de Desarrollo Social, Politica Crecer
Juntos, entre otros.

Basados en dicho objetivo y los establecidos en el Plan Estratégico Institucional se presenta
el Plan Operativo Anual 2022 de la Direccion General de Planificacion y Desarrollo
Institucional el cual contempla: un analisis del entorno, la identificacién y gestion de riesgos y
la planificacion y programacion de actividades.

En la planificacién de actividades se incluyen los resultados y acciones, indicadores, medios
de verificacion, fuente de datos, responsables de ejecucion, unidad de medida, meta anual y
el presupuesto de las acciones programadas, todo con la finalidad de alcanzar los objetivos
del Plan Estratégico Institucional.

Il. Objetivos del POA

General

Contribuir en el logro de los planes, proyectos, iniciativas e indicadores requeridos en el
marco de la planeacion estratégica institucional; asi como el seguimiento y control de su
cumplimiento y la adopcién de medidas que aseguren su ejecucion.

Especificos

1. Liderar, supervisar, identificar, dirigir y fortalecer sistemas, modelos y procesos de
planificacion institucional y organizacional de formulacién, establecidos desde los planes
estratégicos a desarrollarse en el Ministerio de Cultura, asi como facilitando lineamientos,
orientaciones técnicas y apoyo al personal; cumpliendo el reglamento interno del 6rgano
ejecutivo, para cumplir los objetivos institucionales y las metas del plan de trabajo anual.

2. Fortalecer un sistema de informacién para la gestion que permita medir y monitorear el
cumplimiento de compromisos en la planificacién estratégica, ejes transversales y
objetivos de la institucion.

3. Supervisar metodologias de gestion administrativa a través de documentos normativas,
procesos y procedimientos, para el buen funcionamiento de la institucion.
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Factores Internos

Fortalezas

Debilidades

°ne

4
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Acceso a medios de comunicacién digital,
para enviar convocatorias.

Poder de convocatoria, para crear o actualizar
documentos normativos.

Manual para elaborar documentos normativos,
que permite estandarizar documentos a nivel
institucional.

Personal técnico con experiencia en revision
de documentos normativos.

Estrecha comunicacién con los enlaces de las
dependencias para la creacion y actualizacion
de documentos normativos.

Eficiencia en la atencién de requerimientos

para la creacibn y actualizacién de
documentos normativos.
Disposicion de las autoridades, en la

autorizacion de los documentos normativos.

Se poseen archivos en Excel que generan la
informacién ante la ausencia de un sistema
automatizado.

Lineamiento para elaboraciéon de POA.
Canales de comunicacion establecidos.
Personal capacitado.

Personal con experiencia en la elaboracién de
memorias de labores, rendicién de cuentas e
informes de gestion.

Se cuenta con sistema estadistico

institucional.

un

Experiencia en el manejo de sistemas de
seguimiento.

Equipo inadecuado y licencias inexistentes
para el uso de los programas de disefio y
diagramado para documentos normativos.

Escasez de personal
administrativo en la DGPDI.

técnico vy

Sistema informatico desfasado.

Falta de un proyector para socializar
informacion.

Equipo tecnolégico con poca capacidad de
memoria ante documentos de gran
tamanio.

Inestabilidad de internet para acceso a
sistemas de seguimiento.

Plan Operativo Anual de la Direccion General de Planificacion y Desarrollo Institucional. DGPDI.
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Factores Externos

Oportunidades Amenazas

% Apoyo de la maxima autoridad para crear o | < Desinterés de los jefes y directores en
actualizar documentos normativos. atender las convocatorias para crear o

. R . actualizar documentos normativos.
< Emision de documentos normativos

estandarizados con respaldo legal e | < Respuesta tardia de las unidades
instrucciones claras. organizativas responsables a las

N . 4 observaciones realizadas a los
+ Obtener documentos autorizados para mejora z :
documentos normativos revisados

regulatoria en las funciones de las Unidades e
i técnicamente.
Organizativas.
- S ; < Cambio o ausencia de autoridad, que
% Canales de comunicacién con las unidades j : :
e podria ocasionar deteccion o retraso al
organizativas. : i
proceso de creacién, actualizacion,
< Elaborar documentos oficiales de la gestion de autorizacion y socializacion de los

la institucional. documentos normativos.

% Obtencién de la informacion estadistica en | < Cancelacién del proceso de creacién o

tiempo real. actualizacion del documento normativo, por
disposiciones internas de la dependencia
emisora del documento.

*

» Acceso al Sistema de Seguimiento de
Acciones Prioritarias de CAPRES.

°,

% Informacion inoportuna por parte de las
unidades organizativas para preparar los
informes de avance de cumplimiento de
resultados y acciones estratégicas y
operativas.

% Falta de un sistema informatico para la
elaboracién del informe de avance de
resultados operativos estratégicos de
forma mecanizada.

°,

% Cambios de politicas, Pandemia y entrega
tardia de informaciéon por parte de las
unidades

e

» Unidades organizativas no proporcionan a
tiempo la informacién para la preparacion
de memoria de labores, rendicion de
cuentas e informes de gestion.

*,

< Que los responsables no alimentan a diario
el Sistema estadistico institucional.

Plan Operativo Anual de la Direccién General de Planificacién y Desarrollo Institucional. DGPDI.
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IV. Identificacion del Riesgo.
: 2 5 Analisis del riesgo Descripcion
N° Resultados y degtilicaclondalrianto Cualificacién del riesgo Nivel de Riesgo de la
Acciones Tipo de e i Fiy calificacion
Riesgo Descripcion del Riesgo | Responsable | Probabilidad Impacto E A M B del riesgo
1.16: Creados 0
__ | actualizados los
& | documentos normativos
institucionales para el
periodo 2020 al 2024.
1.1.6.1. Convocatoria a Que el objetivo de crear o
_ |jefes y directores para d actualizar los documentos :
8 crear o actualizar los Es?rftség?co normativos no se alcance %f:gr’: ProbAaltﬁi dad Serio Riesgo Alto.
documentos normativos 910 | Jebido a la alta falta de
institucionales. atencion a la convocatoria.
1.1.6.2 Revisioén técnica
en la creacibn o " Que los documentos
__ |actualizacién de PT;iZga\%igi normativos no se creen o Equipo Mu Riesqo
'-(')J documentos normativos administre cié n actualizan en tiempo, por técnico Proba%ale Serio Extrer?wo
institucionales. " falta de interés de las DGPDI ’
(Estructuracion, disefio y " | unidades organizativas.
y diagramado.)
1.1.6.3. Gestién de la . Que los  documentos
__ | autorizacién del P'T;Z%%igi normativos no sean Dirediora Alta ] —
ICJDJ documento  normativo administracic")n autorizados por las General Probabilidad Greygs Extrer%o
ante las autoridades coardinacion jefaturas y  directores '
correspondientes. y responsables.
1. Seguimiento de los
8 resultados estratégicos
y operativos 2022.
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. : Analisis del riesgo Descripcién
N° Resultados y [dendificasion del vieaga Cualificacion del riesgo Nivel de Riesgo de la
BeNionny L‘i‘;‘;:: Descripcién del Riesgo | Responsable | Probabilidad | Impacto | E | A | M | B c::ﬂ?::;?
lcancflgzorr::lﬁg . osdge/ La no presentaciéon de los
acciones mensual de Riesgo de guaness do reslultagos. y Direccié
O | cumplimiento de | planeacion, ageiones melnsua e 'detz;do |rEecq|on y Alta Seri Ri Al
X | resultados estratégicos | administracion 2r ar?i;:tiv % sas Uniga ﬁz DCCI;UF%JI Probabilidad erio aBga Alln
y  operativos 2022 y coordinacién rg ST la
presentados a las iF:\foF:maci e
unidades organizativas. :
1.2 Informe de avance Posibilidad de presentacién
de resultados operativos Riesgo de de avances inoportunos por Dirdéeion
o |y estratégicos 2022 planeacién, |falta de un sistema geiss y Rt Serio Riesgo
@ |presentados a titular, | administracién | informatico para su Dg;P[I))I Moderado
unidades organizativas | y coordinaciéon | procesamiento
u otro. mecanizado.
2. Realizado el proceso
Q | de elaboracién del Plan
Operativo Anual 2023.
21 Actualizacin del| Riesgode |Jue o se realce en el L
O | Lineamiento para| planeacién t'emp(f' .esta ggwo 8 HRcHan y 28 : ;
& | slabars el Pi5h | adidiaisies 6n actualizacion del Equipo Improbable | Insignificante Riesgo Bajo
. e e lineamiento por motivos de DGPDI
Operativo Anual 2023. y coordinacion enfermedad o pandemia.
Que no se logre realizar el
2.2 Socializacién del Riesgo de proceso de socializacién Pisecion
O | Lineamiento parai planeacién, |debido a que las unidades Equibo y Alta Sério Rieedo Alto
@ | elaborar el Plan | administracién | organizativas no se D%P%I Probabilidad | 9
Operativo Anual 2023. y coordinacién | presenten  por  motivos L.t
ajenos B
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+ Analisis del riesgo Descripcién
N° Resultados y Jdstficacion Nl fea0 Cualificacion del riesgo Nivel de Riesgo de la
Acciones Tipo de - : s calificacién
Riesgo Descripcion del Riesgo | Responsable | Probabilidad Impacto E/A M| B | 4 riesgo
2P e La no aprobacion de los
2.3 Revisién/aprobacion Iane?acién planes operativos porque | Direcciony Riesgo
8 de los planes operativos agministracién las Autoridades” se Equipo Remoto Serio Modeiats
anuales 2023. y coordinacion enpgentran en Misiones DGPDI
Oficiales
Que el Plan Operativo
3 Institucional 2023 no se
2.4 Elaboracién del Plan 'Ta'izg‘;igﬁ elabore en el tiempo| Direcciony
8 Operativo  Institucional pane .> i planificado debido a que las Equipo Improbable | Insignificante Riesgo Bajo
2023. acirg;r::jsi::g:g: unidades organizativas no DGPDI
y han  proporcionado la
informacion.
3. Entregados los
Informes de Gestion
O |solicitados por los
X | gabinetes
gubernamentales y
otros.
Posibilidad de no entregar
: oportunamente la memoria
3.1 Elaboracién de 'gﬁi%%igﬁ de labores y rendicion de | Direcciony
Memoria de Labores y agmi nistracié o cuentas debido‘a que las Equipo Improbable Grave Riesgo Alto
Rendicién de Cuentas. y coordinacién unldade_s organlzgtlvas no DGPDI
proporcionan a tiempo la
informacion.
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5 : A Analisis del riesgo Descripcion
Ne Resultados y IS unficac o] riekgo Cualificacién del riesgo Nivel de Riesgo de la
Acciones Tipo de A . i calificacion
Riesgo Descripcién del Riesgo | Responsable | Probabilidad Impacto B del riesgo
; Posibilidad de no entregar
3.2 Elaboracion de e .
informes de: Politica de p?;izga‘(’jgﬁ gg°g’2‘s’:g’:‘2’;t§i"j%s;";3re"}:: Direccion y
g;iﬁ:oﬂgmgz’ci:arﬁgﬁ administracién | unidades organizativas no gc(};u;%ci Imprepanio G Riasgo.Allo
Conealan otros' y coordinaciéon | proporcionan a tiempo la
y ’ informacioén.
4.  Administrado el
© |sistema de estadistico
institucional.
4.1 Descargar y enviar Posibilidad de no obtener el
el reporte estadistico Riesgo de reporte estadistico para Direccién
mensual a la unidad| planeacién, | autorizacién debido a que Equi y | babl G Ri Alt
organizativa administracion | los enlaces no alimenten el D%up%ol MprodagsR FANR RSN
correspondiente para su | y coordinacién | Sistema estadistico
autorizacion. institucional.
Posibilidad de no ingresar
A2iromeo doseorce | Romode |DOMATSUE | ek
g planeacién, A Técnico ;
de Seguimiento de adminstiacion 15 “que las  unidades DGPDI Improbable Grave Riesgo Alto
Acciones Prioritarias de ok organizativas no
CAPRES. y cRofdinacion proporcionan a tiempo la
informacion.
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V. Gestion del Riesgo.
N° Riesgos Gestion del Riesgo
- . i i6n individual a cada jefe o director de las
Quee: ol ohjetivo. de, crear 0 gclualizar. Jos Er%t!lg%aecslono:'nilnizativas ueJ no atendieron la
1 SpELmemas almelivos . he oe ElCANGS convocatoriag ara energr conciencia sobre la
debido a la alta falta de atencién a la|. Ha-.p g = 21t
O importancia de la creacién y actualizacion de
i documentos normativos.
: Notificacién individual a cada jefe o director de las
ue | mentos normativos no se : i e . ’
Q - docq e . unidades organizativas que no presten interés en
2 e IR AT ST e el proceso de creaciébn y actualizacion de
interés de las unidades organizativas. :
9 documentos normativos.
Que los documentos normativos no sean
3 |autorizados por las jefaturas y directores | Solicitar apoyo a la maxima autoridad.
responsables.
La no presentacion de los avances de
4 resultados y acciones mensuales debido a | Gestién por medio de memorandum con copia a la
que las unidades organizativas no |jefatura inmediata.
proporcionan la informacion.
Posibilidad de presentacion de avances
inoportunos por falta de un sistema 5 s X
5 1. : . Trabajar los seguimientos en hojas de Excel.
informatico para su  procesamiento =i 9 )
mecanizado.
Que no se realice en el tiempo establecido | Procurar reuniones presenciales y virtuales para
6 | la actualizacion del lineamiento por motivos | hacer de conocimiento el lineamiento y dar el
de enfermedad o pandemia. apoyo necesario a las Unidades Organizativas.
Que no se logre realizar el proceso de
7 socializacién debido a que las unidades | Definir una agenda de trabajo y remitirla a las
organizativas no se presenten por motivos | unidades con suficiente tiempo
ajenos.
1. Definir una firma autorizada de parte de la Alta
. . Direccién.
La no aprobaciéon de los planes operativos i
8 | porque las Autoridades se encuentran en

Misiones Oficiales.

2. Mantener comunicacién y monitoreo constante
con las Unidades Organizativas para lograr
obtener los POAs en tiempo.

Plan Operativo Anual de la Direccion General de Planificacion y Desarrollo Institucional. DGPDI.
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N° Riesgos Gestion del Riesgo
Que el Plan Ope(atlvo Instltgglonal 202.3 N9 | Mantener comunicacién y monitoreo constante con
W Slabors £ e iiinpg planificada debido a las Unidades Organizativas para lograr toda la
que las unidades organizativas no han I e
proporcionado la informacion. i
Posibilidad de no entregar oportunamente la
10 memoria de labores y rendiciéon de cuentas | Se buscaria la informacién en redes sociales
debido a que las unidades organizativas no | institucionales.
proporcionan a tiempo la informacion.
Posibilidad de no entregar oportunamente
1 los informes de gestién debido a que las | Se buscaria la informacién en redes sociales
unidades organizativas no proporcionan a | institucionales.
tiempo la informacion.
P05|bll|d_ad de. no .obtgner eI_ e Solicitar mediante memorandum a Directores
12 estadistico para a“t°." izacion debldo'a 9Y€ | Nacionales y Generales que alimenten el Sistema
los enlaces no alimenten el Sistema Estadistion
estadistico institucional. '
Posibilidad de no ingresar oportunamente
las acciones semanales debido a que las - ;
13 unidades organizativas no proporcionan a No se cumpliria la accién semanal oportunamente.
tiempo la informacion.
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VI. Programacion de Actividades
o« Meta Meses
o : Persona : Presupuesto
:g’ Resultados y Acciones Indicadores Me'd.los (_:Ie Fuente de Datos Responsable Umda.d de A'!“a' {Dato
0 Verificaciéon . 7 Medida ( g P por MJJAS
(&} de Ejecucion Resultados y DGFI)
acciones)
15165 Creados [¢] .
; Numero de
actualizados los
b} " documentos Documento
documentos normativos 7 ¥ 2
O i normativos Normativo
institucionales para el SteiEadae
periodo 2020 al 2024. 3
1.1.6.1. Convocatoria a e ———
_ |Jefes y directores para Srivinds ook Archivo A101.5 - 02 Dirsctot
W icrear o actualizar los . Informes de la Convocatoria 2 1
o : jefes y DGPDI
documentos normativos : DGPDI.
bt directores.
institucionales.
1.1.6.2 Revisiéon técnica
en .Ia ”creacmn © Documentos | Archivo A101.5.1-02 | Directoray
actualizacion de ; g :
= : normativos -01 Seguimiento de Equipo Documento
W | documentos normativos . . ki . 1
o disefiados y Normativa Técnico Normativo
institucionales. ; e
o o diagramados Institucional. DGPDI
(Estructuracion, disefio y
diagramado.)
= Memorandum
1.16.3. Gestion de la olibrode | Archivo A101.5.1 - 02
autorizacién del e ; .
T . corresponden | -01 Seguimiento de Directora Memorandum
W documento normativo : . A 1
O : cia de Normativa DGPDI / libro
ante las autoridades L S
’ remision del Institucional.
correspondientes.
documento
1. Seguimiento de los Numero de
8 resultados estratégicos y i Acciones de Accibn 4
operativos 2022. seguimiento
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7 Meta Meses
) ; % Medios de Hoon Uhidadde .= Aatat Pres%guesto
5 | Resultados y Acciones | Indicadores ¢ e Fuente de Datos | Responsable . 5 2 (Delps
o Verificaciéon i 2 Medida P por MJJAS
(&} de Ejecucion Resultados y DGFI)
acciones)

1.1 Elaboracién de

Avance de resultados y

accson.es. mensual de Avance de Archivo A101.5.2 - 02 Dlrectf)ra y Avance de
o | cumplimiento de resultados y 22 Equipo resultados y
& : : - 01 Seguimientos del : ; 1

resultados estratégicos y acciones POA de la DGPDI Técnico acciones

operativos 2022 mensual ’ DGPDI mensual

presentados a las

unidades organizativas.

1.2 Informe de avance de Diteiiara

resultados operativos y Archivo A101.5 - 02 ; y
fe) : Informe de Equipo Informe de
& | estratégicos 2022 Informes de la : 3 1 1

resentados a titular u Svelie DGPDI Tonpios avance
P : DGPDI
otro.
Numero de

2. Realizado el proceso Planes Planes
8 de elaboracién del Plan Operativos Operativos 24

Operativo Anual 2023. Anuales Anuales

Autorizados

211 Actuallzamén del Documento | Archivo A101.5.1 - 02 Dlrectfyra y Documento
o | Lineamiento para N . ; Equipo 4
4 . ormativo Normativa e Normativo 1 1

elakgrer ol Plan Operativo Autorizado Institucional Tecncn Autorizado

Anual 2023. DGPDI

2:2 Socnahzacuén del . Archivo A101.5 - 02 Dnrectpra y ‘
o | Lineamiento para Listado de Equipo Listado de

2 : ¢ Informes de la s : : 1 1

@ | elaborar el Plan Operativo Asistencia DGPDI Técnico Asistencia

Anual 2023. : DGPDI

2.3 Revisién / aprobacion Correo de la | Archivo A101.5.2 - 02 Dléec::)r: y Correo de la
8 de los planes operativos Gestion - 01 Seguimientos del T éqcnipco Gestion 1

anuales 2023. realizada POA de la DGPDI. DGPDI realizada

Plan Operativo Anual de la Direccion General de Planificacion y Desarrollo Institucional. DGPDI.

Pagina 13 de 17




MINISTERIO
* 4 ® DE CULTURA
GOBIERNO DE
EL SALVADOR
73 Meta Meses
o : Persona . Presupuesto
-:—;’ Resultados y Acciones | Indicadores Me'dlos ¢.‘Je Fuente de Datos | Responsable Umda.d et (B0 (Dt
° Verificacion 3 @ Medida (« ge P por JIJIA
(&} de Ejecucion Resultados y DGFI)
acciones)

2.4 Elaboracion del Plan Plan Archivo A101.5.2 - 02 D'ée‘ifi"':y Plan
8 Operativo Institucional Operativo Plan Operativo Anual d p Operativo 1

2023 Institucional (POA) odnitn Institucional

- ’ DGPDI

33 Entregados los

Infformes de  Gestion Numero de
8 solicitados por los Informes Informe 2

gabinetes Entregados

gubernamentales y otros.

341 Elaboracién de Informe de

Memoria de Labores y gestion Informe 1

Rendicién de Cuentas. entregado Directora

Archivo A101.5.1 - 03 'E o y

3.2 Elaboracién de Informes de TéqcniF::o

informes de: Politica de Informe de Gestion. DGPDI

Crecer Juntos, Plan de gestion Informe 1

Desarrollo Social, Plan entregado

Cuscatlan y otros.

4. Administrado el Numero de
o | Sistema Informatico de reportes
@ | estadisticas estadisticos Reparte o

institucionales. autorizados

4.1 Descargar y enviar el

::Z;’::al 2 ;sta‘?:::g Reporte | Archivo A101.5.2 - 03 D'éecl:;”:y

i estadistico Matriz Estadistica q p Reporte 12 1. 0401

organizativa auferiads hiviandi Técnico

correspondiente para su ’ DGPDI

autorizacion.
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Meta Meses
o Persona Presu t
o puesto
2 | Resultados y Acciones | Indicadores Modios.da Fuente de Datos | Responsable Hnidad.de Anua: {bsto
3 Verificacion Medida . por MiJiJIAISi O
o de Ejecucion Resultados y DGFI)
acciones)
::rn!;garlzssoa:jgi:::fr:zn:: Sierz:i)rrrt\?e:?o Archive M01.5.2 - B3 Técnico
A / 9 Matriz Estadistica Reporte 48 4144444
Seguimiento de Acciones semanal Somanal DGPDI
Prioritarias de CAPRES. impreso :
1. Obtenido el nivel -
: i 3 Numero de
o | 6ptimo de informacion s :
3 : : Informacioén Informacion 4
oficiosa actualizada y
: 3 entregada
disponible.
1.1 Presentar informe
cada trimestre (enero,
& abril, julio y octubre) de la Memorandum Directora 'y
3 informacion  de  tipo e informacién | A101.5 - 02 Informes Equipo Informacién 4 1 1
oficiosa identificada que entregada DGPDI
se deberd actualizar y
reportar.
1.  Implementado el
sistema institucional de Numero de
<« |gestion documental vy | Inventarios de Inventario de
8 archivos, SIGDA, en el las series serie 1
= | Ministerio; segin el | documentales documental
desarrollo  de cada elaborados
Unidad.
1.1 Elaborar mventangs e o A101.5 - 04 _
< |de cada serie d : : Equipo
o i e las series Expedientes de ; : i
documental, contenidos ; Técnico Inventario 1
o documentale | Gestion Documental 1
- jen la tabla de : DGPDI
; : s elaboradas y Archivo.
clasificacion.

Plan Operativo Anual de la Direccién General de Planificacion y Desarrollo Institucional. DGPDI.

Pagina 15 de 17




* *
* *
* *

* *

MINISTERIO
Mg DE CULTURA
GOBIERNO DE
EL SALVADOR
Meta Meses
2 Persona 3 Presupuesto
o
2 Resultados y Acciones | Indicadores Me_dlos do Fuente de Datos | Responsable Ynifiad de Ar!ual (L
2 Verificacion & Medida de | p por MiJJiAisSio
a de Ejecucion Resultados y DGFI)
(&) acciones)
1.Implementadas Nt do
§ med!das " favor s medidas Accion 2
= | medio ambiente yi.
A A implementadas
eficiencia energética.
3:1 Instalacién de Retiatia A101.5-03 Enifog
< |{mensajes de ahorro y 9 Expedientes de 4 p 2
= energia en tomas y fotografico Procesos Técnico Accion 1 1
- 9 impreso O : DGPDI
apagadores. Administrativos
. A101.5-03 .
< 1.2. Reciclaje en Oficina Registro B radiorites do Equipo
= | DGPDI (Acopio de papel, fotografico P Técnico Accion 1
3 ) . Procesos
reuso de materiales, etc.) impreso o5 - DGPDI
Administrativos
1.Desarrolladas
B | actividades que
-'g promueven la igualdad,
£ | equidad y erradicacién de Mt do
2. la violencia Yl particioaci Accion 3
BRI paciones
o discriminacién de género
2 icon personal, en los
& | meses de marzo, junio y
noviembre de 2022
B 1.1, Gestion y
g pa? '?épic'énr lacion. d?; Lista de S i
i 9pRCEEen fearona \ : Expedientes de Técnico ik e
O | alaigualdad, equidad, no asistencia de e Rdninistative Participacion 3 1
Z‘ violencia y no participacion o :
Sk R T Administrativos
2 | discriminacion en el
& | ambiente laboral.
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% @ » | MINISTERIO

o DE CULTURA

GOBIERNO DE
EL SALVADOR

VIl.  Autorizacion.

Autorizado:

Formulado y
Elaborado:

]
N
£ .

Lcda. Claudia/Randirez dejgiég SIS
Directora General de Planificacion y Desarglig thstitucional

Arq. Lissette Esmer: ancia de Portillo
Técnicofnlace

MAR 2022'

Fecha de Autorizacion:
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