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l. Introduccion.

La Direccién General de Proyectos de Inversion, es la dependencia del Ministerio de
Cultura que tiene por objetivo es velar por la ejecucién integral de los proyectos de
inversion, asistencia técnica, coordinacion, supervisién, monitoreo y seguimiento de
proyectos y programas inversion y pre-inversion, trabajando de manera coordinada
con todas las Direcciones Generales y Nacionales del Ministerio de Cultura.

Basados en dicho objetivo y los establecidos en el Plan Estratégico Institucional se
presenta el Plan Operativo Anual 2022 de la Direccion General de Proyectos de
Inversién el cual contempla: un analisis del entorno, la identificacién y gestion de
riesgos y la planificacién y programacioén de actividades.

En la planificacién de actividades se incluyen los resultados esperados, indicadores,
medios y fuentes de verificacion, responsables de cumplimiento y el presupuesto de
las acciones programadas, todo con la finalidad de alcanzar los objetivos del Plan
Estratégico Institucional.

Il.  Objetivos del POA

General

Velar por la ejecucion integral de los proyectos de Inversién, asistencia técnica,
coordinacion, supervisidon, monitoreo y seguimiento de proyectos y programas de
inversion y Pre-inversion, trabajando de manera coordinada con todas las Direcciones
Generales y Nacionales del Ministerio de Cultura.

Especificos
1. Planificar y elaborar proyectos de inversiéon en coordinacién con las Dependencias del
Ministerio de Cultura para cumplir con los requerimientos del Ministerio de Hacienda y

Casa Presidencial.

2. Revisar perfiles de Proyectos en coordinacién con las dependencias que integran el
Ministerio de Cultura a través de informes técnicos que incluyen la descripcién del proyecto
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y el presupuesto emanado desde Casa Presidencial y Ministerio de Hacienda con el fin de
garantizar la eficiente y adecuada formulacion de proyectos.

3. Gestionar y coordinar la ejecuciéon de Proyectos de Inversion con las Dependencias que
conforman el Ministerio de Cultura a través de Cronogramas e informes de proyecto con el
fin de lograr cumplir el calendario de trabajo y lineamientos estipulados

4. Definir los proyectos para contar con un presupuesto de ejecucion, tomando en cuenta los
lineamientos basicos y normativa técnica para la elaboracion de los planes que conforman
el Proyecto de Presupuesto Institucional.

lll.  Analisis del Entorno.
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Inversiéon

Existencia de Proyectos de
aprobado para el presupuesto general de la

nacion, fondos de cooperacion
internacionales BCIE y La Agencia de Italiana
de Cooperacioén para el Desarrollo.

Disponibilidad de generar una respuesta
efectiva a los requerimientos y necesidades
de la institucién.

Disponibilidad de brindar asesoria vy
seguimiento a la formulacién, informes y
perfiles, segun requerimiento de las Unidades
Organizativas. :

Ddisponibilidad en la revision final de los
Proyectos, Informes y Perfiles para formar
parte del PAP 2023.

.
°o
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Falta de personal especializado para la
formulacién y revision de nuevos proyectos
de Pre Inversion.

Falta de equipo de trabajo, personal técnico
con experiencia para la  debida
administracion de contrato de acuerdo a los
lineamientos de la LACAP y reglamentos
Internacionales  para proyectos de
Infraestructura.

Falta de capacitaciones en la actualizacién
de temas relacionados con la administracién
de contratos de acuerdo a la LACAP y a
reglamentos Internacionales.
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% Aprobacion de perfiles en el primer mes del | % Tiempo de respuesta lento por parte de otras
afio, si la respuesta de las Direcciones y direcciones para la entrega de
Unidades se realiza de una manera eficaz. documentacion requerida para la formulacion

de los proyectos de Inversion.

R
0.0

Cumplimiento de tiempos de ejecucion, a
través del monitoreo regular de los proyectos. | % Retraso en la aprobacioén de los perfiles por
parte de las Instituciones Gubernamentales u
Apertura e interés de instituciones publicas y Organizaciones Internacionales, lo cual
privadas sobre temas culturales. retrasaria el inicio de los proyectos.
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Apertura por parte de la Presidencia de la | % Observaciones por parte de la Corte de
Republica en el financiamiento de proyectos Cuentas por Administradores de contratos sin
culturales. capacidades técnicas de acuerdo con el
reglamento de la LACAP.

% Financiamiento para realizar mejoras a la
infraestructura Culturales, para las cuales no = < Cambios de autoridades de instituciones,
se tenia presupuesto con anterioridad. embajadas, organismos internacionales,

empresas.

« Cumplimiento de tiempos de formulacion, a
través del monitoreo regular, promoviendo la | & Retraso en la entrega de documentacién por
aprobacion de mas fondos para el Ministerio parte de las Direcciones y Unidades, para el
de Cultura. envio final de los perfiles y proyectos a las

diferentes Instituciones gubernamentales u

Organismos Internacionales, poniendo en

riesgo los fondos para los proyectos.

7
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IV. Identificacion del Riesgo.

1.1 Coordinacion y asistencia técnica a las Tamie de Tespussta. Ents tior
Direcciones Generales y Nacionales para a rtep de otras di?' EDNES arapla Direcciones y
o | la aprobacion de perfiles de Proyectos por : P P = unidades del . .
b4 S . . Operacional | entrega de documentacién S Muy Probable Bajo Riesgo Alto.
las instituciones nacionales y Organismos racuatids. Bars I tormulacian de Ministerio de
internacionales para el ejercicio de este Iog POV ctF:)s J—— Cultura
afio 2022 Rrey
Falta de equipo de trabajo,
1.2 Seguimiento de proyectos a través de p:::o:;a:j;ic;g;cc; dcn:?ni:i(rzz;m;: Direccion
o | Cronogramas e informes de proyecto con . P General de Medianamente . .
& X X Operacional | contrato de acuerdo a los Serio Riesgo Alto.
el fin de lograr cumplir el calendario de Pneprisrie: de. |5 LABKR Proyectos de Probable
trabajo y lineamientos estipulados reglamentos Internacionales parz Inversion
proyectos de Infraestructura

Tiempo de respuesta lento porf

]5 | los proyectos de Inversion

i

i 2.1 Coordinacién y asistencia técnica a las | ! : ; i Direccion i i
! oo : : i i parte de otras direcciones para la | i . | .
i o | Direcciones Nacionales y Generales para ’ ] .. i Generalde | Medianamente : ; ! . Riesgo
w iz Operacional entrega de  documentacién i i i Bajo
H ila Formulacion de los proyectos a : . i Proyectos de | Probable ; moderado
i ; . i requerida para la formulacién de | : i i
| realizarse i . Inversion
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de los proyectos a realizar en el ejercicio
del afio 2023

reglamentos Internacionales para
proyectos de Infraestructura

2.2 Revision los proyectos formulados en S5 1 debida aarInIStracion ds Direccion
o | coordinacion con la Direcciones . p General de Medianamente . Riesgo
& . . Operacional i contrato de acuerdo a los Bajo
Generales, Nacionales y Unidades del : ; Proyectos de Probable moderado
S lineamientos de la LACAP vy .
Ministerio de Cultura . Inversién
reglamentos Internacionales para
proyectos de Infraestructura
2.3 Seguimiento de la entrega de Falta de equipo de trabajo,
documentos a las Instituciones Nacionales personal técnico con experiencia Direccion
e Internacionales en coordinacién con la para la debida administracion de e —— - Ricsas
8 Direccion General de Cooperacién y: Operacional | contrato de acuerdo a los Bajo 9
X . . X . Proyectos de Probable moderado
Relaciones Exteriores, para la aprobacion lineamientos de la LACAP vy Inversién :
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V. Gestion del Riesgo.

Tiempo de respuesta lento por parte de
otras direcciones para la entrega de
1 | documentaciébn requerida para la
formulacion de los proyectos de
Inversion.

Solicitar mediante nota oficial a nivel de titulares,
informe de avance de los procesos.

Falta de equipo de trabajo, personal | 1. Solicitud para la contratacion o traslado

técnico con experiencia para la debida interno de personal técnico y administrativo
2 administracién de contrato de acuerdo a especializado.
los lineamientos de la LACAP vy
reglamentos Internacionales para 2. Solicitar y Gestionar con las autoridades del
proyectos de Infraestructura. Ministerio las capacitaciones necesarias.
- Generar el debido seguimiento de los proyectos
Fondos limitados de presupuestos del . g : p' y
iy para cumplir con las metas establecidas a inicio de
Fondo General de la Naciéon, para la | " _
3 afio, para mantener o aumentar el presupuesto a

implementacion completa de los

proyectos de inversion asignar por parte del Ministerio de Hacienda y la

Asamblea Legislativa.
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VI. Programacion de Actividades
9 , . i , e . | MetaAnual :"Pre'supUestc‘) .
o . . . . S
o Resultadosy indicadores | Medios de Fuente de Reze;s:s';alal o Unidad de (Cantidadde |  (Dato Meses
3 Acciones | Verificacion ~ Datos s E'}e’cucién Medida Resultados | Proporcionado
O - . y Acciones) por DGFI) mlolgials
| 1.Gestionada ~ y :
| coordinada la ejecqqlonf  Numerode | 1 »
de  Proyectos de| vaseede e . o i
8 Inversion con las| pin)\llersién ; Proyectos 12
‘Dependencias que. o - -
conforman el Ministerio giectiagcs
de Cultura
1.1 Asistencia técnica a
las Direcciones
Generales y
e
dz Proyectos por las Perfiles Expedientes de | Direccion de
8 fsifcones e Programas y Proyectos de Proyectos 12
ns 'uccl) P proyectos de Inversion
nacionaes y inversion.
Organismos
internacionales para el
ejercicio de este afo
2022
1.2 Seguimiento de
proyectos a través de
Cronogramas e
informes de proyecto A100.11-03 Direccioén de
8 con el fin de lograr Infr(;m;itsoc;e Informes al Proyectos de Documentos 12 1114111111
cumplir el calendario Py despacho. Inversién
de trabajo y
lineamientos
estipulados
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2.1 Coordinacién y Docu(rjr;entos A100.11-02
asistencia técnica a las i3 5 . 2
o | Direcciones Nacionales Pformulacnzn, E;ped|entes de l:I?lrecc‘::lton %e o o 12 % 0 P O O IR O O
4 Generales para la resupuestos, rogramas y royectos de royectos
');0 o s Carpetas proyectos de Inversién
f Técnicas, inversion.
proyectos a realizarse. Cronogramas
2.2 Revision de los Documentos
proyectos formulados de A100.11-02
en coordinacién con la formulacién, Expedientes de Direccién de
8 Direcciones Generales, Presupuestos, Programas y Proyectos de Proyectos 12 6 6
Nacionales y Unidades Carpetas proyectos de Inversion
del Ministerio de Técnicas, inversion.
Cultura. Cronogramas
2.3 Seguimiento de la
entrega de documentos
a las Instituciones
Nacionales e A100.11-02
Internacionales en s
coordinacién con la Brovecios E;?gd;::::: de Direccién de
8 Direccion General de v 2 Y Proyectos de Proyectos 12 4.4 4
Cooperaciéon y Apfobades prayacicsde Inversién
Relaciones Exteriores, inversion.
para la aprobacién de
los proyectos a realizar
en el ejercicio del afio
2023.
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1.1 Presentar informe
cada trimestre (enero,
abril, julio y octubre) de
la informacién de tipo
oficiosa identificada que
se debera actualizar y
reportar.

Memorandum
e informacién
entregada

A100.11-03
Informes al
despacho.

Direccién de
Proyectos de
Inversién

Informacién

1.1 Elaborar Tabla de

clasificacién.

: i Tabla de ; "

< | Clasificacién g Direccion de Tabla de
a Clasificacién A100.11-01 . N

documental de Ila : Proyectos de Clasificacién 1
O]
—! i Direcciébn General de ?&igg‘zearggl Correspanpiencid Inversién Documental

Proyectos de Inversién

1.2 Elaborar inventarios inventafiosde
é ggcume:;?,aconte:izgz d ol:jr:::gsles Cof;;gogr:d-g; i F?rlgzgzlt%r;c(’iee Inventario
— ien la tabla de olaborEAas P Inversién
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Género y Diversidad

E1.1 Instalaciéon deE

mensajes de ahorro y
energia en tomas y
apagadores

1.1 Gestion y
participacion en
actividades
relacionadas a la
igualdad, equidad, no
violencia y no
discriminacion en el
ambiente laboral

i
i
i
i
i
|
i
i
i

Registro
fotografico
impreso

Lista de
asistencia de
participacién

GOBIERNO DE
EL SALVADOR.

A100.11-03
Informes al
despacho.

A100.11-03
Informes al
despacho.

i

!

} MINISTERIO
i DE CULTURA

Direccién de
Proyectos de
Inversién

Direccion de

Proyectos de | Participacion

Inversién

S
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