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I. Introduccién.

La Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional es la dependencia del Ministerio de Cultura
que tiene por objetivo realizar todas las actividades relacionadas con la gestion de adquisiciones y
contrataciones de obras, bienes y servicios en forma clara, igil y oportuna asegurando procedimientos
idoéneos y equitativos de acuerdo a la normativa legal vigente (Ley de Adquisiciones y Contrataciones de
la Administracién Publica y su reglamento) y a la Programacion Anual de Adquisiciones de la Institucién
para asegurar el suministro de obras, bienes y servicios en tiempo para coadyuvar al cumplimiento de los
fines Institucionales.

Basados en dicho objetivo y los establecidos en el Plan Estratégico Institucional se presenta el Plan
Operativo Anual 2023 de la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional el cual contempla:
un analisis del entorno, la identificacion y gestion de riesgos y la planificacién y programacién de
actividades.

En la planificacién de actividades se incluyen los resultados esperados, indicadores, medios y fuentes de
verificacidn, responsables de cumplimiento y el presupuesto de las acciones programadas, todo con la
finalidad de alcanzar los objetivos del Plan Estratégico Institucional.

II.  Objetivos del POA

General

Realizar actividades relacionadas con la gestion y procesos de Adquisiciones y Contrataciones
institucionales de forma sistematica, eficiente y eficaz, que garantice mayor competencia y transparencia
en sus procesos y en el desarrollo de las actividades para contribuir al cumplimiento de los objetivos
institucionales, de acuerdo a la Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la Administracién Publica y su
reglamento (LACAP Y RELACAP) de conformidad a la programacién anual de adquisiciones y
contrataciones (PAAC).

Especificos

1. Cumplir con las politicas, lineamientos y disposiciones técnicas que sean establecidos por la
UNAC (Unidad Normativa de Adquisiciones y Contrataciones de la Administracion Pablica) y
ejecutar todos los procesos de adquisiciones y contrataciones conforme a la Ley de Adquisiciones
y Contrataciones Institucional (LACAP).

2. Ejecutar el proceso de Adquisicién y Contrataciones de Bienes y Servicios, asi como llevar un
registro fisico por medio de sus expedientes respectivos de cada proceso elaborado.

3. Determinar el marco de referencia para el personal de la Unidad de Adquisiciones y
Contrataciones Institucional, asi como a las Unidades solicitantes; dentro del cual se debe proceder

en materia de adquisiciones y contrataciones.
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III.

Analisis del Entorno.

Equipo comprometido

MINISTERIO
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Unidades Organizativas no prevean compras

Unidades Organizativas cuentan con planificacion

No se cuenta con sistema informatico de compras

Experiencia en el manejo del sistema de COMPRASAL

Que el acceso a internet sea inestable

Se Cuenta con una plataforma para transparentar los procesos

El atraso de las Unidades solicitantes en proporcionar la

Buena atencién a las Unidades

documentacion requerida del proceso segun la solicitud
y no tener los recursos a tiempo ocasiona retraso en el
proceso de compras

Personal proactivo

Documento incompleto, con errores

Control documental adecuado

Trabajo en equipo

Conocimiento de términos de compra

Titular del Ministerio de Cultura esta debidamente informada

Unidades Organizativas no tengan claro los proyectos o
compras a realizar

Apertura en las empresas que deseen participar

Falta de conocimiento técnico de la informacién a
proporcionar de parte de las empresas
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Empresa ofertante no entregue a tiempo el documento
subsanado.

Disminucién de ofertas por parte de proveedores

Resistencia de las empresas para ofertar con instituciones
publicas, debido al atraso en los pagos de obras, bienes y
servicios
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Riesgo Estratégico

con las Unidad

Solicitantes y la Direccion General Financiera Institucional

y responsabilidades realizar

No cumplir los tiempos

Riesgo de Unidades Organizativas no tengan

T i6n, roles claro los proyectos o compras a Jefe UACI Improbable

Jefe UACI Improbable

Riesgo bajo

2.2 Ingreso y publicacién en la plataforma PACCde informacién
por parte de las Unidades

Riesgo de
izacién, roles o3

Falta de conocimiento de la

Técnico UACI Improbable

bilidades i6n a prop

Riesgo bajo

2.3 Programaci6n de solicitudes de las Unidades Organizativas
disponibles en la PAAC, a través de la plataforma COMPRASAL Riesgo Legal

compras

Que el proceso no salga en el Jefe y Técnicos

tiempo programado

Unidades Organizativas no
planifiquen sus proyectos o Jefe UACI Improbable

UACI Improbable

Riesgo bajo

Riesgo bajo

V.
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Gestion del Riesgo.

No cumplir los tiempos

Gestionar con anticipacién la informacién y con
el Director de la unidad.

Que las unidades Organizativas no tengan claro los
proyectos o compras a realizar

Coordinar con la Direccién Financiera de la
remision de los techos presupuestarios a las
Direcciones Nacionales.

Falta de conocimiento técnico de la informacién a
proporcionar

Capacitar y asesorar al personal asignado por la
unidad solicitante

Que las Unidades Organizativas no planifiquen sus
proyectos o compras

Revision de los proyectos no planificados y
remitir a Direccién Financiera.

Que el proceso no salga en el tiempo programado

Se recomienda iniciar nuevo proceso

No tener los recursos financieros a tiempo ocasiona
retraso en el proceso de compras y el atraso de las
Unidades solicitantes en proporcionar la documentacién
requerida del proceso segin la solicitud.

Realizar las consultas previamente a la Direccion
General Financiera Institucional

Se realiza las revisiones de las solicitudes para que
subsanen las observaciones

Disminucién de ofertas por parte de proveedores

Que las unidades solicitantes realicen el estudio de
mercado previo al ingreso de la solicitud de
compras

Empresa ofertante no entregue a tiempo el documento
subsanado.

Detallar  especificamente  las  observaciones
realizadas de forma clara y precisa.

Que el proceso no salga en el tiempo programado

Gestionar apoyo con la mixima autoridad
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Reporte de A101.1-03-02
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