. £F . | MINISTERIO
*«ow "l DE CULTURA

GOBIERNO DE
EL SALVADOR

DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION CULTURAL
UNIDAD DE MANTENIMIENTO

PLAN OPERATIVO ANUAL
ANO 2023

Arq. Eduardo Ernesto Gochez Fuentes

Jefe de la Unidad de Mantenimiento

San Salvador, 2023



MINISTERIO

4 “ % DE CULTURA
GOBIERNO DE
B SATVADOR.
INDICE

T N R N e e e e s 3
1L OBJETIVOS TIEL POR, o uisisisassinsosns trstess s nnros siorssisnsind orscios 3-4
III. ANALISIS DEL ENTORNO. ...ccceiiieiiiiieneeeneneeeeeeeeeeeeennns 4
IV. IDENTIFICACION DEL RIESGO. .....uuuunneeeineeeeeeeeeeeeeenns 5
V. GESTION DEL RIESGO.....ccuuuuiiitieeieeieeenneeeeeeeeeeeeseeeesssnnnnns 6
VI. PROGRAMACION DE ACTIVIDADES........cccevvvrieeeeeeeennnnn. 7-9

VAL ALTTORTZ BTN o cxomvs scosmsmannssmmnmasse s swass sasmsios ssssesannsassnssis 10



* * o«
* *

~' » | MINISTERIO

f.%% L DpCUITURA
GOBIERNO DE
EL SALVADOR

I. Introduccidn.

La Unidad de Mantenimiento es la dependencia del Ministerio de Cultura que tiene por objetivo
atender, gestionar y coordinar solicitudes de mantenimiento correctivo y preventivo vy
adecuaciones espaciales de las diferentes dependencias del Ministerio de Cultura, para el buen
funcionamiento y adecuacién de la infraestructura no patrimonial y equipos no informaticos ni
de telefonia.

Para prestar sus servicios cuenta con las siguientes dependencias: Coordinacién de
Electromecanica, Coordinacién de Obras Civiles y Coordinacién de Arquitectura.

Basados en dicho objetivo y los establecidos en el Plan Estratégico Institucional se presenta el
Plan Operativo Anual 2023 de la Unidad de Mantenimiento el cual contempla un analisis del
entorno, la identificacion y gestiéon de riesgos y la planificacion y programacidén de actividades.

En la planificacién de actividades se incluyen los resultados esperados, indicadores, medios y
fuentes de verificacion, responsables de cumplimiento y el presupuesto de las acciones
programadas, todo con la finalidad de alcanzar los objetivos del Plan Estratégico Institucional.

II. Objetivos del POA

General

Facilitar a través de este documento el seguimiento oportuno de las metas y sus actividades que
se generan en la Unidad de Mantenimiento de acuerdo con la demanda de las diferentes
dependencias que conforman el Ministerio de Cultura.

Especificos

1. Realizar mantenimientos menores en general en las instalaciones, que ocupan las
dependencias de esta Institucion, asi como mantenimientos preventivos en equipos de aire
acondicionado y equipos de bombeo.

2. Ejecutar obras especificas (adecuaciones o remodelaciones espaciales), de acuerdo con las
necesidades que requiere la Institucion.

3. Apoyar técnicamente en la contratacion y supervision de fumigaciones, mantenimiento de

extintores, mantenimientos correctivos en equipos de bombeo y cortinas metalicas de las
diferentes dependencias.
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III. Analisis del Entorno.

MINISTERIO
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Factores Internos

Fortalezas

Debilidades

°,

< Se cuenta con el personal, herramientas y
minimos necesarios el

de de

mantenimiento de las diferentes areas de

equipos para

desarrollo las  actividades

trabajo.

< 40% del personal auxiliar adolece de

incapacidades fisicas para  desarrollar

algunas actividades de mantenimiento.
< Personal es insuficiente para atender todas

las solicitudes de trabajo que ingresan a la

Unidad de Mantenimiento.

Factores

Externos

Oportunidades

Amenazas

% Apoyo de la Direcciébn General de

Administraciéon  para la gestion de
utilizaciéon de fondo circulante de otras

direcciones.

3

0

Apoyo técnico de estudiantes de las

carreras relacionadas con el dibujo
técnico para que realicen sus practicas
profesionales o pasantias en apoyo a la
elaboracién de planos para la ejecucion
de actividades propias de la unidad de

mantenimiento.

% Falta de disponibilidad inmediata para
atender emergencias fuera del AMSS por
contar Unicamente con 2 vehiculos en

regular estado.

¢ El aparecimiento de alguna enfermedad
de tipo pandémica como lo fue el
COVID-19 en el afio 2020.
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IV. Identificacion del Riesgo.

Descripcion de
la calificacion
del riesgo

Analisis del riesgo
Identificacion del riesgo

Nivel de
Riesgo

Resultados y Acciones Cuslificacion del sivspo

Cédigos

Descripcion del

Riceeo Probabilidad

Tipo de Riesgo Responsable Impacto E.A M B

1. Proporcionados los
servicios de
mantenimiento,
remodelaciones y
adecuaciones a la

RO

infraestructura no
patrimonial de las
diferentes dependencias
del Ministerio de
Cultura.

1.1 Ejecucion de
solicitudes aprobadas por

RO

las autoridades superiores
para mantenimiento y

jardineria.

RO

1.2 Ejecucién y
formulacién de proyectos
de infraestructura
previamente aprobados
por las autoridades

superiores.

Riesgo Operacional

Posibilidad de no
ejecutar las
de

mantenimiento  a

actividades

tiempo por falta de
recurso material o
humano

Jete de la Unidad

de Mantenimiento

Medianamente :
Serio

probable

Riesgo alto
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V. Gestion del Riesgo.

NO

Riesgos

Gestion del Riesgo

Posibilidad de no ejecutar las
actividades de mantenimiento a
tiempo por falta de recurso
material o humano

Solicitar recursos materiales y humanos que permita hacer
eficiente el trabajo realizado con el apoyo de la Direccion
General de Administracién de la cual depende, entre
estos: un vehiculo adicional a los dos con que cuenta
actualmente, contratacién de mas personal en la unidad y
un espacio de taller en el edificio A-5.
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VI. Programacion de Actividades
@ 5 Meta Anual Presupuesto Meses
o
8o S 5 Medios de Fuente de osons Loche (Cantidad de (Dato
g i Resultados y Acciones Indicadores : o Responsable de de 5
N Verificacién Datos Eiecucién Medida Resultados y | Proporcionado AMJ JlAls D
o J Acciones) por DGFI)
1.Proporcionados los
servicios de
Dancame > Nuamero de Jefatura y
esterTons b servicios de Coordinadores de
2 adecuaciones a la A 1 idad d Servicio 303 $138,500.00
Bl =5 mantenimientos a Uni ad de
;atrimoni al I i proporcionados Mantenimiento
diferentes dependencias
del Ministerio de Cultura
slr;l1icitu d?:;;::{: i p[(i; Solicitud A101.4-03 Jefatura y
@) ; : autorizada y hoja Plan Coordinadores de o 1 242 12 1
z ilas autondaltde§ sgpe:mres dilfesen OReabve 15 Uniidad de Servicio 300 $138,500.00 9 27 7171917 9
fa?zine:;;n JEan e proporcionado Anual Mantenimiento
1.2 Ejecucioén y
formulacién de proyectos A101.4-03 Jefatura 'y
O ide infraestructura Carpeta Técnica Plan Coordinadores de Sercin 3
21 previamente  aprobados P Operativo la Unidad de
por las autoridades Anual Mantenimiento
superiores.
1. Obtenido el nivel
Mg : 2 Numero de
& | 6ptimo de informacién : B3 Infe 3 4
< ibgee ae s . informacién ormacién S
—
disponible. shltregads
1.1 Presentar informe
cada trimestre (enero, oy
. | abril, julio y octubre) de Mevwingine | o ] g
= o 5 ; 3 5 Plan Administrativo de .
< ila informacién de tipo informacién O e e Informacién 4 1 1
. ;ﬁcfzéciéden;ci?s:s;rqu; SRR .I:\nual Mantenimiento
reportar.
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2 2 Meta Anual Presupuesto Meses
(<] s
' Resultadosy Acci Tndicdorea Medioade . Tuaece ResP::;:xl;;‘e ae Un(;:ad (Candindlde (ato
NS Aoy Ssooney are Verificacién Datos Egecucién Medida Resultados y | Proporcionado Jiy
S J Acciones) por DGFI)
1. Implementado el
= sistema institucional de Nuamero de
A igestion documental y acciones para Aeson 3
8 archivos, SIGDA, de la: implementacion =
Unidad de del SIGDA.
Mantenimiento.
< | 1.1 Actualizacién de la T:{bla d,e, A10)1‘4_03 ; Tabla de
Qi ; o Clasificacién Plan Director Ad- ; "
) tabla de clasificacién ; Clasificacién 1
Documental Operativo honorem DGA
— | documental. Wtofiada e Documental
1.2 Elaborar inventario Inventarios de las | A101.4-03 | Jefatura y Técnico
S documental de la serie series Plan Administrativo de
) . A Inventario 2 1
8 expedientes anos 2021, documentales Operativo la Unidad de
2022 y 2023 elaboradas Anual Mantenimiento
s : Implementadas Naerie
medidas a favor del : 07
E ; ; medidas Accion 5
5 | medio ambiente Vi
e S implementadas
eficiencia energética
1.1 Instruir al personal
por medio de al menos 2
GRS, L 20, A101.4-03 Jefatura y
para cumplimiento del ) '
g ) A . Plan Coordinadores de ”
proceso  de  reciclaje, Memorindum O sestivs la Unidad de Accién 2
' basados en el Plan de };‘mual Mantenimiento
Manejo Integral de los
desechos  sélidos  en
oficinas centrales.
1.2 Cambio de luminarias Jeliiara
fluorescentes 4 A101.4-03 ; y
i ionales. a: ino Registro Plan Coordinador de
é SRty . P fotografico i Electromecanica de Accibén 3 $3,400.00
S {LED  en diferentes . Operativo :
dependencias del LRPESSO Anual 15 Unitad de
pences Mantenimiento
Ministerio de Cultura
-
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Codigos

Resultados y Acciones

Indicadores

Medios de’

Verificacién

* Fuente de
* . Datos

Persona
Responsable de
Ejecucién

Unidad

Medida

Meta Anual
(Cantidad de
Resultados y

Acciones)

Presupuesto
(Dato
Proporcionado
por DGFI)

Meses

Género y Diversidad

1. Desarrolladas
actividades que
promueven la igualdad,
equidad y erradicacién de
la violencia y
discriminacién de género
con personal, en -los
meses de marzo a
noviembre de 2023.

Namero de
participaciones

Accién

Género y Diversidad

1.1 Gestion y
participaciéon  en  dos
actividades de
sensibilizacién y
capacitacion relacionadas
a la cultura de igualdad,
equidad y no
discriminacién para
fomento y garantia de
derechos de mujeres,
poblacién  LGBTIQ+,
afrodescendencia y
pueblos indigenas.

Solicitud y lista
de asistencia de
participacién

A101.4-03
Plan
Operativo
Anual

Jefatura 'y
Coordinadores de
la Unidad de
Mantenimiento

Participacién
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VII. Autorizacion.

Autorizado:

-

(, U/U AAAAAMAAN
ariethm Pleitez
Ministra |de Cultura.

Relrisado:

) = e = A 5
Lcda. ClaudiéMrez de Iglesi'x il s
Directora General de Planificacién y Desarrollo’Institucional

Lic. José N}spoleén Zepeda
Director General de Administracion

Formulado y Elaborado:

Arq. Eduardo Ernesto Gochez Fuentes
Jefe de la Unidad de Mantenimiento

T,

Ing. Hugo Walter Tejada Huezo
Técnico Enlace

151 ENE 2023
Fecha de Autorizacién:
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