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En tal sentido, y en cumplimiento a lo indicado en las NTCIE del Ministerio de Vivienda, se ha procedido 
a la identificación de riesgos a nivel institucional que puedan afectar la labo1 del Ministerio, luego se ha 
procedido al análisis de riesgos, la evaluación y determinación de las acciones 9ara evitar, transferir, mitigar 
o aceptar su impacto, mediante el correspondiente plan de acción; para efectos de llevar a cabo el análisis, 
se ha elaborado una matriz que permita visualizar de manera concreta \1os aspectos mencionados 
anteriormente, solicitando a cada una de las Unidades y Gerencias involuc1adas en el control interno, 
identificar los principales riesgos que afecten su labor y el plan de mitigación para controlarlos. 

El informe resultado del análisis de los riesgos que podrían afectar la labor 1el Ministerio, se desarrolla 
mediante un consolidado institucional en el formato de matriz aplicando l~ metodología de "Project 
Management"; dicho formato permite evaluar el nivel del riesgo, proponer activldades para evitar, transferir, 
mitigar o aceptar su impacto, los insumos para llevar a cabo dicha actividad, fecha de compromiso, 
responsables e indicadores verificables. Posteriormente se desarrolla un breve\resumen de los principales 
hallazgos y recomendaciones para efectos de mejorar el Control Interno del Ministerio. 

En cumplimiento a las Normas Técnicas de Control Interno Específicas (NTCIE) del Ministerio de 
Vivienda, remitidas a la Corte de Cuentas de la República en diciembre de 2019, específicamente el Capítulo 
11 Evaluación de Riesgos, "Principio 7: Identificación y análisis de lo~ riesgos para el logro de 
objetivos", Art. 29, donde se establece "Los riesgos, constituyen la probabilidad de ocurrencia de hechos internos o 
externos que pueden impedir el logro de los objetivos institucionales, por lo que anualmente deb~rán ser identificados y analizados 
por las diferentes dependencias, para establecer mecanismos efectivos que permitan enfrentarlos, a fin de evitar, transferir, mitigar 
o aceptar su impacto" 
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CONCLUSIONES 
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Considerando la reciente creación del Ministerio de Vivienda, la conformaéión de su estructura organizativa, 
y su apuesta para consolidarse como la institución rectora de la Política -Jacional de Vivienda y Desarrollo 

1 
Urbano y líder del Sector Vivienda; la identificación de riesgos para el cumplimiento de los objetivos 
institucionales, cumple un papel sumamente importante, en razón de conocer adecuadamente el entorno 
que puede afectar la labor, los retos institucionales y los recursos con los Jue se cuenta. 

La labor de identificación de los riesgos a nivel institucional, ha permitido ~a recolección de insumos, en los 
cuales han coincidido varias unidades y gerencias, identificando principalrriente lo detallado a continuación: 

• La falta de financiamiento asignado al Ministerio de Vivienda dificLta el cumplimiento de las metas 
institucionales, razón por la cual ha sido necesario aprbvechar apoyos y convenios 
interinstitucionales para llevar a cabo las actividades necesarias, así como, solicitar refuerzos 
presupuestarios para cumplir compromisos administrativos. 1 

• Incipiente disponibilidad de bienes y servicios de soporte para desarrollar actividades técnicas, tales 
como vehículos, instalaciones, bienes, servicios, equipos, entre otr Is. 

• Débil acceso a sistemas informáticos que faciliten la labor de seguimiento, monitoreo y 
administración de consumibles, bienes y servicios. 

• Disponibilidad limitada de espacios adecuados de infraestruc1ra para desarrollar actividades 
institucionales. 

• Dificultad en la aplicación de procedimientos institucionales, debido a la incipiente creación de 
políticas, procedimientos y procesos, previamente validados por el ~finisterio. 

• Procesos políticos para elección de gobiernos locales y diputados, afectan la labor técnica en 
proyectos, retrasando actividades y cumplimiento de compromisos 

• Proceso de afectación por COVID-19 afecta retrasando las activi~ades previstas con funcionarios, 
verificaciones e inspecciones en proyectos, reuniones, afectando la labor del Ministerio. 

Conclusiones 
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• 

• 

• 
• 

• 

Recomendaciones 

* * * ••• * . - • 
* * 
* * * * * 

Es conveniente favorecer un proceso de sistematización de leccid nes aprendidas, para efectos de 
evidenciar las actividades y acciones que se han realizado bien para efectos de potenciarlas e 
identificar aquellas acciones que deben ajustarse o erradicarse. 
Es necesario promover la implementación de Sistemas Informáticos, para efectos de disminuir el 
riesgo de error en los procesos, así mismo, agilizar y respaldar la g+tión. 
Fortalecimiento de la normativa institucional, mediante la validaoión, actualización y creación de 
procedimientos, procesos, normas y políticas, que permitan y avdlen la actuación de las distintas 
Unidades y Gerencias del Ministerio. \ 
Favorecer procesos de apoyo interinstitucional para efectos de m¡ximizar el uso de los fondos y 
recursos públicos, y el impacto en las acciones y proyectos. 1 

Gestión de financiamiento institucional y promoción de financiamiento estructural para atender 
proyectos de vivienda y desarrollo territorial. 


