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En relacion a la ejecucion del Segundo Trimestre del Plan Anual Operativo
Institucional 2015 de esta Secretaria de Estado, se presentan grdficas en las
cuales se muestra el comportamiento que ha tenido cada una de las
Dependencias de nuestro Ministerio segun lo definido en dicho plan y a
través de indicadores de Eficacia y Eficiencia que estdn relacionadas con

el avance frimestral y anual del mismo.

Para el presente informe se utilizd los siguientes pardmetros de medicion:

Grdfico 1: Indicador de Eficacia.

Es el resultado de comparar el producto o meta programada establecida
frimestralmente, con lo que efectivamente se logré o ejecutd. Se define

matematicamente con la siguiente formula:

indice de Eficacia = (Metas Ejecutadas Trimestralmente) *100%
(Metas Programadas Trimestralmente)

Grafico 2: Avance Anual.

Este grdafico nos muestra el grado de avance de los objetivos. Estd
determinado por el avance porcentual en un periodo (en este caso es

Trimestralmente) en relacion a la meta establecida.
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Porcentaje de Avance =(Acumulado de Metas Ejecutadas) *100%
(Metas Programadas en el Aho)

Para los dos grdficos, en el eje de las abscisas se presentan las
Dependencias del Ministerio siendo el orden de las mismas segun se

muestra a continuacion:

1 Direccion de Auditoria Interna

2 Direccién de Comunicaciones y Protocolo

3 Tribunal 1ro de Apelaciones

4 Tribunal 2do de Apelaciones

5 Direccion Ejecutiva

6 Direccién de Recursos Humanos.

7 Direccién de Adquisiciones y Contrataciones

8 Direccién de Informatica y Desarrollo Tecnoldgico
9 Direccion de Logistica

10 Direccion de Ingenieria

11 Direccién de Informacién y Andlisis

12 Oficina de Informacion y Respuesta

13 Direccion de Financiera Institucional.

14 Direccion de Planificaciéon
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15 Direccion de PRE-PAZ

16 Direccion de Centros Intermedios

17 Direccion de Toxicologia

18 Comisién Nacional Antidrogas

19 Direccion Juridica

20 Academia Internacional para el Cumplimiento de la Ley ILEA

21 Unidad de Genero

22 Direccion de Atencién a Victimas

23 Direccién General de Migracion y Extranjeria.

24 Direcciéon General de Centros Penales.
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GRAFICO 1: EVALUACION DE INDICADOR DE EFICACIA SEGUNDO TRIMESTRE
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ANALISIS DE LA EVALUACION:

Un buen indicativo de eficacia desempenada es que el resultado varie
entre un rango de +20.0% del 100.0% ideal. M&s del 85% del total de las
Dependencias de este Ministerio oscilan en una eficiencia trimestral de

80.0% a un 120.0%, lo cual en términos generales es aceptable.

OBSERVACIONES:

Direccién de Toxicologia (76.30%)

Esta Direccion reflejd un bagjo nivel en la ejecucidn de sus actividades con
respecto a lo programado; una de las causas es el bajo porcentaje en la
actividad dopajes matutinos y nocturnos ejecutados (73.55%), donde se justifica el
bajo nUmero de dopajes realizados por los altos niveles de criminalidad en contra
del personal policial en estos meses. También se ejecutd menos de lo programado
en Pruebas de dopaje en Instituciones gubernamentales, auténomas y semi-
auténomas, con un porcentaje de 55.88% en relacién a los programado. Esto

llevo a un porcentaje de 76.30%.

Direccion de Migracion y Extranjeria (125.63%)

La Direccidon de Migracién y Extranjeria presento un porcentaje de ejecucion
arriba de lo programado en las acciones de Emision y elaboracién de pasaportes
(132.51%); Gestion de la informacion oficiosa, atencion y orientacion a los usuarios
que buscan los diferentes servicios de la DGME (121.33%). Lo cual elevo el

porcentaje de lo ejecutado en relacion a lo programado a un 125.63%.
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GRAFICO 2: PORCENTAJE DE EJECUCION ACUMULADA SOBRE LO PROGRAMADO ANUALMENTE.

120.00%

100.00% -

80.00% -

72.1%

63.0% 65.5%
B (]

60 . OO% N 58.1% 58.5% 56.8% 56.5%

53.8% 53.6% 54.2%
49.0% 50.0% 50.9% 49 6o 50.0% 50.7% 50.0%
46.2% 45.6% 46.6% 47.1%
22.7%

40 . OO% N 38.6%

20.00% -

0.0%

0.00% -

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24




EL SALVADOR Segundo- Trimestre de Gestlon

W Informe de Seguimiento al Plan Anunal Institucional 2015
/‘—\—':

ANALISIS DE GRAFICO 2:

Al visualizar la grdfica se puede observar que el 80% de las Dependencias
han realizado entre el 40% y el 60% de las metas programadas para el ano.
Segun Plan Anual Institucional. Esto indica que el grado de ejecucion de las
metas en el segundo trimestre del ano 2015 contra lo programado es
congruente con el avance del plan de trabagjo. Al mismo fiempo
observamos que las Direccidon de Auditoria Interna, la Academia
infernacional para el Cumplimiento de la Ley y la Direccion General de
Migracion y Extranjeria estéan por arriba del 65% de lo que se programaron
como meta anual. Asi mismo la Direccidon de Genero estd abajo del 40%
de su meta anual. Se sugiere se haga una reprogramacién para gue no

persista esta situacion.

Observacion:
El presente informe no cuenta con los seguimientos pertinentes a la
Direccidon de Recursos Humanos ya que no fueron remitidos a esta

Direccion.



