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1 INTRODUCCIÓN 

Dada la importancia que representa para nuestro país y su población el crear 

entornos seguros y libres de violencia, el Ministerio de Justicia y Seguridad Pública 

establece a través del Plan Operativo Anual las líneas de trabajo de 18 Direcciones 

bajo las cuales cada una de ellas desde sus funciones administrativas y operativas 

contribuye al logro de los objetivos y acciones planteados en el Plan Estratégico 

Institucional. 

El presente informe, muestra los resultados obtenidos para el primer trimestre del 

año 2023, tomando los parámetros internos de medición para todas las Direcciones 

del MJSP. Se profundiza un poco más en aquellas direcciones que presentan 

avances bastante altos o bajos, ya que cada una de ellas posee particularidades las 

cuales deben analizarse y con dicho análisis comprender la situación en la que se 

encuentran las direcciones. 
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2 METODOLOGÍA 

El Plan Operativo Anual Institucional 2023 del Ministerio de Justicia y Seguridad Pública a 

través de las Direcciones las cuales se presentan el porcentaje de ejecución relacionado al 

trimestre informado, se visualiza en gráficas por dirección, donde se muestra el 

comportamiento que ha tenido cada una de las direcciones de nuestro Ministerio según lo 

definido en el plan y a través del indicador de eficacia que están relacionadas con el avance 

trimestral y anual del mismo. 

Para el presente informe se utilizaron los siguientes parámetros de medición: 

Indicador 1: Indicador de Eficacia Trimestral. 

Es el resultado de comparar la meta establecida para el trimestre con lo que efectivamente 

se logró o ejecutó. Se define matemáticamente con la siguiente fórmula: 

 

𝑰𝒏𝒅𝒊𝒄𝒆 𝒅𝒆 𝑬𝒇𝒊𝒄𝒂𝒄𝒊𝒂 =
𝑀𝑒𝑡𝑎𝑠 𝐸𝑗𝑒𝑐𝑢𝑡𝑎𝑑𝑎𝑠 𝑇𝑟𝑖𝑚𝑒𝑠𝑡𝑟𝑎𝑙𝑚𝑒𝑛𝑡𝑒 

𝑀𝑒𝑡𝑎𝑠 𝑃𝑟𝑜𝑔𝑟𝑎𝑚𝑎𝑑𝑎𝑠 𝑇𝑟𝑖𝑚𝑒𝑠𝑡𝑟𝑎𝑙𝑚𝑒𝑛𝑡𝑒
× 100 

Indicador 2: Avance Anual. 

Este gráfico nos muestra el grado de avance de los objetivos. Está determinado por el 

avance porcentual en un periodo (en este caso es Trimestralmente) en relación con la meta 

establecida en el año. 

𝑷𝒐𝒓𝒄𝒆𝒏𝒕𝒂𝒋𝒆 𝒅𝒆 𝑨𝒗𝒂𝒏𝒄𝒆 =
𝐴𝑐𝑢𝑚𝑢𝑙𝑎𝑑𝑜 𝑑𝑒 𝑀𝑒𝑡𝑎𝑠 𝐸𝑗𝑒𝑐𝑢𝑡𝑎𝑑𝑎𝑠

𝑀𝑒𝑡𝑎𝑠 𝑃𝑟𝑜𝑔𝑟𝑎𝑚𝑎𝑑𝑎𝑠 𝑒𝑛 𝑒𝑙 𝐴ñ𝑜
× 100 

 

Para el reporte de indicadores, se presentan las Direcciones del Ministerio en el siguiente 

orden: 

VICEMINISTERIO DE JUSTICIA 

1 Dirección General de Centros Intermedios 

VICEMINISTERIO DE SEGURIDAD 

2 Dirección de Políticas Públicas de Justicia y Seguridad1 

DESPACHO MINISTERIAL 

3 Dirección de Desarrollo e Innovación de Seguridad Pública 

4 Dirección Ministerial de Auditoría Interna 

5 Dirección Ministerial Financiera Institucional 

6 Dirección Ministerial de Comunicaciones Protocolo y Prensa 

 
1 Unidad en proceso de formación. 
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7 Dirección de Reconstrucción del Tejido Social 

8 Dirección de Atención a Víctimas 

9 Comisión Nacional Antidrogas 

10 Academia Internacional para el Cumplimiento de la Ley 

SECRETARIA EJECUTIVA 

11 Dirección Ministerial de Proyectos de Inversión 

12 Dirección Ministerial de Ingeniería 

13 Dirección Ministerial de Información y Análisis 

14 Dirección Ministerial de Planificación 

15 Dirección Ministerial Jurídica 

16 Dirección Ministerial de Adquisiciones y Contrataciones Institucionales 

17 Dirección Ministerial de Desarrollo del Talento Humano 

18 Dirección Ministerial de Soporte y Desarrollo Tecnológico 

19 Dirección Ministerial de Logística 
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3 Resumen Ejecutivo PAO 2023 Primer Trimestre  

El Ministerio de Justicia y Seguridad Pública, a través de 18 Direcciones y Unidades, ha 

programado para el año 2023 un total de 42,166 actividades de las cuales un 23.6% 

equivalentes a 9961 actividades, corresponden a la programación del primer trimestre del 

año. Sin embargo, de acuerdo con lo informado por las direcciones se ejecutaron un total 

de11,090 actividades superando la programación para el trimestre. 

Para efectuar una mejor valoración, es de importancia destacar que, de 18 Direcciones, 

solamente la Dirección Ministerial de Ingeniería se encuentra con un porcentaje de ejecución 

para el trimestral del 17% y un porcentaje de ejecución anual de solo el 4%, este porcentaje 

es bajo para la programación del trimestre, ya que se espera que las direcciones alcancen 

una ejecución del 100% trimestral y un 23.6% anual de las actividades programadas.  

De acuerdo con los reportes, la mayor parte de Direcciones han cumplido con la meta, incluso 

se encuentran direcciones con porcentajes de eficacia mayor al 100% como es el caso de 

Auditoría Interna y Dirección de Reconstrucción del Tejido Social con una efectividad del 

123% y Dirección de Atención a Víctimas con una efectividad del 122%, por lo anterior se 

puede comentar que la ejecución de actividades para el trimestre ha sido satisfactoria. 

 

3.1 Avance Operativo Anual del MJSP al Trimestre I. 
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3.2 Avance Operativo Anual por dirección del MJSP al Trimestre I. 
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3.3 Cumplimiento por dirección del MJSP al Trimestre I.  
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DIRECCIONES QUE ALCANZARON LA META  

Dirección General de Centros Intermedios 
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Dirección Ministerial Financiera Institucional 
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Academia Internacional para el Cumplimiento de la Ley 

Dirección Ministerial de Planificación 

Dirección Ministerial de Adquisiciones y Contrataciones Institucionales 

Dirección Ministerial de Soporte y Desarrollo Tecnológico 

DIRECCIONES CON SOBRE EJECUCIÓN 

Dirección Ministerial de Auditoría Interna 

Dirección Ministerial de Comunicaciones Protocolo y Prensa 

Dirección de Reconstrucción del Tejido Social 

Dirección de Atención a Víctimas  

Dirección Ministerial de Proyectos de Inversión 

Dirección Ministerial de Información y Análisis 

Dirección Ministerial de Adquisiciones y Contrataciones Institucionales 

Dirección Ministerial de Logística 
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Dirección Ministerial de Ingeniería 

Dirección Ministerial Jurídica 
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8 
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2 
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4 ANÁLISIS DEL INDICADOR DE EFICIENCIA PRIMER TRIMESTRE 

En este Informe de Seguimiento del primer trimestre al Plan Operativo Anual del MJSP, se 

detalla el avance alcanzado en las principales actividades que programaron las Direcciones 

de la Secretaría del Ministerio de Justicia y Seguridad Pública con el fin de cumplir de 

manera conjunta con los objetivos y metas en materia de Justicia y Seguridad Ciudadana.   

El promedio de eficacia alcanzado en el cumplimiento de las actividades programadas para 

el segundo trimestre fue del 103%, este promedio de eficacia se considera muy bueno. Sin 

embargo, hay que tomar en cuenta que para este trimestre la Dirección Ministerial de 

Ingeniería presenta una eficacia de solamente 17%.  

A continuación, se presenta el reporte del estado de la ejecución para cada una de las 

Direcciones de la Secretaría del Ministerio de Justicia y Seguridad Pública mostrándose en 

gráficos la comparación entre en número de actividades programadas y ejecutadas.  

 

4.1 DIRECCIÓN GENERAL DE CENTROS INTERMEDIOS  

 

 

➢ Ejecutado: 

La dirección general de Centros Intermedios desarrolló el 100% de las actividades 

programadas para el primer trimestre del año 2023 dentro de las actividades 

destacadas se pueden mencionar: 

✓ Atenciones grupales y seguimiento individual en el tema psicosocial a 

jóvenes internos; 

✓ Gestión de alimentación para los internos en la Granja Penitenciaria; 
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✓ Monitoreo de la seguridad del Centro Intermedio Ilobasco a través de la 

video vigilancia 

Adicionalmente la DGCI desarrollo actividades relacionadas la educación formal y 

formación vocacional y productiva de los internos.  

4.2 Dirección de Desarrollo e Innovación de Seguridad Pública 

 

 

➢ Ejecutado: 

La Dirección de Desarrollo e Innovación de Seguridad Pública ejecutó el 100% de 

sus actividades programadas para los meses de enero, febrero y marzo, 

destacándose en entre dichas actividades: 

✓ La elaboración de 2 informes de uso para la app Policial ONI y la 

implementación de software Radio Policial.  

 

➢ Observaciones: 

La Dirección se encuentra reportando por primera vez sus actividades 

relacionadas al PAO.  
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4.3  Dirección Ministerial de Auditoría Interna  

 

 

➢ Ejecutado: 

La dirección de Auditoría Interna presenta una eficacia del 123% relacionada al 

cumplimiento de sus actividades programadas para este trimestre, dicho 

porcentaje denota una sobre ejecución la cual está relacionada a la actividad 

“Otras actividades de consulta” la cual presentaba una programación de 3 reportes 

internos para el trimestre sin embargo se elaboraron 6 reportes a solicitud de 

direcciones como Talento Humano y Logística. 

Adicionalmente la Dirección realizó la verificación de inventario físico de bienes de 

DGME, DGCP y SE. 

 

➢ Observaciones: 

La dirección adicionalmente tenía programada la elaboración de 1 informe 

relacionado a la actividad “Realizar exámenes Especiales a Unidades, Direcciones 

y Dependencias del MJSP”, sin embargo, solo se pudo elaborar el 75% del informe 

programado debido a que hubo retrasos en la entrega de documentación necesaria 

para realizar los procedimientos requeridos para dicho informe, a pesar de esto du 

porcentaje de ejecución se mantuvo sobre el 120%. 
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4.4  Dirección Ministerial Financiera Institucional  

 

➢ Ejecutado: 

La Dirección Financiera Institucional ejecutó la totalidad de sus actividades 

programadas para el trimestre logrando una eficacia del 100%, destacándose la 

elaboración de documentos relacionados al Cumplimiento de las obligaciones 

fiscales GOES y FAES, así como para Emisión de Estados Financieros 

consolidados, adicionalmente elaboraron informes mensuales sobre ejecución 

presupuestaria. 
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4.5  Dirección Ministerial de Comunicaciones Protocolo y Prensa 

 

 

➢ Ejecutado: 

La Dirección Ministerial de Comunicaciones, Protocolo y Prensa, para el primer 

trimestre presenta una efectividad del 115% debido a la cobertura de una mayor 

cantidad de entrevistas, eventos interinstitucionales, conferencias de prensa y el 

aumento de operatividad institucional, con lo cual se presenta mayor ejecución en 

las actividades: 

✓ Coordinación de conferencia de prensa (Evento, entrevista, 

presentaciones, proyectos.) 

✓ Cobertura de eventos (Dependencias, institucionales o interinstitucionales) 

El resto de las actividades se ejecutaron de acuerdo con lo panificado para el 

trimestre 

 

➢ Observaciones: 

A pesar del porcentaje alto de eficacia, la Dirección presentó ejecución del 73% en 

la actividad de “Montaje de eventos institucionales”, debido a que algunos 

montajes fueron coordinados con otras entidades reduciendo así la ejecución. 
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4.6 Dirección de Reconstrucción del Tejido Social  

 

 

➢ Ejecutado: 

Durante el primer trimestre la Dirección de Reconstrucción del Tejido Social 

presentó una eficacia del 123% lo cual denota una sobre ejecución del 23% 

relacionada a las actividades: 

✓ Implementación de talleres de juventudes con éxito (habilidades para la 

vida) 

✓ Proyecto uniendo comunidades (UNICO) 

Esto debido a que se tuvo mayor participación de jóvenes en dichas actividades 

en los meses de febrero y marzo. 

 

➢ No ejecutado: 

La dirección no ejecutó durante el trimestre la actividad “Implementación de taller 

Comunicarte” la cual pretendía beneficiar a 240 jóvenes. La actividad no se ejecutó 

debido a que se encuentra pendiente la programación de los CUBOS por lo cual 

se pretende realizar una reprogramación de la actividad para dar inicio hasta el 

mes de mayo. 

➢ Observaciones: 

Debido a que la sobre ejecución de las actividades antes mencionadas es mayor 

a la no ejecución de la actividad “Implementación de taller Comunicarte”, el 

porcentaje de efectividad no se vio afectado por la reducción de la última actividad 

mencionada. 
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4.7 Dirección de Atención a Víctimas  

 

 

➢ Ejecutado: 

La Dirección de Atención a Víctimas presenta para el primer trimestre una 

efectividad del 122%, la sobre ejecución que presenta esta Dirección es debido a 

la entrega de fichas y reportes adicionales a los programados relacionados a las 

actividades: 

✓ Mejorar la articulación interinstitucional en Atención a Víctimas de violencia 

✓ Coordinar espacios interinstitucionales en función de atención a Víctimas 

de violencia generalizada 

Cabe mencionar que las actividades “Identificación y referencia de casos de 

víctimas de violencia, trata de personas” y “Proyecto de emprendimiento para 

usuarios/as de los puntos de atención existentes y elegibles según estudio 

preventivo” se efectuaron de acuerdo con lo programado. 

 

➢ Observaciones: 

A pesar de la alta efectividad antes mencionada, la dirección ejecutó el 67% de lo 

programado para la actividad “Desarrollar acciones en el marco del fortalecimiento 

de los niveles de atención a personas víctimas de violencia, trata de personas”, 

debido a que originalmente se tenían 3 informes técnicos programados para el 

trimestre y se ejecutaron únicamente 2.   
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4.8 Comisión Nacional Antidrogas  

 

➢ Ejecutado: 

Para el primer trimestre, la Comisión Nacional Antidrogas, ejecutó el 100% de sus 

actividades de acuerdo con la programación, sus actividades ejecutadas fueron: 

✓ Brindar seguimiento al cumplimiento a la Estrategia Nacional Antidrogas, 

por parte de las instituciones miembros de la Comisión Nacional Antidrogas 

para contribuir a la reducción de la oferta, demanda, narcotráfico-delitos 

conexos y medidas de control. 

✓ Programa de Prevención y Dopajes a las Instituciones Gubernamentales, 

Autónomas y Semiautónomas 
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4.9 Academia Internacional para el Cumplimiento de la Ley  

 

 

➢ Ejecutado: 

La Academia Internacional para el Cumplimiento de la Ley, ejecuto el 100% de sus 

actividades programadas para el trimestre I, las actividades realizadas fueron las 

siguientes: 

✓ Implementación del plan anual de formación internacional para América 

Latina y el Caribe aprobado por el Comité Conjunto Binacional. 

✓ Seguimiento a la ejecución de las actividades programadas. 

✓ Seguimiento al impacto de los cursos impartidos en ILEA-SS a los 

diferentes países de América Latina. 
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4.10 Dirección Ministerial de Proyectos de Inversión  

 

 

➢ Ejecutado: 

La Dirección Ministerial de Proyectos de Inversión presenta una efectividad del 

114% para el primer trimestre, lo cual indica una sobre ejecución, debido a la 

elaboración de un informe adicional al programado, dichos informes están 

relacionados a la actividad “Planificar y programar los proyectos y/o actividades”. 

Cabe mencionar que el resto de las actividades se ejecutaron de acuerdo con lo 

programado, entre las principales se encuentran: 

✓ Realizar seguimiento a los proyectos. 

✓ Brindar seguimiento a los acuerdos y convenios de cooperación. 
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4.11 Dirección Ministerial de Ingeniería  

 

➢ Ejecutado: 

La Dirección Ministerial de Ingeniería presenta una efectividad del 17%, dicho 

porcentaje está alimentado por la elaboración de informes relacionados a las 

actividades: 

✓ Diseño y Elaboración de Carpetas Técnicas 

✓ Gestión de trámites y permisos 

✓ Administración de contratos 

➢ No ejecutado: 

El bajo porcentaje de eficacia presentado por la Dirección es debido a la no 

ejecución de las actividades, en su mayoría relacionadas a la Unidad Ambiental, 

esto debido a la falta de persona en dicha unidad, dichas actividades son las cuales 

son: 

✓ Participar cuando fuere requerido por el titular en las comisiones de 

evaluación de ofertas y comisiones de alto nivel 

✓ Gestionar y realizar capacitaciones, seminarios y jornadas de 

sensibilización en la temática ambiental 

✓ Elaboración de material informativo 

✓ Llevar a cabo el control sobre el consumo de bienes que tengan mayor 

impacto, así como la separación y disposición final de los residuos. 

➢ Observaciones: 

Se espera que a partir del mes de abril la ejecución debe mejorar debido a la 

resiente contratación del personal en la Unidad Ambiental. 
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4.12 Dirección Ministerial de Información y Análisis  

 

 

➢ Ejecutado: 

La Dirección Ministerial de Información y Análisis presento una eficacia del 114% 

para el trimestre I, indicando que se sobre ejecutaron actividades, esta sobre 

ejecución es resultado de realizar más de lo programado de la siguiente actividad: 

Recopilar, analizar y consolidar información de interés para la seguridad de 

diferentes Instituciones. 

El resto de las actividades programadas se realizaron tal y como se programaron 

algunas de estas fueron: 

✓ Supervisión de avances de PAO y gestión de la Dirección de Información y 

Análisis. 

✓ Mantenimiento de sistemas e infraestructura informática de la DIA. 
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4.13 Dirección Ministerial de Planificación  

 

 

➢ Ejecutado: 

Durante el primer Trimestre la Dirección Ministerial de Planificación realizo en su 

totalidad las actividades programadas para dichos meses generando una eficacia 

del 100%, dentro de las actividades realizadas se puede mencionar: 

✓ Elaboración informe de seguimiento de la PAO Institucional 

✓ Seguimiento al Sistema de Inversión Pública (SIIP) 

✓ Carga de acciones prioritarias al sistema de seguimiento 

✓ Seguimiento a Plan Estratégico 

✓ Actualización de PAO MJSP-SE - 2023 
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4.14 Dirección Ministerial Jurídica   

 

 

➢ Ejecutado: 

Para el primer trimestre, la Dirección Ministerial Jurídica presenta una efectividad 

del 91% con respecto a 21 actividades programadas. Las actividades que 

presentan mayor ejecución son:  

✓ Suplicatorios Internacionales 

✓ Gestión de Documentos notariales 

✓ Representación Judicial y Extrajudicial 

✓ Misiones Oficiales Interinstitucionales e Interministeriales (Jurídicas) 

✓ Coordinación de los Tribunales Disciplinarios y de Apelaciones de la PNC. 

 

➢ Observaciones: 

El porcentaje de efectividad se vio levemente afectado debido a la baja ejecución 

de algunas actividades programadas ya que algunas de estas actividades están 

sujetas a solicitudes de terceros y no directamente, como es el caso de: 

✓ Revisión de Resoluciones y Elaboración de Documentos solicitados por la 

DGME 

✓ Resoluciones Ministeriales de diversos procesos 

✓ Resoluciones de la Comisión Disciplinaria Penitenciaria y Recursos de 

Apelación de las Agencias de Seguridad 
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4.15 Dirección Ministerial de Adquisiciones y Contrataciones Institucional  

 

➢ Ejecutado: 

La Dirección de Adquisiciones y Contrataciones, presenta para el primer trimestre 

2023, una ejecución del 113% el cual denota una sobre ejecución del 13% este 

porcentaje se debe, en su mayoría, al aumento de procesos relacionados a las 

actividades: 

✓ Procesos de Adquisiciones y Contrataciones Institucionales por medio de 

las formas de Contratación de Libre Gestión y Contratación Directa.  

Adicionalmente se ejecutaron otras actividades como: 

✓ Elaboración de Contratos del Año Fiscal 2023 

✓ Elaboración de Resoluciones, Acuerdos para el Año Fiscal 2023 

 

➢ Observaciones: 

En el mes de marzo entró en vigor la nueva Ley de Compras Públicas, por lo cual 

la ejecución de algunas actividades programadas para el mes disminuyó ya que 

dichas actividades se ejecutaban en base a la Ley de Adquisiciones y 

Contrataciones de la Administración Pública (LACAP), adicionalmente se pretende 

realizar reprogramación de PAO para adaptarse a la disposición de la nueva ley.  

Algunas de las actividades afectadas son: 

✓ Procesos de Adquisiciones y Contrataciones Institucionales por medio de 

la forma de Contratación:  Licitación o Concurso. 

✓ Seguimiento Procesos de Aplicación de Multas, Extinción de Contratos y 

notificaciones de inhabilitaciones   a la UNAC de empresas sancionadas. 
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4.16 Dirección Ministerial de Desarrollo del Talento Humano  

 

 

➢ Ejecutado: 

La Dirección Ministerial de Desarrollo del Talento Humano desarrolló el 100% de 

las actividades programadas para el primer trimestre siendo estas las siguientes: 

✓ Ejecutar el Plan de Capacitación, el cual incorpora el desarrollo de las 
competencias técnicas y de gestión del personal de la Secretaría de Estado 
del MJSP. 

✓ Administrar el Centro Recreativo "Brisas de la Paz" destinado para el 
personal del MJSP.  

✓  Promover, difundir y garantizar la transversalización de igualdad, no 
discriminación y vida libre de violencia para las mujeres en esta cartera de 
estado, dependencias e instituciones adscritas 

✓ Brindar servicios de salud, ginecología y odontología al personal del MJSP 
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4.17 Dirección Ministerial de Soporte Informático y Desarrollo Tecnológico  

 

 

➢ Ejecutado: 

La Dirección Ministerial de Soporte informático y Desarrollo tecnológico durante el 

primer Trimestre del año 2023 desarrollo en su totalidad las actividades 

programadas en el PAO, entre las actividades se puede mencionar: 

✓ Operación, Mantenimiento Preventivo y Correctivo de la Infraestructura 

Tecnológica (Data Center)  

✓ Soporte y Mantenimiento de los mecanismos de Ciberseguridad de la 

Secretaría de Estado 

✓ Soporte de las telecomunicaciones de la Secretaría de Estado, Tejido 

Social, Centros Intermedios y Tribunales 
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4.18 Dirección Ministerial de Logística  

 

 

 

➢  Ejecutado: 

Durante el primer trimestre la Dirección Ministerial de Logística presenta una 

efectividad del 115%, esto debido a la sobre ejecución de actividades como: 

✓ Administración Institucional de vales de Combustible 

✓ Apoyar eficientemente con los servicios de transporte las misiones oficiales 
solicitadas por personal del MJSP 

En particular para el caso de la administración de vales de combustible, se elevó 

su ejecución debido a las misiones realizadas en vehículos asignados a las 

diferentes Direcciones.  

Cabe destacar que el resto de las actividades se ejecutaron de acuerdo con la 

programado.  
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5 GLOSARIO 

Abreviatura / Acrónimo Definición 

MJSP Ministerio de Justicia y Seguridad Pública  

DGCI Dirección General de Centros Intermedios 

DMAI Dirección Ministerial Auditoría Interna 

DMFI Dirección Ministerial de Finanzas Institucional 

DMCPP Dirección Ministerial Comunicaciones Protocolo y Prensa 

DRTS Dirección de Reconstrucción del Tejido Social 

DAV Dirección de Atención a Víctimas 

CNA Comisión Nacional Antidroga 

ILEA Academia Internacional para el Cumplimiento de la Ley  

DMPI Dirección Ministerial de Proyectos de Inversión 

DMI Dirección Ministerial de Ingeniería 

DMIA Dirección Ministerial de Información y Análisis 

DMP Dirección Ministerial de Planificación 

DMJ Dirección Ministerial Jurídica  

DMACI Dirección Ministerial de Adquisiciones y Contrataciones 

Institucional 

DMDTH Dirección Ministerial de Desarrollo del Talento Humano 

DMSIDT Dirección Ministerial de Soporte Informático y Desarrollo 

Tecnológico 

DML Dirección Ministerial de Logística 

DGME Dirección General de Migración y Extranjería 

LACAP Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la Administración 

Pública 

CNA Comisión Nacional Antidroga 

BID Banco Interamericano de Desarrollo  

PCTII Plan Control Territorial Fase II 

PAO Programación Anual Operativa 
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CESC Fondos de Ley de Contribución Especial para la Seguridad 

Ciudadana y Convivencia 

BOLPROS Bolsa de Productos y Servicios de El Salvador 

CUBOS Centros Urbanos de Bienestar y Oportunidades 

FOSALUD Fondo Solidario para la Salud 

INDES Instituto Nacional de los Deportes de El Salvador 

ISNA Instituto Salvadoreño para el Desarrollo Integral de la Niñez y 

la Adolescencia 

MINSAL Ministerio de Salud de El Salvador 

 

 


