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MANUAL DE EVALUACION DEL DESEMPENO DE ADMINISTRADORES DE CONTRATO, EN LA }_{]ECUC](-)N DE LOS
PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA

I, INTRODUCCION

El Sistema de Integridad Institucional (SII) busca la mejora de la institucion a través de cambios
en la cultura organizacional y en la gestion de los procesos, enmarcado dentro de los principios
de integridad. El Sistema de Integridad Institucional comprende cuatro dimensiones: 1) Fitica-
Probidad; 2) Transparencia-participacion ciudadana-rendicion de cuentas; 3) Prevencion y lucha
contra la corrupcion; y 4) Eficiencia Pablica. Los elementos de Integridad institucional son
evaluados transversalmente con los componentes organizacionales de Normas, Organizacion,

Cultura Organizacional y Gestion de Procesos.

El Modelo de Integridad Institucional fue implementado en el Ministerio de Obras Publicas,
Transporte y de Vivienda y Desarrollo Urbano (MOPTVIDU) a principios del presente ano, y
durante el proceso de adaptacion a la gestion de la institucion, se incluyeron en la dimension de
Lficiencia Publica, el drea de evaluacion de puestos criticos para el proceso de inversion

publica.
En tal sentido, se ha elaborado los mecanismos de evaluacion y la normativa interna, con el fin

de evaluar el desempeinio de los Administradores de Contrato, ya que este puesto se considera

critico en el proceso de inversion publica.
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II.  OBJETIVOS

OBJETIVOS GENERAL.

Brindar los mecanismos de evaluacion del desempeno de los Administradores de Contrato, en la
ejecucion de los proyectos de inversion publica, asi como también la aplicacion de los resultados
obtenidos en dichas evaluaciones para la toma de decisiones por las altas autoridades del

ministerio.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Brindar una herramienta de evaluacion del desempeiio que analice las areas criticas
relacionadas a la gestion del Administrador de Contrato, en la ejecucion de los proyectos de
inversion que ejecuta el ministerio.

b) Identificar areas de mejora que pueden incorporarse a los proyecto en ejecucion.

c) Contar con un sistema de evaluacion institucional en base a criterios de desempeiio
objetivos y técnicos.

d) Contar con evaluaciones del desempenfio que sirvan de insumos para la toma de decisiones

a las altas autoridades.

III. IDENTIFICACION DE RIESGOS.

1) Injerencia de cualquier tipo por parte de los evaluados para influir sobre las decisiones del
evaluador (Jefe inmediato superior) al aplicar el instrumento de evaluacion.

2) Que el evaluado se niegue a firmar los resultados de la evaluacion sin justificacion.

3) No realizar la evaluacion del desempefio de acuerdo a la periodicidad establecida en el

preseute documento.
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IV.

POLITICAS

La evaluacion del desempeiio del Administrador de Contrato, en la ejecucion de los

proyectos de inversion publica que ejecuta el ministerio, la realizara el Director de Inversion

de la Obta Publica.

El jefe inmediato superior, evaluara el desempeno del Administrador de Contrato al final

de la ejecucion del proyecto para el cual fue nombrado como administrador.

El resultado de la evaluacion sera discutida con el administrador evaluado.

Los resultados de la evaluacion final del desempeno del Administrador de Contrato, seran

remitidos al Director respectivo, para la toma de decisiones.

Los mstrumentos de evaluacion del desempeno se revisaran y actualizaran al menos una vez

al ano.

V. PROCEDIMIENTOS

a) Procedimiento para realizar evaluacion del desempefio a Administradores de

Contrato, durante la ejecucion de proyectos de inversion piblica que ejecuta el

ministerio.
Responsable Paso No. Descripcion de la actividad.
Jefe Inmediato 01 Recibe copia de acuerdo mediante el cual se nombra
Superior. a petrsonal bajo su cargo como administrador de
contrato para un proyecto especifico.
Jefe Inmediato 02 Notifica al Administrador de Contrato, que como
Superior. politica, se realizara una evaluacion de su
desempefio al final de la ejecucion del proyecto
_para el cual ha sido nombrado como administrador.
Jefe Inmediato 03 Finalizado el proyecto para el cual fue nombrado el
Superior. subalterno como Administrador de Contrato,
procede a realizar la evaluacion de su desempernio,
haciendo uno del instrumento respectivo (Ver anexo
No. 1)
Jefe Inmediato 04 Finalizada la evaluacidén, convoca al Administrador
Superior. de Contrato evaluado con el fin de datle a conocer
los resultados de dicha evaluacion.
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Responsable

Paso No.

Descripcion de la actividad.

Administrador de
Contrato.

05

Revisa los resultados de la evaluacion, si esta de
acurdo con los resultados, firma de conformidad.
Iin caso de no estar de acuerdo con los resultados de
la evaluacion, presenta su inconformidad al Director
respectivo.

Jefe Inmediato
Superior.

06

En caso de no llegar a un acuerdo y el
Administrador de Contrato se negare a firmar;
razona en la parte de observaciones del instrumento,
las razones por las cuales el Administrador de
Contrato no firmo dicha evaluacion.

Presenta evaluacion al Director respectivo.

Diteccion
correspondiente.

07

Recibe evaluacion de desempeno del Administrador
de Contrato que estuvo a cargo del proyecto y
procede a analizar los resultados que éste obtuvo, los
cuales tomara en cuenta para asignaciones de
administradores de contrato de futuros proyectos
que ¢jecute el ministerio.

Fin del Procedimiento
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VI. VIGENCIA.

El presente procedimiento, entrara en vigencia a partir de esta fecha.

San Salvador, 31 de julio de 2018,
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ANEXO No. 1

FORMULARIO PARA REALIZAR EVALUACION DEL DESEMPENO DE
ADMINISTRADORES DE CONTRATO.
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