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En tal sentido, se han elaborado los mecanismos ele evaluación y la normativa interna, con el fin 

de evaluar el desempeño ele Contratistas y Supervisores, en la ejecución ele los proyectos de 

inversión pública. 

pública. 

El Modelo ele Integridad Institucional fue implementado en el Ministerio de Obras Públicas, 

Transporte y ele Vivienda y Desarrollo Urbano (l'vIOPTVDU) a principios del presente año, y 

durante el proceso ele adaptación a la gestión ele la institución, se incluyeron en la dimensión de 

Eficiencia Pública, el área ele evaluación ele puestos críticos para el proceso de inversión 

El Sistema de Integridad Institucional (Sil) busca la mejora de la institución a través de cambios 

en la cultura organizacional y en la gestión de los procesos, enmarcado dentro de los principios 

ele integridad. El Sistema de Integridad Institucional comprende cuatro dimensiones: 1) Ética- 

Probidad; 2) Transparencia-participación ciudadana-rendición de cuentas; 3) Prevención y lucha 

contra la corrupción; y 4) Eficiencia Pública. Los elementos de Integridad institucional son 

evaluados transversalmente con los componentes organizacionales ele Normas, Organización, 

Cultura Organizacional y Gestión ele Procesos. 

l. INTRODUCCIÓN 
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4) No contar con el apoyo de las jefaturas para resolver de manera oportuna controversias o 

dudas técnicas que afecten el desempeño de los proyectos. 
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1) Injerencia ele cualquier tipo por parte de los evaluados para influir sobre las decisiones del 

evaluador (Director ele Inversión de la Obra Pública y Administrador de Contrato) al 

aplicar el instrumento de evaluación. 

2) Que el evaluado se niegue a fumar los resultados de la evaluación sin justificación. 

3) Falta de idoneidad de las personas que sean designadas como Administradores de 

Contrato. 

III. IDENTIFICACIÓN DE RIESGOS. 

inversión gue ejecuta el ministerio. 

b) Identificar áreas de mejora que pueden incorporarse a los proyecto en ejecución. 

c) Contar con un sistema de evaluación institucional en base a criterios ele desempeño 

objetivos y técnicos. 

el) Contar con evaluaciones del desempeño que sirvan de insumos para los futuros procesos 

de contratación de empresas calificadas para la ejecución de obras ele infraestructura. 

a) Brindar una herramienta ele evaluación del desernpeúo que analice las áreas críticas 

relacionadas a la gestión del Contratista y Supervisor en la ejecución ele los proyectos de 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

oportuno. 

Brindar los mecanismos ele evaluación del desempeño ele contratistas y supervisores, en la 

ejecución de los proyectos ele inversión pública, así como también la aplicación ele los resultados 

obtenidos para futuras contrataciones; con el fin ele garantizar obras de calidad y en el tiempo 

OBJETIVO GENERAL. 

II. OBJETIVOS 
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9) Para futuras contrataciones, la Gerencia ele Adquisiciones y Contrataciones Institucional, 

pondrá a disposición ele las Comisiones de Evaluación de Ofertas, los resultados de las 
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6) La nota final que obtenga el Contratista y/ o el supervisor, al final ele la ejecución de la obra, 

será el promedio ele las evaluaciones realizadas; 

7) El Administrador ele Contrato contará con un período de diez días hábiles para realizar el 

proceso ele: Eveluacián del desempeño, resolución de inconformidades presentadas 

po1· el evaluedo, y p1·esentar resultados de la eveluacián al jefe inmediato superior; 

8) El jefe inmediato superior presentará la evaluación del desempeño al Director de Inversión 

de la Obra Pública, quien la remitirá a la Gerencia de Adquisiciones y Contrataciones 

Institucional (GACI); 

supervisor); 

-1) La Gerencia ele Adquisiciones y Contrataciones Institucional, incorporará en las 

Condiciones Generales de Contratación y en la Guía de Evaluación de Ofertas, lo 

relacionado a la evaluación del desempeño ele Contratistas y Supervisores; 

2) La evaluación del desempeño del Contratista y del Supervisor, en la ejecución ele los 

proyectos de inversión pública que ejecuta el ministerio, la realizará el Administrador del 

Contrato (nombrado mediante acuerdo ejecutivo por el señor ministro); dicha evaluación 

contará con el visto bueno del jefe inmediato superior; 

3) Para los proyectos cuyo período contractual sea menor a un ano, el Administrador de 

Contrato realizará dos evaluaciones, la primera a medio tiempo y la segunda al final ele 

dicho período; 

4) Para los proyectos cuyo período contractual sea mayor a un ano, el Administrador de 

Contrato realizará evaluaciones semestrales; 

5) Los resultados de la evaluación será discutida con los evaluados (contratista y/o 

IV. POLÍTICAS 

5) No realizar la evaluación del desempeño de acuerdo a la periodicidad establecida en el 

presente documento. 

6) Que el administrador de contrato no realice la evaluación objetivamente. 
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Responsable Paso No. Descripción de la actividad. 
Director de Inversión 01 Designa Administrador de Contrato y gestiona 
de la Obra Pública nombramiento mediante acuerdo ministerial. 
Administrador de 02 Recibe acuerdo de nombramiento como 
Contrato. administrador de un contrato específico, para la 

ejecución de un proyecto. 
Administrador de 03 Analiza las obligaciones contractuales a las c1ue están 
Contrato. sujetos el contratista y/ o supervisor del proyecto. 
Administrador de 04 Verifica tiempo contractual, en el cual el contratista 
Contrato. ejecutará el proyecto. 

./ Para los proyectos cuyo tiempo contractual sea 
menor a un ano, realizará dos evaluaciones, la 
primera a medio tiempo y la segunda al final del 
período contractual. 

./ Para los proyectos cuyo tiempo contractual sea 
mayor a un año, realiza evaluaciones semestrales. 
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1) Procedimiento para realizar evaluación del desempeño a Contratistas y/ o 

Supervisores, durante la ejecución de proyectos de inversión pública que ejecuta el 

ministerio. 

V. PROCEDIMIENTOS 

últimas evaluaciones obtenidas por los Contratista y/ o Supervisores objeto de evaluación, 

siempre que ésta no exceda a dos anos a partir de la fecha de la evaluación de su oferta 

presentada; 

10) Se tomarán en cuenta únicamente las evaluaciones del desempeño que se encuentren en el 

registro de la GACI, previo al día y hora señalados para la presentación de oferta; 

11) Las Comisiones de Evaluación de Ofertas, aplicarán los resultados de las evaluaciones del 

desempeño, afectando la capacidad técnica del oferente, para efectos ele adjudicación; 

12) Los instrumentos de evaluación del desempeño se revisarán y actualizarán al menos una 

vez al ano, por el Director de Inversión de la Obra Pública y los Administradores de 

Contrato. 
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Responsable Paso No. Descripción de la actividad. 
Administrador de 05 Realizan evaluación del desernpeno haciendo uso del 
Contrato. instrumento indicado. 

Documenta la evaluación. 

Los i11c111J1p!i1J1ie11!os podrá» ser evide11ciarlos por 111edio de 
pe11a/idade.1~ bitácoras, rugútros de coutro! de calidad )' 
ataiquier otra evidencia doc11111e11tada. 

Administra el or de 06 Firma evaluación y la presenta al jefe inmedia to 
Contrato. superior, con el fin de obtener "visto bueno". 
Jefe Inmediato 07 Revisa evaluación presentada, en caso ele no tener 
superior. observaciones fuma ele "visto bueno". 
A clminis tra dor ele 08 Realizada la evaluación y obtenido el visto bueno del 
Contrato. jefe inmediato supenor, convoca a contratista y/ o 

supervisor, parn notificar los resultados de la 
evaluación. 

Contratista y/o 09 Revisa evaluación y resultado ele ésta; en caso de no 
supervisor. tener observaciones firma de conformidad. 

En caso de no estar de acuerdo con la evaluación, 
presenta nota ele inconformidad a la dirección 
correspondiente. 

Dirección de 10 Convoca a Administrador de Contrato, jefe 
Inversión de la Obra inmediato superior de Administrador ele Contrato y 
Pública. Contratista y/o Supervisor, con el fin de revisar 

evaluación. 

En caso ele llegar a un acuerdo, solicita a 
Contratista y/ o Supervisor, fumar evaluación. 

En Caso de no llegar a un acuerdo, y el Contratista 
y/ o supervisor se negare a firmar, anota en la parte 
de observaciones las causas por las cuales el 
Contratista y/ o Supervisor no firmaron. 

Dirección ele 11 Remite evaluación del desempeño, mediante 
Inversión ele la Obrn memorándum, a la Gerencia de Adquisiciones y 
Pública. Contrataciones Institucional. 

Fin del Procedimiento 
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1 . 

Recibe expediente de ofertas a evaluar y resultados 
de evaluación del desempeño de los participantes. 

Entrega a Comisión Evaluadora de Ofertas, 
nombrada mediante acuerdo por el señor ministro, 
expediente de ofertas a evaluar, como también los 
resultados ele las últimas evaluaciones del 
desempeño de aquellos participantes que hayan o se 
encuentren ejecutando provectos para el ministerio. 

En el caso de qlle el ofertante hf!J'ª sido S!!J'e!O de vanos 
procesos de evahtación del desempeJ7o, para los e/edos 
correspondientes, promediará los resultados de esas 
eualnaciones. 

Adjunta a expediente de oferta, los últimos 
resultados de las evaluaciones del desempeño 
de los participantes que hayan o se encuentren 
ejecutando proyectos para el ministerio, para efectos 
de adjudicación. 

de 
de 

y 
02 de 

Comisión 
Evaluación 
Ofertas. 

Gerente 
Adquisiciones 
Contrataciones 
Institucional. 

Adquisiciones 
Contrataciones 
Institucional. 

Gerente de 01 Recibe ofertas del proceso de contratación. 

Verifica si los participantes en dicho proceso, han 
ejecutado o se encuentren ejecutando proyectos 
para el ministerio, en el periodo de dos arios 
anteriores al proceso de evaluación de ofertas. 

03 

y 

Responsable Paso No. Descripción de la actividad. 

b) Procedimiento para realizar evaluaciones de ofertas técnicas, incorporando los 
resultados de evaluaciones del desempeño. 
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VI. VIGENCIA. 

Responsable Paso No. Descripción de la actividad. 
Comisión de 04 Realiza evaluación a oferta técnica. 
Evaluación de 
Ofertas. Al puntaje obtenido en la evaluación de la oferta 

técnica se aplica el punta je obtenido en la última 
evaluación del desempeño, de la siguiente manera: 

Nivel de desempeño Condicionante 
Desempeño "A" o 90°/o o Se evaluará al 100% del 
más puntaje ohtenido. 
Desempeño "B" o entre el Se evaluará al 90% del 
80% y 89.99% punrajc obtenido. 
Desempeño "C" o entre el Se evaluará al 80% del 
70% y 79.99% punraje obtenido. 
Desempeño "D" o entre el Se evaluará al 70% del 
69.99% o menos puntaje obtenido. 

Lo qjt?Jta11/es (jlfe pmticipe11 porprimera vez O /e11ga11 IJlrÍS de 
dos atios de 110 t¡/ei·lf/arprqpdos contratados por el ministerio, 
el p1111!a/e e11 la euaiaacián técmca se le considera e11 base a 
D ~p - ''.r'l" esem mo . 

Comisión de 05 Si el puntaje resultante de la aplicación de los 
Evaluación de resultados de la evaluación del desempeno, resultare 
Ofertas. menor al mínimo establecido en las bases de 

licitación ele la oferta técnica, el participante será 
descalificado, y si fuera superior al mínimo, podrá 
seguir siendo evaluado y será sujeto de adjudicación 
Sl la oferta cumple con todos los requisitos 
establecidos en las bases. 

Comisión ele 06 Finaliza proceso de evaluación de ofertas para la 
Evaluación de cual fue nombrada y presenta propuesta de 
Ofertas. adjudicación al titular. 

FIN DEL PROCEDll\HENTO. 
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FORMULARIO PARA REALIZAR EVALUACION DEL DESEMPEÑO DE 
CONTRA TI STAS. 

ANEXONo.1 
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FORMULARIO PARA REALIZAR EVALUACION DEL DESEMPEÑO DE 
SUPERVISORES. 

ANEXO No. 2 
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SUPERVfSORí-'.S, L\N LA EJECUCIÓN DE LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN l'Úl3LICA 





.., o 'fJ -o 
;i ~· .§ ~ e 
"' 5 '-< 
" n 
;;- ¡;.: " ~· ~ = o n > , ~ c. 
= 3 ~ s· e.: r;: 
?. ~ 

~ 
~ t"l 

< > r c > 
Íl 
C· 
2 
o 
t"l 
r 
V) 
t"l 
Ci 
e 
s: 

.,, t"l 
q z 
o' -1 
"' o Q 
Q. o 
" t"l n < r " e: o ~ t"l e: V) 

?. M 
> s: 
c. "<:) 
3 t"l 

"' 
;· 2• 

~ ~· o 
¡: 
~ c. 
;:: ~ 
= [ 
~ (") (") 

o Q 

3 = ~ 
" ~ :i e: ~ ~ ~ 

D 
"' < 
" e: ~ o: = .., 
;· 
; 

D 

7. M :::::: ñ o .... 

r-i < > r e > 
() 

C· 
2 
o 
r-i r 
o 
r-i 
V> 
r-i s: 
"<:) 
r-i 
'21 o 
r-i 
7. 
""l e 
2 
() c- 
2 
o 
r-i 
r o 
V> 

z 
() 
c s: 
"<:) e ::: 
r-i 
2 
-1 o 
V> 
> 
r > 
V> 
o 
i;::i e 
Ci 
> 
() 

o 
2 
t'l 
V> 
() 
o z 
-1 
$: e¡ 
c > r 
t'l 

~ (/) 

~ o ~ () = 0 ~ ~ ~ e = 3 1· .g_ ;] ~ e ~ g o 3 3· [ ::;· 
o a. ~- "' g· 

" o ¡; () ¡; 

[ a. ~ g. " "O 

" _g ~ ~· 
[ ~ 

r.i::· ¡;· f;' ~ Q ~- '< c. 
" g· 

f '< :J. - o. ); 1· " ~. '€ "' e 

~ w· ~· ~ 

1 
e g: 

Q [ () 

i g 
t~ 

> 

l ~ 3 
~ 

3· 
o -~- ~· 
= ;:¡ 

e. a. ~ a. 

" 
Q 

"- o. 

2 " 
n 
() 

~ ~- ~ 
9. rg ~ 

~· i' X' g- n :{i ,, 
" g-• ~ ~ X' , e 

~ 
..::: n n g o e " = " ª' o 

l " e g o l e 

~ g: ~ ¡¡: () ~ " ¡; [ n 
e e g. "- Q ~ ';; e: ~ " ff [ ff fr 

~ 
"O 8 '< ª ¡;: ~: 2- ~- ~ 2. 

/_~ ~· e o 
~ 

g = a. e ;:¡ 
a. e ~ o ~- n " r. e o n " g ~- " o. 3 3· &'. a. " [ g = º' &'. ~- ~ -[ g· g §· o 

.§ n o 3 
~ 3 i 1 3 o a ~ 3· -[ g· ~ ~· ~r ;:; a. 3 3· o in n ~r 3 ~· g_ a· ¡; ~· CL g; ir " " i ¡; Q g· 

~ " g " il e n. o 
o. ¡; 

"' g_ fr "O n 
n 

"O 
u ~- Q () "O 

() 3 o Q n ~ Q 

~ 
Q 

r~ 
o n g~ ~ o o. il " 

~ ~ u-. '< " " e g· 9 a. 
¡:; 3· ~- -e n " ó ~- ~- ~ o ~ e ~- a. v 

f. 
= n 

-i e o ~ ~ 
;;· o g > ~ 

o [ ª o ~ 
t"" 

~ < ~ " "' " g: en " o o ¡;· '< 

~ 
"O ~ > ~ " u " " c. () 

" c. 

~ a o 2 { " 3 "O o: o· Q' o ;;.- 3· ~ ~ ~ ~ 9. 
ª 

r. g~ ;;: ~ =: 
=· ~ g ~ cr <e g: ¡; g: a. 

~ 
r. n 

[ n o r, g " Q g: 
c. 2. c. o, 7 !?." 

~ o g· e, ¡ o. "' r; 
r. §· rz 

" () = e, ñ r. g: ~ ¡;· ¡; r. " [ 3 r. a g l ~ ? c. c. ;:¡ o. 8 o r{; 

2 " p e, -g cr (') 

~ e ?/ [ " ~ ~ "- l ~ 
~ " 3. ,, ¡¡ Q n g: .,, e o § g 5.- 

r. " - «: '-2 ce 
o ~r " o e 

g ~· 2. ~ w ~ g· " i o 

1 ª· o .g [ i c. " a. f. e, " ;;.: n ¡¡- 
" [ 5 

f "O ~ ;:; "O g~ e a ce f.Q s. Q o g ~ -c. ';; e o g· " 
•.;.. 

~ 3· 
() (l_ g o 
g 8 o. " () (l_ () r. ~ ª ! ~ ~ 

1- e, ~- ú ~- k d 
B. "' o !" e, 

" ? " = g: (l_ o g- e 

~ ~ (l_ c.. ,_,, u () '-'' ~ c. ~ 3· ~J 

" r. o ~ .g 2 g· 3· " > " " '< r. " o " s ~ ~- g g ;:¡ ? g ~ " g o fr 5 ~ 
¡; o ·~ ~ 'ª 

" c. e " " g :¿· & Q ~ o o- 
(l_ ff g_ i ff s F:;" 

~ ª s· 
"O .o 

p !l " 2. Q ~ e 2- c. ~- 
" e ~ " 3· e " e 2 o e O' = ª e e 
" = c. " s ~ " ~- () " ~- ú '< 

ª g_ ~ " g· 3 " ~- ª "O o o ¡; 
[ -§. ti i a -g .g_ 3 

c. "O ,, .§_ 
~ 

¡:; " ~ ~ 3 [ e 
o 3· 3· r. 
o g· "O g· " 3· 

"C ~ g· 
" 3 s o 

ª 
g· ~~ 

j 
¡; o o ~ 

"O o B 
"O Q g "O g Q ¡¡ 

o Q 

ª 
" " "O I",; "O 

fr g §_ e ! t Q 
= > a. 

r. fr ¡¡- o " " g 3 e ,, c. c. 
" ..2. 3· e 5: e 

" ~ e 

~ 
" g ~· e ~ o. 

~- " " " ;:; e g: " 
~ " g_ e -g g: e " 3· g· Q ,, u g ~- [ 

ª 
e 

= g- c. " [ n ~- o " n = 
~ g = 

f: ~ 
~ z 

e ~ 

t ~ !j 
5 = "- ~ 



n 
E 

" ~ e 
" 8 
~ 

·~ ~ 
r ü 

g 
-o [ 
E u 
;; " o Q. .s 

§ g § [ § u g_ 'O 
e u u ·O -o 'O ] o o 

1 ',O 
E ~ f u ll < 

" 
"" " ~ 

g_ ·g_ 
UJ 

-~ 
·~ 
~ 
" 
u ¿ 

! e B' o ~ g u 

[ 
E 2 
u ·.'! -o o 
e E 

o ·O ·¡¡ o 

e g 
~ " ª o "O 

es e u a 
" E ~ g_ 
" 1 8 -~ o 

Q. 

"' -~ -~ 
UJ ~ UJ 

'º "' 

u _g u a _g ~ .,, "O 

" í1 ·~ :.e " .g '¿; o !? "O ¡- e- o 
N 

o-, g " g 
" o '2 ·g ~. > -g ·g ~ ·~ ] "O e- "O < E ...., u -c 

?. i -o 
o o " 5 ~ _g -o 

g u, G 1 :~ § ·~ 
" o_ 

9. ~ ~ o 

_¡ u 
·~ 

u 
.¡; u 

§- 'J u 
e V> ¿i " 

o ¡j- o- 
" o o e -¡¡ > u -c u ·-e u ~ -¡¡ ~ g ] o 

" b o- 8 ¡j- " o 

~ 
·¡¡ _g 

! ~ ~ 2 u 8 e 8 ~ o ,,, 
-~ e u " " 8 o " "' u e- o 

~ 
-¡¡ 
;; 
Q. 

~ o 
u -c 

-g 
:<1 
[j 
" u 
u e 

-o o 
e 

·¡¡ 
·O ~ -~ 8 ,, .¡; o 

o ~ 
s 5 

-~ ·~ 
U cr 

"U'W 

.s o e ·g u 

s: ·g. e t < ~ -¡¡ 
'¿; 
¡- 

. 
7- 

e 

1 

,,, 
e> 

.g 
fi-.1 -~ 
e 

·O 

·~ 

C5 
u 

"O 

" e 

~ e, 

'J 
"O 

" o 's ~ g 
" ~ < 

z. 



o o ~ 

'º o o. ·~ o o; 

'J' = 
~· 

-::¡ -l " o g_ 
~ 
,:, 
?; 

~ 
~ 
~ ~ ~ !;! 'º g~ ,,. 
J' 
;'! 

í3 • 

= 
:.:-. ~ 

;;- ~ ~ n 
c o ,, g· ~: CJ 
-. 

-r 

= 
f ~~ 

~ ~ c. -. 
= -. c 

i ~· 
15 

e ~ 
c. 

ª" 
~ 

E: ~ s ~ !' 

e ~- -. ~ 
" ~ 
- ::;. ~ 

o 

~ 
~· 
o ~- ~ 
o !.:! 

f 
~· 

> 
(') o o 
2 
l"'l 
(/) 

"' l"'l > e 
N > o > 
V' 
> s 
(') o 
2 
> r 
l"'l 
(/) 

> 
r > 
(/) 

o 
"' .:::! r 
~ > 
(') o 
2 
l"'l 
(/) 

(') o 
2 ..., 
"' > o ..., 
e > r 
["l 
(/) 

o n 
o ~ 
" ~ 
~ 

:e.> ·~ .,. 
" ~ 

':: 
o -e ~ ii' ~ ~ n 

~ g 
~ " ;¡ o 

-c )? 
e ; i 
2 g 
~ ~ ;:: 
5· fi 
o i _,, 

~ e 

f o 

" ::: o 
o ~ 
o 
" n e o 
" ~ 
g_ 
[ 
o 
o 
" ¡;- 



_g g_ _g o " e o u 

~ 'º '"" º ·¡;¡ 5 ::i 
u g_ § ] o e 2 'O 

i ~ u ·¡; o o 
-3 > E ·;¡, 

o f- u o 2 ~ 
~ .g " -g e u e, G' g_ -o 

" ~ o ] e: 
G' o l :;: g o 

-~ .Q u o .'! ?. 3 .,, "fo ~ . ·~ 
" :g n :g d o ·¡; ~ u 8 G '· l ~ u ·8 .g u e !-- o 
o u o g .,, 

~ g u 
'O g 3 o e o e o o u ü Q. ·¡¡ 'O 'O ~ ~ ·;; 
g_ ·¡; g u ! o 1i. ~ i3 E e a. 

"ª 
·O ·;q Q. 

e 'O 
'J 

¡¡ 
·O < g. ~· g .,, o 1 u 8 n 

'O ~ 
'O ·g :g ~ n s n 

n er ] ·¡¡ -g " 2 " e 'O ~ o u 

§ u " '5'¡ u u 

~ ·e o ~ ·::;- 
:g " ·e -~ E n :g ·a. 'O 3 e _g ~ "§. ~ 8 1 [ § 

~ 
, e u .. o 

] o 

~ 
d o -o e 'O 

o -~ º ·g j ~ n n .¡; 
E 'O 

-~ 'O ~ 3 'O ·e 2 ~ ~ ;; j 
·¡¡ -~. e ~ ·¡¡ 
~ ~ o ~ o ·¡;:;-) ,;; ~ :E u 8 en e, 'O < o: e 

g g: e u e c-. 
8 'O u o e ·~ o 

§ 8' i J ·e ·3 
u g_ .. 

:~ 'O o ~ " o ·g E ·g ci n 

~ o g 2 t: ;; [ -~ 2 o. 
e e o 

~ 
'O 8 u n n n § 

7. o 'O g e -c ü e u o 
~ " e o .g u ~~ ·g e s º " n ·g o o o ~ o u u ·¡ e: 

~ 
'l. o ~ f ~ E ·" ü :~ », .c " o 

ri ~ o g_ E o .,, 
u ~ -¡; ] ,..... 

ü g d ü § e ~ 'O ~ o u e o ~ g e 
~ ·~ g u ·¡¡ " .,. i o -g 

~ 
8 o 

i'l .,; 'O ';::;' ·¡¡ 

] o n o ~ g ~ u " .~ g o -5 ~ 1i. o g 8 e 
V B ~ " e E u u 

o f 8 "- ;,:, ~ n " 
~ 

o G' 

] 8 g i n - 
'O o :g e ~ n o 

l § ]' ·e o e 
u -~·g g g_ 
J. o o ~ _9 e l5 n u 

8 e " c. c. o. o. " C' 

'- 

G u ;e w « 
i s o z 

c. 

~ 
¡¡: 

u e u z .,., §: 
:;: 

" -o 
r-t ¡¡ § e z o .g w "' " u 

-ª o. o: => 
r. o 

~ o o. 

e f- 
e, 

- "' f- 
" ¿; [ ~ ::: 
< f- z. 
:::> 
a, 

z, -~ 
(., 
< 
j 
< - > :-: :..:: 
-e ~ 
..J ~ 
;.; .c: 
Q ~ ~ u ..J - 
< ~ z 

o b §· ¡¡: 
f- 2 

!- 2 -o 
~ o 

"' < :::> 

~ « 
::; ~ 
e, 



s: o 
"' N '/' 

o "' 7. "' < > > :: (') 

"' o 
2 '.Z 
...¡ '" o '.{' 
o 
"' r 

[j) > e o 
"'" e: o 3: 

~ ,., 2 ,., "I -;;, ,., 
8 ;:; ...¡ 
... ,., ?: o. e ,., o 
:.: 7- "' o ,., "' :?.~ ., "O o 3 "" z ;::¡ z ,., "' o "'" v. o r ,., 

3 "I ,., ,., '"' :: 3 ~ 
e~ g- o. :J CT "' " " '"' = ~ o 
>~ "' ;:;'-< -< 
o. =< r "' C"'l =< o 
3 3 3 

,., ..., ...¡ 

§:~ "O •Jª-~ o 
~ 

..., .,. 
tJ, o. 

"I "' e, -E. "' o. [j) 
o " 

;;· 
:¿ "O ~ 

'"' ~- :i 
''· 

"E. e 
"' ; 



c:i. a:i u ci 

~ en o 
L!.l o 
o ¡.... 

~ ¡.... 
z; 
o u 
L!.l o 
e¿ 
o 
~ 
¡.... 
~ E~ 

~¿ ] 'ª eo 
oU Z< 


