
 Informe Ejecu�vo de Seguimiento al primer trimestre del Plan Opera�vo Anual 2022 

 Ministerio de Obras Públicas y de Transporte 

 I. Introducción 

 El  Plan  Opera�vo  Anual  (POA)  2022  ha  sido  formulado  por  las  Gerencias,  Unidades  y  Direcciones  del  MOPT, 
 con  acompañamiento  de  la  Gerencia  de  Desarrollo  y  Planificación  Ins�tucional,  como  un  esfuerzo  por 
 determinar  los  obje�vos  y  metas  a  alcanzar  a  través  del  desarrollo  de  programas,  proyectos  y  ac�vidades  que 
 se realizaron a lo largo del año 2022. 

 El  seguimiento  de  los  Planes  Opera�vos  es  una  parte  esencial  del  ciclo  de  planeación,  siendo  un  elemento 
 fundamental  para  evaluar  y  controlar  los  resultados  obtenidos  en  relación  con  las  metas  de  cada  trimestre  del 
 año  2022.  En  ese  contexto,  es  importante  conocer  los  avances  de  las  ac�vidades  programadas  por  las 
 Unidades  Organiza�vas,  que  conforman  la  ins�tución.  En  el  siguiente  documento,  se  presenta  el  periodo  de 
 evaluación del 1.º trimestre del año 2022, que comprende del 01 de enero al 31 de marzo del año 2022. 

 Además,  se  incluyen  valoraciones  del  desempeño  anual.  Dando  así  cumplimiento  a  lo  es�pulado  en  las  Normas 
 Técnicas  de  Control  Interno,  que  indican  en  el  Art.  35,  "Cada  Dirección,  Gerencia  o  Dependencia,  deberá 
 presentar  trimestralmente  el  avance  en  la  ejecución  del  Plan  Anual  Opera�vo,  a  la  Unidad  de  Desarrollo 
 Ins�tucional, para su respec�vo seguimiento". 

 II. Evaluación del Plan Opera�vo Anual 

 Metodología de evaluación 

 Se  aplicaron  las  siguientes  categorías  de  valoración  para  evaluar  el  desempeño  general  promedio  de  la  Unidad 
 Organiza�va con respecto a las ac�vidades planificadas para el trimestre: 

 Es  relevante  mencionar  que,  para  el  análisis  de  cada  ac�vidad,  se  tomó  como  meta  cumplida  aquellas 
 ac�vidades  que  alcancen  un  100%  de  ejecución,  como  meta  parcialmente  cumplida  aquellas  ac�vidades  que 
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 alcancen  un  porcentaje  de  ejecución  0%<  X  <  100%  y  como  meta  no  cumplida  aquellas  que  tengan  un  0%  de 
 ejecución. 

 Nota:  Para  realizar  el  análisis  este  informe,  se  u�lizaron  los  Informes  de  Seguimiento  al  Primer  Trimestre  de 
 cada  Gerencia,  Unidad  y  Dirección,  en  los  cuales  se  reportaba  el  avance  obtenido  en  cada  uno  de  los  proyectos 
 y/o  ac�vidades  que  se  detallaron  en  el  POA  2022.  En  los  informes  de  seguimiento  de  cada  unidad,  se 
 presentan a detalle los resultados obtenidos y las jus�ficaciones de metas no alcanzadas. 

 III.  Resumen de resultados de las dependencias: 

 Corpora�vas 
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 Viceministerio de Obras Públicas 
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 Viceministerio de Transporte 
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 IV.  Conclusiones: 

 Al  realizar  un  análisis  de  los  datos  obtenidos  de  la  evaluación  del  primer  trimestre  del  POA  2022,  se  �ene 
 que: 

 ●  El  porcentaje  promedio  de  cumplimiento  de  metas,  correspondiente  al  primer  trimestre  del  año  2022, 
 es  del  94.75%  del  total  de  las  dependencias  del  MOPT,  esto  refleja  un  cumplimiento  sa�sfactorio  de 
 metas. 

 ●  De  las  40  unidades  evaluadas,  se  observa  que  32  dependencias  alcanzaron  un  nivel  promedio  de 
 ejecución  mayor  o  igual  al  85%,  5  dependencias  alcanzaron  un  porcentaje  de  avance  menor  al  84%  y 
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 mayor  a  61%,  siendo  su  desempeño  parcialmente  sa�sfactorio  y  1  dependencia  obtuvo  una  ejecución 
 menor  al  60%,  siendo  su  desempeño  no  sa�sfactorio,  cabe  mencionar  también  que  2  dependencias  no 
 realizaron  el  seguimiento  correspondiente  a  este  periodo,  siendo  estas  la  Dirección  de  Inversión  de  la 
 Obra Pública y la Gerencia de Ges�ón de la Calidad. 

 ●  No  obstante,  el  buen  desempeño  global  del  Ministerio,  se  cuenta  con  que  15  dependencias  no 
 alcanzaron  el  100%  de  ejecución  trimestral,  por  lo  que  al  menos  un  proyecto  o  acción  no  fue  ejecutado 
 conforme a lo planificado por cada una de estas unidades. 

 ●  Adicional  a  esto,  el  apoyo  con  personal  para  la  emergencia  del  transporte  para  las  rutas  42  y  152,  del  13 
 de  marzo  al  18  de  abril,  limitó  considerablemente  el  cumplimiento  de  ac�vidades  programadas, 
 incumpliendo metas y retrasando trámites. 

 V. Conclusiones según grupo de unidades organiza�vas 

 ●  Dependencias  corpora�vas  El  cumplimiento  de  las  ac�vidades  ha  sido  limitado  por  la  falta  de  personal, 
 debido  a  que,  por  la  atención  de  emergencias,  algunos  obje�vos  no  han  sido  alcanzados  en  este  primer 
 trimestre, obligando a reprogramar ac�vidades para el segundo trimestre del año en curso. 

 ●  Viceministerio  de  Obras  Públicas  Para  el  VMOP,  la  falta  de  asignación  financiera  ha  sido  el  factor  clave 
 en  el  incumplimiento  de  metas,  siendo  más  notable  para  la  DCMOP  y  la  DPA,  que  por  la  insuficiencia  de 
 recursos  proyectos  programados  a  ser  desarrollados  han  sido  puestos  en  pausa,  con  la  incer�dumbre  si 
 serán reac�vados para el periodo restante del año en curso. 

 ●  Viceministerio  de  Transporte  Finalmente,  para  el  VMT  se  iden�fica  que  a  pesar  tener  un  cumplimiento 
 consideradamente  alto  de  sus  ac�vidades  programadas,  el  retraso  en  los  procesos  de  compra  de 
 insumos  para  realizar  exámenes  an�doping  y  sensores  de  pesaje  para  los  controles  de  pre  chequeo  de 
 carga  han  afectado  la  realización  de  2  de  las  ac�vidades  de  gran  impacto  en  la  seguridad  de  carreteras, 
 siendo este un punto de atención. 

 VI. Recomendaciones: 

 Con base en las conclusiones antes presentadas, se recomienda lo siguiente: 

 ●  Los  gerentes  y  directores,  deben  poner  atención  a  las  causas  de  no  cumplimiento  iden�ficado,  con  el 
 fin  de  proponer  soluciones  o  mejoras  que  puedan  llevarse  a  los  �tulares,  con  el  fin  de  cerrar  las  brechas 
 existentes y aumentar el desempeño ins�tucional. 
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 ●  Las  unidades  organiza�vas  deben  cumplir  con  el  plazo  establecido  por  la  GDPI  para  la  presentación  de 
 los  informes  de  seguimiento  trimestrales,  esto  para  reducir  los  �empos  de  entrega  de  los  informes  de 
 seguimiento  trimestral  consolidado  e  informes  ejecu�vos  trimestrales,  a  los  �tulares  y  a  la  Unidad  de 
 Acceso a la Información Pública. 

 ●  Las  coyunturas  vividas  este  primer  trimestre  del  año  en  curso,  han  provocado  el  replanteamiento 
 impera�vo  de  diversos  proyectos,  así  como  la  necesidad  de  coordinarse  con  diversas  ins�tuciones  tanto 
 gubernamentales  como  privadas.  Se  recomienda,  en  ese  sen�do,  el  desarrollo  de  un  ejercicio  de 
 lecciones  aprendidas,  que  permitan  afrontar  en  el  futuro  posibles  incidencias  similares,  de  manera  más 
 óp�ma y sistemá�ca. 
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