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MI N ISTI~RJO I)~ OBK"S j'U8 L1C,\ S \' l>ETRANSPOII.TE l' 
MANUAL DE I'OLITICAS )'ROCEDlt\IIEr-.rros 

INTRODUCCION 

La G erencia de Transporte 1'\'lasi\'o (GTi\'I), con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en los arúculos 

131 y 135, de las Normas Técnicas de Control Interno E specí ficas del Ministerio de Obras 

Públicas y de Transporte, publicadas en el Diario Oficial No. 228, tomo No. 437, de fecha 02 de 

diciembre de 2022; los cuales mencionan: Art. 131.- "Las Políticas}' procedimientos de las principales 

acti\,idadcs que se realiz:l ll en las unidades organizativas de la instituc ión, se es tablecen ell un tvlanual de 

Politicas y Procedimientos, que deberá ser c1abOL-ado por las jefaturas de rodos los niveles y sometido a 

re"isión de la Gerencia de DcsarroUo}' Planificación Institucional"; Art. 133.- "Las unidades organ izativas 

debernn mantener actualizados sus procedimientos; por lo que, serán revisados por lo menos cada tres 

alias, o con una periodicidad menor cuando las circunstancias lo ameriten". 

En tal sentido, la Gerencia de Transporte tvfasivo, ha elaborado el presente J\'lanual de Políticas )' 

Procedimientos que tiene como rm documentar las actividades de control establecidas por esta gerencia . 

El t"fan ual de Políticas}' Procedimientos es un documento que contiene la descripción de actividades que 

deben seguirse en la realización de las fu nciones de cada una de las áreas que conforman la gerencia, las 

cuales son: Unidad de Ingeniería }' Sistemas de Transporte; Unidad de Plani ficación de Transporte 

lvlasivo; )' la Unidad de Formulación )' Seguimiento. 

La consecució n de estas actividades, se desan olla en diferentes fases o etapas sucesivas, que al ser 

desarrolladas de forllla estandarizada}' adecuadamen te, conu:ibu)'en al uso eficiente de los recursos, se 

evita n improvisaciones)' se aumenta la cOIlt.:rcUzación de los objetivos de la Gerencia. 

Es tas fases se encuentran descritas en el prcsemc documento, como también tnediallle ulla 

representación gráfica en flujogramas <¡ue permite identi ficar cada fase de ma nera específica. 



Objetivo general: 

MINIS'mRIO DE onR,\ $ l 'l1IlLlCAS y DE TR,\NSI'OltTE I ' 
MANUAl. DI:: ¡'O!JTICAS ¡'ROCE[)J MIENTOS 

OBJETIVOS DEL MANUAL 

Describir la manera de desarrollar las principales funciones que se realizan en la Gerencia de 

Transporte rv[asivo. mediante una descripción detallada de la secuencia de pasos )' los 

responsables de realiza rlos, cumpliendo con el marco legal vigente; con el fin de garantizar el 

cumplimiento de metas en el tiempo opouuno. 

Objetivos especí ficos: 

1) Ser un documento de consulta para el personal de la Gerencia de Transporte ?ihsivo, 

sobre la fo rma de desarrollar ulla actividad. 

2) Facilitar la inducción al personal que se integre a la Gerencia de Transpone i\hsivo. 

3) Estandarizar la forma de desarrollar las principales aCllvidadcs que se realizan en la 

Gerencia de Transpon e Masivo. 



M IN I S'J'ER1Q DE OBRAS PUBLICAS y DE TRANSPORTE 14 
MA NUAL DE POLfT1CAS I'ROCEOIM IENTOS 

DESCRIPCIÓN DE PROCEDIMIENTOS. 



MINISTERIO DE OHR,\S l'':lUl.lCI\S y \)1 , TRM,SI'ORTE l' 
l\IA NUA L DE r OLlTICAS ]' I{QCEDl l\I IENT QS 

ÁREA DE INGENIERIA Y SISTE MAS DE TRANSPORTE . 



Unidades Corporativas 
Gerencia de Tmns Jortc Masivo 

MI NISTERIO DE OHR,\ S l'U8UC.AS y rlE llU\,,-":S I'OKTH ¡. 
MANUA L DE POLfTICAS PROCEDIMIENTOS 

Códi 0' GTM-A1ST- 001 
Edición: E- l 

GTM-AlST -001 E l.- Gestión de solicitudes de contratación de consultorías . 

Nombre 

C:ngo 

Firma 

Elaborador por 

Ing. Donar Rena to 
Concz l\krino. 

Especialista. 

Revisado por 

Lic. O sear Armando 
Rodríguez Campos 

Técnico 

J\ probado por 

Ing. jonathan Ah'amdo. 

Gel'ente dc-T ansporte 
¡vI. si"o. 

Fecha 
16 de nov iembre de 2022 23 de noviembre de 2022 30 de noviembre de 2022 

Sello 

Los firman tes se comprometen 11 divulgar el procedim.icllIo en sus respectivas áreas de trabajo)' al uso apropiado del 
mismo, como también a manlcncrlo acltlalizado. todo cambio o mejora, se hará del conocim.iento a la Gerenci:l. de 
Desarrollo ' Plalú[jc~ción Institucional. 

Fecha de la róxima revisión: Enero de 2025, o cuando sea necesario. 

I. Registro de vcrs iones. 

Fccha Rcsponsable (quien autoriza) I Descripción de cambios. 
30-11-2022 Ing. )onathan Alvarado. I ProcedimiclHo inicial. 



11. Objetivo del P rocedimiento: 

MI NISTERIO DE OlJltr\S l'UIlUC,\ S" DE TM ... \ .. '\ISI'ORTE I 7 
MANUAL DE l'OI..ITIC"5 PROCEDIMI ENTOS 

Describir los pasos a seguir para iniciar los procesos de contratación, a tr:wés de los diferentes 
métodos ex igidos por la Le)' de Adquisiciones y Contratacio nes de la Administración Pública 
(LACAr ), pam la consu:ucción y/o superv isión de los proyec tos contemplados en la Le)' de 
Presupuesto del rv¡inistcrio de Obrfls Públicas y de Transporte (tvI0 1>"I), así como también la 
contratación de consultorías, adquisición de mobilia rio, equipo, servicios y capacitaciones; que 
estén incluidos como fortalccim.icnto en los convenios de préstamo O de cooperación. 

111. Riesgos relacionados al Procedimiento: 
• Q ue el monto aprobado para la(s) consll ltoría(s) sea inferior al solicitado. 

• Q ue no existan o fertas de parte de los consultores debido al poco presupuesto asignado )' 
detallado en los términos de refere ncia de Ia (s) referida(s) consultoría(s). 

• T érminos de referencia sean confusos, incompletos, etc. 

• Que la Gerencia rinanciera Instimcional, no proporcione oportunamente la disponibilidad 
de fondos. 

IV. Límites del procedimiento: 
El procedimiento para la gestión de conlratación que realiza la Gerencia de Transpotte l\hsivo 
(GTi'vl), inicia con el .·equerirniellto e inclusión de su respecti\·o presupuesto en el plan anual de 
compras del t\'I01'T, y finaliza con la recepción, finalización y liquidación dclrespecuvo conUato 
y/u orden de compta . 

En este procedimien to se debe generar como producto una solicitud de la cual se pueda obtener 
la información explicativa en cuanto obras a re:l.lizar, ubicación, pl:l.zo para su ejecución, COSIO o 
disponibilidad financiera, fuente de financiamiento, nombre del técnico responsable del proyec to 
para las consu!t:l.s necesarias previas O dur:l.llte el proceso de COlllr:l.l:l.ción. 

V. Base lega l: 

• Reglamcnto In terno y de runciOll:l.miento del rvlinisterio de Obms Pllblic:l.s )' de Transpone 
(MOPT). 

• Le)' de Adquisiciones}' Contrataciones de 1:1. J\ dministración Pública (LJ\ CA P). 

• Norln:l.s Técnic:l.s de Conlrol lnterno Especific:l.s del MOPT. 

• Políticas de mganismos fin:l.ncieros, según el caso. 

VI. Políticas: 
• Para contratar una consultoría es necesa rio justificar la necesidad de las .rusmas )' obtener el 

respcctivo visto bueno}' autorización del titular del r .... IOPT. 

• Cumplimiento a las politicas establecidas en los convenios de préstamo O de cooperación. 

• Los montos consignados en la solicitud de contratación no deben sobrepasar los techos 
asignados en la Le)' de Presupuesto. 



VII. Descripción del procedimiento. 

Responsable de la Paso 
actividad no. 

Gerente de Transporte 1.1 
Masivo. 

T écnico del Arca de 1.2 
Ingeniería )' Sistemas de 
Transporte. 

Gerente de Tunsporte 1.3 
.Masivo. 

Gerente de Transpo rte 1.4 
Masivo. 
Gerente de Transporte 1.5 
Masivo. 

Técnico del A rca de 1.6 
Ingeniería)' Sistemas de 
Transporte. 

Gerentc de Trnnsporte 1.7 
Masivo. 

Técnico del A rea de 1.8 
Ingeniería }' Sistcmas de 
T rnnsporte. 
Gerente de Transporte 1.9 
Masivo. 
Adrninistrador de 1.10 
contrato. 

MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS \' DE TRANSPOlffE I • 
MANUAL DE POtlTICAS !'ROCEDIMIEN'roS 

Descripción de la :\cti"idad 

Solici!'a ,1 Técnico del Ar ca de Ingeniería )' Sistemas, 
infonnación sobre disponibilidad )' montos financieros pll.r:l. 
contratar consultorías. 
Remite de forma escrUa, , 1 Gercnte de Transporte 
r ... fasivo, información sobre disponibilidad )' montos 
financieros, que estén incluidos como fortalccim..iento 
en los convenios de préstamo O de cooperación. 
Elabora. memorándum mediante el cual solicita al i' ... rinistro de 
Obr:l.s Públicas )' de Transporte, visto bueno pan 1, 
contrnlación de consultoría, anexando documentación de 
respaldo. 
Recibe , ' iSIO, para iniciar el proceso de contratación. 

Instruye, mediante memorándum, al Técnico del Arca de 
Ingeniería )' Sistemas de Transporte, elaborar 1, 
documentación de respaldo para 1, contrntación de 1, 
consult a da. 
E labora Términos de Referencia}' Bascs Técnicas para 1, 

contratación (documentación de respaldo para 1, 
contratación de consultoría). 

Remite documentos de respaldo al Gerente de Transportc 
l\'fasivo. 
Rcnútc, de fomla escrita, solicitud de cont.nttación de 
consultol·ía, adjuntando documcnt os de respaldo, a la 
Gerencia de Adquisiciones}' COll tnltaciones Inscinlcional. 

Pwponc, en el momento solicitado por la GACI, al Técnico 
del Area de Ingeniería )' Sistemas de Transporte, qlle 

I participará en la comisión de evaluación de ofertas. 
Participa en el proceso de evaluación de o fertas. 

Propone administrador de contrato (cuando correspondc), 
en el momento que sea solicitado por la GAC!. 
Administra el contrato deri,'aelo del proceso ele contratación. 

FIN DEL PROCEDIi"f1ENTO 



VIII. Flujograma 

( Inicio ) 
Solicil~ :01 Ti'l:oico del A ...... .J~ 
Ing .. n.ieria)' s.i$lemu, infornuciO .. 

sob.e t1isponib.~ .. bd y momos n-. 
fina1>ci~'05 p~f~ conl'alar 

~'=O"='=OI='O="="=.============~ 
Eb1x> .... me.'fI\Ofli1>dum m<'<lianre el 
cual sol;cifl al Minisl,o de Ob .... s 

1'"blKu )' d~ Trl!l!'porlC', ,'i~lo 

m,.,no pa.... la comwoción de 
consuhOril, ancnndo 
documcntoción de .e,p,1ldo, 

11.«;1>1- V'SIO, pa.a ;niciu .. 1 

pfOU'SO de COI'futocion, 

Inmu)'e, mediante memor~ndum, 
al Técnico del ,\.ea de Ingcnio.'na)' 
Si!lcmu tk TNnspOrle, cbbor:ar b 
dorume1lluion d .. respaldo pMll la 
cOI'fralación dc la cOIlJ'uhoría, 

II."""IC, de fomu C'Kn1a, sohcitoo 
de COnlrJlaciOn t.1c COl>!\Iltoría, 

at.1jumando t.1<XU ....... lO$ de 
.espaldo, t 11 Gerenc;, de 
,\dqu's'ciorlc. l' COrllNtacion ..... 
Institucional. 

Propon<', en el O1omm!O 
solicitado po' b Gt\CI, al Tecnico 
del ArM tk Ingmicria l' Sim'rTl,1S 
de Transporl e, que Iml,c'I»""; en 
la comi$ión tk e,'oluuiOn de 
ofenu, 

I',opone admini~luOOr de 
cmu.aco (cu~ndo cO"''Iponde), en 
el murnrmo q .... ~C":I rotcil~do pOI 
!.GACI, 

MI N ISTERIO DE OllJI,,'$ PUBLICAS Y DE TRANSPORTE 
MANUAL DE I>()LITICAS PROCEOlMI EN"fOS 

Tfc:nico del Ár(';l de Ingenien, r 
Sistemas de T .... nsponc 

Remou: de fo"m <'Se,;.... al 
Ger""lc t.1e Tnnspo<lc Mlsi,'o, 
informae,ón sobre t1isponíbihdad )' 
momos f ... ancíe"'l, que eslen 
inclui<lo$ como fortalecimiento m 
los eO''''o.'l\iOl de p.ClIamO o de 
eOOjl('ració" , 

Ebbnn Ti.mil105 de Ref,"""";, l' 
BUClI '¡'ecnicas J>Mll la 
com'~lac'¿'n (docl.lfllcnruión de 
''''p,ldu p~f~ b cOIu .. ~!ación de 
coniuhori~), 

Remile dOCl"nc"IO~ ..1" f<"5p~ldo al 
GNmcc de T .. ~nlpo'cc ,'.1""'0, 

Paflicipa "" el proceso de 
C"'lIlu.ciOn de ofertas, 

I 

¡\dm;ni'lfllOOr de CO"' .... co 

AdOlinillfll el C0111r.1I0 deri,-ado 

del p'oc"o t.1e contUl.ción, 

( Fin ) 

1
9 



DC D efiniciones: 

MINIS'mRIO DE OBRAS I'UHLlú \ S y DE TRANSPORTE 110 
MANUAl. DE POLITICAS l'ROCEDIMIENTOS 

• DPOP: Dirección de Planjficación de la Obra Pública. 
• GFI: Gerencia Financiera Institucional. 
• UIST: Unidad de Ingeniería y Sistemas de Transporte. 
• GAC I: Gel'encía de Adquisiciones y contrataciones Institucional. 
• TITULARES: El r ... lillistro)' Viccminisu:os. 
• TDR: Términos de Referencia. 
• LACAP: Ley de Adquisición y Contratación de la J\dministración Pública. 
• RELACAP: Reglamento a la Le}' de Adquisición}' Contratación de la /\dnunjsttacióll Pública. 

,\~'.I~··f" 

¡,' " \', ''.1 t' i , • 
(, • 

" .' 



Unidades CO.L-porati":ls 
Gerencia de 'l 'ransporte lvlasiva 

MIN IST ERIO DE OBIlt\S l'UHI.l(,\ S y DE TIL\,,\,$I>()RTE 1" 
MANUAL DE POLiTICAS PROCEDIM IENTOS 

Código, GTM-AIST- 002 
Edición: E -l 

GTM-AlST-002-E1.- Gestión de tllonitorco, evaluación y seguimiento de impacto de Jos 
proyectos y programas. 

Nombre 

Cargo 

Firma 

Fecha 

SeDo 

E labor",dor por 

¡ng. Donal Renato 
Corlcz l ... lerina 

Especialista 

16 de noviembre de 2022 

Revisado por 

Lic. Osear Armando 
Rodríguc:r. Campos 

Técnico 

A probado por 

Ing. jonathan A ¡varado 

Gerente de Transporte 
Í\·II!SfVO 

30 de noviembre de 2022 

Los firmantes se comprometen a div\llgar el procedimiento en sus respeclivas :í.n~as de trabajo y al uso apropiado del 
núsmo, como también a m~nlcncrlo aCl\mlizado, lOdo cambio o mcjol1l, se hará (lel conocimienlO a la Gerencia de 
Desarrollo ' Planificación InslÍtucional. 

I Fecha de la próxima rev isión: Enero de 2025, o cuando sea necesario. 

1. Registro de versiones. 

Fecha Res )ollsable (Quien autoriza Descripción de cambios. 
30- 11 -2022 Ing. Jonathan Alvarado Procedimiento inicial. 



11. Objetivo del Procedimiento: 

MINISTEIUO DE OBRAS PYHUC,\S y DE TRANSI'OltTE 112 
MANUAL DE POLlTIC,\ S PROCEDIMIENTOS 

Brindar los pasos a segu ir para gestionar la evaluación de la ejecución)' el impacto de los Pro)'ectos 
de Transporte J\fasivo, conforme a los rc{¡ucrimientos (técnicos, adminislrlttivos, fmancieros) 
establecidos en los convenjos de préstamos y/o de cooperación. 

1Il. Riesgos relacionados al Procedimiento: 

• Tiempo prolongado en las gestiones por parte de los involucrados. 
• Declaratoria de desierto en los procesos de contratación enviados a la GAC I. 

• ralta de financiamiento para la evaluación de impacto de los proycctos de transporte masivo. 

IV. Límites del procedimiento: 
El procedimiento inicia desde la elaboración de los documentos respectivos dc gestión , }' finaliza 
con la ap robación por parte de la Gerencia de Transporte ¡"Iasivo}' posterior renusión a la entidad 
responsable. 

V. Base lega l: 

• l.e}' del presupuesto. 
• Políticas de los organismos financieros. 

• Lt\ Ct\ P }' su Reglamento. 

• Convenios de préstamos. 

VI. Políticas: 

Cumplimiento de polítiC:lS establecidas en los convenios de prést:l1ll0s o de cooperación. 

VII. Descripción del procedimiento. 

Respons:lble de la Paso 
Descripción de la activid:ld 

actividad no. 
Gerenle de Transporte 2. 1 Solicita al Técnico del Arca de Ingeniería }' Sistemas, 
r ... lasi\'o. información financiera. 
Técnico del Arca de 2.2 Renute, al Gerente de "l'ranspol"te Masivo, 
Ingeniería}' Sistemas de información sobre disponibilidad y montos 
·I'l1l.nsporte. financieros, que estén incluidos como 

fortalecimiento en los cOlweluos de préstamo o de 
cooDeracióll . 

Gerente de Transpone 2.3 Elabora memorándum mediante el cual solicita al 
;\'Iasi\'o. ]\·Iinisl.ro de O bras Públicas y de Transportc, visto 

buello para la contrat:lción, :lllexando 
documentación de respaldo. 

Gerente de Transporte 2.4 Recibe visto b UCIlO, p:lL":l IIllClar el proceso de 
1\hsivo. conu·ataciÓIl. 



Responsable de la Paso 
actividad no. 

Gerente de T~n sportc 2.5 
i\fasiva. 

Técnicos de: Al'ca de 2.6 
lngenieria )' ~istcmas de 
Tnmsponc, Arca de 
Planificación de ' I'ransportc 
J'I'I:tsi\·o, )' A [ Cll de 
rormación 'Seguimiento. 
G erente de T¡ilnsportc 2.7 
Masivo. 
Gerenle de Transporle 2.8 
~ Iasi\'o. 

Gerente dc Transporte 2.9 
Masivo. 

Administrado\". 2.10 

MINISrERlO DE OBRAS r UHI. ICAS \' DE TRANSI'OII.TE I " 
MANUA l. DE l'Ol.lTICAS I'ROCEOIM IENTOS 

Descripción de la actividad 

InsTruye, mediante mcmoro1ndum a técnicos de: Arca de 
Ingeniería }' Sistemas de T ransporlC, Á rca de Planificació n 
de Transporte J\bsivo, )' Área de Formación y 
Seguimiento; (llIC elaboren documentación de respaldo 

I para la contratación de la consuhoría. 
Preparan términos de referencia (TDR) para el 
levantamiento de linea base, inlc rm ed ios y finales 
para cada lino de los proyectos que lo rC<Jujeron. 

Elabora solicitud de financiamiento )' se remire a quien 
corresponda para Vo. Bo. 
Se elabora solicitud de financiamienl"O (si corresponde) al 
FOSEP. 
Pl"OpOIlC administrador ),/0 supen'isOI" para el scrvicio 
de mon ito rco, cvaluación )' seguimiento de impacto ele 
los jli"o}'cctos }' pmgramas. 
Admin istra y/o supcrvisa contrato de servicio de 
evaluación )' seguimiento de impacto de los pm yeclos y 

I prOJ!,ramas. 
FI N DEL PROCEDIMIENTO. 



VIII FI ' U1O~l'ama 

Gerente de 1''''''spo.[e 
Masim 

( Inicio 

Solicita ,1 Técnico dd 
:\ re-l d, lngeniena I --Sist"lTll~, infOflTIJció" 
finlnci~m. 

ELlootl mcmor.ind"m 
medi.lnte el CUlI so1ióu ,1 
1\¡i"istro .1, ObrJ! 
l>,,¡'~cas y <.le Tr.mspon ... , 
\"i¡to blleno lu l'. 1,. 
contr,u,ción, anes,ndo 
documentación do 

nccibc ,"isro bu(n .. , l'JO''' 
u"cu. d proceso d, 
contf\ltaóó". 

I n,t"'y~. me<.li.l1llc 
mcmor.ínJum " Á.C-.l d, 
Ingenien, I Si' [CnU5 d, 
TrJnsl'ort~. I\ .f"d d, 
l'hnitiNción .1, 
'~'r,,,,spor tc lIIas;,'o, I 
A'N d, l'omlJeió" I 
Segui,"irnto; q\l~ 

eI,loor,n dOClllncnución 
d, rrspJldo pard b 
commlJción d, b 
consultoría. 

libbo"l solicirod d, 
(" 'ancianucn!O j' se rcm.il" 
a quien corresponda par.\ 
Vo. Bo, 

S< d.,bo", .o~cirud d, 
tin,,,,ci,m,iemo (si 
coffespondc) JI FOSEI'. 

I'ropone administr.ldor 
y/o supe"';'o, r Jr, d 
se,,';e;o d, mon;toreo, 
Cnlll Jcióll y .cguimicnlo 

'" ;m!'Jcto d, lo, 
prorectOS)' ¡¡.ogr,unJS. 

T écnico del AH":!. dc 

Ingenien,)' Sist<"fIUS de 
TrJlL<nortc 

Remite, ,1 G"rrmc d, 
Tmn,porlc Masim, 
;"fomueiOll sobre 
disponibilidld I IllOnlOS 

fimncicros, q"' eSh~" 

incl"idos como 
fOlI,¡lccimiento '" loo 
coo\'cnio. de p,istamo " 
dc coopcr.cióll. 

I 

I 
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,ó"e:¡s dc la Gerencia de Admini5trJJor de 

TrJn~poue Masi,'o Conlrnto 

I'.cpamn temuno. d, 
.dcrt:nc;) ( mR) Illf'J d 
Ie,'anta",;,,"'o d, línc3 
liase, ¡ntc nncdios 

" finales 1"1r.1 t:1da '''\0 de 
loo proyectos 'lile lo 
.cquicmn, 

Admini"", f/o s'~P:""'in 
contrJlo d, $C""('O d, 
c"alua{;ón j ' seguimiento 
d, i"'l>acto d, I~ 

l"O)'cctos y l"Ogr.1"'lS. 

~ 

( " in 



MI NISTEIUO OEOURAS I'U"I .I<': AS v OE'J'IV\¡'lSI'OlllC I " 
MANUAL DE l'OtlTICAS ¡'ROCEDIMIENTOS 

IX. Definiciones: 

OPOP: D irección de Planificación de la Obra Pública. 
GFI: Gerencia PilHlllcicra InstitucionaL 

• GACI: Ge rencia de Adquisiciones}' contrataciones Instituciona1. 
'l 'ITUI.ARES: Ell\ linislw y Viceministros. 

• TDR: T érminos de Referencia. 
• 
• 
• 

LACA P: ¡ ,C}' de Adquisición }' Contratación de la Administración Pública. 
RELACA P: Reglamento a la I.c}' de Adquisición y Contratación de la Administración Ptlblica. 
FOSEP: rondo Sal\'adorei\o para estudios de prc-inversión. 



MINl smRIO DE O»RAS l'UBLlCAS y DE TRANSPORTe 1" 
MANUAL DB POLfTICAS PROCEDIMI ENTOS 

Unidades COLporativas 
Gerencia de Trans )ortc 1vl:tsivo 

Códi 0' GTM-AIST- 003 
Edición : E-l 

GTM-AIST -003-El.- Seguimiento ambiental de proyectos de transporte masivo, en ejecución. 

Ebboradot por Revisado por A probado por 

Nombre 
Il1g. D onar Remito 
Cortcz Merino 

Lic. Osear Armando 
Campos 

lng. jonathan Alvarado 

Cargo Espec ialista Técnico 
r 

Firma 

Fecha 16 de noviembre de 2022 23 de 2022 

Sello 

Los I se comprometen a I en SII S uso 
mismo, como también a m:UlIcncrlo actuali7.ado, lod o cambio o mejora, se har,Í del ,o,,",;m;; , ,,,,o' " 

I I 1. 

Pecha de la róxima revisión: Enero de 2025, o cuando sea necesa rio. 

L Regis tro de vetsiones. 

Fecha Responsable (quien autoriza) Desc ripción de cambios. 
30-11 -2022 lng. lonaulan Ah'arado Procedimiellto inicial . 

d, 

I 
I 



JI .Objetivo de l Procedimiento: 

MINIS'IHI.IQ L)E OIlRJ\S I'UIlLtCAS y DE TKA.NSI'ORTE 1" 
MANUAL DE POLÍTICAS 1,.taCEDIMI ENTOS 

Brind~r los pasos a seguir por la Gerencia de Transporte f\bsivo, para rcalizar las gestiones para 
la conu:atación )' su posterior admin.iSlraciÓn oc contralOS para realizar el seguimiento :l mbiclHal 
de proyectos de transporte masivo, con el fin de garanliz:lr en dichos proyectos, la incorporación 
de los componentes ambienta les, como el cumplimiento de permisos, resoluciones )' programas 
de manejo ambiental)' social. 

I1I.Ricsgos relacionados al Procedimiento: 

• Cambios en el disei'io o alcances del proyecto dUl1lntc los procesos constnlCtivos. 

• Incumplimiento del conttato de consfn¡cción, Jo que conlleva a rescindir dicho contrato. 

• Evcntualidad a causa de fenómenos naturales. 

IV.Límites del procedimiento: 
El procedimiento inicia cuando el Geren te de Transporte r ... las ivo, solicita al Técnico del Area de 
Ingeniería}' Sistemas de Transporte, la formulación de las condiciones técnicas del proyecto; y 
finaliza cuando el Administrador del Contrato elaboro acta de recepción a entera sa tisfacción del 
cumplimiento de las condiciones contractuales, po r parte del contra tista. 

V.Base lega l: 

• Ley de medio ambiente. 
• Reglamento General de la Ley de Medio Ambiente. 
• Permiso ambiental y sus modificaciones (si las hubicre). 

• Resoluciones ambientales. 
• Programas de manejo ambiental. 

• Reglamento Interno y de Funcionamiento del r ... fO PT. 
• Normas Técnicas de Control Interno Especi ficas del r ... l0PT. 

VI. Políticas: 

• Para rea lizar el seguinuento ambiental de los pro)'ec(Os, será necesario contar con los 
Programas de manejo Am biental (PMA) }' los Programas de Gcstión Social (pGS) elaborados 
o actualizados por el contratista, quicn debed I)[csentarlos al supervisor paro su evaluación 
y aprobación, )' este remitirlo al administrador del proyccto para que sea enviado a la 
Dirección de Planificación dc la O bra Pública, para su rcvisión )' el seguimiento 
correspondicntc. 

• Previo a la entrcga del pro)'ccto por parte del contratista, la Dirección de Planificación de la 
Obra Pública, a través de la Subgerencia de Gestión Ambiental, realizará una inspección al 
proyecto, con el objeto de verificar el cumplirniemo de todas las condiciones ambientales )' 
sociales definidas en el perrniso o resoluciones ambienmles emitidos por el Ministerio de 
~ ... ledio Ambientc )' Recursos Naturales (¡\{AR.i\.') y por ende las establecidas en los programas 
de Manejo Ambien tal )' de Gestión Social de los proyectos. 



VII. Descripción del procedimiento. 

Responsable de la Paso 
actividad no. 

Gcrellle de Transporte 3.1 
ivlasivo. 

Técnico del Arca de 3.2 
Ingeniería y Sistemas de 
Transporte. 

Gerente de Transpone 3.3 
r...fasivo. 

Gerente de Transporte 3.4 
t>.'i:tsivo. 

Gerente de Trnnsporte 3.5 
t>. fasivo. 

Administrador de 3.6 
Co ntrato. 

T écnico ambiental pa ra el 3.7 
seguimiento del proyecto. 
T écnico ambiental para el 3.8 
segu imiento del proyecto. 

Técnico ambiental para el 3.9 
seR,u imiento del proyecto. 
Técnico ambiental para el 3.10 
sc::gllimicllto del proyccto. 

Administrador de 3. 11 
Contrato. 

MI NISTERIO Or. OBRAS PUBUC\S y DE TIV\"'\/SI'ÜtrI"E 1" 
MANUAL DE l'OLiTICAS I>ROCEDlMIENTOS 

DesC[ipción de la actividad 

Solicita la formulación de las condiciones técnicas 
ambientales del proyecto, al Técnico del Area de 
Ingen.iería )' Sistemas de Transporte. 
Prepa ra las condiciones técnicas ambientales sobre la 
base de los line:unientos del permiso o la resolución 
ambienta l emitida por el MARN )' lo remnc ni 
Gerente de Tmnsportc r"bsi\ro. 

Revisa las condiciones técllIc:ls formuladas po r el 
Técnico del Arca ele Ingeniería )' Sistemas de 
Transporte. 
Remite b s condicio nes técnicas del pto)'ecto, 
incluidas las nmbienmles • In Gerencia ele 
Adquisiciones )' Contrataciones Institucional, para su 
incorporación a las bases de licitación. 

Remite copia • In Subdirección de Gestión 
Ambiental, de la Dirección de Planificación de la 
Obra Pública. 
Elabora propuesta de designación de Administrador 
del contrato )' In remite , 1, Gerencia ele 
Adquisiciones }' Conlrataciones Institucional. 

Propo ne o rden de inicio de ejecución de proyccto }' 
solicita dcsignación ele técnico ambiental para el 
seR,uimicnto del proyecto. 
Elabora informcs de avance de implementación de 
Progra ma de t\'laneio Ambienta l del p royecto. 
Remite informes . 1 Subdirector de In Gestión 
Ambiental, para opinión técnica. 
Remite opinió n técnica ambiental al Administrador 
del Proyecto. 

Se mcorporan observaciones (si procede) ,1 
scguimiento c1cl p ro)'ecto. 
Elabora aCla de recepción a entera sa tisfacción del 
cllmpluniento de las condiciones contractuales, por 

I parte del conu·atista. 

FIN DEL PROCEDIMIENTO. 



MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS Y DE TRANSI'ORTE 
MANUAL DE POLiTiCA5 PROCEDIMIENTOS 

VIII ir==F:l:,,:J", o::glr:":m:"=::;_;.:======:::;--;:=======;--;:=======~ 
Téenico del Ár ..... ue Técnico ,\mbiemal pam 

Gerente de T rJn¡porte 
Mas i,·o 

('-----,'''','0_/ 
• 

Ori~nta l. fmmubción de 
Ia~ eondicÍOllc$ técnical! 
dd proyecto, al Témico ~ 
dd Arc.l de Ingeniería j. 

Si5tenus JI'. T rm •• porte 

ltn i"" bs eondic;orlu 
¡¿clúe •• formuladas por d 
Tccn;co dd ArcA de 
In¡''l'rliería j. 5ist,·m,. de 
TrAmporte 

+ 
Remite !Js condiciones 
tccniC\l$ del proyecto, 
incluidJ! las nmbicmales a 
h Gerencia de , t\dqui sicioncs 
ContrJlaciones 
Imtitucional, 
incorpo",'ión 
de licitación. 

parn Sil 

a la. b:ues 

+ 
EI . bo", propntst·.\ 
dcsigmción 
AdministrAdor 
contrAto. 

d, 
d, 
d,' 

Administrndor del 
Ingeniería r $i¡temJ5 de sq,,'uimiento dd pro)"eClo 

TrJnsporte CQturato 

Prepara l.. condiciones 
técni Cll5 ambicntalCl' 
sob.c la oosc de los 
line:tmientos del pNnúSO 
o b raolución ambiental 
emitid, pord MARN )· 10 
renúte al Gere-ntc de 
TrJnspo.te " !asi,"o . 

Remite copia 
Subdireccion de 
Ambicm.d. 

, " 
Gestión 

Propone orden de inicio 
de ejecución dep.o)"'cto J. 
so~c;t.t ,b';gnlción de 
téenieo ambiental p.tU el 
seguimiento del proyecto. 

Ebborn info~5 de 
~'"<lnCf' ue 
;mplemcn~ación de 
I'rogmm,t de "bncjo 
Ambiental <Id pfO)·ecto. 

Remite infon"..,. :1 

Tée,úco ,\mbienta! parn 
opinion técniCtl. 

+ 
Remite opinión 
~mbiental 

Administrndor 
I'ro-·«to. 

t' mi(-. 
,1 

del 

& incorpor.1!\ 
obser' .. aciones (~i 
p.ocede) al scg"inúcmo 
del prOJ"ccto. 

Ebbof"J acta de reccpción 
:1 entem satisfacción del 
cumplimiento de las 
condicioncs 
corl1rnctlules, por p~«(e 

del COntrnt;sta. 

( Fin ) 

1
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JX.DcflJliciones: 

MI NISTERIO DE OBRAS Pl;l BLTCAS y DE TIlA,'-l$POHTE I 20 
MANUAL DE POLITICAS PROCEDIMIENTOS 

DPOP: Difccción de Planificación de la Obra Públka. 
SGA: Subdirección de Gestión AmbientaL 
DGS: Dirección de Gestión Social. 
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ÁREA DE PLANIFICACION DE TRANSPORTE MASIVO 



MINISTERIO D~ OBRI\S PUBUCAS" DE TR,\ NSPORTC: I 22 
MANUAL DE l'OLfTICAS PROCEDIMIENTOS 

Unidades Corporativas 
Gerencia de Trans )orte "t-..fas ivo 

Códi 0' GTM-A 1YfM- 001 
Edición: E·1 

GTM-APTM-OOl E1.- E labo ración de diag nósticos para realizar proyectos de transporte masivo. 

Nombre 

Cargo 

Firma 

Fecha 

Sello 

Elaborador por 

Ing. Donat Renato 
Cortez j\'[crino 

Especiaüsta 

16 de noviembre de 2022 

Revisado por 

Lic. O sear Armando 
Campos 

Técnico 

de 2022 

Los se comprometen :t en SIIS 

mismo, como también a manlencrlo actualizado, todo cambio o m<JO" . 
. Planificac ión In stitucional. 

Aprobado por 

Ing. jonathan Alvatado 

Fecha de la próxima revisión: I Octubre de 2025, o cuando sea necesa rio 

l. Registro de versiones. 

Fecha Responsable (quien autoriza) Descl;pción de cambios. 
30/11/2022 lnJ!. Jonathan Alvarado Procedimiento inicial 

do 

I 
I 



11. Objetivo del Procedimiento: 

MINls rF:R10 DE OIlIV\S 1'l;lIlUCAS y DE TKANSI'OR'm I 23 
MANUAL DE ¡'OLlTICAS PROCEDlr.IIENTOS 

Brindar los pasos a seguir pa ra identificar la oportunidad de realizar proyectos de tra nsporte 
masivo a njvel nacional, en base a las necesidades actuales o futuras que determine el l"linisterio 
de Obras Públicas y de Transporte, en concepto de obra pública, con base en planes estratégicos 
de desarrollo)' el pla11 quinquenal v ige nte. 

11 I. Riesgos relacionados al Procedimiento: 

• No contar con el recurso o personal para poder identificar y priorizar los posibles proyectos a 
ejecutar. 

• Que la información con que cuente este ministerio para realizar el análisis de factibilidad de 
los pro>'cctos, se encuentre dcsactualizados u obsoleta. 

• Que los tiempos que se otorguen a los técnicos para realizar el análisis de factibilidad no sean 
adecuados o dentro de los parámetros históricos razonables. 

IV. Límites del procedimiento: 

El procedirniellto inicia cuando el Gerente de Trallspoue i\las ivo, recibe de instrucciones de 
realizar estudios de factibilidad para realizar un proyecto de transporte masivo, y finaliza cuando 
el informe técnico a solici tante. 

V. Base lega l: 
• Procedltnicntos internos de la Gerencia de Transporte t\'lasivo. 

• Plan estratégico institucional. 

VI. Descripción del procedimiento. 

Responsable de la Paso 
Descripción de la actividad 

actividad no . 

Gerente de Transporte 4 .1 Recibe de instrucciones de realizar estudios de 
:1\hsivo factibilidad para rcalizar un proyecto de transporte 

masIvo. 
Gerente de Transporte 4.2 lvlargina nota al Area de Planificación de Transporte 
T\bsivo lvfasivo. 
Jefe del j\rea de 4.3 Asigna técnico responsable. 
Planificación de 
Transporte ~\'Iasivo. 

INSPECCION DE CAMPO 
Técnico del Area de 4.4 Con forma equipo técnico en conjunto con las 
Plan ificación de direcciones y subdireccioncs correspondientes (de 
Transpone tvlasivo forma cscrit~). 



Responsable de la Paso 
actividad no. 

Técnico del ¡\ rca de 4.5 
Planificación de 
T ra nsporte í'vlasivo 
Equipo técnico 4.6 

Equipo técnico 4.7 

Técnico asignado 4.8 

J efe del A tea de 4.9 
PI¡¡nific¡¡ción de 
'l 'ransporte tvlasivo. 
Gerente de T rnnspo rle 4. 10 
Masi,·o 
Gerente de Transporte 4.11 
Masivo 

MINISTERIO DE QBItAS I'UBUCAS y DI.!. TRANSPORTE 1" 
MA NUAL D E PO LIT 1CAS PROCEDIMIENTOS 

Descripción de la actividad 

Programa visita de inspección de campo en conjunto 
con equipo técnico. 

Realiza visita de inspección de campo para recolectar 
la in rormación necesarm e identificación de las 
necesidades. 
ELABORACION DE INFORME TECN ICO DE 
INSPECCIÓN. 
Analiza la información recolectada en campo según 
alca nces definidos pa r:¡ 1:1. elaboración de informe 
técnico. 

Cada dirección o Subdirección involuc rada emitirá 
conclusiones y recomendaciones sobre lo observado 
en campo. 
Elabora informe técnico de inspección en base a 
información recopilada, lo rem iten al Jefe del Arca 
de Planificació n de Transpo rte t .. lasivo. 
Rcm..ite informe técnico al Gerente de T ra nsporte 
Masi,'o, p¡¡ ra ¡¡probación. 

Rcvis¡¡ informe técnico. 

Presenta informe técnico a solicitante. 

FIN DEL PROCEDIMIENTO. 
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VII. Flujograma 

(j~rt'nt~ <le T r:ansportc 
Masim 

Recibe instrucción de 
rt"iliUt "lUdios <k 
(~ctibilidld plrl reaIi~1r 

un ~r<;lYC(IO de trlnsporte 
nus,,'o. 

Margina nOla al Área 
dc Planificación de 
Transpo fl c Masivo. 

Revisa 
técnico. 

infor1l1C 

Presc.nla informc 
lécnico :l solicitante. 

( Fin ) 

VIII. Definiciones : 

Jefc dclÁrea de 
Planificación de 

Tmnspone I\la5;vo, 

Asigna técnico 
responsable r. 

Técnico 
respou5able 

C.onforml ~uipo tOOUcO 
Cn coniunto con 1;15 
dir~<cionr. ~. 

subdir«cio~, 

eo" .... pondi~nICJ (<le 
fomu eseri!;,). 

Prugrama n,iu <le 
insp«oón tk compo en 

conjunto con ~uipo 1 
,-,_"ru_,"_. _ _ -' 

Remite informe téc"ico ~1 
Grrentc de T rlnsportc 
Ma~i,-,), pIrA ~jlrolución. 

GTM: Gerencia de Transpone ~Iasivo. 

UPTM: Unidad de Planificació n de Tmnsporte r..lasivo. 
DPO P: Ditecció n de Planificación de la obrfl Pública. 

Equipo técnico 

Rcoll,u ,-isit l de 
insp«elÓn <k rumpo plrl 
rccol«t.1r IJ ,,,fornuóón 
n«euria e identiflcoc;o" 
de b l ncCe¡itl.ltlCj. 

An:tlill b inforoución 
rccokct;ao.!J en eAmpo 
Ir! .... n ~k\lnc« ddinido:! 
lurJ Il ~bbot:Kión <I( 
informe tfCllico. 

dirección 
Su\x!irccció" i',,"olucr:ub 
emitir! eoncluswm-s j' 

tCComrndlCionn sobre 10 
obscr\''ilOO en e.unpo. 

Ebborn informe t« "ieo 
de insl)(cción en 1:>lSC a 
infornlldÓIl recopibd~, [o 
r~mitcn alJcfc del Are-. <le 
l'llnifiC'Xión de 
TrJnsporte M;,si,-o. 

SGAIRI: Subdirección de Gestión de Adquisiciones de inmuebles }' Reasent"am ictHos 
Involunlflrios. 
SGi\: Subdirección de la gcstión Ambientfll. 

1" 



Unidades Corporativas 
Gerencia de T ransporte Masivo 

/'.II N IS"fEltIO DEOBltA$ ¡'yBLlCAS y 1)1, TRM-.!Sl'ORTE 126 
MANUAL DE POUTICAS PROCEDIMIENTOS 

Código, GTM-APTM-002 
Edición: E+ 1 

GT M-APTM-002 El Conceptualización de proyectos. 

Nombre 

Cargo 

Firma 

E laborador po.r 

Ing. Donat Renato 
Cortcz l\'icrino 

Especialista 

Revisado pOl: 

Lic. Osear A tmando 
Rodríguez Campos 

Técnico 

Ap robado por 

Ing. Jonatlult1 Alvatado 

Gerente 

Fecha 
16 de noviembre de 2022 23 de noviembre de 2022 30 de noviembre de 2022 

r-------r------------+-------------+~~ 

Sello 

Los firmantes se compromclcn a di\'ulg:¡r el I en sus rcspcctil'as áreas de trabajo y al uso apropiado del 
mismo, como también a mantenerlo acnmlizado, todo cambio o mcjorn, se hará del conocimiento a la Gerencia de 

1 . • 

Pecha de la )róx ima revlsión: Octubre de 2025, o cua ndo sea necesario 

L Registro de versiones. 

Fecha Responsable (quien autoriza) Descripción de cambios. 
30-11-2022 lne.. lonath an Alval'ado Procedimiento inicial 



1 I. Objetivo del Procedimiento: 

MI NISTERIO DE OBf{¡\$ I'UJJLlC,\S y DE TR,\NSl'ORll, I 27 
MANUAL DE l'OLITICAS PROCEDIMIENTOS 

Brindar los pasos a seguir por la Gerencia de Transporte lvlasivo, para elaborar un perftl técnico, 
que contenga la ubicación, objetivos, descupción del problema y de las obr:\s a realiza r, 
presupuesto e indicadores económicos que permitan al l'vlinistcrio de Hacienda conocer el 
proyecto}' el impacto que tendrá en la población y si éste cumple con los requisitos mínimos para 
la formulación de proyectos de inversión pública, establecidos en la normativa vigente, así tnistno 
verificar que la información correspondiente se encuentre actualizada en el sistema de 
información. 

III. Riesgos relacionados al Procedimiento: 

• No contar oportunamente con un documento redactado con elaridad, que establezca todos 
los alcances necesarios para realizar el proyecto en la etapa en la que se encuentre (diseilo o 
ejecución), con la calidad e información reque rida para la toma dc decisiones o la ejecución 
de una obra pública. 

IV. Límites del p rocedimiento: 
El proccdimiento inicia cuando el Gerclllc de Transporte J\hsivo emite insuucción al Jefe de 
Árca de Planificación de Transporte t\hsivo, de elaborar el perfil técnico de un proyecto 
espccífico; dicha insu'llcción la acompaúa de! respectivo informe de diagnóstico elaborado 
previamente indicando también, la modalidad del proyecto, ya que de esto depende el tipo de 
opinión técnica a solicitar, en base al siguiente detalle: 

• Opinión Técnica Discilo. 
• Opinión Técnica DiseilO y Construcción. 
• Opinión Técnica Ejecución (vía contratación). 

• Opinión Técnica Ejecución (Vía administración). 

En algunos casos se requctiní. del aporte de o tros técn.icos especializados en cada una dc las 
disciplinas de la ingeniería según e! tipo de proyecto a realizar, }' finaliza cuando el Gercnte de 
Transporte Masivo, aprLlcba el perfil técnico)' lo remite a la instancia respectiva . 

V. Base legal: 

• Le)' del presupuesto anual. 
• Reglamcntos y notlllas instituciona les . 

VI. Políticas: 

• El pe rfil técnico, no se iniciará hasta contar con todos los insumas de cada uno de los técnicos 
especialis tas. 



VII D ·6 d I eSCt11)CI n c lJ)Coce d· Imlento. 

Responsable de la Paso 
actividad no. 

Gerente de Transporte 5.1 
f\'lasivo 

Jefe del Arca de 5.2 
Planificación de 
Transporte tvlasivo. 
Técnico del A rca de 5.3 
P lanificación de 
Transpoue j\·[asivo. 

Técnico del Are:!. de 5.4 
Planificación de 
Transporte l\"a si\,o. 

Técnicos de Otras 5.5 
unidades Organizativas. 
Técnico del J\ rea de 5.6 
Planificación de 
Transporte [\'Iasi\'o. 

Técnico del A rea de 5.7 
Planificación de 
T ranspQ[te Masivo. 

Jefe del Arca de 5.8 
Planificación de 
Transporte tvlasivo. 

Gerente de Transporte 5.9 
~·Iasjvo. 

Gerente de Transporte 5.10 
lvIasivo. 

MI NISTERlO DE OHRAS PUBLICAS " OE TRA,~SP()RTr~ 1" 
MANUAL DE PQIJTICAS PROClm lMIENTOS 

Descripción de la actividad 

Gira instrucciones al Jefe del Arca de Planificación 
de Transporte Masivo, pata que elabore el perfil 
técn.ico de un proyecto especifico , adjuntando e l 
inforllle de dia~nóstico respectivo. 
Gira instrucciones .1 Técnico del ¡\tea de 
PlaniCicación de Transpone t ... lasi"o, para que elabore 

I perfil técnico. 
Revisa)' adecua la información contenida dentro del 
informe de diagnóstico al formato de perfil 
técnico. 
Realiza v isita de inspección con técnicos de otras 
unidades organizativas, de diferentes especialidades 
en el área de ingenietÍa, scgún sea el proyecto de que 
se tratc. 

Entregan insulllOS por especialidad, al Técnico del 
Area de Planificación de Transporte t-..Jasivo. 
Recolecta )' consolida los IIlSUIllOS de cada 
especialista, con ello genera el plan teamiento de las 
obras, establece la duración del proyecto y calcula las 
respectivas cantidades de obra. 
E labora el perfil técnico )' los términos de referencia. 

Remite perftl técnico y términos de referencia, al Jefe 
del /hea de Planificación de Transporte ~,fas ivo, para 
su revisión. 

Recibe)' revisa perfil )' términos de referencia, en 
caso de no haber observaciones, ° cuando es tas ),a 
ha)'an sido superadas, remite perfiJ }' ténninos de 
referencia a Gerente de Transporte r\'lasivo, para 
ViSlO buello. 

Rev isa perft1 técnico )' ténninos e interactúa con 
técnico para la superación de posibles 
obsen'aciones. 
Aprueba el perfil técnico)' 10 remite a la instancia 
respectiva para continuar con el proceso. 

FIN DEL PROCEDIMIENTO. 



VIlI rI . u Jograma 

Jefe del Área de 
Gerente de TNnspoftC Planificación de 

Mo,;,'o 
Transporte Masivo. 

( Inicio ) .. 
Gi11l.instrucc ioncs al Jefe Gira insll\lCÓ011CJ " del ,\rea de l'larúficación T&"ico Jd ",ea d, 
d, T r.lIl$portc Mas¡~o, 

~ 
I'I~njr.Cilc;Ón J, 

pal1l que elabore el perfil Transpon" Mas;,-o, paN. 
t«nóco de "" 1'.0)'«10 que cbborc perfil u:':1I;00. 
especifico, adjUnTando d 
inrOfme OC w'!.'I'lUslico 
.C.peel;\'O. 

Recibe )' rC"i~a perfil r 
T l)1t, en uso de no hobe. 

Re,-j,. perfil -rOR obsrrvacionc~, o cU3ndo r , 
;ntcr~<:túa cvn técnico 

~ 
c¡;tas p hayan ¡ido 

p.rd l. supcración d, su~rada.<, remite perfIl y 

po;iblcs obscrvaciones. T O R • Gerente J, 
T,,,nsporlC ~Ia,i,·o, pH' 
vistv bucno. 

~mite apfOblción d, 
perfIlICCruCO)· r<'fTIÍlc a b 
;ns' OIlCia .cspceli,·a p~"~ 

contino.tr con el proceso. 

.. 
( Fin ) 

IX, DefimClOnes: 

GTt..,l: Gerencia de Transporte ~·las ivo. 

W' 
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TéclllcO del Área de Técnicos de Otr:lS 

Planifi cación de Unidades 
Transporte Masivo. 

11."";$) r adecua " ;"fonrutción contenida 

dCl1Iro <id ",forme J, 
<liagnóstico al fOml.1to de 
perfIl técnico. 

.. 
Jka~n ,"¡,ila J, 
inspección con T ecnieo, 
d, 01,..., Unidade., d, 

~ 
E ntregan In sumos 

difen'1l1cs CSpCcillid~dt'5 por especialidad. 
según sea el proreClo <k 
quc se trat e. 

Recolecta ). consolida los 
i'l$umos J, cada 

es~ó.lista, , .. ello 
generA " pbntemucntO 
de las obras, C¡;lablece b 
duración del proyecto ). 

caleu!. 1" .esp«,i,·as 

canl idad"" de obta . 

Elabora el perfIl y 10$ 
Témunos de Rde.encia. 

Renulc ¡>('rfil ). T érminos 
de Rtf" cnc;., al Jefe del 
ÁrCOl de Pl.ni fIeac;ón de 
Transpone ~f1si\"O, pan 
su ",".ión. 

UPTl\·I: Unidad de Planificación de Transporte Masivo. 
DPO P: Dirección de Planificación de la obra Pública. 
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ÁREA DE FORMULACIÓN Y SEGUIMIENTO. 



Uni dades Corporativas 
Gerencia de Transporte lvlasivo 

MINISTERIO DE OBltJ\S 1'~ IlLlCAS y DE TRANSI'OaTE 131 
MANUAL DE POLlTICAS ¡'ROCEDll\II ENTOS 

Código, GTM-A r S-OOl 
Edición: E-l 

GTM-AFS-OOl EI.- Seguimiento, administración y logística. 

Nombre 

Cargo 

Firma 

Elaborador por 

rng. Donat Renato 
Cortez 1vlerin o 

Especialista 

Revisado por 

Lic. Osea r Armando 
Rodríguez Campos. 

Técnico. 

Aprobado por 

l11g. jonathan Alvamdo. 

Gerente 

Fecha 
16 de noviembre de 2022 23 de noviembre de 2022 30 de noviembre de 2022 

~----~~~~~~~~~~~==~==-+~~~ 

Sello 

I , , 1 se comprometen a en sus uso 
mismo, como 1:l1nbién a manlcncrlo Kllmlizado, lodo cambio o mejora, se hHa del conocimiento a h Gerencia de 

Pecha de la próxima revisión: I Octubre de 2025, o cuando sea necesauo. 

1. Registro de versiones. 

I 1 



JI. Objetivo del Procedimiento: 

MINISTERIO DE OBIV\S I'UBLlC,\S y DE TlV\.¡'lSI'OR'J'E 1" 
MANUAL DE POLfTICAS PROCEDI1\UENTQS 

Brindar los pasos que deberá seguir cada una de las unidades organizativíls de la Gerencia de 
Transporte 1hsivo para solicitar, hacer uso )' liquidar los diferentes insumas }' servicios 
institucionales. 

111. Riesgos relacionados al Procedimiento: 

• Generar)' tramitar solicitudes de manera extemporá nea. 

• Elaborar)' remitir liquidaciones de manera extemporánea. 

IV. Lím ites del procedimiento: 
El procedimiento inicia cuando el Jcfc del Área de Formulación y Segui.miento, consu lta con las 
diferentes unidades organizativíls que componen la Gerencia de Transporte 1'fasivo, sobre las 
necesidades de insumos y servicios a requetir para el mes siguiente, y finaliza cuando dist.ribuye 
insumos a cada unidad organizativa de acuerdo a requerimiento. 

V. Base lega l: 

• Reglamento Intetno}' de funcionam.iento dell"fOPT. 
D Normas Técnicas de Control Interno Específicas del ¡"fOPT. 

VI. Políticas: 

• E l Área de Formulación)' Seguimiento, será la responsable de recibir, adminisuar )' liquidar 
las solicitudes de insumos )' servicios solicitados por la Gerencia. 

• Los insumos serán requeridos mensualmente. 
• El servicio de uansporte se realizará de acuerdo a programación semanal. 



VII. Descripción del procedimiento. 

Responsable de la Paso 
actividad no. 

Jefe del Arca de 6.1 
ponnulación y 
Seguimiento. 

J efes de unidades 6.2 
o rganizativas de la 
Gerencia de Tr:tllsporte 
i'\'lasivo. 
Jefe del A rca de 6.3 
formulac ión )' 
Seguimiento. 

T éCllico del Area de 6.4 
Formulación y 
Seguimiento. 

Jefe del Area de 6.5 
Formulación y 
Seguimiento. 
Gerente de Transporte 6.6 
I\ofash'o 

Jefe del Arca de 6.7 
Formulación )' 
Seguimiento. 
Técnico del Arca dc 6.8 
Formulación )' 
Seguimicn to . 

Jefe del Arca de 6.10 
Formulación )' 
Scguimiento. 

MIN IST ERIO DE OIlR,\S Pl;l Bl.1C!\ S y DE TRJ\l'-.lSI'ORTE I 3J 
MANUAL DE POUTICAS PROCEDIMIENTOS 

Descripción de la actividad 

Consulta con las diferen tes unidades organizacivas 
que componen la Gerencia de Transporte Masivo, 
sobre 1" necesidades de lllsumos )' serVICIOS a 
requerir para el mes sigllicn tc. 
Remiten al Jefe del Arca de formulación )' 

Seguirnienlo, las necesidades de insumas y serv icios 
a requerir para el p róx imo mes. 

Recibe 1" necesidades de 
.. 

lllSU1110S )' serVICIOS a 
requerir pata el próximo mes. 

Las remite al Técnico del Á rea de Formu lación )' 
Seguimiento. 
Consolida necesidades de msumos )' serVICIOS a 
requerir en el próximo mes, )' lo, reglsu'a en el 
formulario correspondicntc. 

Rcmite formulatio al J efe del Árca de Formulación y 
Seguimiento. 
Remitc al Gercnte de Transpone t"fasivo, formula l'io 
consolidado para revisión y firma de autorizado. 

Firma de autorizado el formulario consolidado. 

Devuelve formulario al Jefe del Área dc Formulación 
y Scguimien to . 

Rccibe formulario debidamente fu-mando )' lo remite 
al Técnico del Area de f'ormulación y Seguimiento. 

Recibe formulatio debidamente autorizado)' lo 
presenta a la Gerencia Administrativa Institucional. 

Retira insumos req ueridos y los entrega al Jefe del 
Arca de Formulación)' Seguimicnto. 

Distribuye insumos a cada unidad organizatj"a de 
acuerdo a rcqucl·i micnto. 

Solicita al Técnico del Árca de FOflllulación )' 
Seguinúento, elaborar liquidaciones en aquellos 

I productos quc lo req uieran. 



Responsable de la 
actividad 

Técnico del Arca de 
Formulación }' 
Se~uinllcnto. 

Paso 
110. 

6.11 

MIN l s rEIUO OE OBRAS I' ~BLlCAS y D E T RANSI'ORTE 134 
MANUAL DE POLlTICAS PROCEDlMIEI\.'TOS 

Descripción de la actividad 

Elabora liquidaciones en aquellos ptoclllctos que lo 
reqUieran. 

FIN D EL PROCEDIMIENTO. 



VIII PI ul°t:!;rama 

Jde del Ar'-"l de 
Formulación l' 
Sc:guimi<!1l!o. 

( Inicio 

OriCl1l ... formubeión d ~ 

," conrucionc.-s trcrucu 
dd WOyCClU, al -reeruco -> 
dd i\rn de Ingmiería )' 
Sistema. de T"mpone 

R«ibe I.s ncc~id.dcs de 
insumas r se"'ieios • 
,<,<¡uen, para e! p,ó~imo 
rn~. 

l..:ts ,emiae al '1'&1'';(0 de! 

Arn d, Formubción ,. 
Seguimien!o_ 

Remite " G('f~n!c d, 
Tr.lnspo'!e /l.13si,·o, 
fo.mulario consolidado 

r'" ,c,·i.ión r firma d, 
.u!Ori~.do. 

Recibe formubrio 
dcbid:uncnlc fll"ffiJndo r 
lo rcrnitc ,1 Tc'qlico de! 

Á= d, Formulación r 
Ñ'guimicmo. 

I 
Dislnhu)"c insumas a 
Utt. unidad <)'g.o.n;~ati,·a 
de ao,erdo ~ 
rNjurrimien!o. 

Sol;ci!~ .1 Tecni~o d,1 
Ár ..... d, Formulación ,. 
Seguimicmo, eI.bo,..., 

liqu,dacione$ '" aquellos 
productos 'oc lo 

rNjuir .. ". 

I 

Jdc de" unidades 
orgJ.ni~a!i'-as <k la 

GerCllci~ de Tmnspor!c 
Masi\"O. 

Rcmitc al Jefe del Ar ..... de 
Formubción r 
Sc:guimiCnlO, 1" 
neccsid.de$ de insumas l' 
servicios . ,<,<¡ueM para e! 
l)ró~imo m".. 

MINISTERIO DEOBR,\S PUIiI .JeAS y DI, 'J'RANSI'OR'J'E 
MANUAL DE POLiTICAS PROCEDIMIENTOS 

T¿cruco dd Ar ..... de Geremede Tr.mspor!e 
Formulación y Masivo 
Sc:guimiemo. 

Conmlida nect'!'id.des de 
insumos r sen'ióos • 
' C'<¡uenr '" d p,ó~imo 

mes, l' los rcgima ro d 
formubrio 
cor""pondicnae. 

Rcmite fomn,lario ,1 Jefe 
del A, ..... de I'nm,ubcion y 
St>guimiemo. 

Firma de .u!Ori~ado. 

De\"ueke fom,ul.,;o .1 
J& dd Ar<':l. d, 
Formulación r 
Seguimicmo. 

I 

Recibe formula,;o 
debidamcmc aUlo,;~ado)" 
10 prMema a la Gerencia 
,\dminis!ra!iva 
Instituc;Otul. 

Re!ir.l insumas re<Jueridos 

r lo, enl1q," al J efe del 
Ar ..... do Fonnubción r 
Sesuimiento. 

Ebbo,... 1;'1uid~c;one$ '" aquellos productos que 10 
re<Juier.ln. 

( Fin 

1" 



IX. Definiciones 
Gl'¡\'l: GCl'cncia de T ranspone Masivo. 

MINISTERIO DE ~URAS PUBUCN) y L)l~ TRANSPORTE I 36 
MANUAL DE POLfTICAS l'ROCEDlMIENTOS 

UIST: Unidad de Ingeniería)' Sistemas de Transporte. 
UPT¡\·!: Unidad de T>laruficación de Transporte 'tvlasivo. 
UFS: Unidad de Formulación }' Seguimiento. 
GAI: Gerencia Administrativa Institucional. 
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MANUAL DE POLITICAS PROCEDIMIENTOS 

Unidades Corporativas 
Gerencia de Trans >orle l\'iasivo 

Cód; 0' GTM-AFS- 002 
Edición: E - I 

GTM-AFS-002- El.- E laboración de l Plan Operativo Anual (POA). 

E laborador por Revisado por 1\ probado por 

Nombre 
Ing. DOll at Rcnato 
Cortez l'"ferino 

Lic. Osea r Afmando 
Campos. 

Jng. jonathan Alvamdo. 
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Fecha 
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Fecha Res onsable Uleu autoriZa Descri )ción de cambios. 
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de 

d, 



JI . Objetivo del Procedimiento: 

MINISTERIO DE OBRAS PUBLTC,\S y DE TRANSPORTE 1" 
MANUAL nE POLlTICAS PROCEDIM IENTOS 

Describir los pasos a seguir para elaborar el Plan Operativo Anual, que recopila las acciones bajo 
la responsabilidad de las diferentes unidades organizativas que integran la Gerencia de Transporte 
j\'[asivo (GTi'vl) a rea lizar durante el :tilO, cuyo objetivo es la autocvaluación trimestral del 
seguimiento o el avance programado de las nusmas, para ir enfocando esfuerzos o ajustes para el 
cumplimiento anual de lo programado. 

1I J. Riesgos relacionados al Procedimiento: 

Cambios en las políticas de inversión de los proyectos, debido a la intensificación de dai10s, 
que obligan a cambios en el presupues to asignado. 

IV. Límites del procedimiento 
El procedimiento inicia cuando el Gefente de Tmnsporte 1\'la sivo solicita al Afea de Pormulación 
y Seguimiento, iniciar la fOfmulación del Plan Opemtivo Anual, el cual en este momento ha sido 
fequerido por normativa de parte de la Gerencia de Desa rrollo)' Planificación Institucional; )' 
finali :ta cuando el Jefe del Área de Formulación )' Seguim.ienco remite el Plan O perativo Anual}' 
la 1\'latriz de Proyectos de forma física y digital a la Gefencia de Desarrollo y Planificación 
Institucional. 

V. Base legal 
Plan Esttatégico Institucional 

• N ormas técnicas de con ttol interno especificas del MOPT. 

VI. Políticas: 
• La elabOl'ación del Plan O pefativo Anual es tá basado en primef lugaf, en el Plan Esttatégico 

Institucional, que vincula algunos de sus objetivos esttatégicos }' sus resultados al propósito de 
implemen tar un sistema de transporte masivo de pasajeros; ejecutar infraestructura para la 
implementación del sistema de Tfansporte Masivo}' al diseilo de estrategia de articulación de 
lulas multimodales para el desarrollo del t.ransporte masivo de pasajeros. 

VIro Descripción del procedimiento 

Responsable de la Paso 
Descripción de la actividad 

actividad no. 
Gefente de TranspOl'te 7.1 Solicita al Afea de FOflllulación}' Segullluento, lluciar 
t-" Iasivo. la formulación del Plan Operativo Anual, el cual en 

este momelHO ha sido requerido pOf nonnao\'a de 
parte de la Gerencia de Desarrollo}' Plaluficación 
J nstituciollal. 

Técnico del Arca de 7.2 Coanüna el requerimiento con el festo de unidades e 
Formulación y llucia la elaboración de la matriz de proyectos a fin 
Seguimiento/enlace de que cada una de los unidades IIlCOlV °l'C 1" 

actividades o intervenciones de cada una de esta en 
cada uno de los ptoyeccos de la matriz. 



Responsable de la Paso 
actividad no. 

Unidades organizativas de 7.3 
la Gerencia de Transporte 
f..hsivo. 
Técnico del Arca de 
Formulación )' 
Seguimiento/enlace 

J efe del Atca de 
Formulación )' 
Seguimiellto. 
Jefes de Arcas. 

Jcfc del i\rca dc 
Ponnulación )' 
Scguim.iento. 

Jefe del Arca de 
Formulación )' 
Seguimiento. 

7.4 

7.5 

7.6 

7.7 

7.8 

MINISTERIO D[, OBR .... S I'llm .1CI\S YDI;: TRANSl'ORTr¡ 1" 
MANUAL DE POLlTICAS PltOCEDll\IIENTOS 

Descripción de la actividad 

Rem.iten la información de las actividades a realiza r 
para su consolidación. 

Elabora el Plan Operativo Anual consolidado de la 
Gerencia de Transpone Masivo, en el formato 
cstl\blccido por la Gerencia de Desarrollo )' 
Planificación InstitucionaL 
Remite la matúz final a cada área para revisión )' 
ajustes. 

Si la matriz de la Programación O perativa Anual ya 
no tiene observaciones se imprime)' se obtiene el 
Vo.Bo. de cada uno de los jefes de las unidades 
orRani<:ativas. 
Obtiene la firma del Gerente de Transporte ~\'fasivo, 
para su remis ión a la Gerencia de Dcsarrollo y 
Planificación InstitucionaL 
Elabora la nota de rcmisión del Plan Operativo 
Anual y la Matriz de Proyec tos de forma física y 
digital a la Gerencia de Desarrollo y Planificación 
Insti tucional. 

FIN DEL PROCEDIMIENTO. 



V F I ' 111 . o u Ioe:rama 

T';",lÍ(:o dd Ar" ~ 
Ge.ffite de Tn"~porte Fonnulació" r 

/IIO$i,"O- &guimieruo¡"nlue 

( I"icio ) 

Solic;ta , 1 ,\,(;1 '" 
Coord¡n~ t i "'<iucrirnÑ:'mo 

Fonnubción 
con el resto de unid~<k$ e 

r inici.> la "bbo .. ción de la ~gu¡mienlO, iniciar l. 
formul¡ción dd I'lm mllri~ de p.O)"cc' os a fin 

Opem.i,'o Anual, d cual ¡.. de que cada una de Lo. 
en C~tC momento ha ~ido unidades inco",or.: 1 .. 
rcquendo po. normati ... leti,·idalles , 
de parte de la Gerencia de imen,cncioncs d, ad. 
Desarrollo l· 1' laniflCación Uf\lI ~ C"Sta en uda uno de 
Institucional. los I"IIO)'cclo< de la nutri~. 

Ebbo ... el Plan Openti,·o 
Anual consolidado de la 
Gerencia d, Tr.l.nspot le 
Mui,·o, '" d fomuto 
establecido po' 

" GerrocU de D turrolJo )' 
l'lanifiación 
In5lilllcioml. 

MINlsmRIO I)E OBR.<\S I'UDI..ICt\S y I)E TI. ,\ NSPORTE 
MANUA L DE POLIT ICAS PROCEDI /II IENTOS 

Uni<bdes o'g;unut;'''IS Jefe del Área d e 

de la Gen'ocla de Fonnulación y 
T,..,u' !pOt!e /IIU;,'O. Seguimie nto. 

Remiten 1, infonmción 
de las ac.i,·idadeu .eali<tar 
~ ... Su consolitbción.. 

Remile ], matriz 

wlal a cada área para 

rc \,jsión )' a ju ste s" 
s; 1, nutriz d, " Progr:anución Ope ... ti\'a 
A"'I.>I )' "' , ... I olmn",ciones $e imprime 
y $C obtimc el Vo.llo. dc 
ada uno de los ief.,. de In 
unidaoo org:anizati\"al. 

S. obliene 
" 

fimu dd 
Gerente d, Tr.l.nspo<Ic 
Mu¡'·o, ~ ... su remisión , ,. Gcrenei. '" Dcuffollo y Pb"if>Cación 
In5t;lUclonal. 

~ 
Ellbor,¡ 

" 
"m, d, 

remisión dd Pla" 
Opeut;,·o ,\nua! r " Malri~ d, ]'ro¡.CC:'o< d, 
fomu fuiea r digi.al a Lo 
Gerencia de iXu"oUo y 
Pl1niflC:lCió" 
, I15litucioml. 

v. 



IX. Definiciones 

MlNISTERlO])E OBRAS l'UHJ.1Ct\S y 1)" 'J'RANSI'{)RTE I 41 
MANUALDE POLlTICAS I'lmCEDI~lIENTOS 

DPüP: Dirección de Planificación de la O bra Pública. 
GTJ\·l: Gerencia de Transporte ~\'Iasivo. 
UFS: Unidad de Formulación )' Seguimiento. 



MJNISTEIUO DEOKRAS PUBJ.lCAS \' DE TRANSI'ORll:: I " 
MANUAL DE POIJTICAS PROCEDIMIENTOS 

Unidades Corp orativas 
Gerencia de Trans )orte r.,'Iasivo 

Códi 0' GTM-UFS- 003 
Edición: E-t 

GTM-UFS-003 El Procedimiento para la elaboración de Informes de Ejecución de proyectos, 
acciones, matri z de riesgo, Memoria de labores . (Cuando se requiera de forma mensual, 
trimes tral o Anual) 

Elaborndor por Revisado por Aprobado por 

Nombre 
lng. Donat Rcnato 
Cartez j\'lcrino 

Lic. Osear Atinando 
Campos. 

Ing. Jonathan Ah'atado. 

Cargo Especialis ta 

Firma ( 

Fecha 
16 de noviembre de 2022 23 de noviembre de 2022 

Sello 

se compromelcn a r en sus 
mismo, como también a Illanlcncrlo actualizado, todo cambio o 

, Planificación Insti tucional. 

I Fecha de la próxima revisión: I Noviembre de 2024 O cuando sea requerido. 

l. Registro dc "crsiones 

Fecha Respo nsable (quien autoriza) Descripción de cambios. 
30-11 -2022 Tllg. lonarhan Alvarado Octubre de 2025, o cuando sea necesario. 

d, 



1. Objetivo del Procedimiento: 

M I N I STI ~RIO DE OUIV\ S PUHUC,\ S y DE TR,\ NSI'úRTE I " 
MA NUAL DE ¡'OLfTICAS PROCEDIMIENTOS 

Dar seguimiento y documentar los procesos de ejecució n de Jos (>1'O)'cctOS)' :'lCClo ncs,}' generar 
respuesta de manera oportuna a los requerimientos de informes, matriz de riesgo, t ... lemoria de 
labores, recibidas desde las instancias correspo ndientes. 

11. Riesgos relacionados al Procedimiento 

No contar con la información oportuna por patte de las áreas ejecutoras (Atea de Ingeniería y 
Sistemas de Transporte, Área de Plan.ificación del Transporte r-vlasivo y la Á rea de Formulación y 
Seguimiento). 

111. Límites del procedimiento 

Es te procedimiento inicia con el requcril1l1cllto de información recibido en la Gerencia de 
Transporte r-.-Jasivo y trasladado a las unidades organi'l,ativas encargadas de la administración y 
ejecución de los proyectos y acciones, y prosigue con la o btención de información fisica )' digital 
con la cual se procede a elaborar los informes requeridos; posteriormente se revisa por pa rte de 
la gerencia para luego ITII.sladado en tiempo a las unidades o dirccciones solicitantes. 

IV. Base legal: 

Normativa interna del MOPT. 

V. Políticas: 
Vara iniciar el seguimiento de la inversión se requiere con!:\f con la aprobación de la Le)' de 
Presupuesto del correspondiente año fi scal }' el avance fisico de los proyectos en porcentaje. 

VI. Descripción del procedimiento 

Responsable de la Vaso 
Descripción de la actividad 

actividad no. 
G erente de Transporte 8.1 Recibe requerimiento de información por parte del 
Masivo. ente requirente. 
Gerente de Transporte 8.2 De acuerdo a 10 solicitado se u aslada insuucciones 
~·I as ivo . de elaboración a la unidad responsable de la 

ejecución. 
J cfe de área ejecutora. 8.3 Instruye la elaboració n de informe en tiempo y 

forma. 
Técnico de área ejecutora. 8.4 Gestiona )' selecciona in formación )' prepara in forme 

en físico)' digital. 
Técnico de árca ejecutora. 8.5 Solicita revisión a jefe de área ejecutora }' gestiona 

ajustes. 
Jefe de área ejecutora. 8.6 Se remite informc a Gerente de Transporte 1v[asivo, 

I para Vis(O Bueno, 
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Responsable de la Paso 
Descripción de la accividad 

actividad no. 
Gerente de Transporte 8.7 Recibe informe, revisa)' firma versión final. 
Masivo. 
Gere nte de Transporte 8.8 Remite informe debidamente firmado a la Unidad 
Masivo. requirente. 

FIN DEL PROCEDIMI ENTO. 



VII FI . 1I10erama 

Gerente de Tr~n.pone Jefe de áre;t 
Mu;,·o. ejeCl110 r;t 

( I"ioo 

Rcc;~ ''''ll~ nnl;CnlO ]".1ru)e la <l~bo.ae,óol de d, 
;"forrruc,ó" po. p:lf1C <Id ;"forme '" lIff1\po ,. 
e" le 'l"lui.c11I c. forma. 

+ 
Do ;tcuerdo • lo 
solicitado, trasl;tda 

illSIJ"Ucciones do 
ehbornción • l. " .emile informe • 
unidad responsable (;c",mc '" Tr~nsporlC 

<le la ejecución. 
M:>l;;\·o, 11)'" \"SIO numo. 

I 

I\II N ISTEIUO DEOHR,\ S I'UHLlC,\S y DE TRANSI'ORTE 
MANUAl. DE POLITICAS I'ROCEDl MI ENTOS 

Técnico de área Gerente de Tr:l.mpone 

ejecutora Masivo 

Gesliosn ,. Ickcoona 
;"foIfmció" ,. pr~pu".l 

in forme en fi$ico l· d igi1al. 

+ 
Solicita re\'1sión , 
jefe de área ejecutora 
)' ges tloml ajustes. 

I 

Recibe in form e, 
reVIsa l' firrll;t 

versión fuml . 

s. ",mile informe 
debid.menle rU"fTn<lo 11. la 
Uni<bd requirente. 

+ 
( fin ) 
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VIII. Definiciones 

GTM: Gerencia de Transporte :r.,·[asivo 
GDPI: Gerencia de Desarrollo)' Planificación Institucional. 
D POP: Dirección de Plan.if¡caciÓn de la O bra Pública . 
GFI: Gerencia Financiera Institucional . 

VIGENCIA 

El presente documento cntrará en vigencia a partir de la fecha de aprobación. 

San Salvadot, 27 de enero de 2023 

APROBADO 


