
Informe al cuarto trimestre 2023

Plan Anual Operativo (PAO)



Se presenta el periodo de evaluación del cuarto trimestre del año 2023, que comprende del 01 de octubre al 31 
de diciembre del año 2023.

Dando así ́cumplimiento a lo estipulado en las Normas Técnicas de Control Interno, que indican en 
él"Art.43.-Los gerentes, directores y jefaturas de todas las unidades organizativas de la institución,con el apoyo 
de la Gerencia de Desarrollo y Planificación Institucional, deberán monitorear el cumplimiento del Plan Anual 
Operativo de su dependencia. Dicho proceso se llevará a cabo de forma trimestral o en un período menor al 
requerimiento del titular, con el fin de que la Gerencia de Desarrollo y Planificación Institucional brinde 
seguimiento e informe los resultados al ministro, jefe del despacho ministerial y los viceministros.
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Al realizar un análisis de los datos obtenidos de la evaluación del cuarto  
trimestre del PAO 2023, se identifica lo siguiente: 

• El porcentaje promedio de cumplimiento de metas, correspondiente al cuarto 
trimestre del año 2023, es de 94.74% del total de las Dependencias del 
MOPT, esto refleja un cumplimiento satisfactorio de metas.

•

• El porcentaje promedio de cumplimiento de metas anual es del 91.59% para 
el total de las Dependencias del MOPT, lo cual refleja un cumplimiento 
satisfactorio de metas. 

• En general, se observa que 35 dependencias alcanzaron un nivel promedio de 
ejecución mayor o igual al 85%, 2 dependencias alcanzaron un porcentaje de 
avance menor al 84% y mayor a 61%, siendo su desempeño parcialmente 
satisfactorio y 1 dependencia obtuvo una ejecución menor al 60%, siendo su 
desempeño no satisfactorio.

• Únicamente 14 dependencias no alcanzaron el 100% de ejecución trimestral, 
por lo que al menos un proyecto o acción no fue ejecutado conforme a lo 
planificado por cada una de estas Unidades, situaciones que responden a 
casos o coyunturas especiales.

Conclusiones



● Fortalecer los procesos de planificación 
estratégica en las Unidades Organizativas 
para asegurar el cumplimiento de las 
actividades programadas, incluyendo la 
priorización de las tareas y su seguimiento 
respectivo.

● Continuar impulsando la articulación entre las 
diferentes unidades y entidades involucradas 
en las intervenciones. Una coordinación 
efectiva facilita el intercambio de 
información, la toma de decisiones conjunta 
y la optimización de recursos, lo que 
contribuye a superar los retos identificados y 
alcanzar los objetivos planificados. 

Recomendaciones




