RESUMEN EJECUTIVO
El   proyecto   "Seguimiento,   consolidación   y   sostenibilidad   de   cooperativas,   empresas   de infraestructuras creadas en el marco del proyecto RESSOC del Área Metropolitana de San Salvador, El  Salvador",  tiene  como  objetivo  principal  "Fortalecer  el  encadenamiento  productivo  y  de cooperación creado por RESSOC en el AMSS.". Su inicio se dio el 19 de mayo de 2015 y finalizó el

25 de octubre del año 2016.

Ha sido financiado por tres socios estratégicos de Barcelona: Área Metropolitana de Barcelona (€ 137,

104.67),  Ayuntamiento  de  Barcelona  (€  29,040.33)  y  la  Agencia  de  Residuos  de  Cataluña  (€

10,000.00). COAMSS/OPAMSS tendrá la responsabilidad de contrapartida (€ 61,809.85).

El proyecto ha perseguido tres objetivos específicos puntuales: fortalecer las capacidades técnicas de coordinación y de organización de los referentes municipales, miembros de las cooperativas y consejo asesor en el marco del RESSOC; Fortalecer el sistema productivo y de comercialización del Huerto Urbano ubicado en Ayutuxtepeque; y, Fortalecer el sistema de operación y comercialización de la Planta de Separación de residuos sólidos y la Ressourcerie. Son cinco los municipios del AMSS que comprende  la  ejecución  geográfica  de  la  intervención:  San  Salvador,  Mejicanos,  Cuscatancingo, Apopa y Ayutuxtepeque.
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FICHA DEL PROYECTO
Título del Proyecto:
"SEGUIMIENTO, CONSOLIDACIÓN Y SOSTENIBILIDAD DE COOPERATIVAS, EMPRESAS E INFRAESTRUCTURAS CREADAS EN EL MARCO DEL PROYECTO
RESSOC DEL ÁREA METROPOLITANA DE SAN SALVADOR, EL SALVADOR"
País


El Salvador.
Entidad Beneficiaria
Consejo de Alcaldes del Área Metropolitana de San Salvador - COAMSS. Oficina de Planificación del Área Metropolitana de San Salvador- OPAMSS Municipios de: Apopa, Cuscatancingo, San Salvador, Mejicanos y Ayutuxtepeque.

Referente político del proyecto
Dr. Jaime Recinos, Alcalde del municipio de Cuscatancingo.

Referente técnico del proyecto
Arq. Jorge Henríquez, Subdirector de Desarrollo Económico y Social OPAMSS.

Periodo de Ejecución original
Inicio: 19/05/2015 - Fin: 19/05/2016

Duración programada
12 meses originalmente.

Periodo de Ejecución real
Inicio: 19/05/2015 - Fin: 25/10/2016

En acuerdo de Comisión Mixta de fecha 23 de junio de 2016.

Duración programada real
16 meses y 25 días.

Sector de Cooperación
Cohesión y emprendedurismo Social

Financiador
Área Metropolitana de Barcelona. Ayuntamiento de Barcelona Agencia de Residuos de Cataluña

Financiación
AMB € 137, 104.67

Ayuntamiento de Barcelona € 29,040.33

Agencia de Residuos de Cataluña € 10,000.00

COAMSS/OPAMSS € 61,809.85

Total financiado
€137, 104.67

Periodo informado
19 de mayo de 2015 al 25 de octubre de 2016.
Fecha de elaboración del informe:                                Períodos cubiertos:
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"SEGUIMIENTO, CONSOLIDACIÓN y SOSTENIBILIDAD DE COOPERATIVAS, EMPRESAS E INFRAESTRUCTURAS CREADAS EN EL MARCO DEL PROyECTO RESSOC DEL ÁREA METROPOLITANA DE SAN SALVADOR, EL SALVADOR 2015”
1.1. Objetivo general

1.  OBJETIVOS DEL PROYECTO
Fortalecer el encadenamiento productivo y de cooperación creado por RESSOC en el AMSS.

1.2 Objetivos operativos
1)   Fortalecer  las  capacidades  técnicas,  de  coordinación  y  de  organización  de  los  referentes municipales, miembros de las cooperativas y consejo asesor en el marco del RESSOC.

2)   Fortalecer  el  sistema  productivo  y  de  comercialización  del  Huerto  Urbano  ubicado   en

Ayutuxtepeque.

3)   Fortalecer el sistema de operación y comercialización de la Planta de Separación de residuos sólidos y la Ressourcerie.

2.   DISTRIBUCIÓN DEL ROL DE LOS ACTORES
Para la ejecución del proyecto se identifican los siguientes roles:

•
COAMSS: mantener el liderazgo político estratégico, el seguimiento y rendición de cuentas de la implementación del proyecto en el marco convenio suscrito con AMB.

•
AMB: Asume el seguimiento, en el nivel político estratégico, del cumplimiento de acuerdos del convenio marco suscrito; así como el seguimiento a los acuerdos de los memorandos de entendimiento y de las adendas establecidos para implementación del proyecto. Desarrolla el acompañamiento técnico de la ejecución del proyecto.

•
OPAMSS:   designa   el   equipo   técnico   que   asume   la   coordinación,   asesoramiento, acompañamiento y rendición de cuenta de la implementación del proyecto.

•
Municipalidades: Como rectoras del desarrollo económico y social local asumen la ejecución y el acompañamiento técnico para la implementación del proyecto territorialmente. Facilitan el soporte organizacional para el funcionamiento sostenible de la estructura RESSOC.

•
Cooperativas: Beneficiarias directas y corresponsables de la sostenibilidad de los procesos asociativos y del funcionamiento del circuito de forma eficiente y eficaz.

•
Empresas  de  economía  mixta  del  circuito  RESSOC:  La  ECOESAMSS  y  ESAMSS dinamizan la producción, operación y comercialización del circuito RESSOC Estas empresas devuelven en beneficios sociales parte de sus ingresos a las estructuras con las que se vincula (cooperativas) o en los territorios municipales.

•
Consejo Asesor: Instancia multidisciplinaria de coordinación interinstitucional de asesoría y transferencia  de  conocimientos  técnicos  en  la  ejecución  de  las  actividades  relacionadas

fortalecimiento de las capacidades de los referentes municipales y las cooperativas, y apoya en

el proceso de mejoramiento del sistema de operación y comercialización del Huerto Urbano, Planta de Separación de residuos sólido y la Ressourcerie.
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3.   ESTRUCTURA DESGLOSADA DEL PROYECTO: ÁMBITOS, ACCIONES, INDICADORES Y RESULTADO
El proyecto se compone de cuatro ámbitos: ÁMBITO 1:
FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES TÉCNICAS Y ORGANIZACIONALES
Este ámbito alude al fortalecimiento de todos los actores que intervienen en el proyecto. Uno de estos

actores claves son los Concejos Municipales pues es de allí que emanan las decisiones que luego se traducen en acciones en los territorios.

Además, para fortalecer y consolidar procesos de cara a la sostenibilidad de acciones surgidas en el marco del proyecto, se plantea el fortalecimiento de capacidades técnicas a los referentes municipales y principalmente a los miembros de las cooperativas, para este ámbito, en la propuesta se divide la

intervención en tres grandes acciones: la primera fortalecer y consolidar el espacio de participación denominado  Comité  Técnico,  para  ello,  se  implementará  un  programa  de  capacitación  con  una

metodología de aprender haciendo a la vez, se espera incorporar a otros representantes de las municipalidades vinculados a áreas como: medio ambiente, desechos sólidos, promoción social u otros, para propiciar un soporte técnico local que garantice la sostenibilidad de los resultados del

proyecto en los territorios del circuito RESSOC.

La segunda intervención se focaliza en las 7 cooperativas, donde se plantea fortalecerlas en materia de administración y contabilidad, comercialización, gestión y trabajo organizacional.

Una  tercera intervención en  este ámbito se realiza con el  Consejo  Asesor  a fin  de vincular las

necesidades emanadas en el marco del proyecto con los apoyos que puedan brindar las entidades que conforman  dicho  consejo.  Para  coordinar  de  manera  efectiva  estos  aportes  con  la  ejecución  del

proyecto se espera elaborar e implementar el plan de trabajo para el 2015 y diseñar  instrumentos para

su seguimiento, mantener  reuniones de coordinación permanentes y para este año se instará a que las empresas de economía mixta ESAMSS SEM y ECOESAMSS SEM se vinculen de manera formal con el Consejo Asesor con el establecimiento y firma de acuerdos y convenios de cooperación a fin de garantizar la continuidad de este espacio al finalizar el proyecto.

Adicional, la realización de dos misiones de seguimiento político-técnica, una por el COAMSS / OPAMSS al AMB y viceversa, esto con el fin de fortalecer las relaciones de cooperación entre ambas partes, identificar prácticas y otros temas en los cuales se pueda trabajar de manera conjunta en el futuro.

A este ámbito se asignará la cantidad de € 34,262.00 equivalente al 14.58 % del presupuesto total, de

los cuales, el AMB financia el 98.77% del total y se obtiene cofinanciación del 1.23 %.

Acciones en el marco del Ámbito 1:
A.1: Sensibilización a concejos municipales y funcionarios/as públicos/as sobre el circuito RESSOC.

A.2: Fortalecimiento y operativización de Comité Técnico para coordinación y seguimiento de las acciones del circuito RESSOC.

A.3 Fortalecimiento de capacidades técnicas y de gestión de las cooperativas del circuito RESSOC. A.4 Fortalecimiento y operativización del Consejo Asesor.

A.5 2 Misiones de seguimiento político-técnica por el COAMSS / OPAMSS al AMB y viceversa, para

el fortalecimiento de relaciones de cooperación entre ambas partes.

Indicadores Objetivamente Verificables (IOV) en el marco del Ámbito 1:
IOV1.  Realizadas al menos 12 sesiones de coordinación durante el período de ejecución del proyecto

con el Comité Técnico.

IOV2. Fortalecidas y aumentada la membresía activa de las cooperativas RESSOC, garantizando la participación de la mujer, al menos un 50%, al finalizar el proyecto.
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IOV3. Establecido y ejecutado plan de trabajo anual del Consejo Asesor y realizadas al menos 1 reunión al mes a lo largo de ejecución del proyecto.

IOV4. Fortalecidas las relaciones AMB-COAMSS-OPAMSS mediante la ampliación de otras líneas de trabajo en conjunto al finalizar el proyecto.

Resultado del Ámbito 1:
R.1. 7 cooperativas y 2 empresas de economía mixta trabajan de forma asociativa y coordinada

fomentando la sostenibilidad y rentabilidad de las mismas. Este ámbito contaba con el 58% del presupuesto del proyecto.

ÁMBITO 2:
FORTALECIMIENTO SISTEMA PRODUCTIVO Y COMERCIALIZACIÓN
Este ámbito focalizaría la consolidación y sostenibilidad del trabajo del Huerto Urbano ubicado en

Ayutuxtepeque. En este caso, el trabajo en dicho huerto debía mejorar los niveles de producción con la ampliación  del  espacio  para  cultivar,  la  introducción  de  nuevas  tecnologías  de  producción  y  la

diversificación de cultivos. Adicionalmente, se enfatizará en identificar la cadena de comercialización

al actualizar el plan de negocios, tanto de la empresa de economía mixta ESAMSS SEM como el de la

Cooperativa AYUTUXT de R.L.

A este ámbito se asignará la cantidad de €45,989.39 equivalente al 19.57% del presupuesto total, de

los cuales, el AMB financia el 92.54% del total y se obtiene cofinanciación del 7.46%.

Acciones en el marco del Ámbito 2:
A.2.1 Asistencia técnica para la revisión actualización e implementación de Plan de negocios de la

ESAMSS SEM y la Cooperativa AYUTUXT de R.L.

A.2.2: Mejoramiento y mantenimiento del huerto urbano para incrementar la productividad.

A.2.3: Asistencia Técnica para el mejoramiento del sistema productivo en fertilización y uso de nuevas tecnologías como hidroponía y cultivos en laderas

Indicadores Objetivamente Verificables (IOV) en el marco del Ámbito 2:
IOV1 Huerto urbano mantiene actualizado su registro y control contable y administrativo a partir del primer trimestre del proyecto.

IOV2 Aumentada en al menos un 5% la producción en cada ciclo productivo del Huerto Urbano.

Resultado del Ámbito 2:
R2  Incrementada  capacidad  de  producción  del  huerto  urbano  ubicado  en  el  municipio  de

Ayutuxtepeque

Este ámbito contaba con el 19.57% del presupuesto del proyecto.

ÁMBITO 3:
FORTALECER EL SISTEMA DE OPERACIÓN Y COMERCIALIZACIÓN
Este ámbito se concentra en fortalecer el sistema de operación y comercialización vinculado a dos de

las infraestructuras creadas en el circuito RESSOC: La Planta de Separación de residuos sólidos y el

Taller de la Ressourcerie. Desde el proyecto, aportar en la definición de roles, funciones y acciones vinculadas a la compra y   venta de material; al funcionamiento, control, uso y mantenimiento de activos y pasivos de las infraestructuras; la creación de alianzas estratégicas con actores diversos en los territorios y Consejo Asesor; establecimiento de estrategias de compra, venta, comercialización y promoción  de  los  servicios  brindados  por  ECOESAMSS  SEM;  además,  para  este  ámbito  se  ha previsto actualizar e implementar el plan de negocios, se diseñará e implementará un plan de comunicaciones del circuito RESSOC, para aumentar la comercialización y contribuir a mejorar el posicionamiento de la Planta a nivel local.

6

Además, desarrollar un fondo para el mantenimiento de la maquinaria de la Planta de Separación y de la Ressourcerie, para garantizar su buen funcionamiento. Por otra parte, la creación de un fondo de emprendimiento.

A este ámbito se asignará la cantidad de € 35,238.69 equivalente al 15 % del presupuesto total, de los

cuales el AMB financia el 17.59% del total y se obtiene cofinanciación del 82.41%.

Acciones en el marco del ámbito 3:
A.3.1 Asistencia técnica para la revisión actualización e implementación de plan de negocios de la

ECOESAMSS SEM.

3.2 Evaluación y mejoramiento de estrategia para el establecimiento de alianzas para la recolección, comercialización, sostenibilidad y seguridad de las cooperativas y empresas del Circuito RESSOC

A.3.3  Asistencia  técnica  para  la  elaboración  de  la  estrategia  e  implementación  de  plan  de comunicaciones sobre el circuito RESSOC.

A.3.4  Fortalecimiento  de  capacidades  técnicas,  comercialización  y  de  gestión  de  la  cooperativa

ARRECICLAR

A.3.5 Creación de fondo de emprendimiento para inicio, mejora y/o ampliación de iniciativas de recicladores y cooperativistas del Circuito RESSOC

A.3.6 Creación del fondo para el mantenimiento de infraestructuras de empresa ECOESAMSS (planta

de separación y Taller de Ressourcerie)

Indicadores Objetivamente Verificables (IOV) en el marco del Ámbito 3:
IOV1 Implementadas al menos 2 acciones contempladas en el plan de negocio, al finalizar el proyecto. IOV 2 Identificadas y funcionando, al menos, dos alianzas institucionales de compra y venta de

desechos, antes de finalizar el proyecto

IOV 3 Incrementada la capacidad productiva de la Ressourcerie, mediante la participación activa de los miembros de la cooperativa ARRECICLAR de R.L al finalizar el proyecto.

Resultado del Ámbito 3:
R3  Incrementada  la  productividad  de  la  planta  de  separación  y  la  Ressourcerie,  fomentando  la sostenibilidad de la misma.

Este ámbito contaba con el 15 % del presupuesto del proyecto.

ÁMBITO 4:
GESTIÓN DEL PROYECTO
Comprende todas las acciones de soporte para la ejecución del proyecto, asume las actuaciones del

Personal imputado al proyecto, Administrador/a del proyecto, la Evaluación y auditoría, los procesos de reporte y rendición de cuentas así como el envío (DHL) de documentación y papelería, seguros, comisiones bancarias y todas las acciones de Administración y Seguimiento realizadas por OPAMSS y los Gastos de mantenimiento, servicios y suministros para Ressourcerie, Huerto Urbano y Planta de Separación.

A este ámbito se asignará la cantidad de € 97,398.32 equivalente al 41.45% del presupuesto total, de los cuales el AMB financia el 20.96% del total, se obtiene cofinanciación del 23.50% y el aporte del COAMSS/OPAMSS es del 55.54%.

Se contempla, además, en Costes Directos indirectos, un monto de € 22,111.60, siendo esto el 9.41%

del total, financiando el AMB el 19.54%, cofinanciación del 45.59% y el COAMSS/OPAMSS un

34.88%

Indicadores Objetivamente Verificables (IOV) en el marco del Ámbito 4:
Efectiva gestión y rendición de cuentas del proyecto al finalizar
Resultado del Ámbito 4:
7

Proyecto ejecutado al 100% en su parte técnica y financiera

Este ámbito contaba con el 9.41% del presupuesto del proyecto.
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3.1 Cuadro esquemático de indicadores y resultados
	AMBITOS
	ACTUACIONES
	INDICADOR
	RESULTADO

	Ámbito A Fortalecimiento de capacidades técnicas
	A1.1: Sensibilización a concejos municipales y funcionarios/as públicos/as sobre el circuito RESSOC
	IOV1. Realizadas al menos 12 sesiones de coordinación durante el período de ejecución del proyecto con el Comité Técnico.

IOV2. Fortalecidas y aumentada la membresía activa de las cooperativas RESSOC, garantizando la participación de la mujer, al menos un 50%, al finalizar el proyecto.

IOV3. Establecido y ejecutado plan de trabajo anual del Consejo Asesor y realizadas al menos 1 reunión al mes a lo largo de la ejecución del proyecto.

IOV4. Fortalecidas las relaciones AMB- COAMSS-OPAMSS mediante la ampliación de otras líneas de trabajo conjunto.

.
	R1   7 cooperativas y 2 empresas de economía mixta trabajan de forma asociativa y coordinada

fomentando la sostenibilidad y rentabilidad de las mismas.

	
	A.1.2 Fortalecimiento y operativización de Comité Técnico para coordinación y seguimiento de las acciones del circuito RESSOC.
	
	

	
	A.1.3  Fortalecimiento     de  capacidades técnicas y de gestión de las cooperativas del circuito RESSOC
	
	

	
	A.1.4  Fortalecimiento  y  operativización del Consejo Asesor
	
	

	
	A.1.5 2 Misiones de seguimiento político- técnica por el COAMSS / OPAMSS al AMB y viceversa, para el fortalecimiento de relaciones de cooperación entre ambas partes.
	
	

	Ámbito B Fortalecimiento

Sistema Productivo
	A 2.1:   A.2.1 Asistencia técnica para la revisión  actualización  e  implementación de Plan de negocios de la ESAMSS SEM y la Cooperativa AYUTUXT de R.L
	IOV1 Huerto urbano mantiene actualizado su registro y control contable y administrativo a partir del primer trimestre del proyecto.
	R2  Incrementada capacidad de producción del huerto urbano ubicado en el municipio de Ayutuxtepeque
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	AMBITOS
	ACTUACIONES
	INDICADOR
	RESULTADO

	
	A 2.2: Mejoramiento y mantenimiento del huerto urbano para incrementar la productividad.
	IOV2   Aumentada en al menos un 5% la producción en cada ciclo productivo del Huerto Urbano.
	

	
	A 2.3:        Asistencia Técnica para el mejoramiento del sistema productivo en fertilización y uso de nuevas tecnologías como hidroponía y cultivos en laderas.
	
	

	Ámbito C Fortalecer el Sistema de Operación y Comercialización:
	A.3.1 Asistencia técnica para la revisión actualización e implementación de plan de negocios de la ECOESAMSS SEM.
	IOV1 Implementadas al menos 2 acciones contempladas en el plan de negocio de la ECOESAMSS SEM, al finalizar el proyecto.

IOV 2 Identificadas y funcionando, al menos, dos alianzas institucionales de compra y venta de desechos, antes de finalizar el proyecto.

IOV 3 Incrementada la capacidad productiva de la Ressourcerie, mediante la participación activa de los miembros de la cooperativa ARRECICLAR de R.L al finalizar el proyecto.
	R3   Incrementada la productividad de la planta de separación y la Ressourcerie, fomentando la sostenibilidad de la misma.

	
	A.  3.2  Evaluación  y  mejoramiento  de

estrategia   para   el   establecimiento   de alianzas         para         la         recolección,

comercialización,        sostenibilidad        y seguridad de las cooperativas y empresas

del Circuito RESSOC
	
	

	
	A.3.3  Asistencia  técnica  para  la elaboración de la estrategia e implementación  de  plan  de comunicaciones sobre el circuito RESSOC
	
	

	
	3.4     Fortalecimiento     de     capacidades

técnicas, comercialización y de gestión de la cooperativa ARRECICLAR.
	
	

	
	A.3.5       Creación       de       fondo       de

emprendimiento  para  inicio,  mejora  y/o ampliación de iniciativas de recicladores y

cooperativistas del Circuito RESSOC
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	AMBITOS
	ACTUACIONES
	INDICADOR
	RESULTADO

	
	A.3.6    Creación    del    fondo    para    el

mantenimiento    de    infraestructuras    de empresa     ECOESAMSS     (planta     de

separación y Taller de Ressourcerie)
	
	

	ÁMBITO D

Gestión del Proyecto
	Gestión del proyecto
	Efectiva gestión y rendición de cuentas mostrados mediante la entrega de informes técnicos y financieros del proyecto al finalizar.
	Proyecto ejecutado al 100% en su parte técnica y financiera
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4.   DESCRIPCIÓN DEL TRABAJO EN LOS ÁMBITOS Y ACCIONES
4.1  ÁMBITO      1:       FORTALECIMIENTO      DE      CAPACIDADES      TÉCNICAS       Y ORGANIZACIONALES
PRINCIPALES ALCANCES:
•
Jornadas de formación y actualización de los Planes de Negocios de las siete cooperativas, en el marco de la consultoría para el seguimiento técnico

•   Articulación de actores clave en la plataforma interinstitucional que representada en el

Consejo Asesor

•
Sinergias construidas en la sociedad AMB y COAMSS/OPAMSS. Continuidad en el apoyo en tema de residuos sólidos y construcción de nuevas líneas de trabajo.

RESULTADO PREVISTO:
R.1.  7 cooperativas y 2 empresas de economía mixta trabajan de forma asociativa y coordinada

fomentando la sostenibilidad y rentabilidad de las mismas.

La consecución del resultado es satisfactoria al finalizar la ejecución. El trabajo coordinado de las cooperativas y las empresas de economía mixta ha tenido un funcionamiento regular. El proceso construido tiene un resultado más alto en el caso de la cooperativa de agricultores, Ayutux de RL, y la empresa ESAMSS. De igual manera, es positiva la interacción entre la cooperativa de artesanos y la empresa ARRECICLAR de R.L. Por otra parte, en menor medida existe una relación entre la empresa ECOESAMSS y las cinco cooperativas de recicladores. Es evidente, el desarrollado en diferentes dinámicas determinado según la empresa y la o las cooperativas.

Como es característico de los procesos económico-sociales, la asociación y coordinación demanda un proceso extenso en tiempo. En sentido amplio, el proceso exigía un tiempo más largo para la adecuada

construcción y apropiación.

Otro elemento destacable del proceso es la construcción de espacios que han articulado diversos actores de distintas esferas: el Consejo Asesor como plataforma para la sinergia de líneas estratégicas

de  trabajo;  el  Comité  Técnico  como  instancia  que  ha  posibilitado  el  apropiamiento  de  la

municipalidad;  Concejos  Municipales  que  han  articulado  acciones  como  los  responsables  del desarrollo económico local  y que son determinantes para el seguimiento y sostenibilidad; y, las cooperativas que operan en los territorios para el funcionamiento del Circuito RESSOC.

	ACTUACIÓN
	ACCIONES

	A.1.1 Sensibilización a concejos municipales y funcionarios/as públicos/as sobre el circuito RESSOC.
Sub actividades:

A.l.l.l  Presentación  de avances  y retos del circuito RESSOC a concejos municipales y unidades operativas vinculadas al proceso (gobiernos  salientes  y  entrantes)  y planificación 20l5.

A.l.l.2 Presentación bimensual de avances y
	A  lo  largo  del  desarrollo  de  la  actividad  se  han

gestionado diversos espacios para fortalecer el vínculo  entre  los  Gobiernos  municipales  y  los actores locales del Circuito RESSOC. Los espacios dirigidos a la sensibilización de los Concejos Municipales y técnicos/funcionarios de las áreas de Promoción Social, Medio Ambiente, Aseo y Recolección de Desechos en los cinco municipios del   Circuito.   El   fin   es   lograr   la   adecuada apropiación  del  Proyecto  RESSOC  para  que  sea parte de las acciones municipales. Para ello, se han presentado   a   los   Consejos   Municipales   y   la
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	ACTUACIÓN
	ACCIONES

	seguimiento  en  la  implementación  del proyecto 2015 con cada Concejo municipal y reuniones informativas con la comisión de alcaldes RESSOC.
	Comisión de Desarrollo Económico del COAMSS, avances y retos del Circuito (A.1.1 y A.1.1.2). Además, se gestaron reuniones de trabajo para la presentación del proyecto a los técnicos municipales de las distintas áreas a fin de establecer sinergias en la implementación de la intervención del proyecto. También  se  realizaron  reuniones  específicas  para tratar   el   tema   de   la   continuidad   del   Circuito RESSOC después de finalizado el proyecto (A.1.1 y A.1.1.2).

El trabajo con los referentes municipales ha sido clave para trasmitir a los concejos municipales la importancia de generar esfuerzos conjuntos para garantizar la sostenibilidad del proceso.

En consecuencia, de lo anterior, las municipalidades han vinculado actividades a la temática del Circuito:

ferias agroambientales en Apopa; feria de reciclaje

en Cuscatancingo entre otras. Además, Concejales y referentes  técnicos  de  las  municipalidades,  han participado    en    intercambios    de    experiencias nacionales  e  internacionales  en  el  marco  de  la subactividad A.1.3.3, que ha permitido sensibilizar a través de ejemplos de funcionamiento precisos. Además,  se  han  vinculado  al  ejercicio  de  las campañas y "Ferias Ecológicas": "Limpia tu casa, cuida tu medio ambiente". La campaña se realizó en los cinco municipios del AMSS que forman parte del Circuito RESSOC.

Véase ANEXOS:
-     Informe   Financiero   RESSOC   II,
"AMB 1 de 6 (pp. 2-11)".
-     AMBITO_l, A.l.l.

	A.J.2 Fortalecimiento y operativización de
Comité Técnico para coordinación y seguimiento de las acciones del circuito RESSOC.
Sub actividades:
A.1.2.1. Presentación de avances, retos y alianzas del circuito RESSOC, y planificación

2015 del proyecto al Comité Técnico.

A.1.2.2 Reuniones de seguimiento del comité técnico y evaluación del funcionamiento

A.1.2.3 Diseño e implementación de Plan de

Formación     para     funcionarios,     técnicos municipales y representantes de cooperativas

del circuito RESSOC.
	Se     ha     dado     continuidad     al     proceso     de

fortalecimiento del Comité Técnico que agrupa a los

5 municipios del circuito RESSOC. La concertación de  ideas  ha  permitido  generar  una  plataforma

técnica que permite crear las bases para el seguimiento   desde   las   municipalidades.   Es   un

espacio propicio de coordinación y planeación para poder dinamizar las acciones a emprender en los territorios    contando    con    todos    los    actores

involucrados en el circuito.

Para ello, se elaboró un plan de trabajo que vincula las actividades del proyecto con algunas de las acciones   que   realizan   las   municipalidades   en diversas áreas. Con ello se articula a los recicladores con las acciones de algunas, como Unidad Ambiental, Aseo y limpieza o Promoción Social. Se generó  un  vínculo  de  trabajo  entre  el  Comité Técnico y el Consejo Asesor a fin de potenciar los aportes   de   esta   última   instancia   en   procesos
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	ACTUACIÓN
	ACCIONES

	
	formativos por ejemplo como el Plan de Formación con metodología de aprender haciendo.

Se realizaron talleres de evaluación y valoración del

funcionamiento del Comité.

Se realizaron reuniones mensuales en pleno con el comité, además, el equipo técnico de OPAMSS ha

dado un acompañamiento constante vinculado a las

áreas  temáticas  del  proyecto;  residuos  sólidos  y medio ambiente, así como reuniones de explicación

sobre la continuidad del circuito RESSOC después

de finalizado el financiamiento por parte de AMB.

Véase ANEXOS:
-     Informe   Financiero   RESSOC   II,
"Financiamiento ARe (pp. 2-97)".
-     AMBITO_I, A.I.2.

	GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LOS INDICADORES:
IOVJ.    Realizadas al menos J2 sesiones de coordinación  durante  el período  de ejecución  del proyecto con el Comité Técnico. El nivel de cumplimiento del indicador es del 75%. Las sesiones realizadas registradas son nueve.

Principales logros:
El  principal  logro  de  la  actividad  es  propiciar  espacio  de  apoyo  permanente  con  funcionarios

municipales. Además, se ha generado la articulación de actividades institucionales de los municipios con la temática del Circuito RESSOC como festivales gastronómicos, fiestas patronales, talleres vocacionales u otros.

	ACTUACIÓN
	ACCIONES

	A.J.3 Fortalecimiento de capacidades técnicas y de gestión de las cooperativas del circuito RESSOC.
Sub actividades:
A.1.3.1 Diseño e Implementación de plan de formación socio laboral.

A.1.3.2 Asesoramiento y acompañamiento

para la implementación de planes de negocio de las cooperativas.

Contratación de Lorenzo Monterroza A.1.3.3 Realización de intercambios de experiencias entre cooperativas a nivel

nacional e internacional y sistematización. Realización de intercambios nacionales e

internacionales
	Se ha realizado la contratación de una Asistencia

Técnica especializada para el acompañamiento de las  cooperativas  de  forma  permanente.  Las funciones han priorizado el plan de negocios de las cooperativas, además, ha brindado asesoría a su implementación. Por otra parte, se ha generado un diagnóstico para el fortalecimiento administrativo- contable, socio-laboral y de gestión.

Además se ha tratado el tema de trabajo en equipo, resolución de conflictos, motivación y autoestima, técnicas de comercialización como cooperativas, gestión  de recursos,  empoderamiento  empresarial, herramientas administrativas-contables entre otras. Por otra parte, se ha hecho una revisión de la documentación de las siete cooperativas: manuales administrativos y de funcionamiento para las cooperativas.

Para  fortalecer  el  proceso,  se  organizó  desde  la

OPAMSS  dos  intercambios  de  experiencias:  El
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	ACTUACIÓN
	ACCIONES

	
	primero   se   realizó   entre   las   cooperativas   del Circuito RESSOC y con la Región Trinacional (El Salvador, Honduras y Guatemala), este intercambio contó con la participación de diferentes actores: miembros del Consejo Asesor, Comité Técnico, Consejales  municipales  y  cooperativistas;  el segundo intercambio fue realizado, con el valor agregado de ser de carácter internacional, con el Circuito RESSOC de Managua, en Nicaragua. Este intercambio contó con la participación de miembros de las cooperativas, referentes técnicos municipales y   miembros   de   los   Consejos   Municipales.   El circutio RESSOC de Managua se caracteriza por poseer procesos cooperativistas muy consolidados. Este viaje tuvo como como finalidad establecer sinergias  con  redes  de  recicladores  y  entidades afines al tema. Con un máximo de 25 participantes (cooperativas-técnicos OPAMSS-referentes municipales) de El Salvador (4 días 3 noches).

En el desarrollo de la actividad se ha definido el rol y  competencias  por  actor  que  interviene  en  el proceso de acompañamiento a las cooperativas. En este sentido, se ha hecho énfasis en el rol de las municipalidades, de la OPAMSS y de las cooperativas  para  mantener  una  articulación efectiva.

Véase ANEXOS:
-1nforme Financiero RESSOC 11, "AMB
1 de 6 (pp. 12-584)" Y "AMB 1 de 6 (pp.
1-836)".
-Informe Financiero RESSOC II, "AMB
3 de 6 (pp. 1-93)".
AMBITO_1, A1.3.

	GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LOS INDICADORES:
IOV2. Fortalecidas y aumentada la membresia activa de las cooperativas RESSOC, garantizando la participación de la mujer, al menos un 50%, al finalizar el proyecto. El nivel de cumplimiento del indicador es de grado alto. El aumento de membrecías en mujeres ha sido del 50%.

En la parte de fortalecimiento, se ha dotado de insumos e instrumentos para su funcionamiento, además de capacitar al personal activo. Por otra parte, el aumento de la membrecía activa no se dio de

forma considerable debido a externalidades sujetas a la realidad nacional, este es el caso de la

violencia. Es importante mencionar que las cooperativas han realizado varios procesos de ingreso de
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	ACTUACIÓN
	ACCIONES

	aspirantes a asociados.

Principales logros:
Construcción participativa de los planes de negocios. Definición de necesidades de las cooperativas y acompañamiento en la gestión de nuevas fuentes de financiamiento y/o apoyo técnico.

	ACTUACIÓN
	ACCIONES

	A.J.4  Fortalecimiento  y  operativización  del
Consejo Asesor.
Sub actividades
A.l.4.l Elaboración y seguimiento del plan de trabajo de Consejo Asesor.

A.l.4.2 Talleres de evaluación y valoración sobre el funcionamiento del Consejo Asesor.

A.l.4.3  Firma  de  convenios  inter institucionales  de  cooperación  con  las empresas y cooperativas del circuito RESSOC.
	Se  identificó  e  incorporó  nuevas  entidades.  El

Consejo Asesor RESSOC como plataforma interinstitucional se encuentra formada por actores

clave en la temática relativa al proyecto:

•   Ministerio del Medio Ambiente y Recursos

Naturales - MARN,

•
Instituto    de    Fomento    Cooperativo    - INSAFOCOOP,

•   Centro        Nacional        de        Tecnología

Agropecuaria - CENTA,

•   Universidad de El Salvador - UES

•
Universidad Tecnológica de El Salvador - UTEC,

•   Universidad José Matías Delgado - UJMD

•   Universidad Don Bosco - UDB,

•   Universidad Francisco Gavidia - UFG,

•   Asociación  de  Industriales  del  Plástico  -
ASIPLASTIC.

•   Universidad Centroamericana "José Simeón

Cañas",

Elaborado un plan de trabajo, el cual vincula acciones del proyecto y de los actores.

Para asegurar el cumplimiento de trabajo, se desarrollaron  reuniones  bilaterales  con  los miembros del Consejo Asesor y el Comité Técnico.

Complementario a esto se realizaron reuniones mensuales con el consejo en pleno.

Se gestionó un proceso de disertación para la mejora del funcionamiento del Consejo y su papel para la sostenibilidad de las acciones.

En el marco del Consejo mediante relaciones bilaterales se ha concretado actividades:

Convenio entre la Universidad José Matías Delgado (UJMD) y las empresas de Economía Mixta ESAMSS SEM y ECOESAMSS SEM: jornadas de sensibilización y concientización ambiental denominados "Reciclatón", Iniciativas para crear procesos de investigación y estudios.

Ministerio del Medio Ambiente y Recursos Naturales (MARN): vinculación a la construcción  de  marco  normativo ambiental, ley de desechos sólidos.
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	ACTUACIÓN
	ACCIONES

	
	Actividades con Universidad Centroamericana  José  Simeón  Cañas (UCA), Universidad Don Bosco (UDB) y Universidad Tecnológica (UTEC): investigación sobre cultivo de algas y su vinculación con el Huerto Urbano.

De  cara  a  la  finalización  de  la  ejecución  del proyecto RESSOC II, se construyó un espacio de socialización y construcción por medio de un taller. La realización del taller de construcción de líneas estratégicas  con  actores  locales  vinculantes, propicio el encuentro de Consejo Asesor, Comité Técnico, Cooperativistas y personal técnico de OPAMSS. El resultado ha sido la concertación de líneas concretas de cooperación y el compromiso de acción de todas las instancias participantes.

Véase ANEXOS:
1nforme Financiero RESSOC 11, "AMB 3
de 6 (pp. 94-151)".
AMBITO_I, AI.4.

	GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LOS INDICADORES:
IOV3. Establecido y ejecutado plan de trabajo anual del Consejo Asesor y realizadas al menos J
reunión al mes a lo largo de ejecución del proyecto. El nivel de cumplimiento del indicador es del

70%.

Principales logros:
Uno de los aspectos más destacables que ha posibilitado la plataforma del Consejo Asesor son las

relaciones bilaterales con las instituciones que lo conforman. En ellas se han concretado actividades específicamente con las instituciones:

Universidad José Matías Delgado (UJMD): jornadas de sensibilización y concientización ambiental

denominados "Reciclatón".
Ministerio del Medio Ambiente y Recursos Naturales (MARN): vinculación a la construcción de marco normativo ambiental, ley de desechos sólidos.

Véase ANEXO "AMB 3 de 6 (pp. 94-151)".

	ACTUACIÓN
	ACCIONES

	A.J.S Dos (2) Misiones de seguimiento político-técnica por  el COAMSS / OPAMSS al  AMB y viceversa, para el fortalecimiento de  relaciones  de  cooperación  entre  ambas partes.
Sub actividades:
A.l.5.lRealizar agenda de la misión y preparación logística del viaje.
A.l.5.2 Desarrollo de misiones técnicas de seguimiento y sistematización de cada misión.
	Se realizaron dos misiones técnicas-políticas entre

COAMSS/OPAMSS y el AMB. La primera se realizó en San Salvador y la segunda en Barcelona. La finalidad del viaje del COAMSS/OPAMSS a Barcelona   fue   presentar   el   trabajo   que   se   ha realizado en el marco de los convenios de cooperación y explorar otras áreas de trabajo entre los  socios.  Se  ha  generado  una  alianza  para  la gestión conjunta de acciones que permitan el apoyo técnico y financiero para el desarrollo sostenible del
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	ACTUACIÓN
	ACCIONES

	
	AMSS. Un resultado inmediato es la gestión de recursos   con   ARC,   la   cual   tuvo   éxito   y   ha fortalecido el proyecto RESSOC II.

Las     sinergias     de     la     sociedad     AMB     y

COAMSS/OPAMSS  tiene  su  continuidad  en  el apoyo en tema de residuos sólidos y construcción de

nuevas    líneas    de    trabajo.    Último    aspecto

desarrollado en la elaboración de un nuevo proyecto en la línea de espacios públicos y cohesión social.

Véase ANEXOS:
Informe     Financiero     RESSOC     II,
"Financiamiento ARe (pp. 98-125)".
AMBITO_1, A1.S

	GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LOS INDICADORES:
IOV4.  Fortalecidas  las  relaciones  AMB-COAMSS-OPAMSS  mediante  la  ampliación  de  otras líneas de trabajo en conjunto al finalizar el proyecto.
El nivel de cumplimiento del indicador es "alto", 100%.

Se realizaron dos intercambios con el Área Metropolitana de Barcelona (AMB). El último la misión del COAMSS/OPAMSS al AMB ha generado un espacio de trabajo sobre nuevas líneas de acción.

Principales logros:
Continuidad del apoyo a la temática de Cohesión y emprendedurismo Social. Se ha generado una

apuesta por una línea de cooperación en el tema de Espacio Público. Además, hay que destacar la incorporación como eje transversal el tema de la Cohesión Social y Prevención de la Violencia.

Grado de promedio de cumplimiento: 100% de ejecución


4.2 ÁMBITO 2: FORTALECIMIENTO SISTEMA PRODUCTIVO Y COMERCIALIZACIÓN
PRINCIPALES ALCANCES:
•   Ampliación de la infraestructura del Huerto Urbano.

•   Aumento de la capacidad de almacenamiento de agua y de la productividad.

•
Construcción de platinero y dotación de equipo para su funcionamiento y mejoramiento del invernadero para aumentar su producción de hortalizas.

•
Formación técnica de los miembros de las cooperativas respectivas en el uso de nuevas tecnologías y prácticas agrícolas no tradicionales.

RESULTADO PREVISTO:
(R2)  Incrementada  capacidad  de  producción  del  Huerto  Urbano  ubicado  en  el  municipio  de

Ayutuxtepeque

La ampliación de infraestructura y la apropiación de nuevas técnicas de cultivo han logrado a satisfacción el resultado.  Los procesos de ampliación del espacio de cultivo con la construcción de la denominada "Casa Malla", ayudará a completar el ciclo productivo y no cesar la oferta de cultivo.
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	ACTUACIÓN
	ACCIONES

	A.2.J Asistencia técnica para la revisión actualización e implementación de Plan de negocios de la ESAMSS SEM y la Cooperativa AyUTUXT de R.L.
A.2.1.1. Contratación e implementación de la asistencia técnica con énfasis en la identificación y apertura de nuevos puntos de venta; y creación de alianzas con otros productores, proveedores y compradores.

A.2.1.2   Informes   de   control   administrativo- contable de la compra-venta de la producción. A.2.1.3   Seguimiento   de   implementación   de acciones  de  Plan  de  negocios  de  la  ESAMSS SEM.
	En  el  marco  de  la  actividad  se  contrató  una

Asistencia  Técnica  que  se  produjo  la actualización del Plan de Negocios de la empresa

social de economía mixta ESAMSS SEM, que

estuvo a cargo del Ing. Nicolás Méndez. Dicho proceso se construyó de forma participativa para

asegurar   que   cuente   con   las   herramientas,

instrumentos  y  procesos  necesarios,  a  fin  de volver eficientes los procesos, incrementar su productividad y dinamizar la comercialización de sus productos.

Ahora que la ESAMSS SEM ha fortalecido su capacidad  productiva  ya  que  cuenta  con  una

infraestructura idónea (Huerto Urbano) se prevé

que la diversificación y búsqueda de puestos de ventas en diferentes mercados municipales. Además,   las   acciones   en   el   marco   de   la Asistencia Técnica conectaron la producción del Huerto con un importante socio, la empresa que surte los principales supermercados del país, Acceso   a   la   Oferta   Local   (AOL),   es   un importante destino para la producción, específicamente en chile verde.

Véase ANEXO "AMB 3 de 6 (pp. 153-
816)".

	GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LOS INDICADORES:
IOVJ Huerto urbano mantiene actualizado su registro y control contable y administrativo a partir del primer  trimestre del proyecto. El nivel de cumplimiento del indicador es de grado alto, 100%. Los registros contables están actualizados. Se ha verificado que se presenta razonable la cifra en los estados financieros según informe.

Principales logros:
Ha cumplido con las obligaciones formales y sustanciales de acuerdo a lo establecido en la ley nacional. Se presenta razonable la cifra en los estados financieros según informe.

	ACTUACIÓN
	ACCIONES

	A.2.2 Mejoramiento y mantenimiento del huerto urbano para incrementar la productividad.
Sub actividades:
A.2.2.1 Elaboración de diagnóstico sobre necesidades de mantenimiento del huerto. A.2.2.2 Elaboración e implementación de perfil

de obras y mantenimiento.
	Para mejorar el huerto urbano se elaboró un diagnóstico in situ, el objetivo fue determinar con exactitud las obras a fortalecer y priorizar sobre las necesidades. El resultado es un plan de mantenimiento y mejoramiento del equipo, herramientas e infraestructura con la que se cuenta. Las obras de mantenimiento de la infraestructura del Huerto Urbano, se realizaron
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	A.2.2.3 Dotación de fondos a la ESAMSS SEM

para el funcionamiento del Huerto.

A.2.2.4 Elaboración de informes técnicos de seguimiento al mejoramiento y mantenimiento de obras.
	con el fin de generar las condiciones necesarias

que permitan una adecuada gestión de la producción.  En  ese  marco,  se  ha  mejorado  la

infraestructura   del   Huerto   Urbano,   con   la

realización de trabajos de conexión a redes de agua potable por medio de ANDA, así como la sustitución de plástico de techo del invernadero, cambio de tuberías de riego, goteros, nebulizadores, mantenimiento de sistema de bombeo, sustitución de tanque hidroneumático, aprovisionamiento de equipo, herramientas, materiales e insumos para mejorar la realización de las actividades agrícolas.

Ante la necesidad de incrementar el espacio de cultivo para completar el ciclo productivo, se construyó la denominada "Casa Malla". Esta es un invernadero de dimensiones menores y con propiedades técnicas adecuadas, ideales para el cultivo urbano. Con su construcción la oferta de chile verde podrá ser continua.

En este sentido, con el fortalecimiento a través de la inversión en infraestructura de la empresa de economía mixta el ESAMSS SEM, se estableció la necesidad de realizar una búsqueda de puestos de ventas en diferentes espacios de comercialización en el AMSS. En la misma línea, también se realizó el vínculo con otros invernaderos, agroindustria, entre otros.

Véase ANEXO "AMB 4 de 6 (pp. 1-
121)".

	A.2.3 Asistencia Técnica para  el mejoramiento del sistema productivo en fertilización y uso de
nuevas tecnologías como hidroponía  y cultivos en laderas.
Sub actividades.
A.2.3.1 Diagnóstico rápido de la situación actual

productiva del huerto.

A.2.3.2 Desarrollo de la Asistencia técnica. A.2.3.3 Seguimiento y evaluación de resultados.
	Se contrató una asistencia técnica para mejorar la

producción del huerto a través de la implementación inicial de prácticas agrícolas no

tradicionales.

No obstante, en el proceso de ejecución se determinó que la inversión más adecuada, como método adaptable a la situación del huerto, es la construcción de una casa malla. Se ha realizado con éxito la construcción de dicho espacio de cultivo y con ello se completará el ciclo productivo.

Véase ANEXO "AMB 4 de 6 (pp. 122-
230)".

	IOV2 Aumentada en al menos un 5% la producción en cada ciclo productivo del Huerto Urbano.

El nivel de cumplimiento del indicador es 100%. El principal producto de cultivo del huerto urbano

es el chile, en su tipo "oferta" y "red". El aumento de la producción registrado, a junio de 2016, es de
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44.01 %. El chile tipo "oferta" ha aumentado su producción un 47.74%, y en su tipo "red" aumento

un 40.28%.

Principales logros:
La coordinación con otros actores estratégicos en dos líneas específicas: (1) el interés en productos y

servicios; (2) interés en investigación.

1)  El interés en los productos para la comercialización y servicios que ofrece la cooperativa es manifestado  por  diversas  instituciones:  cooperativa  ACATONACA;  cooperativa  Alirio

Napoleón Macias del municipio de   San Esteban Catarina y la ADESCO (Asociación de

Desarrollo Comunal) Santiago de Chile.

2)  En el tema de investigación se encuentran: la Universidad de El Salvador, Universidad Don Bosco, Universidad Centroamericana José Simeón Cañas y la Universidad Dr. José Matías Delgado.

4.3 ÁMBITO 3: FORTALECER EL SISTEMA DE OPERACIÓN y COMERCIALIZACIÓN RESULTADO:

PRINCIPALES ALCANCES:
•   Actualización e implementación del Plan de Negocios de la ECOESAMSS.

•   Capacitación en nuevas técnicas y productos para el personal de la Ressourcerie.

•
Posicionamiento de la marca RESSOC en el AMSS, especialmente en los cinco municipios de actuación.

RESULTADO PREVISTO:
(R3) Incrementada la productividad de la planta de separación y la Ressourcerie, fomentando la

sostenibilidad de la misma.

A la finalización de la ejecución el resultado ha sido satisfactoria.  La actualización del plan de negocios de la ECOESAMSS, es un importante avance como instrumento operativo. La prestación de servicios a empresas importantes como Phillips Morris, SUBES-SIPAGO y ahora la empresa guatemalteca Corona, muestran un panorama más favorable. En lo referente a la Ressourcerie, con la construcción  de  capital  social  producto  de  las  capacitaciones  en  carpintería,  en  la  técnica  de elaboración de ataúdes, existen ofertas de alianzas estratégicas que muestra un panorama favorable. Las participaciones en eventos de promoción del arte creador de los artesanos están abriendo un nicho de mercado que será favorable. El desarrollo de las acciones en el marco del ámbito es un valioso aprendizaje.  Muestra  la  necesidad  de  un  trabajo  más  intenso  y  prolongado  que  permita  generar acciones de impacto.

	ACTUACIÓN
	ACCIONES

	A.3.t Asistencia técnica para la revisión actualización y acompañamiento en la implementación de plan de negocios de la ECOESAMSS SEM.
Sub actividades:
3.1.1 Contratación e Implementación de la

Asistencia Técnica

3.1.2 Seguimiento de implementación de acciones de Plan de negocios de la ECOESAMSS SEM, en coordinación con el
	Se ha realizado la actualización del Plan de Negocios  de  la  empresa  social  de  economía mixta ECOESAMSS SEM. Para dicha actualización se contrató una asistencia técnica (Lic. Paz Manzano) y el proceso de se realizó de forma participativa. Con ello se asegura que esta cuente  con  las  herramientas  y  procesos necesarios para la planeación, organización, coordinación, control y evaluación del trabajo, a fin de hacer más eficientes los procesos y reducir los riesgos de la empresa. Con ello se pretende
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	Gerente de la Planta de Separación y la

Ressourcerie.
	instalar   un   proceso   de   sostenibilidad   en   el

Circuito.

Los contenidos del plan tienen base en la estructura siguiente: resumen ejecutivo, análisis de mercado, plan de ventas, plan de producción, plan financiero, cronograma de implementación, mecanismos de seguimiento del plan y toma de decisiones oportunas.

Véase ANEXO "Financiamiento Ayto
BCN (pp. 3-216)".

	GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LOS INDICADORES:
IOVJ  Implementadas  al menos 2 acciones contempladas en el plan de negocio, al finalizai  el pioyecto. El nivel de cumplimiento del indicador es de un 100%.

El plan de negocios fue actualizado. Las denominadas rutas selectas es el punto de apuesta de la

planta de separación. En esta idea se contempla visitas a empresas, instituciones, cooperativas, etc. para ofrecer los servicios propios de la planta, así como procesos de exportación de material a mediano plazo.

Principales logros:
Las denominadas rutas selectas es el punto de apuesta de la planta de separación. En esta idea se

contempla visitas a empresas para ofrecer los servicios propios de la planta.

	ACTUACIÓN
	ACCIONES

	A.3.2 Evaluación y mejoramiento de estrategia para el establecimiento de alianzas para la recolección, comercialización, sostenibilidad y seguridad de las cooperativas y empresas del Circuito RESSOC
Sub actividades.
3.2.1    Talleres    de    evaluación    de    acciones

realizadas en materia de reciclaje y comercialización en los municipios del Circuito RESSOC.

3.2.2 Diseño e Implementación de estrategias de recolección  y comercialización para  el  circuito

RESSOC   por   la   gerencia   de   ECOESSAMS SEM.
	Por medio de la estrategia de visibilidad y las gestiones de las plataformas interinstitucionales se  han  logrado  establecer alianzas estratégicas. Las gestiones han tenido como resultado la construcción de alianzas con: (1) Universidad Dr. José Matías Delgado por medio de las campañas "Resiclaton",  ECOESAMSS  ha  comprado material reciclable; (2) La empresa SUBES- SIPAGO que administra el Sistema Integrado de Autobuses para el AMSS, ha establecido puntos ecológicos en seis estaciones y patio FENADESAL  para  hacer  recolección  de desechos sólidos.

Además,  se  han  identificado  seis  instituciones con las cuales se puede entablar conversaciones y concretar acciones en común: FUNDEMAS, CADES, GLASSWING, SECULTURA, CADES y Empresas ROBLE.

Además, se ha establecido un importante vínculo con   la   empresa   guatemalteca   Corona.   Este aspecto dota de proyección las acciones de la planta, a partir de la prestación de servicios de embalaje  de  PET.  Para  ello  se  ha  suscrito  un
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	contrato con dicha empresa.

Véase ANEXO "Financiamiento Ayto
BCN (pp. 2t7-234)".

	A.3.3 Asistencia técnica para la elaboración de
la  estrategia  e  implementación  de  plan  de comunicaciones sobre el circuito RESSOC.
Sub actividades:
3.3.1 Contratación e Implementación de la

Asistencia Técnica.

3.3.2    Seguimiento    de    implementación    de acciones   de   Plan   de   comunicaciones   de   la

ECOESAMSS  SEM,  en  coordinación  con  el

Gerente de la Planta de Separación y Taller de

Artesanías
	Esta actividad estuvo a cargo de la Lic. Jessica

León  Rodríguez.  Se  ha  elaborado  e implementado el plan de comunicaciones del Circuito  RESSOC.  El  plan  contiene  acciones para el manejo de marca, estrategia de comunicación interna y externa, estrategia para la promoción y difusión del trabajo que se realiza en el Circuito y dar a conocer las infraestructuras, a fin de establecer nuevas sinergias y socios del proyecto.

Además, se han realizado diversas campañas de sensibilización    y    promoción    del    circuito

RESSOC  hacia  la  ciudadanía.     Se  realizaron

jornadas de sensibilización para la ciudadanía sobre  la  protección  al  medio  ambiente  y  la gestión de los residuos sólidos dirigidos. Por otra parte, se gestionaron campañas de asocio y sensibilización  sobre  el  circuito  solidario RESSOC y de promoción de captación material reciclado.

Articulación de las alianzas que permitan consolidar y garantizar la sostenibilidad del Circuito RESSOC en su conjunto. Potenciación del Consejo Asesor y trabajo de captación de clientes para el Circuito RESSOC

Campaña de concientización en Instituciones gubernamentales, centros escolares, etc.

Véase     ANEXOS:     "Financiamiento
Ayto BCN (pp. 23S-479)" y "AMB 4 de
6 (pp. 232-248)".

	GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LOS INDICADORES:
10V 2 1dentificadas y funcionando, al menos, dos alianzas institucionales de compia y venta de desechos, antes de finalizai el pioyecto.
El nivel de cumplimiento del indicador es del 100%.

Por medio de la estrategia de visibilidad y las gestiones de las plataformas interinstitucionales se han logrado establecer alianzas estratégicas.

Principales logros:
•
Dos vínculos a destacar son: (1) Universidad Dr. José Matías Delgado por medio de las campañas "Resiclaton", ECOESAMSS ha comprado material reciclable; (2) La empresa SUBES-SIPAGO que administra el Sistema Integrado de Autobuses para el AMSS, ha
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	establecido puntos ecológicos en seis estaciones y patio FENADESAL para hacer recolección

de desechos sólidos.

•
Trabajo conjunto con seis instituciones para buscar concretar acciones en común: FUNDEMAS, CADES, GLASSWING, SECULTURA, CADES y METROCENTRO.

•   Prestación de servicios de embalaje de material reciclable a la empresa guatemalteca

CORONA.

	ACTUACIÓN
	ACCIONES

	A.3.4 Fortalecimiento para la comercialización y gestión de la cooperativa ARRECICLAR.
Sub actividades:
3.4.1 Elaboración participativa del plan de

fortalecimiento.

3.4.2   Seguimiento   a   la   implementación   de proceso de fortalecimiento de ARRECICLAR.
	La actividad tuvo que ser reorientada debido a externalidades  que  surgieron  en  el  proceso  de

gestión de la ejecución. La situación de violencia en el Municipio de Apopa no brindo la confianza a los oferentes para realizar las capacitaciones en

manualidades y costura.

Por tanto, en la línea de desarrollar acciones de formación que refuercen el Circuito RESSOC, se

gestionó y realizó una capacitación en carpintería para    la    elaboración    de    ataúdes    en    las

instalaciones       del       Instituto      Tecnológico

Centroamericano (ITCA). Este aspecto ha tenido acogida  en  las  gestiones  de  la  cooperativa,  la

alcaldía de Apopa ha ofrecido trabajar en asocio

con los cooperativistas mediante la compra de los ataúdes elaborados. La alcaldía brinda servicios

funerarios como actividad de corte social.

Véase ANEXO: AMBITO_3, A3.4.

	A.3.S Creación de fondo de emprendimiento
para inicio, mejora y/o ampliación de iniciativas de recicladores y cooperativistas del Circuito RESSOC
Sub actividades:
3.5.1 Creación del fondo de emprendimiento e

instrumentos para su uso y control interno desde la gerencia ECOESAMSS SEM y ESAMSS

SEM.

3.5.2 Entrega, seguimiento a emprendimientos y recuperación de fondos desde gerencia ECOESAMSS SEM y ESAMSS SEM.
	En   el   marco   de   la  actividad   se   generó  la

elaboración de los documentos necesarios para poner en marcha el "Fondo de Emprendimiento". Este es una forma de financiamiento a las cooperativas del circuito RESSOC, con el fin de fortalecer su accionar por medio de las herramientas de trabajo necesarias y reflejadas en su  plan  de  negocios.  El  carácter  del financiamiento se realizó con una modalidad "no reembolsable".
El fondo de emprendimiento se definió en el manual de otorgamiento de equipo y maquinaria como:  el  apoyo  en  bienes  de  capital,  que  se hechos en especie. Es decir, los apoyos se realizaron en concepto de maquinaria, herramientas, equipo e insumos productivos; siempre y cuando éstos fuesen detallados en el plan de negocios elaborado por cada una de las cooperativas como resultado de la actualización de sus planes de negocio contemplado en el Ámbito 1.

Véase ANEXO "Financiamiento Ayto
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	BCN (pp. 480-533)".

	A.3.6 Creación del fondo para el mantenimiento  de  infraestructuras  de empresa ECOESAMSS SEM (Planta de Separación y el taller de Ressourcerie)
Sub actividades.

3.6.1 Creación del fondo de mantenimiento e instrumentos para su uso y control interno desde

la gerencia ECOESAMSS SEM.

3.6.2 Contratación de servicios y mantenimiento preventivo para infraestructuras y elaboración de

manual de mantenimiento (Planta de Separación

y Taller de Ressourcerie) del circuito RESSOC
	Técnicamente se recomendó el mantenimiento de

toda la infraestructura y equipo, para evitar su deterioro durante su uso. Entre el mantenimiento

se contempló el techo, columnas y polines, piso, sistema de drenajes de agua lluvia, extractores de

aire y sistema eléctrico. Tanto en la planta de separación como en el Taller de Ressourcerie se realizó el mantenimiento a la maquinaria, previo

a un diagnóstico rápido para determinar el tipo requerido.

Véase ANEXO "Financiamiento Ayto
BCN (pp. S34-616)".

	GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LOS INDICADORES:
lOV 3 lnciementada la capacidad pioductiva de la Ressouiceiie, mediante la paiticipación activa de los miembios de la coopeiativa ARREClCLAR de R.L al finalizai el pioyecto.
El nivel de cumplimiento del indicador es del 100%.

Por medio de la estrategia

Principales logros:
Actualización e implementación del Plan de Negocios de la ECOESAMSS.

Posicionamiento de la marca RESSOC en el AMSS, especialmente en los cinco municipios de actuación. Fortalecimiento de las cooperativas mediante insumos para su operativización.


4.4 ÁMBITO 4: GESTIÓN DEL PROYECTO
RESULTADO PREVISTO: Proyecto ejecutado al 100% en su parte técnica y financiera

	ACTUACIÓN
	ACCIONES

	A4.t Personal imputado al proyecto
	Recurso   humano   implicado   a   la   gestión   y

ejecución del proyecto en los niveles político, técnico y operativo de COAMSS/OPAMSS y AMB, tal como lo expresa el memorando de entendimiento adscrito al convenio marco donde se inserta este proyecto.

Véase ANEXO liquidación financiera,
"AMB 6 de 6".

	A4.2 Administrador/a del proyecto
	Como    esfuerzo    de    sistematización    de    la

experiencia y como parte del trabajo de COAMSS/OPAMSS,   se   consideró   oportuno editar el video institucional para incorporar aspectos de visibilidad del Circuito RESSOC. Atendiendo   observaciones   realizadas   en   la misión de COAMSS/OPAMSS a Barcelona, se
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	incorporaron los elementos necesarios al video

institucional     que     visibilizan     el     proyecto

RESSOC. Los trabajos de edición contemplaron tomas extra e incorporación de testimonios de personas de la Ressourcerie, beneficiarias del proyecto RESSOC.

Véase ANEXO liquidación financiera,
"AMB 6 de 6 (pp. 196-220)".
Contratación de una consultoría para el análisis de indicadores. Con el objetivo de determinar el nivel  de  cumplimiento  de los  indicadores  para saber el estado de la ejecución de cara a la finalización del proyecto. El producto fue un análisis que determinó el panorama global de la ejecución, de cara a las acciones que debían plantearse para la exitosa finalización y la sostenibilidad del mismo.

Véase ANEXO liquidación financiera,
"AMB 6 de 6 (pp. 422-441)".

	A4.3 Gerente de la ECOESAMSS SEM
	Pago a gerente de ECOESAMSS para la

coordinación de la Planta de Separación.

Véase ANEXO liquidación financiera,
"AMB 6 de 6".

	A4.4  Seguro  infraestructura-  ECOESAMSS
SEM y ESAMSS SEM
	Seguro brindado a las instalaciones y equipo.

Véase ANEXO liquidación financiera,
"AMB 6 de 6 (pp. t-70)".

	A4.S Evaluación del Proyecto
	Realizada la evaluación del proyecto.

Véase ANEXO liquidación financiera,
"AMB 6 de 6 (pp. 1-70)".

	A4.6 Auditoria del proyecto
	Contratación de la auditoria externa del proyecto.

Véase ANEXO liquidación financiera,
"AMB 6 de 6 (pp. 1-70)".

	A4.7 Mantenimiento de vehículo
	Mantenimiento  a  los  vehículos  asignados  al
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	proyecto

Véase ANEXO liquidación financiera,
"AMB 6 de 6 (pp. 71-80)".

	A4.8 Seguro de vehículo
	Seguro para los vehículos vinculados al proyecto.

Véase ANEXO liquidación financiera,
"AMB 6 de 6 (pp. 81-102)".

	A4.9   Envíos   (DHL)   de   documentación   y papelería
	Envío periódico de documentación corroborativa

de   rendición   de   cuentas   sobre   la   ejecución financiera del proyecto.

Véase ANEXO liquidación financiera,
"AMB 6 de 6 (pp. 103-121)".

	A4.t0 Comisiones bancarias
	Gastos financieros en los que se incurra por el

envío de las transferencias

	A4.tt Costes Indirectos de Administración y
Seguimiento OPAMSS.
	Como esfuerzo de sistematización de la experiencia y como parte del trabajo de COAMSS/OPAMSS,   se   consideró   oportuno editar el video institucional para incorporar aspectos de visibilidad del Circuito RESSOC. Atendiendo   observaciones   realizadas   en   la misión de COAMSS/OPAMSS a Barcelona, se incorporaron los elementos necesarios al video institucional  que  visibilizan  el  proyecto RESSOC. El trabajo de edición contempló tomas extra e incorporación de testimonio de personal de la Ressourcerie, beneficiario del proyecto RESSOC.

Véase ANEXO liquidación financiera,
"AMB 6 de 6 (pp. 230-373)".
De cara a la finalización del proyecto se ha considerado oportuno, realizar un análisis de los indicadores propuestos en el marco del proyecto. Ello para tener el panorama del estado de la ejecución y los puntos críticos.

Véase ANEXO liquidación financiera,
"AMB 6 de 6 (pp. 422-430)".

	A4.t2 CI - Gastos de mantenimiento, servicios
	Véase ANEXO liquidación financiera,
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y   suministros   para   Ressourcerie,   huerto urbano y planta (alcadías)

"AMB 6 de 6".

GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LOS INDICADORES:
Efectiva gestión y rendición de cuentas del proyecto al finalizar. El nivel de cumplimiento del indicador es del 100%.

Principales logros:
Gestión efectiva y transparente de los recursos. Máximización de recursos para el desarrollo de más actividades.  Actividades de acuerdo al marco legal respectivo.

Pertinencia de la intervención
El proyecto se encuentra alineado con el Plan Estratégico de COAMSS 2013-2015 y las políticas públicas metropolitanas: Política de Cohesión Social y Convivencia Ciudadana para le Prevención de la Violencia, Política Ambiental y Política para la Equidad de Género de las Mujeres en el Área Metropolitana de San Salvador. Además de estar alineado con el cumplimiento del Objetivo de Desarrollo del Milenio 7 (ODM): "garantizar la sostenibilidad del medio ambiente", Dicho aspecto le dota de un alto nivel de pertinencia.

El cumplimiento de los parámetros de medida es satisfactorio. Al final de la ejecución se han obtenido resultados positivos en los ámbitos actuaciones y acciones establecidos.

Sostenibilidad
La estrategia de sostenibilidad, versa sobre los compromisos de los actores para mantener y aumentar la dinámica del Circuito RESSOC. Corresponde al COAMSS/OPAMSS establecer las condiciones de colaboración entre actores para dar seguimiento, estabilidad y consolidación al funcionamiento de las cooperativas, empresas e infraestructuras del Circuito RESSOC.

Es determinante el liderazgo político que desde el COAMSS obtenga, asimismo, el apoyo técnico por parte de OPAMSS para dar seguimiento y apoyo a la estructura que representa el Circuito.

En este sentido, las pautas para la mantener y generar las sinergias necesarias pueden resumirse en:

1.   El compromiso COAMSS para mantener las acciones;

2.   El compromiso de las 5 alcaldías del Circuito RESSOC para dar continuidad a las acciones;

3.   El apoyo técnico de OPAMSS;

4.   COAMSS/OPAMSS debe fungir como plataforma de articulación interinstitucional.

Las acciones deben sustentarse sobre objetivos reales y acciones concretas:

1.   Apoyo técnico;

2.   Gestión conjunta de recursos;

3.   Organización del trabajo por medio de planes operativos concretos y prácticos
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