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Portercerafio consecutivoabrimosalaciudadania
la Memoria de labores del Consejo de Alcaldes del
Area Metropolitana de San Salvador y su Oficina
de Planificacion (COAMSS/OPAMSS), la dltima de
esta gestién. Nos sentimos satisfechos de haber
marcado un hito al institucionalizar un proceso de
gestién transparente y cercana a la poblacién, a
través de una audiencia publicay de la contralorfa
social,y de evidenciar el acompafiamiento politico
deeste Consejoalasaccionesemprendidasy desa-
rrolladas afio tras afio por la OPAMSS.

Entre los resultados del periodo 2017-2018 desta-
camos el trabajo constante que mantiene el Con-
sejo de Desarrollo Metropolitano (CODEMET)), la
implementacién de nuevas tecnologias para facili-
tar al COAMSS la toma de decisiones, el disefio de
instrumentos de financiacién con base suelo, y la
construccién de obras de ciudad mediante com-
pensaciones. Son solo algunos ejemplos de los
procesos de modernizacion transversales que ya
estan beneficiandoala poblacién metropolitana.

Yolanda Bichara

Directora Ejecutiva
dela opamss

Esta Memorialabores 2017-2018es uninstrumento
excelente para presentar el trabajo realizado porel
COAMSS/OPAMSS a lo largo del perfodo. Consti-
tuye un ejercicio de retrospeccién para constatar
los avances y objetivos alcanzados y,ademas, para
reflexionar sobre las principales brechasy proble-
maticas y, asf, proyectar con mayor objetividad un
mejor horizonte en el Area Metropolitana de San
Salvador (AMSS).

Si bien es cierto que necesitamos multiplicar los
logros, resulta innegable la profundidad de los
avancesinstitucionales,sobre todo engobernanza
metropolitanay gestion territorial. Ahi hemos ofi-
cializado marcos einstrumentos técnicosy legales,
formulados de modo participativo,mas modernos
y mejor preparados para responder -bajo miradas
sostenibles, equitativas y resilientes- a las exigen-
cias del principal motor social, politico y econémi-
codel pais.

Entre las claves de este esfuerzo hay que subrayar
laarticulacioninternay externa, que nos ha permi-
tido acrecentar el impacto en el territorio y la ciu-
dadania.



Acciones y Iogros

Las sinergias y la articulacion del COAMSS/OPAMSS

impulsan nuevos proyectos y acrecientan su impacto,
favorecen la sostenibilidad interna y promueven una
excelente proyeccién exterior

El AMSS y su institucionalidad apostaron entre
mayo de 2017 y febrero de 2018 por continuar for-
taleciendo la gobernanza a partir de sinergias para
mejorar, de forma sostenida, las condiciones de
vida de la ciudadanfa. Fruto del compromiso de los
dltimos afios, el COAMSS/OPAMSS ha trabajado
con las instituciones sectoriales en iniciativas de
desarrollo que permiten avanzar hacia objetivos de
sostenibilidad en el territorio. Uno de los logros en
este dmbito se centra en la reactivacién y reforza-
miento del CODEMET, como un organismo que ar-
ticulalacolaboraciénylasinversiones del Gobierno
centralylos gobiernos locales.

La articulacién aumenté especialmente a nivel in-
terno, con mds trabajo colaborativo en todos los
equipos y areas de actuacidn institucional, para
aumentar el impacto de los proyectos de coopera-
ciénymejorarlaatenciénenlos proyectos de desa-
rrolloy control urbano. Proyectos como el Plan de
Desarrollo Territorial de San Marcos, Espacios pu-
blicos o Habitats Urbanos Sostenibles (HAUS) son
el resultado de esfuerzos internos conjuntos, equi-
pos técnicos implicadosy enfoques transversales.

En cuanto al plano nacional destaca la interaccién
alcanzada con el sector privado para promover un
desarrollo urbano compacto e identificar otros
actores que impulsan las construcciones sosteni-

bles. Por dltimo, a nivel internacional, el COAMSS/
OPAMSS se ha consolidado como un referentey ha
sido invitado a compartir su experiencia de mas de
30 afios en diferentes foros y congresos con otros
territoriosy organismos.

¢ Sostenibilidad

¢ Colaboracion

con en el AMSS
instituciones
sectoriales
¢ Trabajo ! Mejores ! Sinergias
colaborativo condiciones internas y

devidaenla externas

ciudadania

interinstitucional

Proyectos
Interaccion

con el resultados
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Fortalecimiento en la gestién

Institucional

Mas de 90 acuerdos fortalecieron el sistema institucional de
COAMSS/OPAMSS y CODEMET, reforzado ademas por las

alianzas estratégicas y su posicionamiento internacional ’ ’

Accionar del COAMSS

El COAMSS sostuvo 24 sesiones de trabajo en las
que, en coherencia con su mandato, emitié 9o
acuerdos sobre el funcionamiento organizacio-
nal y el fortalecimiento institucional del sistema
COAMSS/OPAMSSy CODEMET. Entre los acuerdos
mds relevantes destacan:

Introducir el andlisis de instrumentos de fi-
nanciamiento con base suelo para obras de
ciudad.

Continuar el fortalecimiento financiero de la
OPAMSS (mediante proyectos de coopera-

B3 Sesion ordinaria del COAMSS.

cién y la gestién de donacién modal) y de su
Unidad de AuditorfaInterna.

Participar en el Modelo de Salud Urbana.
Recibir elnombramiento oficial de la OPAMSS
como miembro estratégico de El Salvador
Green Building Council (ESGBC).

Gestionary dar seguimiento alos proyectos

P4 14

en ejecucién desde la OPAMSS, con finan-
ciamiento de la Agencia Andaluza de Coo-
peracién Internacional para el Desarrollo
(AACID) y el Area Metropolitana de Barcelo-
na (AMB).

Autorizar misiones oficiales internacionales
paraalcaldesy personal técnicoaciudadesde



90

acuerdos
para fortalecer el sistema
COAMSS/OPAMSS y
CODEMET AN

Chile, Espafia, Italia, Japén, Malasia y México,
paragestionary fortalecer el conocimiento.
Autorizar a la Direccién Ejecutiva para firmar
convenios de cooperacién interinstitucional en-
tre la OPAMSS y las municipalidades de San Sal-
vador y San Marcos, Universidad de El Salvador,
Banco Central de Reserva, Fundacién de Ayuda
contra la Drogadiccién (FAD), Escuela Superior
de Economiay Negocios, empresa Duefias Her-
manos Limitada, e Inversiones SIMCO.

Dar seguimiento continuo a los intercambios
con entidades del Gobierno central en temas
metropolitanos através del CODEMET.
Aprobar, en tiempo y forma, la estructura or-
ganizativa de la OPAMSS; el plan de accién y
sus planes operativos por unidad;laestructura
organizativa; el presupuesto deingresos, egre-
sos, gastosy su régimen de salarios.

Socios estrategicos y redes
internacionales

Se promovid la agenda metropolitana y se fortale-

cieron alianzas estratégicas a nivel internacional y

nacional.

El COAMSS/OPAMSS realizé diferentes misio-
nes internacionales, 2 de ellas al Area Metro-

10

misiones

oficiales:

04 técnico-politicas l\

06 de formacion

politana de Barcelona (AMB). Aqui destacan el
intercambio de experiencia sobre los nuevos
retos urbanos y metropolitanos Post-Hébitat
[1l; la misién para conocer propuestas en pro-
yectos inmobiliarios en la ciudad de México; y la
presentacién en el /X Foro Urbano Mundial de
lagestion de los espacios publicos metropolita-
nos, realizada en el marco de la membresia con
Metrépolis. Ademas, se organizd un foro de
intercambio con expertos internacionales de
América Latinay Europa, paradebatir laasocia-
tividad como estrategia para el desarrollo sos-
tenible,y se recibieron misiones de alto nivel de
AACIDy AMB.

En cuanto a nuevos convenios y proyectos,
destaca la puesta en marcha del convenio con
ONU-H4bitat para medir en el AMSS el indice
de Prosperidad de las Ciudades (IPC). Por otro
lado, AACID aprobé un proyecto para forta-
lecer el desarrollo econémico territorial. Con
estos avances se muestra el posicionamiento
internacional que el COAMSS/OPAMSS ha lo-
grado enlos Ultimos afios.

Otro logro alcanzado se centra en el personal
técnico de la OPAMSS, que se beneficié de
procesos de formacién internacional, con fi-
nanciadores como el AMB, la organizacién de
la Summer School 17 de Italia, y la Agencia de
Cooperacion Internacional del Japén (JICA).
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Por Ultimo, a nivel nacional, resalta el trabajo
conjunto con la Secretarfa Técnica y de Pla-
nificacién de la Presidencia (SETEPLAN), el
convenio firmado con el Banco Central de Re-
serva (BCR) y las alianzas con instituciones del
Gobierno central como la Direccién General
de Estadisticasy Censos (DIGESTYC)y Protec-
cion Civil.

Fortalecimiento del CODEMET

El CODEMET realizé diferentes actividades de pro-
yeccién; consolidd el trabajo de las cinco mesas téc-
nicas especializadas ya instaladas, con el apoyo de
expertos financiados por la SETEPLAN a través de

un proyecto especifico; y se ejecutaron proyectos en

conjunto conotrasinstituciones.

Actividades de proyeccion

Lanzamiento del Plan de Eliminacién de Bota-
deros llegales en los 14 municipios del AMSS.
Se sigue dando seguimiento a esta apuesta
metropolitana, en la que las municipalidades
avanzan de acuerdo con sus capacidades, y
que se mantiene en la agenda del CODEMET/
COAMSS/MARN (Ministerio de Medio Am-
bientey Recursos Naturales).

Cineférum Antes del diluvio, el AMSS, para si-
tuarenlaagendametropolitanalos problemas
que conlleva el cambio climaticoy lanzar lafor-
mulacién del plan preliminar de adaptacion al
cambio climatico en el AMSS.

Convocatoria al cuerpo diplomatico, organis-
mos multilaterales y agencias de cooperacion
internacional, para presentar los avances, las
propuestas de inversion y las estrategias defi-
nidasenel CODEMET.

Desarrollo del /I Foro Metropolitano por la
Construccion de Ciudades Seguras y Pros-
peras, donde se mostraron los avances de las
apuestas metropolitanas firmadas en 2016.

Gestion de recursos para financiar el

CODEMET

Elaboracién del documento borrador del Plan
Inicial de Adaptacién al Cambio Climatico, de-
sarrollado por una comisién técnica de las ins-
tituciones representadas en el CODEMET y fi-
nanciado por el Programa de Naciones Unidas
parael Desarrollo (PNUD).

Realizacién del Estudio del Estado de las Areas
Metropolitanas, dentro del Programa Centro-
americano de Vivienday Desarrollo de Habitat
Sostenible (VIDHAS), en alianza con el Banco
Centroamericano de Integraciéon Econdmica
(BCIE) y ONU-Habitat. Este estudio, que mide
el indice de Prosperidad de las Ciudades (IPC),
esta siendo apoyado desde el Observatorio
Metropolitano con la colaboracién de otras
areas de la OPAMSS y de las instituciones que
conforman el CODEMET.

Participacion de la mesa técnica especializada
de Infraestructura Hidrdulica y Energfa, con la
OPAMSS, en el equipo que prepard los linea-
mientos para la “Elaboracién del Plan Maestro
paralagestion sustentable de las aguas lluvias del
AMSS”.EICODEMET tambiénacompafiardlaim-
plementacién de este proyecto, financiado porel
Banco Interamericano de Desarrollo (BID).
Acompafiamiento de las instituciones que
forman el CODEMET al desarrollo del Centro
Histérico de San Salvador, sobre todo en los
tramites para revitalizar los corredores urba-
nos y promover la movilidad urbana segura,
inclusivay agil.



01.2/

Fortalecimiento en la gestién
territorial y del desarrollo urbano

OPAMSS aposto por la implementacion del Esquema Director para

mejorar como se gestiona el territorio en el area metropolitana, y

por ofrecer tramites mas sencillos y resoluciones mas égiles ala

ciudadania

Aplicacion de aprendizajes
del Esquema Director

Eneste periodo continud laaplicacién del Esquema
Director, que apunta a utilizar los recursos con ra-
cionalidad,aregularefectivamente eluso delsuelo,
adesarrollar inversiones que potencien la produc-
tividad y la competitividad, y a generar un cambio
profundo en laformade pensar, construiry gestio-
narel AMSS.

Estaaplicaciénserealizaseglinlineamientosy prin-
cipios del nuevo urbanismo, que buscan generar
territorios compactos y favorecer la densificacion
en altura de modo que las personas se encuentren
y relacionen y se propicie |a diversidad, la mixtura
de usos, laaccesibilidad y laconectividad, la partici-
paciénylamovilidad sostenible.

La OPAMSS siguié apoyando estaimplementacién
del Esquema Director sobre la base de las disposi-
ciones normativas vigentes.

Plan de Desarrollo Territorial
de San Marcos

Como parte de la planificacidn local y segtin lo que
establece el Esquema Director a nivel metropoli-

tano, la municipalidad de San Marcos solicité a la
OPAMSS que siguiera de forma directa la elabora-
cién de su Plan de Desarrollo Territorial. Este Plan
es un instrumento de gestién urbana, a partir del
analisis de los recursosy oportunidades del munici-
pio, con el fin de identificar las dindmicas y las pro-
puestas que mejoren las condiciones urbanisticas,
econdmicas,socialesyambientales deacuerdocon
las regulaciones del Esquema Director.

Para implementar este plan se contara con una
ordenanza que, entre otros puntos, regulard las
grandes categorias de suelo y el detalle de los
tratamientos y aptitudes urbanisticas, los usos
de suelo y los pardmetros de aprovechamiento
urbano.

Revitalizacion del Centro Historico

de San Salvador

En el marco del convenio entre la Municipalidad de
San Salvador y la OPAMSS, comenzé a desarrollar-
se la primera fase del Programa Temporal para la
Revitalizacién del Centro Histérico de San Salva-
dor. En este proyecto la OPAMSS coordinay super-
visa la construccién de las plazas Gerardo Barrios,
Francisco Morazan y Libertad, asi como también
del parque lineal y del cableado subterrdneo de

N
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espacios publicos
en remodelacion en el

AMSS '\

electricidad y telecomunicaciones, y de los corre-
doresurbanos peatonalesy de trafico restringido.

Guia HAUS (Habitats Urbanos
Sostenibles)

En la busqueda de la sostenibilidad del territorio
metropolitano, la OPAMSS elabord una gufa de re-
comendaciones con el propdsito de: por un lado,
implementar practicas que promuevan las edifica-
ciones sostenibles en el AMSS y, por otro, estable-
cer criterios para disefiar y desarrollar proyectos
de construccién que incorporen la eficiencia ener-

B3 Panoramicadela plaza Libertad (San Salvador)

396

familias

pudieron legalizar la

propiedad de sus parcelas '\

gética, el manejo del recurso hidrico y criterios de
disefio bioclimatico.

Construccion del mapa colaborativo
de valores del suelo

Con el fin de contar con instrumentos mas moder-
nosy que permitanincidiren el desarrollo territorial
efectivo y equilibrado del AMSS, se puso en marcha
la construccién del Mapa del Valor del Suelo a tra-
vés de un proceso participativo para tener la mayor
cantidad de datos de precios y establecer el valor
comercial delmetro cuadrado del suelo.



Plan de

Desarrollo
Territorial

para el

municipio de
San Marcos l\

Espacios publicos metropolitanos

Durante este periodo se remodeld un espacio pu-
blico en Mejicanos (en el sector de la Zacamil) y
se inici6 la construccién de otro espacio en el mu-
nicipio de Ayutuxtepeque. También se formuld y
aprobd laintervencién de una Red Ambiental Pea-
tonal Segura en el municipio de Tonacatepeque,
que incremente el espacio publico por habitante y
consolide procesos de dinamizacién sociocultural
y sostenibilidad para que la ciudadania se apropie
de esos espacios.

Simplificacion de los tramites
para permisos de construccion

La encuesta Doing Bussiness 2018: Reforming to
Creat Jobs, que mide el desempefio de las eco-
nomias del mundo para hacer negocios, recogidé
la mejora de los indices de calidad en el indica-
dor de manejo de Permisos de Construccidn,
fruto de las contribuciones de la OPAMSS a la
reforma del Reglamento a la Ley de Desarrollo
y Ordenamiento Territorial del AMSS en 2017.
Esas contribuciones se centraron en el segui-
miento a los proyectos que requieren visitas de
campo por sucomplejidad y envergaduray enla

El Comiteé de Proyectos atendio
reuniones con inversionistas, ur-
banistas, constructores e institu-
ciones publicas, que fortalecieron
los mecanismos de parti-

cipacién y transparencia

de la OPAMSS

acreditacion de profesionales en arquitectura e
ingenierfa.

Mejor atencion al usuario y efectividad
en la gestion de tramites

Se elaboraron tres gufas ciudadanas para mejorar
la orientacién al usuario, que se pueden consultar
en la pagina web institucional y constituyen una
herramienta eficaz de consultay acercamientoala
ciudadania.

[l Gufa de tramites previos (prefactibilidad del
proyecto).

[B Guia de las reformas al Reglamento a la Ley
de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del
AreaMetropolitana de San Salvador.

BB Gufa para el funcionamiento del Comité de
Proyectos.

Se atendieron 2,283 solicitudes de tramites: 490
correspondieron a permisos de construccién, que
posibilitaron la inversién de mds de 292 millones
de ddlares por parte del sector de la construccién
(292,280,450.93ddlares),y 869 se debieron a califi-
cacionesdelugar paramas de 5.3 millonesde m2de
uso delsuelo (5,324,141.18 m?).
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Apoyo interinstitucional que beneficia
a la poblacion

La OPAMSS, al sumarse a la iniciativa para apli-
car el Régimen Transitorio de la Ley Especial de
Lotificaciones y Parcelaciones para Uso Habita-
cional, posibilitd que 396 familias legalizaran Ia
tenencia, posesién y propiedad de sus parcelas y

pudieran registrar su lote en el Centro Nacional
de Registros.

Tiempos promedios de respuesta
Lasacciones ejecutadas para simplificar procesos

colaboraronareducirlostiempos de respuestaen
los tramites.

Tiempos promedios de respuesta de tramites en el AMSS

Periodo del 1 de mayo de 2017 al 28 de febrero de 2018

B Expedientes resueltos Tiempo de resolucion (dias habiles promedio OPAMSS)

== Tiempo de resolucion (dias habiles reglamentarios) Ley Especial de Agilizacion de Tramites

869

20 20 20

15 15
490 14
12
330

25 25
23

Calificacion Linea de Revision vial y Factibilidad de Permiso de Permiso de Recepcion
del lugar construccion zonificacion aguas lluvias construccion parcelacion de obra

Tramites LDOTAMSS y su reglamento
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Fortalecimiento al desarrollo
economico y social

El COAMSS/OPAMSS es referente de la gestion metropolitana

en la region centroamericana. En el Gltimo periodo, se invirtieron

mas de 111,700 dolares en adquirir productos de capital semilla

para 150 emprendimientos.

Prevencion de violencia y desarrollo
economico local en el AMSS

Organizacion y cohesion social

Dentro de este proyecto, se realizé el proceso
de formacién tedrico-préctica paraimplemen-
tar y actualizar politicas publicas desde la ges-
tién municipal y metropolitana. Este proceso
formativo contd con 312 participantes de las 14
municipalidades del AMSS, Instituto Nacional
de la Juventud (INJUVE), Servicio Social Pasio-
nista (SPASS), Instituto Salvadorefio parael De-
sarrollodelaMujer (ISDEMU) y la OPAMSS.

Se llevé a cabo el primer Encuentro Centro-
americano La asociatividad municipal como
estrategia para el desarrollo sostenible, con
laasistencia de 164 personas. El encuentro ac-
tud como un espacio de didlogo en diferentes
materias y perspectivas sobre la ejecucién de
politicas publicas metropolitanas, con técni-
cos internacionales de Guatemala, Honduras,
Nicaragua, Costa Rica, Ecuador, Colombia, Es-
pafiay México.

En el /I Foro Metropolitano por la Construc-
cion de Ciudades Seguras y Prdsperas, con
174 asistentes, se presentaron los avances en

“Las personas nos movemos, pero
el conocimiento que adquirimos
debe quedar de alguna manera
institucionalizado. Por esa razon
hay que hacer un esfuerzo para
sistematizar todo lo aprendido”.

Radl Enrique Yanes
(Secretaria de la Mujer, Alcaldia
Municipal de San Salvador)

“Las politicas deben tomar

vida y no ser politicas de papel

muertas. Debemos compartirlas
y llevar a cabo acciones que les
den vida”.

Abigail Cantaraly de
Hernandez (Gestion y
Cooperacion de la Alcaldia de
Cuscatancingo)

)
—h
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Presentacion
de avances y
com promisos

en el Il Foro
Metropolitano por la

Construccion de Ciudades
Seguras y Prosperas

los compromisos asumidos por el COAMSS/
OPAMSS en el primer foro de 2016 para favo-
recer la calidad de vida de la poblacién metro-
politana.

Desarrollo economico

En este periodo se facilitd asesorfa y acompafia-
miento a un grupo de mas de 200 emprendedores
beneficiarios de capital semilla. Fruto de este tra-
bajo, 73 iniciativas econémicas recibieron acompa-
flamiento empresarial y se realizaron 144 visitas de

312

participantes

€n un proceso formativo

en politicas publicas

campo para verificar el funcionamiento y el inven-
tario delasiniciativas econémicas en el AMSS.

El espacio piblico como elemento
integrador del desarrollo economico
y social en el AMSS para favorecer
la cohesion social y la convivencia
ciudadana

En el marco del proyecto se ejecutaron acciones
socioeconémicas y culturales para dinamizar los

B |l Foro Metropolitano para la construccion de ciudades seguras y prosperas



111,735

dolares

invertidos en productos

de capital semilla '\

espacios de acuerdo con laagenda metropolitana
de espacios publicos en el AMSS. Su objetivo se
centré en promover las acciones sociales, educa-
tivas, econdémicas, culturalesy de salud en los mu-
nicipios del AMSS que permitieran transversalizar
los enfoques de derechos y generar cohesién so-
cial comunitaria para la sana convivenciay la pre-
venciéndelaviolencia.

Seguimiento, consolidacion y
sostenibilidad de cooperativas,
empresas e infraestructuras creadas
en el marco del proyecto RESSOC del
AMSS

Tras finalizar el proyecto, desde el COAMSS/
OPAMSS y en conjunto con las 5 municipalidades
involucradas (San Salvador, Mejicanos, Ayutux-
tepeque, Apopa y Cuscatancingo), se asesord y
acompafio a las 6 cooperativas derivadas del Cir-
cuito RESSOC para conocer su estado actual,ana-
lizar propuestas parareactivar el circuito, y visitar
cooperativas externas con el fin de identificar
su situacién y su disponibilidad para establecer
acuerdos de cooperacién con las cooperativas
del circuito.

150

emprendedores

beneficiados con capital

semilla '\

= Entrega de capital semilla en el municipio

de San Martin

= Dinamizacion del espacio piblico en Zacamil

(Mejicanos)
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Fortalecimiento de la gestién

del conocimiento

El COAMSS/OPAMSS avanza con la generacion de informacion

de calidad, la presentacion del Indice de Prosperidad de las Ciudades

y la transparencia para resolver solicitudes de informacion ’ ’

Sistema de Informacion
Metropolitano

Através del Sistema de Informacién Metropolitano
(SIM) se generaron datos y referencias de apoyo,
quese pusieronadisposicién deinvestigadores, es-
tudiantes, profesionales y otros usuarios externos
einternos, paracontribuiralageneracién de cono-
cimiento.

Por otro lado, la OPAMSS, mediante su Observato-

rio Metropolitano en colaboracién con ONU-Ha-
bitat y el Banco Centroamericano de Integracidn

B3 Medicion del Indice de Prosperidad de las Ciudades

Econdmica (BCIE), presenté los resultados prelimi-
nares de la medicién del indice de Prosperidad de
las Ciudades (IPC). Este indice actla como punto
de partida para entender el nivel de desarrollo de
nuestra drea metropolitana como herramienta
para diagnosticar y planear el desarrollo urbano
prosperoy sostenible.

En esta labor se contd con el acompafiamiento de
expertos de ONU-Habitat, quienes mostraron e in-
terpretaron los principales resultados de este IPC
con 58 indicadores en las dimensiones de: disefio y
planeacién; economia urbanay finanzas; ecologiay

B3 Presentacion de resultados del IPC



14,663

docu mentos

depurados en

cumplimiento de la ley l\

medio ambiente; gobernanza y legislacién; y equi-
dady cohesion social. Todos los indicadores se ali-
mentaron con lainformacién oficial proporcionada
por lasinstancias correspondientes que integran el
CODEMET y otras del Gobierno central.

Gestion documental

En cuanto a lagestidon documental, se realizé el pri-
mer ejercicio de depuracién de 14,663 documen-
tos, correspondientes a Partidas de Contabilidad
desde el afio 1996 hasta el 2006, en cumplimiento
delanormativa sobre Gestién Documental emitida
por el Instituto de Acceso a la Informacién Publica

=8 Foro Metropolitano de Espacios Publicos

08

actividades

de formacion en la

Escuela Metropolitana l\

(IAIP) con el acompafiamiento del Archivo General
delaNacién.

Escuela Metropolitana

La Escuela Metropolitana de Desarrollo Local forta-
lecié las capacidades de la ciudadania, de los sectores
implicados en su gestién y de su propio personal con
8 actividades de formacion especializada en temas
de geologfa, planificacién urbana, gestién cultural y
espacio publico. Para ello se emplearon diferentes
modalidades de formacion: 3 visitas guiadas, 1 activi-
dad Pensemos Metro, 3 workshops o talleres, y 1foro
metropolitano, alas que asistieron 747 personas.

B3 Visitas Guiadas al Centro Historico de San Salvador
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CONSEJO DE ALCALDES Y OFICINA DE PLANIFICACION DEL AREA METROPOLITANA DE SAN SALVADOR

Proyecciones
estratégicas

El COAMSS/OPAMSS avanza en la gestion integral del desarrollo

del Area Metropolitana de San Salvador en las diferentes areas

estratégicas

Area estratégica Proyecciones

Gestion institucional

EI CODEMET operativiza su estructura para priorizary gestionar proyectos
metropolitanos.

Seguimiento alos compromisos de laNueva Agenda Urbana (NAU) y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

Gestion de consenso en las politicas metropolitanasy el marco institucional-
normativo.

Gestidn de proyectos de cooperacion en teméticas de revitalizacién y dinamizacién
del espacio publico, gestién de riesgos y disminucién de la vulnerabilidad social.

Gestion territorial y del
desarrollo urbano

Revisién de las politicas metropolitanas y del Reglamento a la Ley de Desarrolloy
Ordenamiento Territorial del AMSS y de los Municipios Aledafios (RLDOTAMSS).

Aplicacién del Esquema Director y su reglamento, como instrumento de gestién
territorial,y de la normativa de Habitats Urbanos Sostenibles (HAUS).

Investigacién en ingenieria geoldgica, hidraulica e hidrologfa paraanalizar proyectos
urbanisticos.

Apoyo aemprendimientos con capital semilla.

Incidenciay apoyo técnico paraterritorializar las politicas nacionales de salud y de
prevencion de violencia.

Apoyo alaformulacién del Plan Maestro de Aguas Lluvias para el AMSS.

Gestion del conocimiento

Medicién del indice de Prosperidad de las Ciudades (IPC), como herramienta de
diagndsticoy planeacién del desarrollo urbano présperoy sostenible.

Andlisis y sistematizacién de experiencias exitosas de desarrollo econémico
territorial para construir la Politica Metropolitana.

Formacién de actores metropolitanos en gestién territorial através de la Escuela
Metropolitana.
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> || Subdireccion de Control del Desarrollo Urbano Expedientes gestionados

Tramites relativos a la Ley de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del

AMSS (LDOTAMSS) y a su Reglamento

Ley especial de lotificaciones y parcelaciones de uso habitacional S

SOAVLS3dd SOIDIAYAS [SOA OTNLIdVD

> ) Subdireccion de Planificacion e Investigacion Asistencias técnicas

Asesorfatécnicaalas municipalidades del AMSS en ordenamiento territorial, medio ambiente
y gestion de riesgos

Apoyo en dreas técnicas de planificacién urbanay territorial y de medio ambiente

Total de asistencias técnicas facilitadas

> ) Subdireccion de Desarrollo Social y Economico Participantes

Escuela Metropolitana (8 cursos, talleres y capacitaciones) 747

> ) Sistema de Informacion Metropolitano/ / Unidad de Acceso a la
Informacion Pablica (UAIP) Servicios prestados

Observatorio Metropolitano (127 indicadores monitoreados) 127

Total de se s de informa 548
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CONSEJO DE ALCALDES Y OFICINA DE PLANIFICACION DEL AREA METROPOLITANA DE SAN SALVADOR

El 80 % del presupuesto institucional, financiado con

recursos propios

Recursos propios: | 3,059,808.73

Donaciones: 768,026.03

Ingresos totales: 3,827,834.76

5.7 %
68.3% 16.7 %

(80 %)

3.3%
35.4% 5.9%

(20 %)
64.6 %

Tasasy derechos
Ventas de bienesy servicios
Recuperacion de inversiones financieras

M Transferencias corrientes
Ingresos financierosy otros
Saldos de afios anteriores




Destino de los recursos (mayo 2017-febrero 2018) 1

Por rubro presupuestario y area de gestion (en USD)

O

:
3
.. . . . 2
Conduccion administrativa o)
Desarrollo Egresos s
Rubro presupuestario social totales i
o
Remuneraciones 961,571.51 713,058.92 120,334.65 154,909.79 30,687.38  1,980,562.25 S
Adquisicién de bienes 151,508.45 16,635.27 1,778.16 12,975.83 229,001.31 411,899.02 %
y servicios
Gastos financierosy otros 26,714.03 276.88 26,990.91
Transferencias corrientes 4,901.02 4,901.02
Inversiones en activos fijos 118,934.39 446.66 10,057.00 100.00 136,635.11 266,173.16
Inversiones financieras 100,000.00 100,000.00
Totales 1,363,629.40 730,140.85 132,169.81 167,985.62 396,600.68 2,790.526.36
Egresos totales por drea 2,393,925.68 396,600.68  2,790.526.36
de gestion
Porcentaje de los egresos 85.8 % 14.2 % 100 %

En el &rea de gestidn de apoyo al desarrollo social,las ~ [[f] Financiacién de AACID: Prevencién de violen-

inversiones se han destinadoalos siguientes proyectos: ciay desarrollo econdmico local en el AMSS.
[E Financiacién de empresas privadas no financie-
[fl Financiacién de AMB:El Espacio Publico como ras: Asesoria técnica para formular el Plan de
elemento integrador del desarrollo econémico Desarrollo Territorial de San Marcos.

y social en el Area Metropolitana de San
Salvador para favorecer la cohesién social y la
convivencia ciudadana.

Financiacién de AACID: Gestién de riesgos

TVNOIDNLILSNI 3 VHIIONVNI4 NOILSID [s3dL O1NLldvD

y disminucién de vulnerabilidad social en el
AMSS.

Destino de los recursos de Cooperacion Internacional (mayo 2017-febrero 2018)
Por rubro presupuestario y cooperantes/proyectos (en USD)

Rubro presupuestario 01 02 03 04 proy;r:tt:sl
Remuneraciones 11,413.45 19,273.93 30,687.38
Adquisicién de bienes y servicios 58,104.90 104,117.90 66,778.51 229,001.31
Gastos financierosy otros 207.94 68.94 276.88
Transferencias corrientes

T ———— 29,381.21 107,253.90 136,635.11
T ———— s 22278525  86,052.44 6894  396,600.68

Porcentaje de los egresos 22% 56 % 22% 0% 100 %
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Tres tipos de procesos utilizados: libre gestion,

licitacion pﬁblica y concurso pﬁblico

Financiamiento No. de contrataciones  Total Monto ejecutado (en USD)

AACID 60 189,081.14
Convenio San Marcos 3 967.88

TOTAL 235 637,006.42

Financiamiento No. de contrataciones Total Monto ejecutado (en USD)

CONSEJO DE ALCALDES Y OFICINA DE PLANIFICACION DEL AREA METROPOLITANA DE SAN SALVADOR

Financiamiento No. de contrataciones  Total Monto ejecutado (en USD)



Participacion
ciudadana

Buenas practicas en rendicion de cuentas, procesos
participativos y refuerzo de capacidades

Para propiciar un didlogo constructivo entre la
ciudadanfa del AMSS y el COAMSS/OPAMSS se
crearon espacios participativos con enfoque de de-
rechos, que generan conocimiento y refuerzan la
legitimidad en el quehacer institucional.

Procesos participativos

Entre los principales logros destaca la revitaliza-
cién (reapropiacion) de espacios publicos me-
tropolitanos. En los municipios de Mejicanos y
Ayutuxteque se utilizaron procesos participativos
innovadores para disefiar de forma colectiva el

espacio publico. Esta buena practica, que reunié

B3 Rendicion de cuentas 2017

a 260 personas, incluyé talleres con enfoque de
género.

Por otra parte, aparece la intervencion de las 14
municipalidades para crear la Mesa Metropolitana
de Prevencién de Violencia (MMPV), integrada por
los observatorios locales, los Comités Municipales
de Prevencién de Violencia (CMPV) y personal de
OPAMSS.

Ademas, las municipalidadeseinvitadosinternacio-
nales participaron en el Il Encuentroy Foro Metro-
politano porlaPaz,al que asistieron 174 personas.

Rendicion de cuentas

Por segundo afio consecutivo el COAMSS/OPAMSS
realizé la rendicién de cuentas institucional (Me-
moria de labores 2016-2017), para mostrar de for-
ma transparente la gestién realizada en cumpli-
mientodelaleydeAccesoalalnformaciénPublica.
Su presentacién contd con 245 participantes.

En cuanto a la Unidad de Acceso a la Informacién
Publica y Transparencia (UAIPT), esta gestiond y
resolvié 130 solicitudes de informacién durante el
periodo reportadoy mejord a7 dias el tiempo pro-
medio de respuesta, 4gil y confiable.
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YolandaBichara
Directora Ejecutiva

KarlaMiranda
Subdirectorade Planificacién e Investigacidn

CelinaCruz
Subdirectorade Control del Desarrollo Urbano

Jorge Henriquez
Subdirector de Desarrollo Social y Econémico

Siglas y acronimos

AMSS: Area Metropolitana de San Salvador

AMB: Area Metropolitana de Barcelona

AACID: Agencia Andaluza de Cooperacién
Internacional parael Desarrollo

COAMSS: Consejo de Alcaldes del Area
Metropolitanade San Salvador

CODEMET: Consejo de Desarrollo Metropolitano
IPC: indice de Prosperidad de las Ciudades

HAUS: Habitats Urbanos Sostenibles

OPAMSS: Oficina de Planificacién del Area
Metropolitana de San Salvador

PNUD: Programa de Naciones Unidas parael
Desarrollo

SETEPLAN: Secretaria Técnicay de Planificacion de
laPresidencia

SIM: Sistema de Informacién Metropolitano
UAIP: Unidad de Acceso a la Informacién Piblica
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