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I.

ANTECEDENTES

El Organismo Promotor de las Exportaciones e Inversiones de El Salvador (PROESA), fue
creado mediante Decreto Legislativo No. 663 publicado en el Diario Oficial N2 93, Tomo
No. 440, del 28 de mayo de 2014.

De acuerdo a la Ley de Creacion del Organismo Promotor de Inversiones y
Exportaciones, PROESA es una institucion de derecho publico, adscrita a la Presidencia
de la Republica, con personalidad juridica y patrimonio propio, de duraciéon indefinida,
con autonomia administrativa y presupuestaria, para el ejercicio de las atribuciones y
deberes que estipula la Ley.

Conforme al Decreto de Creacion, PROESA tendra por objeto promover y atraer la
inversion privada nacional y extranjera, promover las exportaciones de bienes y servicios
producidos en el Pais, la evaluacion y monitoreo del clima de negocios y la elaboraciébn
de propuestas de mejora a las politicas de inversion y exportacion.

La autoridad maxima de PROESA es el Consejo Directivo, que estd integrado de la
siguiente forma:

a) Un designado propietario a tiempo completo, quien serd el Presidente de
PROESA, y su respectivo suplente, nombrados por el Presidente de la Republica,
para un periodo de 5 anos.

b) ElSecretario Técnico de la Presidencia.

c) ElMinistro de Hacienda.

d) EJ Ministro de Economia.

e) ElMinistro de Obras Publicas, Transporte, Vivienda y Desarrollo Urbano.

f) Dos representantes propietarios y sus respectivos suplentes, nombrados por el

Presidente de la Republica, de un listado de candidatos propuestos por las
entidades gremiales de la empresa privada con personalidad juridica, relacionadas
con la tematica de inversiones y exportaciones.

g) Un representante propietario y su respectivo suplente del sector académico.

Este Organismo, sustituye a la Agencia de Promocion de Exportaciones e Inversiones de
El Salvador, la cual fue creada en el afio 2011 y la sucede en todas sus responsabilidades.
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II.

ATRIBUCIONES DE PROESA
Conforme al Art. 4 de la Ley de Creacion de PROSA, sus atribuciones son las siguientes:

a) Promover las inversiones, exportaciones y asocios publico privados, a través de la
identificacion de oportunidades, generacion de informacion estratégica de mercados,
difusion para el aprovechamiento de los tratados internacionales, y monitoreo del clima

de negocios;

b) Diseflar y promover la imagen del pais, como destino para la inversion;

c) Desarrollar actividades de difusion y promocion de los productos y servicios que
conforman la oferta exportable y organizar la visita a clientes potenciales y misiones

comerciales con empresarios salvadorefios, facilitando contactos de negocios;

d) Desarrollar estrategias que permitan la identificacion focalizada de sectores y

mercados estratégicos;

e) Apoyary promover la competitividad de las empresas y la diversificacion de productos
y mercados, a traveés de servicios de informacion, asesoria, capacitacion y asistencia

técnica;

f) Brindar asistencia técnica y acompafiamiento a los inversionistas a través de servicios y
actividades dirigidas a facilitar el inicio de operaciones de una empresa, el desarrollo
continuo de inversion extranjera en el pais y los tramites que sean necesarios ante

cualquier entidad publica o privada;

g) ldentificar obstaculos que afecten la inversion privada y las exportaciones, coordinar
con las entidades gubernamentales y los inversionistas, las medidas necesarias para

solventarlos;

h) Identificar, asesorar y fomentarlos asocios publico privados entre las instituciones

publicas, inversionistas, financistas y ciudadanos;

i)  Generar modalidades de cooperacion y celebrar convenios de colaboracion con
entidades del sector publico y privado, nacional o extranjero, en el ambito de su

competencia;

j)  Promover la inversiéon nacional y extranjera en capital humano e innovacion
tecnologica, para incrementar la productividad de la fuerza laboral y la competitividad;

k) Investigar e identificar mercados extranjeros para comercializar productos y servicios

salvadorefos;

) Desarrollar una cartera de proyectos orientada al fomento de los asocios publico

privados y a la inversion privada;
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m) Monitorear periddicamente las calificaciones de desempefio o “rankings”, del pais en

los organismos internacionales, para mejorar nuestra competitividad pais;

En adicion a las atribuciones del Art. 4 de la Ley de Creacion de PROESA, la institucion tiene
otras asignadas por otras leyes vinculantes tales como:

Ley de la Estabilidad Juridica para las Inversiones:

Segun el Art. 4 de la Ley, PROESA tendra las siguientes facultades:

e Elaborary proporcionar a los inversionistas interesados, el formato de solicitud

para acogerse a las garantias establecidas en la presente Ley.

e Verificar el cumplimiento de los requisitos establecidos en el Art. 7 de esta ley al

momento de recibir la solicitud por parte del inversionista interesado y resolver,
mediante resolucion razonada, la aprobacion o denegatoria de la misma.

e Requerir informe y opinion ilustrada de cualquier institucion publica cuando esta

sea necesaria por la naturaleza de la inversion y la obra a desarrollar.

e Tramitar el recurso de revision de la resolucion de denegatoria de la solicitud.

Emitir opinion del cambio de titularidad de inversion cuando sea requerido por el
MINEC.

e Definir los nuevos sectores que seran sujetos a la aplicacion de esta ley.
e Las demas determinadas en la presente ley.

Ley de Asocios Publico Privados (LEAPP):

PROESA es el ente aplicador de la LEAPP. Estructurador, responsable de la licitacion.
Evaluador y administrador de la cartera de proyectos

Ley de Fomento de la Produccion:

Segun el Art. 15 de la Ley, PROESA, a través de la Direccion de Inversiones y la Direccion
de Exportaciones, forma parte del Comité del Sistema Integral del Fomento de la

Produccion Empresarial, el cual tiene la funcion de velar por el buen funcionamiento

del Sistema Integral del Fomento de la Produccion Empresarial.

Segun el Art. 20 de la Ley, las funciones del Comité son las siguientes:

- Analizar y proponer acciones y medidas de apoyo para el desarrollo de la
internacionalizacion de las empresas;

- Proponer acciones que fortalezcan el ingreso y la permanencia de los
productos nacionales en los mercados internacionales;

- Facilitar la integracion de cadenas productivas y de valor agregado;

- Impulsar la participacion de las organizaciones privadas para que aporten o
propongan al Comité mejoras a los programas;

- Proponer esquemas que faciliten el acceso a instrumentos financieros y no
financieros;
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III.

- Impulsar alianzas estratégicas entre el sector publico, privado e instituciones
académicas de educacion superior;
- Velar por el cumplimiento de los objetivos de esta Ley.

Ley de FOMILENIO II:

e El Acuerdo de Entidad Ejecutor que se firmara entre FOMILENIO Il y PROESA
contemplara atribuciones que PROESA debera cumplir en virtud de dicho acuerdo.
Estas atribuciones se basan en las competencias que ya tiene PROESA

PENSAMIENTO ESTRATEGICO DE PROESA

3.1 VISION1

Ser aliado estratégico de empresas y personas exportadoras, de inversionistas y de las instituciones
publicas que requieren proyectos de Asocios Publico Privados, en la realizacion de negocios y proyectos
exitosos, de la mano con la tecnologia e innovacion; coadyuvando de manera inclusiva al desarrollo
econdmico del pais.

3.2 MISION?

Promover y facilitar las exportaciones de bienes y servicios, la inversion nacional y extranjera, los Asocios
Publico Privados y la tecnologia e innovacion; monitorear el clima de negocios y presentar propuestas
de mejora para inversiones y exportaciones; bajo un enfoque de no discriminacion, contribuyendo a la
generacion de empleo y al desarrollo nacional.

3.3 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE1l: Realizar las acciones de coordinacion con otras instituciones del Estado, el sector
privado, la academia y organismos cooperantes, que conlleven a facilitar el alcance de las
metas institucionales, en funcién a su mandato

OEZ2: Atraer nuevas inversiones, facilitar su establecimiento y operacion, asi como fomentar la
expansion de las inversiones existentes y la generacion de nuevos empleos.

OE3: Promover la oferta exportable salvadorefia de bienes y servicios, facilitando su acceso a
los mercados internacionales.

OE4: Apoyar a las instituciones contratantes del Estado en la evaluacion, estructuracion y
promocion de proyectos bajo la modalidad de Asocios Publico Privados.

1 visién: Es una imagen ideal de la institucion que se desea tener en el futuro. Debe ser coherente con la misidn y expresar un reto ambicioso,
realista y estimulante para todo el cuerpo institucional.

2 Misién: Debe expresar la razén de ser y el propdsito principal de la institucion, ademas debe comunicar la esencia, su significado Gltimo y la
justificacion de su existencia.
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IV.

OES: Incorporar a la institucion la estrategia de transversalizacion del enfoque y perspectiva
de género y promoverla en programas, proyectos y en los servicios ofrecidos.

®NOUA WD

10.

11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.

NORMATIVA VIGENTE

Ley de creacion del Organismo Promotor de Exportaciones e Inversiones de El Salvador -
PROESA-

Reglamento de la Ley de PROEA

Reglamento Interno de Trabajo de PROESA

Politica Presupuestaria 2020.

Ley Organica de Administracion Financiera del Estado y su Reglamento con las reformas.
Manual de Clasificacion para las Transacciones Financieras del Sector Publico.

Manual Técnico del Sistema de Administracion Financiero Integrado.

Acuerdos, manuales, circulares y demas disposiciones legales emitidas por la Direccion
General de Presupuesto.

Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la Administracion Publica (LACAP) y su
Reglamento (RELACAP).

Ley de la Estabilidad Juridica para las Inversiones

Ley de Asocios Publico Privados y su Reglamento

Ley de Inversiones

Ley de Incentivos a las Energias Renovables

Ley de Servicios Internacionales

Ley de Zonas Francas Industriales y de Comercializacion

Ley de Turismo

Ley de FOMILENIO Il

Ley de Fomento de la Produccion.

Ley de FANTEL

Ley de Firma electronica

Ley General de Prevencion de Riesgos en los Lugares de Trabajos

Ley de Etica Gubernamental

Ley de Acceso a la Informacion Publica

Ley Especial Integral por una Vida Libre de Violencia.

Ley de Igualdad Equidad y Erradicacion de la Discriminacion contra las Mujeres

Ley de Acceso a la Informacion Publica

PRINCIPALES SERVICIOS A BRINDAR EN EL ANO 2020

En el area de Inversiones
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Promover las ventajas competitivas y oportunidades de inversion que El Salvador
ofrece tanto a nivel nacional como internacional

Elaboracion de las Guias Sectoriales de Inversion

Foros y eventos sectoriales, para la promocion y atraccion de inversiones
Asistencia técnica y aftercare para proyectos de inversion de nuevas empresas o
empresas establecidas, respectivamente

Generacion de contactos y leads internacionales, nacionales y compatriotas en el
exterior (Contactos con interés Manifiesto)

Due Diligence sectorial (Respuesta a requerimientos de informacion sectorial)
Visitas de campo (Site Visit) de inversionistas con interés de invertir en El Salvador
Proyectos de Inversion Empresarial (nuevas empresas, expansiones, subcontratos)
Estudios que contribuyen a la toma de decisiones para invertir en El Salvador
Propuestas de mejora del clima de negocios, incluyendo a nivel municipal

Apoyo a las municipalidades en la instalacion de nuevas inversiones, en particular de
las personas salvadorefas residentes en el exterior.

En el area de Exportaciones

Desarrollo Exportador:

Exportar Plus: Programa integral para el sector exportador

Formacion especializada en comercio internacional para la oferta exportable

salvadorefa

Acompafiamiento en la elaboracion de Planes de Accion para la exportacion

Apoyo en el proceso de exportacion (documental, logistica, gubernamental y otros)

|dentificacion de la demanda y de potenciales compradores para la oferta exportable

salvadorefa

Diagnostico para la facilitacion del proceso exportador

Mentoring en comercio internacional:

Utilizacion de herramientas disponibles para identificar informacion de comercio

internacional.

- Evaluacion de potenciales nuevos mercados de exportacion.

- Acompafiamiento integral para evaluacion y seleccion de nuevo mercado de
exportacion.

- Analisis de tratamiento arancelario para exportar a nuevos mercados de
exportacion.

- Identificacion de potenciales contactos de negocios.

- Barreras arancelarias y no arancelarias de mercados.

Colaborar con entidades publicas y privadas para promover las exportaciones

salvadorefas

Promociéon Comercial:
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e Organizacion de rondas de negociaciones virtuales

e Directorio de exportadores

e (Catalogo de exportadores

e Visitas de seguimiento a empresas atendidas

e Promover exportaciones provenientes de los municipios

En el area de APP

o Portafolio de oportunidades de APP en EL Salvador.

e Capacitaciones a instituciones en temas de APP

e Asesorias a las Instituciones del Estado en temas de APP

e Evaluar proyectos con potencial de APP

e Estructurar proyectos de APP

e Elaboraciony Publicacion de las Bases de concurso para proyectos APP
e Promocion de los proyectos de APP

e Contratos de Asocios publicos privados.

Gerencia de Analisis de Politica e Inteligencia de Mercados

e Guia del inversionista

e Presentacion Pais

e Presentaciones sectoriales de inversion

e Guia de Exportacion

e Presentacion de oferta exportable

e Respuesta a requerimientos de informacion sobre inversiones, exportaciones y otros
temas de interés

e Reportes de indicadores econdmicos, benchmarkings y analisis de rankings
internacionales

e Monitoreo de clima de negocios

e Boletin de seguridad

e Informes periddicos de seguimiento de las inversiones y exportaciones de El Salvador

e Reportes proactivos sobre tendencias y oportunidades sectoriales para exportaciones.

VI. VINCULACION CON EL PLAN CUSCATLAN

Las actividades de PROESA se enmarcan los ejes, propuestas y apuestas definidas en el Plan
Cuscatlan segun detalle:
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EQUIPO DE
GOBIERNO

AREA PLAN
CUSCATLAN

EJES/PROPUESTAS/APUESTAS
DEL PLAN CUSCATLAN

ESTRATEGIA DEL PLAN
CUSCATLAN, A LA QUE
CONTRIBUYE LA INSTITUCION.

e Internacional

e Fomentoy
Obras Publicas

e Industria
produccion y
tecnologia

e Bienestar social

Las que apliquen
de acuerdoa la
naturaleza y
mandato
institucional

Los que apliquen de acuerdo a la
naturaleza y mandato institucional

E: Definir y liderar las estrategias
de trabajo de la institucion,
considerando su mandato de Ley
y bajo el enfoque del Plan
Cuscatlan.

Internacional

Politica exterior

Eje 2: atraccion de inversiones y
promocion comercial

Eje estratégico 2.1:
Fortalecimiento
institucional para la
promocion de la inversion

E.: Promocion, facilitacion y
cuidado posterior (Aftercare) de
la inversion nacional y extranjera

Eje estratégico 2.2:
Aprovechamiento de las
potencialidades locales

Eje estratégico 2.3:
Promocion del comercio
exterior

E: Promocion del comercio
exterior; lineas de atencion
especializadas para la promocion
de exportaciones de bienes 'y
servicios generados por las
empresas locales.

Fomento y Obras
Publicas

Infraestructura

Eje 8: Asocios publicos-privados

E.: Licitar proyectos mediante la
modalidad de Asocios Publico-
Privados (APP) como una
alternativa de inversion para la
provision de infraestructura
publica y servicios.

Bienestar social

Mujer

Propuestas:

e Derechos econdmicos de las
mujeres

e Fortalecimiento de
mecanismo de igualdad de
género

e Derecho de las mujeres a una
vida libre de violencia.

e  Promover la modificacion de
patrones socio-culturales
excluyentes y discriminatorios

e Medidas de proteccidony
empoderamiento de las
poblaciones en condicién de
vulnerabilidad

e Implementary /o reforzar en
materia de Derechos
Humanos a todo el personal
de la administracion publica.
Esto incluye personal técnico,
administrativo, juridico
mandos medios y superiores.

E. Fortalecimiento de
mecanismos de la igualdad de
género; Educacion inclusiva;
Derechos Econdmicos de la
Mujer; Derechos de las mujeres a
una vida libre de violencia y
Promover la modificacion de
patrones socioculturales
excluyentes y discriminatorios.
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VII.

PRINCIPALES RESULTADOS E INDICADORES PARA EL EJERCICIO 2020

Resultado Especifico (RE) PROESA 2020: Incremento de las exportaciones e inversiones de las empresas y personas atendidas por PROESA, asi como el

mejoramiento de la infraestructura y servicios publicos bajo la utilizacion de la modalidad de inversidon de Asocios Publico Privados

ESTRATEGIA DEL PLAN
CUSCATLAN, A LA QUE
CONTRIBUYE LA
INSTITUCION.

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

EJE ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

RESULTADOS

INDICADORES

E: Definir y liderar las
estrategias de trabajo de la
institucion, considerando su
mandato de Ley y bajo el
enfoque del Plan Cuscatlan.

OE1 Realizar las acciones de
coordinaciéon con otras
instituciones del Estado, el
sector privado, la academia
y organismos cooperantes,
que conlleven a facilitar el
alcance de las metas
institucionales, en funcion a
su mandato.

Eje 1. Dirigir la
implementacion de las
estrategias de promocion
de inversiones, de
exportaciones y de APP.

R 1.1: PROESA trabajando

coordinadamente con los sectores
publico y privado y academia en

los temas de promocion de

inversiones, exportaciones, APP y

clima de negocios

IVO R 1.1: Acciones conjuntas
realizadas entre PROESAy los
sectores publico y privado y
academia, en los temas de
promocion de inversiones,
exportaciones, APP y clima de
Negocios.

E.: Promocion, facilitacion y
cuidado posterior (Aftercare)
de la inversion nacional y
extranjera

OE2 Atraer nuevas
inversiones, facilitar su
establecimientoy
operacion, asi como
fomentar la expansion de
las inversiones existentes y
la generacion de nuevos
empleos.

Eje 2: Atraccion de
inversiones

R 2.1: Incrementada la Atracciony

Expansion de inversiones en
Sectores Priorizados.

IVO R2.1A: Numero de nuevos
empleos generados por nuevas
inversiones o expansiones.

IVO R2.1 B: Nuevos montos de
inversion comprometidos

IVO R2.1C: Ratio de conversion
de potenciales inversiones a
compromisos de inversion

R2.2 : Nuevas inversiones de
personas salvadorefias en el
exterior instaladas en los
MunNicipios.

IVO R2.2 : Numero de
proyectos de inversion
iniciados en los municipios.
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Resultado Especifico (RE) PROESA 2020: Incremento de las exportaciones e inversiones de las empresas y personas atendidas por PROESA, asi como el

mejoramiento de la infraestructura y servicios publicos bajo la utilizacion de la modalidad de inversidon de Asocios Publico Privados

ESTRATEGIA DEL PLAN
CUSCATLAN, A LA QUE
CONTRIBUYE LA
INSTITUCION.

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

EJE ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

RESULTADOS

INDICADORES

E: Promocion del comercio
exterior; lineas de atencion
especializadas para la
promocion de exportaciones
de bienes y servicios
generados por las empresas
locales.

OE 3 Promover la oferta
exportable salvadorefia de
bienes y servicios,
facilitando su acceso a los
mercados internacionales.

Eje 3: Facilitacion y
promocion del comercio
exterior

R3.1: Facilitado el acceso a
mercados internacionales de la
oferta exportable salvadorefa.

IVO R3.1: Incremento de las
exportaciones de las empresas
atendidas con servicios de
promocion y venta, en relacion
al aflo anterior.

R3.2: Promocionada la oferta
exportable salvadorefia.

IVO R3.2A: Numero de casos
de éxito de exportaciones
apoyados por PROESA
identificados 3

IVO R.3.2B: Montos de
negocios guiados

E: Licitar proyectos mediante
la modalidad de Asocios
Publico-Privados (APP) como
una alternativa de inversion
para la provision de
infraestructura publica y
Servicios.

OE4 Apoyar a las
instituciones contratantes
del Estado en la evaluacion,
estructuracion y promocion
de proyectos bajo la
modalidad de Asocios
Publico Privados.

Eje 4: APP utilizados por las
ICE4 como instrumento de
financiamiento de
proyectos de
infraestructura.

R 4.1: Proyectos de asocios
publico privados (APP), en
estructuracion.

IVO R4.1: Numero de
proyectos APP en
estructuracion.

E.: Fortalecimiento de
mecanismos de la igualdad
de género; Educacion
inclusiva; Derechos
Econdmicos de la Mujer;
Derechos de las mujeres a
una vida libre de violencia y
Promover la modificacion de
patrones socioculturales

OES5 Incorporar a la
institucion la estrategia de
transversalizacion del
enfoque y perspectiva de
género y promoverla en
programas, proyectos y en
los servicios ofrecidos.

Eje 5: Incorporacion de las
estrategias de
Transversalizacion del
enfoque de género en la
gestion institucional y
promocion a poblaciones
meta

R5.1: Aplicado el principio de
igualdad, equidad y no
discriminacion en las acciones
institucionales de PROESAy
promocionado en poblaciones
meta.

IVO R5.1: Plan de accion de la
politica de igualdad, equidad y
no discriminacion en
implementacion.

3 exportaciones a nuevos mercados, destinos y/o nuevos productos y servicios
4 |CE. Instituciones Contratantes del Estado.
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Resultado Especifico (RE) PROESA 2020: Incremento de las exportaciones e inversiones de las empresas y personas atendidas por PROESA, asi como el
mejoramiento de la infraestructura y servicios publicos bajo la utilizacion de la modalidad de inversidon de Asocios Publico Privados

ESTRATEGIA DEL PLAN OBJETIVO ESTRATEGICO EJE ESTRATEGICO RESULTADOS INDICADORES
CUSCATLAN, A LA QUE INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL
CONTRIBUYE LA
INSTITUCION.

excluyentesy
discriminatorios.

Todos las estrategias Todos los objetivos Todos los ejes anteriores R6.1: PROESA apoyado IVO R 6.1: Clientes internos y
anteriores Estratégicos anteriores técnicamente mediante la proveedores satisfechos con
realizacion de acciones que las gestiones realizadas por las

contribuyen a la puesta en marcha | unidades de apoyo.
de las estrategias y prioridades de
la institucion dentro del marco
normativo vigente y desde una
perspectiva de género y cuidado
del medio ambiente.
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VIII.

ACCIONES ESTRATEGICAS POR RESULTADO

A continuacion, las principales actividades a realizar en el afio 2020, las cuales son congruentes con

el PEI:

No. ACCIONES ESTRATEGICAS POR RESULTADO UNIDAD ORGANIZATIVA
LIDER DE LAS ACCIONES
ESTRATEGICAS
RESULTADO 1.1: PROESA trabajando coordinadamente
con los sectores publico y privado, academiay
cooperantes, en los temas de promocion de
inversiones, exportaciones, APP y clima de negocios

Alll Establecer mecanismos de coordinacion con la Secretaria Direccion Superior
de Comercio e Inversion para la atraccion de la inversion
extranjera directa y el fortalecimiento de las inversiones
existentes.

All2 Definir y coordinar una agenda de trabajo consensuada Direccion Superior
entre PROESA, sector publico, sector privado, academiay
otros involucrados en los temas de atraccion y retencion
de inversiones, promocion de exportaciones y promocion
de APP.

A113 | Apoyar las acciones de promocion de inversiones, Direccion Superior
exportaciones, APP y las relacionadas a la mejora de clima
de negocios.

All4 Promover oportunidades de mejora en la gestion publicay | Direccidon Superior
en los marcos legales que coadyuven a facilitar la atraccion
de inversiones, promocion de exportaciones y APP.

Al1l5 Facilitar la transversalizacion del principio de igualdad y no | Direccidn Superior
discriminacion en las politicas, planes, programas,
proyectos, normativas y acciones de PROESA.

RESULTADO 2.1: Incrementada la Atracciéon y Expansion
de inversiones en Sectores Priorizados.

A211 Realizar acciones de acercamiento y seguimiento con Direccion de Inversiones.
inversionistas potenciales y ya establecidos, Gerencia de Promocion de
multiplicadores, aliados estratégicos, etc. Inversiones y Negocios y

Gerencia de Atencion al
Inversionista.

A2.1.2 | Generar informacion para promocion de pais, generacion Gerencia de Analisis de
de estrategias sectoriales y atencion de requerimientos Politicas e Inteligencia de
especializados de informacion de potenciales inversionistas | Mercados
e inversionistas establecidos.

A2.13 Monitoreo del clima de negocios e identificacion de Direccion de Inversiones Y
obstaculos a la inversion, para elaborar propuestas de Gerencia de Andlisis de
mejora. Politicas e Inteligencia de

Mercados

A.2.1.4 | Asesorary asistir en los procesos de establecimiento, Direccion de Inversiones y
inicio, expansion y en sus necesidades para operar Gerencia de Atencion al
efectivamente, apoyando en la agilizacion de los mismos Inversionista
con un acercamiento estratégico y sistematico

A2.15 Identificar obstaculos a la inversion y elaborar propuestas Direccion de Inversiones y

de mejora al clima de negocios

Gerencia de Atencion al
Inversionista
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No. ACCIONES ESTRATEGICAS POR RESULTADO UNIDAD ORGANIZATIVA
LIDER DE LAS ACCIONES
ESTRATEGICAS
RESULTADO 2.2: Nuevas inversiones de personas
salvadorefas en el exterior instaladas en las municipios.

A221 Realizar gestiones ante el sector publico y municipalidades | Gerencia de Municipalismoy
para viabilizar las Inversiones en los Municipios y su puesta | salvadorefios en el exterior
en Marcha.

A.2.2.2 | Elaborary actualizar un portafolio de Proyectos de Gerencia de Municipalismo y
Inversion en los Municipios. salvadorefios en el exterior

A.2.2.3 | Organizar comisiones de personas salvadorefias en el Gerencia de Municipalismo y
exterior como promotores de inversiones en los salvadorefnios en el exterior
municipios.

RESULTADO 3.1: Facilitado el acceso a mercados
internacionales de la oferta exportable salvadorefia.

A311 Brindar asistencia y acompafiamiento a las empresas Direccion de Exportaciones
exportadoras para que participen en nuevos mercados Gerencia de Desarrollo
internacionales e incrementen sus exportaciones. Exportador

A312 Participar en eventos regionales e internacionales de Direccion de Exportaciones
Agencias de Promocion del Comercio o la inversion. Gerencia de Desarrollo

Exportador

A3.13 Promover la oferta de bienes y servicios producidos en El Direccion de Exportaciones

Salvador en los mercados internacionales Gerencia de Desarrollo
Exportador
Gerencia de Promocion
Comercial

A314 Realizar acciones de acercamiento y seguimiento con Direccion de Exportaciones

empresas exportadoras. Gerencia de Desarrollo
Exportador
A3.15 Participacion en foros especializados. Direccion de Exportaciones
Gerencia de Desarrollo
Exportador

A3.1.6 | Contribuir a que la oferta exportable participe en nuevos Direccion de Exportaciones

mercados internacionales. Gerencia de Desarrollo
Exportador
Gerencia de Promocion
Comercial

A317 Mentoring y asesoria empresarial especializada en Direccion de Exportaciones

comercio internacional. Gerencia de Desarrollo
Exportador
Gerencia de Promocion
Comercial

A3.18 Contribuir a que la oferta exportable permanezca en los Direccion de Exportaciones

mercados internacionales. Gerencia de Desarrollo
Exportador
Gerencia de Promocion
Comercial

A3.1.9 Facilitacion de informacion de mercado estratégica para Gerencia de Andlisis de
exportadores actuales y potenciales. Politicas e Inteligencia de

Mercados
A.3.1.10 | Generacion de informacion estratégica de mercado en Gerencia de Analisis de

sectores priorizados y analisis especializados para la toma

de decisiones de autoridades institucionales, sector publico

y sector privado.

Politicas e Inteligencia de
Mercados
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No. ACCIONES ESTRATEGICAS POR RESULTADO UNIDAD ORGANIZATIVA
LIDER DE LAS ACCIONES
ESTRATEGICAS
RESULTADO 3.2: Promocionada la oferta exportable
salvadorena.
A321 Promocion de la oferta exportable salvadorefia. Direccion de Exportaciones
Gerencia de Promocion
Comercial
A3.2.2 | Coordinar, ejecutar y brindar seguimiento a las actividades Direccion de Exportaciones
de identificacion de oportunidades comerciales. Gerencia de Promocion
Comercial
A3.2.3 Identificacion de nuevos eventos de promocion comercial Direccion de Exportaciones
en mercados extranjeros. Gerencia de Promocion
Comercial
A324 Actualizar y divulgar el directorio y catalogo de la oferta Direccion de Exportaciones
exportable en coordinacion con las gremiales del sector Gerencia de Promocion
privado vinculadas. Comercial
A3.25 Actualizacion de catalogos sectoriales de oferta Direccion de Exportaciones
exportable salvadorefia. Gerencia de Promocion
Comercial
A3.2.6 Levantamiento de impacto de actividades realizadas. Direccion de Exportaciones
Gerencia de Promocion
Comercial
A.3.2.7 | Generacion de material para promocion de la oferta Direccion de Exportaciones
exportable salvadorefia de bienes y servicios. Gerencia de Promocion
Comercialy
Gerencia de Analisis de
Politicas e Inteligencia de
Mercados
A.3.2.8 | Apoyo en la promocion de exportaciones de los Gerencia de Municipalidad y
municipios salvadorefios en el exterior
RESULTADO 4.1: Proyectos de asocios publico privados
(APP), en estructuracion.
A4.11 Evaluar proyectos publicos de inversion con potencial para | Direccion de APP
ser desarrollados como APP Gerencia Econdmica-
Financiera APP
Gerencia Legal APP
A4.12 Elaborar bases de licitacion publica internacional, contratos | Direccion de APP
y convenios. Gerencia Legal APP
A4.13 Promocionar los proyectos de APP. Direccion de AP
Gerencia Legal APP
RESULTADO 5.1: Aplicado el principio de igualdad,
equidad y no discriminacion en las acciones
institucionales de PROESA y promocionado en
poblaciones meta.
A511 Facilitar la transversalizacion del principio de igualdad y no | Unidad de Género
discriminacion en las politicas, planes, programas,
proyectos, normativas y acciones de PROESA.
A5.12 Formacion y sensibilizacion en igualdad, equidad y no Unidad de Género

discriminacion al personal y beneficiarios de los servicios
que brinda PROESA.
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No.

ACCIONES ESTRATEGICAS POR RESULTADO

UNIDAD ORGANIZATIVA
LIDER DE LAS ACCIONES
ESTRATEGICAS

A513

Fortalecer la Unidad Institucional de Género como
responsable del cumplimiento de la Politica Institucional de
Igualdad y No Discriminacion, de igual manera la
Comision Institucional de Género

Unidad de Género

A514

Realizar campafias educativas, preventivas y afectivas al
interior de PROESA.

Unidad de Género

A515

Aplicacion del Protocolo de actuacion a victimas de acoso
sexual, acoso laboral y discriminacion. (Intervencion
Psicosocial)

Unidad de Género

A516

Establecimiento de mecanismos de coordinacion
interinstitucionales para la realizacion de acciones de
promocion, divulgacion y sensibilizacion para la
transversalizacion de la perspectiva de género internay
externamente.

Unidad de Género

IX. ACCIONES DE APOYO A LA GESTION INSTITUCIONAL

Principales acciones de las Areas de Apoyo

Unidad organizativa
responsable de las acciones
de apoyo

A6.11

Dirigir la gestion de administracion superior institucional.

Gerencia de Administracion y
Contrataciones

A6.12

Ejecutar gestiones de administracion financiera y
adquisiciones de bienes y servicios institucionales.

Unidad financiera
Institucional y

Unidad de Adquisiciones y
Contrataciones

A6.13

Realizar acciones de auditoria interna y control de las
operaciones y actividades institucionales.

Unidad de Auditoria Interna

A6.14

Ejecutar acciones de administracion de los recursos
humanos y formacion de capital humano.

Unidad de Talento Humano y
Logistica

A6.15

Brindar asesoria y asistencia juridica.

Gerencia Legal

A6.16

Planificar, disefiar, evaluar el desempefio de los planes y
proyectos institucionales con recursos propios y/o de
cooperacion.

Gerencia de Planeamiento y
Desarrollo Institucional

A6.17

Realizar acciones de comunicacion y acceso a la
informacion publica.

Oficina de Informacion y
Respuesta y

Gerencia de Comunicaciones
y Protocolo Institucional

A6.18

generales y otros

Realizar acciones y gestiones de administracion de servicios Gerencia de Administracion y

Contrataciones

A6.19

ambiental de PROESA.

Facilitar y coordinar las acciones y mecanismos de gestion

Unidad Ambiental

A6.1.10

(SIGDA) y normar los procesos de gestion documental.

Implementar el Sistema de Gestion Documental y Archivo

Unidad de Gestion
Documental y Archivo
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X. PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

El presupuesto institucional para el afio 2020 asciende a USS 3,174,610,00 recursos que
provienen del Gobierno Central y del Centro de Comercio Internacional (ITC), segun detalle:

Fuente de Monto
financiamiento
GOES USS 3,156,670.00
ITC USS 17,940.00
TOTAL USS 3,174,610.00
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XI. PRINCIPALES METAS

DIRECCION DE INVERSIONES

OE2 Atraer nuevas
inversiones, facilitar
su establecimiento
y operacion, asi
como fomentar la
expansion de las
inversiones
existentes y la
generacion de
nuevos empleos.

RESULTADOS
R 2.1: Incrementada la IVO R2.1A: Numero de 5,000 Trimestral Dl>
Atraccion y Expansion de compromisos de nuevos
inversiones en Sectores empleos generados por
Priorizados nuevas inversiones o
expansiones.
IVO R2.1 B: Nuevos USD $ 315,000,000,00 Trimestral DI
montos de Inversion
comprometidos
IVO R2.1C: Ratio de 20% Anual DI
conversion de potenciales
inversiones a
compromisos de inversion
GESTION
A.2.1.1. Realizar acciones de Numero de Due GPIN ¢y GAI 7
acercamiento y seguimiento diligences o repuestas a 185 Trimestral
con inversionistas potenciales | cuestionarios enviados
y ya establecidos, Numero de Leads 110 Trimestral GPIN y GAI
multiplicadores, aliados Numero de Contactos 530 Trimestral GPIN y GAI
estratégicos, etc. generados
Numero Qe V|'5|'tas de 60 Trimestral GPIN
Campo (site visits)
A.2.1.4 Asesorary asistiren los | Numero de acciones de 20 Trimestral GAl
procesos de establecimiento, seguimiento (Visitas,
inicio, expansion y en sus llamadas, correos, entre
necesidades para operar otros).
efectivamente, apoyando en la | Numero de casos 60 Trimestral GAl

agilizacion de los mismos con

atendidos de empresas en

5 Direccién de Inversiones

6 Gerencia de Promocidn de Inversiones
7 Gerencia de Atencién al Inversionista
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un acercamiento estratégicoy | establecimiento y/o
sistematico establecidas.

Numero de casos 35 Trimestral GAl
resueltos de empresas en
establecimiento y/o
establecidas.

Numero de empresas en 50 Trimestral GAI
establecimiento y/o
establecidas atendidas

DIRECCION DE EXPORTACIONES

REUSULTADOS

OE3: Promover la
oferta  exportable
salvadorefia de
bienes y servicios,
facilitando su
acceso a los
mercados
internacionales.

R3.1: Facilitado el acceso a
mercados internacionales de la
oferta exportable salvadorefia.

IVO R3.1: Incremento de
las exportaciones de las
empresas atendidas con
servicios de promocion y
venta, en relacion al afio
anterior. 8

Anual

DEX®

R3.2: Promocionada la oferta
exportable salvadorefia.

IVO R3.2: Numero de
casos de éxito de

Anual

DEX

exportaciones apoyados
por PROESA identificados
(exportaciones a nuevos
mercados, destinos y/o
nuevos productos y
Servicios.

8 Servicios de Promocidn y Venta: Se refiere a las asesorias que tienen un alto potencial para desarrollar |la oferta exportable con enfoque de venta de
exportacién; ademas a los servicios especificos de Rueda de Negocios, oportunidades comerciales, participacion en mision comercial y participacion en feria
internacional proporcionados a las empresas salvadoreias exportadoras y aquellas en proceso de exportacion.
% Direccidn de Exportaciones
18
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IVO R.3.2 A: Montos de $2,500,000.00 DEX
negocios guiados
GESTION
A.3.1.6. Contribuir a que la Numero de proyectos de 60 Trimestral GDEX 10
oferta exportable participe en exportacion asesorados
nuevos destinos Numero de mentorias 25 Semestral GDEX
internacionales para el aprovechamiento
de los Acuerdos
Comerciales vigentes
A,3.1.7 Mentoring y asesoria Numero de empresas 215 Trimestral GDEX
empresarial especializada en atendidas con Mentoring,
comercio internacional asesoria empresarial e
informacion de mercados
y otros relacionados
Numero de evaluaciones 60 Semestral GDEX
de empresas para la
exportacion realizados
Numero de visitas de 100 Trimestral GDEX
seguimiento realizadas
A.3.1.8. Contribuir a que la Cantidad de productos / 5 Anual GDEX
oferta exportable permanezca servicios de las empresas
en los mercados atendidas, adecuados a
internacionales mercados tradicionales.
Cantidad de casos de 20 Semestral GDEX
empresas resueltos, para
la gestion de exportacion
A.3.2.1 Promocion de la oferta Numero de eventos de GPC 11
exportable salvadorefia. promocion comercial 10 Trimestral
realizados
Numero de empresas GPC
participantes en ferias y 125 Trimestral

misiones comerciales

10 Gerencia de Desarrollo Exportador
11 Gerencia de Promocién Comercial
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Numero de nuevos GPC
participantes en los 15 Anual
eventos de promocion
Numero de visitas de o5 Tri GPC
- . rimestral
seguimiento realizadas
A.3.2.2 Coordinar, gjecutar y Numero de oportunidades GPC
brindar seguimiento a las Comerciales Identificadas
actividades de identificacion de 30 Trimestral
oportunidades comerciales.
A.3.2.3 Identificacion de nuevos | Numero de GPC
eventos de promocion prospecciones de nuevos
comercial en mercados eventos de promocion
extranjeros comercial 1 Anual
DIRECCION DE ASOCIOS PUBLICO PRIVADOS
RESULTADOS
OE4 Apoyar a las R 4.1: Proyectos de asocios IVO R4.1: Numero de 2 ANUAL DAPP 12
instituciones publico privados (APP), en proyectos APP en
contratantes del estructuracion. estructuracion.
Estadoen la
evaluacion, GESTION
estructu_rfauon y A.4.1.1 Evaluar proyectos Numero de estudios de 2 Anual DAPP
promocion d_e publicos de inversion con prefactibilidad técnica
fr:gﬁ(;ﬁézz%aéo la potencial para ser desarrollados | para proyectos APP
; L como APP elaborados
Asocios Publico
Privados. Numero de estudios de 2 Anual DAPP /GFAPP!3
factibilidad econdmica
para proyectos APP
elaborados

12 Direccién de Asocios Publico Privados

13 Gerencia Financiera APP
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A.4.1.2 Elaborar bases de
licitacion publica internacional,
contratos y convenios.

Numero de bases de
licitacion y contratos de
proyectos APP elaborados

negocios e identificacion de

monitoreo de indicadores
econdmicos

Numero de convenios 2 Anual GLAPP
suscritos con las ICE
A.4.1.3 Promocionar los Numero de actividades de 2 Anual DAPP
proyectos de APP promocion de proyectos
APP realizados
GERENCIA DE ANALISIS DE POLITICA E INTELIGENCIA DE MERCADOS
OE2 Atraer nuevas | GESTION
inversiones, facilitar | A.2.1.2. Generacién de Numero de Guias del 1 Anual GAPIM 15
su establecimiento | informacion para promocion inversionista elaboradas
y operacion, asi de pais, generacion de
como fomentar la estrategias sectoriales y -
expansion de las atencién de requerimientos Numero de , 12 Mensual GAPIM
inversiones Especializados de informacion | @ctualizaciones realizadas
existentes y la de potenciales inversionistas e | @ '@ Presentacion pais
generacion de inversionistas establecidos ggneral
nuevos empleos. Numero de 7 Mensual GAPIM
presentaciones sectoriales
Numero de 400 Mensual GAPIM
requerimientos de
informacion sobre EXP-
INV-APP atendidos
A.2.1.3. Monitoreo del clima de | Numero de reportes de 4 Trimestral GAPIM

4 Gerencia Legal de APP

15 Gerencia de Analisis de Politica e Inteligencia de Mercados
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obstaculos a la inversion para Boletin de seguridad 4 Trimestral GAPIM
elaborar propuestas de mejora | Reportes de monitoreo de 12 Mensual GAPIM
clima de negocios
Informe anual de 1 Anual GAPIM
inversiones
OE3: Promover la | A.3.1.9 Facilitacion de Numero de Guias del 1 Anual GAPIM
oferta  exportable | informacion de mercado exportador actualizadas
salvadorefia de | estratégica para exportadores
bienes y servicios, | actuales y potenciales.
facilitando su | A.3.1.10 Generar informacion Informe anual de 1 Anual GAPIM
acceso a los | estratégica de mercado en comercio exterior
mercados sectores priorizados y analisis Informe mensual de 12 Mensual GAPIM
internacionales. especializados para la toma de | exportaciones
decisiones de autoridades Reportes proactivos sobre 12 Mensual GAPIM
institucionales, sector publico tendencias de mercado
y sector privado. para exportaciones
A.3.2.7. Generacion de material | Presentacion de oferta 1 Anual GAPIM
para promocion de la oferta exportable
exportable salvadorefia de
bienes y servicios
GERENCIA DE MUNICIPALIDAD Y SALVADORENOS EN EL EXTERIOR
OE?2 Atraer nuevas RESULTADOS
inversiones, facilitar | R2.2 : Nuevas inversiones de IVO R2.2 B: Numero de 3 Semestral Gerencia de
su establecimiento | personas salvadorefias en el proyectos de inversion Municipalidad y
y operacion, asi exterior, instaladas en los iniciados en los Salvadorefios en el
como fomentar la municipios. municipios. exterior
expansion de las GESTION
inversiones A.2.2.1 Realizar gestiones ante Numero de proyectos de 5 Trimestral Gerencia de

existentes y la
generacion de
nuevos empleos.

el sector publicoy
municipalidades para viabilizar
las inversiones en los
municipios.

inversion en los
municipios apoyados en
su proceso de instalacion

Municipalidad y
Salvadorefios en el
exterior
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UNIDAD DE GENERO

OE5 Incorporar a la
institucion la
estrategia de
transversalizacion
del enfoque y
perspectiva de
géneroy
promoverla en
programas,
proyectos y en los
servicios ofrecidos.

RESULTADOS
R5.1: Aplicado el principio de IVO R5.1: Plan de accion Anual uG1s
igualdad, equidad y no de la politica de igualdad,
discriminacion en las acciones | equidad y no
institucionales de PROESA discriminacién en
implementacion.
ACTIVIDADES
A.5.1.1 Facilitar la Numero de Acciones Semestral uG
transversalizacion del principio | afirmativas impulsadas
de igualdad y no discriminacion | para facilitar la
en las politicas, planes, transversalizacion del
programas, proyectos, principio de igualdad y no
normativas y acciones de discriminacion.
PROESA
A5.1.2 Formaciony No. de Procesos de Semestral uG
sensibilizacion en igualdad, sensibilizacion y/o
equidad y no discriminacion al | formacion en igualdad,
personal y beneficiarios de los equidad y no
servicios que brinda PROESA. discriminacion realizados.
A.5.1.4 Realizar campafas Numero de campafias Anual uG
educativas, preventivas 'y educativas, preventivas y
afectivas al interior de PROESA. | afectivas al interior de
PROESA impulsadas.
A.5.1.5 Aplicacion del Protocolo | Numero de reportes de Anual UG
de actuacion a victimas de casos intervenidos, de
acoso sexual, acoso laboraly acuerdo al protocolo de
discriminacion. (Intervencion actuacion a victimas de
Psicosocial) acoso sexual, acoso
laboral y discriminacion.
A.5.1.6 Establecimiento de Numero de acciones de Anual uG

mecanismos de coordinacion
interinstitucionales para la
realizacion de acciones de

promocion, divulgaciéon y
sensibilizacion para la
transversalizacion de la

16 Unidad de Género
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promocion, divulgacion y
sensibilizacion para la
transversalizacion de la

perspectiva de género internay | PROESA, realizadas

externamente.

perspectiva de género
interna y externamente
con los beneficiarias de
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