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Esta novel institucion creada para
promover, proteger y garantizar la
competencia presenta la memoria de
labores del ejercicio 2009. En ella se
incorporan las actividades desarrolladas
por las diferentes unidades de la
Superintendencia de Competencia. Se
mide el progreso, Sevansuperando etapas
y los resultados son con saldo positivo.

Se sanciond cuando correspondia
hacerlo, se autorizaron concentraciones
gconomicas,  se declar6  la
inadmisibilidad e improcedencia de
otras, se realizaron estudios sectoriales,
se emitieron recomendaciones de
politicas  publicas, se  realizaron
actuaciones previas sobre posibles
practicas anticompetitivas, se defendid
en sede jurisdiccional la legalidad y la
constitucionalidad de sus actuaciones,
se emitieron opiniones sobre proyectos
de ley y normas técnicas asi como sobre
procesos de licitaciones publicas, se
suscribieron convenios a nivel nacional e
internacional con diversas instituciones y
se participé en los grupos de trabajo de
politica de competencia en la Integracion
Centroamericana, asi como en las
negociaciones comerciales de Tratados
de Libre Comercio, se capacitd y se
recibid capacitacion, se recibio apoyo
de la cooperacion internacional, se
lanzaron manuales sobre competencia,
se modernizo la pagina web, se aplico
la politica de austeridad por decision
propia y no ajena, etc. , todo con el
animo de cumplir las metas, las que se
lograron.

Lo anterior se ha realizado gracias a
la armonia existente en el Consejo
Directivo, con observaciones atinadas
y no discusiones estériles; ademas con
el soporte del recurso humano dedicado
integralmente a sus tareas. También hay
que expresar nuestro agradecimiento
a los agentes econdmicos, que con la
informacion proporcionada cuando se
les solicito, permitio llegar a una buena
realizacion de los estudios de mercado.
También a los amigos, que con Sus
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invaluables sugerencias e indicaciones,
nos alientan a cumplir con nuestro
cometido.

No es sin embargo una memoria
completa, porque no llega a reproducir
todos los esfuerzos internos que se
hicieron y los afanes para proyectar un
resultado concreto. Queda escrito lo
que se hizo-en parte con un lenguaje de
nimeros-pero la energia desplegada no
gncuentra espacio en esta memoria.

La capacidad para llegar a mas, sé que
es posible y que debe de hacerse, pues
la marcha no se debe detener; pero eso
depende en alguna medida, de algo
que ahora esta ausente, la voluntad de
las personas para presentar denuncias
0 acogerse al programa, que en el
lenguaje técnico de la competencia, se
le denomina inmunidad o clemencia.
La sociedad poco a poco tiene que
ir llegando al punto—producto de la
difusion- que es conveniente presentar
una denuncia, eliminar el miedo y el
silencio y ubicarse en el rol del buen
ciudadano. Que no basta con decir en
términos generales existen practicas
anticompetitivas, sino que en presencia
de lo que han conocido, lo comuniquen
a esta Superintendencia. Aspiramos a
tener la capacidad en 2010, de detectar
mds evasiones a la ley, de advertir
cuando exista esa perversa tradicion
de ignorar las prohibiciones legales.

Vale la pena hacerlo. Tengo la esperanza
de lograrlo, emulando las experiencias
de otros paises con instituciones de mas
anos de existencia.

Reafirmamos la conviccion, que en
el plazo mas corto, el juicio de valor
que se haga de la Superintendencia
de Competencia, sea de alto mérito. El
advenimiento de una etapa, en la cual la
denuncia y el programa de inmunidad,
sean un factor que permita un mejor
funcionamiento de los instrumentos
para detectar las violaciones a la Ley de
Competencia.

José Enrique Argumedo

Superintendente de Competencia
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II. Mision y vision de la institucion

MISION

Promover, proteger y garantizar la competencia en pro de la eficiencia economica y del bienestar de los consumidores.

VISION

Autoridad estatal autonoma, eficiente, proba, imparcial, transparente y de alta credibilidad nacional e internacional, que promueve,
protege y garantiza la competencia como entorno necesario para la eficiencia econémica y el bienestar de los consumidores.

1. Valores institucionales

 |ndependencia

Cumplir con sus funciones, atribuciones y obligaciones,
atendiendo exclusivamente a criterios técnicos y objetivos,
desvinculados de influencias de cualquier indole.

* Transparencia
Actuar con claridad, sentido de oportunidad y veracidad.

* legalidad
Desempenar sus funciones, velando porque sus actuaciones
sean apegadas a derecho.

* Trabajo en equipo
Integrar su trabajo, conocimientos y habilidades con los demas
integrantes de la Superintendencia, de manera articulada y

sinérgica.

* Eficiencia

Desempenar las funciones conagilidad, esmero, profesionalismo,
vocacion de servicio, y responder por las consecuencias que
resulten de nuestra actuacion en el ejercicio de la funcion publica,
optimizando el uso y la asignacion de los recursos publicos, en
el cumplimiento del objeto de la ley.

 (onfidencialidad

Emplear la informacion, cuya naturaleza sea confidencial, bajo
estricta reserva, y no se aprovechard de tal informacion para fines
personales o de terceros.

e Probidad

Realizar las funciones con rectitud y honradez, sin excedernos en
|as facultades que otorga expresamente la ley.

 |mparcialidad
Actuar con equidad, basados en criterios objetivos y técnicos.
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A. 2009

Presidente - Superintendente de Competencia:

José Enrique Argumedo
Celina Escoldn Suay"

Directores suplentes:
Carmen Aida Lazo?
Rafael Antonio Lemus Gomez

Oscar Ovidio Cabrera Melgar

Directores propietarios:
José Enrique Sorto Campbell

B.

Despacho Superintendencia

Celina Escolan Suay?
Superintendente de Competencia

José Enrique Argumedo
Superintendente de Competencia

Secretaria General

Lorena Duke Chavez
Secretaria General

Intendencia de Investigaciones

Julia Emma Villatoro
Intendente de Investigaciones*

Aldo Cader Camilot
Intendente de Investigaciones

Rafael Arnoldo Gomez
Experto en Opiniones sobre Normativa

Daniel Eduardo Olmedo
Abogado I

Carlos Elias Roque
Abogado I

Flor de Maria Carballo
Abogado I°

2009

Gerardo Henriquez Angulo
Abogado |

Pedro Noubleau Orantes
Abogado |

Mauricio Ernesto Herrera
Experto en Concentraciones Econdmicas

Marlene Tobar de Torres
Experta en Licitaciones Publicas

José Roberto Navarro
Especialista en Competencia®

Alejandra Hernandez
Especialista en Competencia’

Julio Francisco Lozano
Especialista en Competencia®

Eugenio Andrés Aguilar
Especialista en Competencia

Gabriela Maria Flores Pérez
Especialista en Competencia

Yeny Elizabeth Luna Rivas
Investigadora en Competencia

1.En funciones hasta el 31 de mayo 2009.
2.En funciones hasta el 31 de enero 2009.
3.En funciones hasta el 31 de mayo 2009.
4.Hasta el 3 de marzo 2009.

5.Hasta el 23 de mayo 2009.

6.Hasta el 2 de junio 2009.

7 Hasta el 21 de julio 2009.

8.Hasta el 21 de agosto 2009.
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Intendencia de Abogacia de la Competencia

Regina Vargas Rosales
Intendente Abogacia de la Competencia

Evelyn Olmedo
Técnico en Abogacia de la Competencia

Maria Elena Bertrand
Abogada

Unidad de Estudios

Mario Cruz Medrano
Jefe Unidad de Estudios

Jaime Antonio Baires
Especialista en Competencia

Francisco Béneke

Abogado

Auditoria Interna

Victor Manuel Henriquez
Director de Auditoria Interna
Unidad de Comunicaciones

Karla Rivas de Reyes
Directora de la Unidad de Comunicaciones

Xiomara Acosta de Ochoa
Coordinadora de Relaciones Publicas

Ricardo Antonio Pineda
Ejecutivo de Comunicaciones

Unidad de Adquisiciones y Contrataciones

Institucional (UACI)

Xiomara Veralise Marroquin
Jefa UACI

Unidad de Administracién y Recursos Humanos

Marfa Luisa de Hernandez
Jefa de la Unidad de Administracion y Recursos Humanos

Cayetano José Bettaglio
Colaborador Administrativo

Roxana Martinez Martinez
Técnico Administrativo

José Guillermo Garcia
Auxiliar de Transporte

Alfredo Méndez
Motorista |

Unidad de Informatica

Frank Antonio Villalta
Director de la Unidad de Informatica

Jalmy Isvory Segovia
Especialista en Tecnologias de Informacion y Seguridad

Unidad Financiera Institucional (UFI)

Julio Picche Ayala
Director UFI

Carlos Humberto Ruiz
Jefe de Contabilidad institucional

Rafael Blanco Chorro
Jefe de Tesoreria institucional
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V. Organigrama institucional

A

. Superintendencia de Competencia

Unidad de Administracion y
Recursos Humanos

Unidad de Adquisiciones y
Contrataciones Institucional

Unidad Financiera Institucional

Organos de Direccion
1 Organos de Control

Organos de Asesoria
"~ Organos Operativos

Organos de Apoyo

Organos Administrativos

Superintendente

Intendencia de Investigaciones

Unidad de Conductas

Unidad de Concentraciones
Econdmicas

Unidad de Opiniones sobre
Normativa

Unidad de Licitaciones Publicas

Unidad Contencioso Administrativa y
Constitucional

Secretaria General

Intendencia de Abogacia de la
Competencia
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B.
de organizacion

B.1. Organos de Direccion

1) Consejo Directivo

Es la maxima autoridad decisoria dentro de la Superintendencia
y esta integrada por el Superintendente, dos Directores
Propietarios y tres Suplentes. El objetivo del Consejo Directivo
es dictar la politica de promocion, proteccion y garantia de la
competencia y supervisar su ejecucion.

2) Superintendente

Representante legal de la Superintendencia de Competencia y
encargado de la direccion superior de la misma.

B.2. Organos de Control

1) Auditoria Externa

Inspecciona y vigila el cumplimiento de las atribuciones,
funciones y obligaciones de la Superintendencia, de acuerdo a
las normas de auditoria generalmente aceptadas y a las normas

de contabilidad gubernamental.

2) Auditoria Interna

Planifica y ejecuta procesos que permitan establecer el
cumplimiento de las normas administrativas y eficiencia de
los sistemas de operacion contables y financieros, asi como
la calidad de la gestion administrativa y presupuestaria de la
Superintendencia, dentro del marco de la normativa que rige los
fondos publicos.

B.3. Organos de Asesoramiento

1) Secretaria General

Asegura el logro de los objetivos de la Superintendencia,
apoyando al Superintendente y al Consejo Directivo y demas
unidades en materia técnica y legal.

B.4. Organos Operativos

1) Intendencia de Investigaciones

Vela por la adecuada instruccion y sustanciacion de los
procedimientos administrativos sancionatorios, iniciados por
el Superintendente o en virtud de denuncia, por la presunta
comision de practicas o conductas contrarias a la Ley de
Competencia y la coordinacion de solicitudes de autorizaciones

de concentraciones economicas.

2) Intendencia de Abogacia de la Competencia

e Promuevelosbeneficiosdelacompetenciaqueincrementen
el conocimiento sobre la politica de competencia, sus
beneficios y la gestion de la Superintendencia para
procurar un entorno favorable entre los agentes econdmicos
nacionales, instituciones internacionales y autoridades
homologas para crear una cultura de competencia en el
pais;

* Busca y desarrolla proyectos de cooperacion que apoyen
el fortalecimiento de la Superintendencia; y

e Vela porgue la Superintendencia mantenga relaciones
Optimas- con organismos nacionales e internacionales y
con otras agencias de defensa de la competencia para el
desarrollo de relaciones de cooperacion, asi como para
promover una cultura de competencia.
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B.5. Organos de Apoyo

1) Unidad de Estudios

e Planifica, coordina y dirige estudios y demas acciones
orientadas a brindar apoyo técnico a la Superintendencia.

2) Unidad de Comunicaciones

e \Vela por el desarrollo y ejecucion de estrategias de
posicionamiento institucional de la Superintendencia, con
miras a mantener y fomentar una imagen positiva de la
Superintendencia en la sociedad salvadorena; y

e Da a conocer los beneficios de la Ley de Competencia a
agentes econdmicos y a la poblacion en general.

3) Unidad de Informatica

e Administra y promueve la funcion de sistematizacion en la
Institucion, realizando funciones de planeacion y ejecucion
de proyectos de tecnologia de la informacion;

e Desarrolla los sistemas de informacion que constituyan un
apoyo efectivo al quehacer institucional; y

e Dotaala Superintendencia y la mantiene actualizada en las
tecnologias de informacion y comunicaciones.

La aplicacion de la ley consiste, principalmente, en Ila
investigacion y sancion de las practicas anticompetitivas, asi
€OMo en la autorizacion de concentraciones economicas.

A.
anticompetitivas

Précticas anticompetitivas son cualquier préctica realizada por
un agente econémico que, manifestada bajo cualquier forma,
limita o restrinja la competencia o impide el acceso al mercado
a cualquier agente econoémico.

La investigacion de prdcticas anticompetitivas es atribucion
del Superintendente, quien por facultad de Ley, delega en la
Intendencia de Investigaciones el trdmite de la misma.

B.6. Organos Administrativos

1) Unidad de Administracion y Recursos Humanos

e Desarrolla una coordinacion en el proceso administrativo,
a fin que las distintas Unidades de la Superintendencia
cuenten en forma oportuna con 10s recursos necesarios,
que les permita cumplir con los objetivos y metas que le
sefalan sus respectivos programas y planes de trabajo; y

e Disena, ejecutay supervisa la politica de recursos humanos
de la Superintendencia.

2) Unidad Financiera Institucional

e (Coordina la formulacion, ejecucion, control y evaluacion
del presupuesto y de la contabilidad gubernamental de la
Superintendencia.

3) Unidad de Adquisiciones y Contrataciones
Institucional (UACI)

* Realiza todas las actividades necesarias para la gestion de
adquisicion y contratacion de obras, bienes y servicios de
la Superintendencia.

En el afio 2009, se recibieron 4 denuncias por parte de agentes
economicos sobre supuestas practicas anticompetitivas y se
inicio 1 caso de oficio. De las denuncias interpuestas 2 fueron
declaradas improcedentes. Del total de casos investigados de
oficio o por denuncia, 1 termind con una resolucion final, en
que se sancionaron 4 agentes economicos por comprobarse
haber cometido la préactica anticompetitiva investigada, y 1
quedd exento de responsabilidad; quedando 1 caso pendiente
de resolucion para el 2010.
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Ademas, de los 2 casos que habian quedado pendientes del afio 2008, uno se termind por desistimiento y en el otro no se comprobd
la existencia de la préactica anticompetitiva investigada.

A.1. Otras infracciones

Ademas de las practicas anticompetitivas, la Ley de Competencia califica como infracciones otro tipo de conductas. Asi, en el
articulo 38 inciso 6° de la Ley de Competencia se establece que se impondré una sancion: “a las personas que deliberadamente o
por negligencia no suministren la colaboracion requerida o que haciéndolo lo hagan de manera incompleta o inexacta”.

En el afio 2009 se inicid 1 procedimiento sancionador a 1 agente econdémico por no suministrar la colaboracion requerida en la
presentacion de informacion, adn pendiente de resolucion. Ademas, se finalizaron 7 procedimientos administrativos sancionadores
contra 4 agentes economicos, iniciados en el ano 2008, por no suministrar informacion en una investigacion de précticas
anticompetitivas en el mercado de telefonia. Las multas impuestas por esta infraccién totalizan la suma de US$29,343.60.

Cuadro No.1
Casos por practicas anticompetitivas y otras infracciones iniciados en 2009.

Casos iniciados en 2009

Por denuncia 4
De oficio 1
Total de casos iniciados en 2009 5
Por denuncia 2
De oficio 0
Total de casos pendientes de 2008 2

Total de casos tramitados en 2009
Cuadro No.2

Casos finalizados por practicas anticompetitivas y otras infracciones en 2009.

Casos finalizados en 2009

Por desistimiento 1
Por improcedentes 2
Por inadmisibilidad 1
Por resolucion final 2

Total de casos finalizados en 2009 6

Casos pendientes de resolver en 2010

A.2. Practicas analizadas

Mediante el andlisis efectuado por la SC en los casos atendidos durante el afio 2009, en un procedimiento sancionador se constato,
en dos procesos de contratacion publica, la existencia de un acuerdo entre competidores.

Asimismo, respecto a los dos procedimientos sancionadores que se iniciaron en el afio 2008, se investigo el supuesto abuso de
posicion dominante.
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Cuadro No.3
Practicas Anticompetitivas investigadas en 2009.

Tipo de infraccién investigada Forma de inicio del

procedimiento

Acuerdos entre competidores (Art. 25 LC)  De oficio 1
Por denuncia 0
Acuerdos entre no competidores (Art. 26 LC) De oficio 0
Por denuncia 0
Abuso de posicion dominante (Art. 30 LC)  De oficio 0
Por denuncia 2

Total 3

Cuadro No.4

Otras infracciones investigadas en 2009.

Tipo de infraccién investigada Forma de inicio del

procedimiento

Infraccion por falta de colaboracion De oficio 8’
(Art. 38 inc. 6° LC)
Por denuncia 0
Reclamos que no corresponden a la De oficio 0
ILC*
Por denuncia 3
Total 11

* Se refiere a procedimientos en los que se determing que su objeto no correspondia a la LC vy, por ello, se
rechazo su conocimiento de forma anticipada.

9 Una investigacion por falta de colaboracion en el Estudio sobre Condiciones de Competencia de la Agroindustria de Quesos se encuentra en tramite para 2010.
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A.3. Sanciones impuestas

Una sancion es la pena establecida por la Ley de Competencia a una infraccion de la misma, que puede ser de tipo econémico y/o
conductual. La sancion es impuesta mediante una resolucion, 1a cual es un pronunciamiento escrito y razonado, sobre una cuestion
sometida a su conocimiento.

En 2009, la Superintendencia impuso 14 multas a 9 agentes econémicos que suman un total de US$50,669.10. A 4 agentes
economicos se les sanciond por haberse determinado que participaron en un acuerdo entre competidores, practica anticompetitiva
establecida en el Art. 25 de la LC, por un monto total de US$21,325.50, investigacion iniciada, entre otros, a partir de consulta del
Ministerio de Economia realizada en 2008 relacionada con el proceso de licitacion abierta DR CAFTA No.03/2008; y a 5 agentes
gcondmicos se les sanciono por verificarse su falta de colaboracion en una investigacion realizada por la institucion, Art. 38 inciso
6° de la LC, por un monto total de US$29,343.60.

De las multas impuestas en el afio 2009, Gnicamente 1 ha sido pagada, la cual asciende a US$3,762.00; de manera que hay 8
agentes econdmicos que no han cancelado 13 de las multas impuestas, que en total ascienden a US$46,907.10.

Es necesario aclarar que 3 agentes economicos no han pagado la multa, pues la Sala de lo Constitucional y la Sala de lo Contencioso
Administrativo han suspendido provisionalmente su cobro. Sin embargo, hay 5 agentes econdmicos que, Sin que exista justificacion
alguna, han omitido pagar 9 multas impuestas en el afio 2009, las cuales suman un total de US$33,363.90.

A.4. Seguimiento a resoluciones finales y sanciones impuestas

Para dar seguimiento a la ejecucion y cumplimiento de las resoluciones finales pronunciadas por el CD de la Superintendencia,
se han celebrado reuniones con sus representantes e instituciones del Estado vinculadas con la labor de cobro de las sanciones
pecuniarias impuestas.

Asimismo, en cumplimiento al articulo 74 del Reglamento de la LC, en el transcurso del ano se han efectuado 30 requerimientos a
la Fiscalfia General de la Repdblica, para que haga efectivos, por la via de ejecucion, los adeudos que en concepto de multas estan
pendientes de ser cancelados por parte de los agentes econémicos sancionados. De estos requerimientos, 6 se realizaron en el mes
de febrero y 24 en el mes de septiembre.

Cuadro No.5

Sanciones impuestas en 2009.

Ordenes conductuales 0 0
Multas 7 0 0
Monto total de multas $21,325.50 0 0 $29,343.60
Multas pagadas 0 0 0 1 —
Monto total de 0 0 0 $3,762.00
multas pagadas

Multas no pagadas 7 0 0 6

Monto total de multas $21,325.50 0 0 $25,581.60 $46,907.10
no pagadas

Multas no pagadas 7 0 0 2 )
injustificadamente

Monto total de multas no $21,325.50 0 0 $12,038.40 $33,363.90
pagadas injustificadamente
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A.5. Actuaciones previas

Se trata de un conjunto de actividades por parte de funcionarios de la Superintendencia encaminadas a recopilar informacion para
determinar la concurrencia de posibles problemas de competencia o violaciones a la Ley. Como resultado de las mismas, puede,
entre otras cosas, ordenarse oficiosamente el inicio de un procedimiento sancionador o derivar en importantes recomendaciones que
coadyuven a fomentar o incrementar la competencia en el mercado objeto de las mismas.

En el afio 2009 se realizaron 4 actuaciones previas con el propésito de evaluar las condiciones de competencia en diversos sectores
de la economia, tales como: antivirales para HIN1, encuentros futbolisticos de la liga espariola a través de television por suscripcion,

encuentros futbolisticos de la seleccion nacional, relacion entre lineas aéreas y agencias de viajes.

Ademas, 2 actuaciones previas quedaron en tramite para 2010. Una sobre recoleccion y tratamiento de desechos sdlidos y otra sobre
bases en procedimientos de licitacion en el sector eléctrico.

A.6. Casos SC en sede jurisdiccional

Una vez finalizado el procedimiento sancionador en la Superintendencia de Competencia, el agente econdmico que no Se encuentre
satisfecho con la resolucion final, por aspectos de ilegalidad puede presentar demanda ante la Sala de lo Contencioso Administrativo,
y si se trata de aspectos constitucionales, con demanda a la Sala de lo Constitucional, ambas de la Corte Suprema de Justicia

Cuadro No.6
Informes y escritos presentados en la Sala de lo Contencioso Administrativo en 2009.

Informes del articulo 21 de la LICA 6
Informes del articulo 24 de la LICA 3
Traslados del articulo 28 de la LICA 4
Otros escritos: 24
Total 37

LICA: Ley de la Jurisdicciéon Contencioso Administrativa

Informe del articulo 21 de la Ley de la Jurisdiccion Contencioso Administrativa (LJCA): en este informe se limita a expresar si son
ciertos 0 no el/los acto/s que se atribuye/n en la demanda a la autoridad demandada.

Informe del articulo 24 de la Ley de la Jurisdiccion Contencioso Administrativa (LJCA): en este informe la autoridad demandada
contiene las justificaciones por parte de la autoridad demandada que fundamentan la legalidad del/los acto/s reclamado/s.

Otros escritos: por ejemplo, mediante los que se remite el expediente administrativo; se relaciona la prueba incorporada al proceso;
se solicita audiencia previa al pronunciamiento de la medida cautelar; se evacuan prevenciones; se formulan peticiones de revocatoria
y otros.

Cuadro No.7
Informes y escritos presentados en la Sala de lo Constitucional en 2009.

Informes del articulo 22 de la LPC 3
Informes del articulo 26 de la LPC 1
Traslados del articulo 30 de la LPC 0
Otros escritos: 2
Total 6

LPC: Ley de Procedimientos Constitucionales
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Informe del articulo 22 de la Ley de Procedimientos Constitucionales (LPC): en este informe la autoridad se limita a expresar si son
ciertos 0 no el/los acto/s que se atribuye/n en la demanda a la autoridad demandada.

Informe del articulo 26 de la Ley de Procedimientos Constitucionales (LPC): este informe contiene las justificaciones por parte de la
autoridad demandada que fundamentan la legalidad del/los acto/s reclamado/s.

Otros escritos: por ejemplo, mediante los que se remite el expediente administrativo; se relaciona la prueba incorporada al proceso;
se solicita audiencia previa al pronunciamiento de la medida cautelar; se evacuan prevenciones; se formulan peticiones de revocatoria
y otros.

B. 1cione
ecconomicas

Segun la Ley de Competencia se considera que existe concentracion:

a) Cuando agentes econdémicos que han sido independientes entre si realicen entre otros: actos, contratos, acuerdos, convenios, que
tengan como finalidad la fusion, adquisicion, consolidacion, integracion o combinacion de sus negocios en todo o en partes; y

b) Cuando uno 0 mas agentes econémicos que ya controlan por o menos otro agente econémico adquieran por cualquier medio el
control directo o indirecto de todo o de parte de mas agentes econémicos'®.

B.1. Solicitudes atendidas

En el ano 2009, se recibid un total de 14 solicitudes para autorizacion de concentracion econdmica, de las cuales 1 fue autorizada,
6 se declararon improcedentes por no encajar en los supuestos establecidos en la ley, 2 se declararon inadmisibles por no haberse
presentado la informacion completa y necesaria para el analisis, 1 se declard sin lugar, y 4 se encuentran en tramite.

Cuadro No.8
Solicitudes de autorizacion de concentracion econdmica resueltas durante el ano 2009.

Autorizacion de 1 1
la Concentracion

Improcedentes 6 6
Inadmisibilidad 2 2
Sin lugar 1 1

Art. 31 de la Ley de Competencia, emitida por medio del Decreto Legislativo Numero 528, del 26 de noviembre de 2004, publicado en el Diario Oficial Ndmero 240, Tomo nimero 365, del
23 de diciembre de 2004.
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De conformidad a la Red Internacional de Competencia Economica (RICE), la abogacia de la competencia hace referencia a las
actividades de las autoridades de competencia relacionadas con la promocion de un entorno competitivo para las actividades
gconomicas por medio de mecanismos distintos de los de la aplicacion de las normas de competencia, principalmente a través de
sus relaciones con otras entidades estatales y sensibilizando a la opinion publica de los beneficios de la competencia.

A.
opinionesy
recomendaciones

A.1. Estudios sectoriales sobre condiciones de
competencia

Los estudios sectoriales de condiciones de competencia son
informes cuyo contenido se centra en el analisis de un sector
de la economia en particular, siendo su objetivo principal
describir y analizar el desempenio de los diversos sectores de
la economia a efecto de conocer y evaluar su composicion,
tamario, participantes, regulaciones y otros aspectos relevantes,
a fin de establecer su incidencia en el nivel de competencia,
que permita diagnosticar y proponer las medidas necesarias
para fortalecer y mejorar las condiciones de competencia en
[os mismos.

Los estudios sectoriales de condiciones de competencia
permitena la SC ejercer su funcion de supervisar continuamente
diversos sectores de la economia de manera mds efectiva. Estos
estudios se fundamentan en el Plan Operativo 2006-2010 de
la SC, con base al cual se elabor6 el Plan de Estudios del
citado periodo y han sido seleccionados con base a la Guia
para la Seleccion de Estudios a Realizar sobre Condiciones de
Competencia.

La planificacion, coordinacion y direccion de los estudios
sectoriales sobre condiciones de competencia esta a cargo de
la Unidad de Estudios.

1) Finalizados
ESTUDIOS FINALIZADOS
1 Sector Arroz
2 Sector Fertilizantes
3 Sector Leche Fluida y en Polvo

2) En elaboracion

ESTUDIOS EN ELABORACION

1 Sector Quesos
2 Sector Tarjetas de Crédito
3 Sector Hierro
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A.2. Monitoreos de estudios sectoriales

Se entiende por monitoreos sectoriales las actividades e informes relacionados con el seguimiento de variables y otra informacion
relevante que describan el comportamiento de un sector de particular interés para la Superintendencia de Competencia.

Como fuente de informacion para la realizacion de los monitoreos sectoriales se toma informacion publica, tales como: las noticias
publicadas por los distintos medios de comunicacion, informes, reportes y estudios provenientes de otras instituciones.

Durante el afio 2009, se efectuaron monitoreos sectoriales que han servido para determinar la evolucion de los precios en los
siguientes mercados:

1
2

) Precios de arroz;
)

3) Precios de leche fluida y en polvo;
)
)

Precios de fertilizantes;

4
5

Precios del frijol;
Precios de canasta basica alimentaria.

A.3. Opiniones

Durante el afio 2009 se emitieron 9 opiniones en aplicacion de los articulos 14 letras |) y m) de la Ley de Competencia, las cuales
se refieren @ marcos normativos vigentes o en proceso de reforma o adopcion, y a licitaciones publicas.

Cuadro No.9
Opiniones emitidas en 2009

Opiniones sobre normativa 6

Opiniones sobre licitaciones publicas 3

1) Opiniones sobre normativa
Durante el afio 2009 se emitieron:

a) 3 opiniones a normas técnicas emitidas por CONACYT, sobre pastas alimenticias, concreto premezclado, y ldmparas
fluorescentes:

i. SC-006-0P/PN/NR-2009 NSO 67.03.03:09 - Pastas Alimenticias
ii. SC-008-0P/PN/NR-2009 NSR 91.13.07:09 - Materiales de construccion

iii. SC-007-0P/PN/NR-2009 NSR 25.47.05.09 y con €l titulo: “Eficiencia energética-Método de ensayo para determinar las medidas
seléctricas y fotométricas de fluorescentes compactos y circulares de un solo casquillo”

b) 1 opinion al proyecto de Ley del Sistema de Tarjetas de Crédito a la Asamblea Legislativa;

¢) 1 opinion a un proyecto de remesa postal de la Direccion General de Correos de El Salvador; y

d) Como seguimiento a las conclusiones preliminares del estudio regional sobre transporte aéreo de pasajeros, el
CD-SC emiti6 opinidn-recomendacion a la Autoridad de Aviacion Civil sobre la Ley Orgdnica de Aviacion Civil (LOAC) y
normativa correspondiente.
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2) Opiniones sobre los procedimientos de contratacion y adquisicion pablicos

Durante el ano 2009 se emitieron 3 opiniones sobre los procedimientos de contratacion y adquisicion publicos:

Contratos de Largo Plazo mediante procedimientos de libre concurrencia convocado por la Compania de Alumbrado Eléctrico de
San Salvador S.A. de C.V,, actuando en representacion de Compariia de Alumbrado Eléctrico de San Salvador, Sociedad Andnima
de Capital Variable; Distribuidora de Electricidad del Sur, Sociedad Andnima de Capital Variable; AES CLESA y Cia., Sociedad en
Comandita de Capital Variable; Empresa Eléctrica de Oriente, Sociedad Anénima de Capital Variable; y Distribuidora Eléctrica de
Usulutan, Sociedad Andnima de Capital Variable.

La segunda opinion emitida fue de las bases emitidas por CEPA: “Contratacion de personas juridicas para el suministro a CEPA de
mano de obra y otros recursos, para la prestacion de servicios en el Puerto de Acajutla, para el periodo comprendido del 1 de enero
al 31 de diciembre del afio 2010”.

La tercera opinion emitida fue de “politica a aplicar en procesos de licitacion publica a ISSS”.

Queda en tramite para 2010, 1 opinion sobre la participacion de personas juridicas sin fines de lucro en las licitaciones del Fondo
Nacional de Vivienda Popular en igualdad de condiciones frente a las sociedades mercantiles.

A.4. Recomendaciones

Recomendaciones son aquellas medidas propuestas por el Consejo Directivo de la Superintendencia de Competencia, adoptadas
mediante resolucion, como resultado de un estudio sectorial de condiciones de competencia, una opinion sobre normativa o sobre
bases de licitacion pablica, una investigacion de practicas anticompetitiva o un procedimiento de autorizacion de concentraciones

gcondmicas, dirigidas a entidades publicas, con el fin de evaluar, crear y/o modificar politicas publicas 0 normativa que inciden en
las condiciones de competencia de un sector de la economia.

1) De estudios sectoriales sobre condiciones de competencia

De los estudios realizados se emitieron 20 recomendaciones de politicas publicas:

Autoridad a la que se dirige la

Sector recomendacién " No. De recomendaciones
Ministerio de Agricultura y Ganaderia, 2
AYroz Ministerio de Economia y Ministerio de Hacienda
Ministerio de Agricultura y Ganaderia 5

Ministerio de Economia

Ministerio de Agricultura y Ganaderia %
Ministerio de Agricultura y Ganaderia 5
HEatlizan s Ministerio de Economia 1
Ministerio de Agricultura y Ganaderia y 2
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social
el Ity o Ministerio de Agricultura y Ganaderia 2
Polvo 1
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social
Total 20

11 Cuando se cita a mas de una autoridad es porque impulsar la recomendacion corresponde, de acuerdo con sus facultades legales, en conjunto a las mismas.
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2) De analisis de casos

De las opiniones formuladas sobre normativa y licitaciones publicas se emitieron 9 recomendaciones de politicas publicas:

Autoridad a la que se dirige la

Sector .
recomendacion No. De recomendaciones
L. Superintendencia General de Electricidad y 4
Telecomunicaciones Comunicaciones (SIGET)
4

Viceministerio de Transporte
Transporte 1

Asamblea Legislativa

3) De actuaciones previas

De las actuaciones previas realizadas se emitieron 5 recomendaciones de politicas pablicas:

Sector Autoridad a la que se dirige la
recomendacion No. De recomendaciones
Telecomunicaciones Federacion Salvadorefa de Futbol (FESFUT) 4
o Agencias de Viaje Autoridad de Aviacién Civil (AAC) 1

T,

- 1)
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B.
y divulgacion

El programa para la divulgacion y promocion de la LC, tiene como objetivo dar a conocer el contenido de la misma y las actividades
que desarrolla la SC dentro del marco de aplicacion de la ley y dentro del rol de la abogacia de la competencia.

Durante 2009, se Ilevaron a cabo 76 presentaciones en el marco del programa de divulgacion y promocion a los diferentes sectores
de la vida economica, social y gubernamental del pais con el fin de fortalecer el conocimiento sobre temas de competencia,
principalmente de la ley, su aplicacion y las diferentes actividades que realiza esta institucion.

B.1. Presentaciones de la Ley de Competencia

Las presentaciones impartidas se realizaron a diversos tipos
de audiencias, enfocando los temas segun la necesidad de
informacion o el requerimiento de la misma. Los temas que
se abordaron en las presentaciones principalmente fueron:
la LC y reglamento, sus reformas, estudios sectoriales, y la
competencia en procesos de licitaciones publicas, casos de
practicas anticompetitivas, entre otros.

1) Presentaciones a la empresa privada,
gremiales y asociaciones

Se impartieron 9 presentaciones a empresas privadas: Bufete
Valladares & Asociados, British American Tobbaco, Grupo
Lucena (Servicios Médicos), Impresa Repuestos, Asociacion
Americana de Fabricantes de Sellos de Hule, Bolsa de Valores,

Bufete Lexincorp, Rethos.

Presentacion en"Bufe_te Lexincorp
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2) Presentaciones a la comunidad académica

Se impartieron 24 presentaciones a la comunidad académica:
Escuela Superior de Economia y Negocios (ESEN), Universidad
Tecnologica, Universidad Centroamericana ‘José Simeon
Caras”, Universidad Cristiana de las Asambleas de Dios,
Universidad Dr. José Matias Delgado, Universidad Francisco
Gavidia, Post-Grado Universidad Dr. José Matias Delgado,
Universidad de Oriente, Universidad de EI Salvador, Doctorado
en Derecho de Competencia de la Universidad Dr. José Matias

Delgado.

3) Presentaciones a medios de comunicacion

Se impartieron 9 presentaciones a medios de comunicacion:
Revista EI Economista de La Prensa Grafica, Departamento de
Prensa de Radio Cadena YSKL, Seccion Econémica de El Diario
de Hoy, Administracion de Canal 12, Junta Directiva de Diario El

Mundo, Seccién Econémica de La Prensa Gréfica.

4) Presentaciones a instituciones
gubernamentales

Se impartieron 34  presentaciones a instituciones
gubernamentales: Defensoria del Consumidor de Santa Ana,
Defensoria del Consumidor de San Miguel, Ministerio de
Trabajo, Banco Multisectorial de Inversiones, Direccion General
de Tesoreria del Ministerio de Hacienda, Instituto Salvadoreno
de Formacion Profesional, Fiscalia General de la Repdblica,
Ministerio de Gobernacion, Ministerio de Relaciones Exteriores,
Procuraduria General de la Republica, Centro Nacional de
Registros, Fondo Social para la Vivienda, Ministerio de
Educacion, Banco de Fomento Agropecuario, Unidad de
Pensiones del Instituto Salvadorefio del Seguro Social, e

Instituto de Prevision Social de la Fuerza Armada.
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B.2. Semana de la Competencia

Por medio de la resolucion RS-AG-13/2009, el Superintendente
de Competencia, Dr. José Enrique Argumedo, declard la Semana
de la Competencia para el presente ano 2009 durante la ltima
semana de noviembre, iniciando el dia lunes 23 y finalizando el
viernes 27 de noviembre, con el objeto de fomentar y elevar el
nivel de conocimiento de la sociedad civil en general respecto
al Derecho y Politica de Competencia, a efecto de incrementar la
eficiencia econdmica y el bienestar de los consumidores.

Para el desarrollo de los eventos en el marco de la Semana de
la Competencia se contd con la presencia de la Dra. Mercedes
Pedraz, Magistrada de la Sala de lo Contencioso Administrativo
de la Audiencia Nacional de Espana, quien compartio la
experiencia espanola en la materia con: centros de educacion
superior, FUSADES, Sala de lo Contencioso Administrativo y

Sala de lo Constitucional de la Corte Suprema de Justicia.

También, la Dra. Pedraz tuvo una presentacion magistral en las
instalaciones del Consejo Nacional de la Judicatura (CNJ), la
cual fue transmitida mediante videoconferencia a las sedes
regionales del CNJ en Santa Ana y San Miguel.

C.
de cooperacion

;iéﬁ. 4 . o

Capacitacion a jueces Co>ns'ejo Nacional de la Judicatura

Adicionalmente, se celebraron otros eventos, como el
conversatorio “Retos y Desafios de la SC” y el lanzamiento
del Manual “Detectando y Previniendo Licitaciones Colusorias
en El Salvador”, evento que clausurd la semana y tuvo como
participantes alrededor de 75 Unidades de Adquisiciones y
Contratacion Publica del gobierno central.

interinstitucional

C.1. Convenios con instituciones gubernamentales

De acuerdo con el articulo 13, letral), de la LC, son atribuciones
de la Superintendencia, entre otras: “Establecer los mecanismos
de coordinacion con los Entes Reguladores para prevenir y
combatir las précticas anticompetitivas a que se refiere la Ley”.

En ese sentido, se han suscrito convenios de cooperacion
con entes reguladores. Dichos convenios tienen el objetivo de
crear mecanismos eficaces de cooperacion interinstitucional
que faciliten y promuevan la comunicacion &gil y oportuna,
el intercambio de informacion y la asistencia técnica para el
optimo cumplimiento de los objetivos institucionales de las
partes.

Firma de Convenio con Defensoria del Consumidor
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1) Suscripcion de convenios

Durante 2009, la SC suscribid nuevos convenios de cooperacion
y coordinacion, asi como larenovacion de otros con instituciones
gubernamentales:

a) Direccion General de Aduanas;

b) Defensoria del Consumidor; y
¢) Autoridad de Aviacion Civil.

a

Firma de Convenio con Autorida de Aviacion Civil

2) Ejecucion de convenios

a) Capacitacion/formacion nacional impartida por consultores internacionales dirigida a
instituciones gubernamentales y reguladores sectoriales:

. Cuarto Curso de Defensa de la Competencia, dirigido al personal de la Direccion General de Aduanas (DGA), del 20 de marzo al
22 de mayo;

ii. Presentacion de Armando lrizarry (Abogado, Comision Federal de Comercio de los Estados Unidos de América) al Centro Nacional
de Registros, el 8 de julio;

iii. Presentacion de Armando Irizarry (Abogado, Comision Federal de Comercio de los Estados Unidos de América) a la Superintendencia
General de Electricidad y Telecomunicaciones, el 21de julio;

iV. Presentacion de Armando lrizarry (Abogado, Comision Federal de Comercio de los Estados Unidos de América) al Centro Nacional
de Registros, el 22 de julio;

V. Capacitaciones en la Superintendencia de Competencia, a las que asistio el personal de la Defensoria del Consumidor (DC) el
viernes 4 y sabado 5 de septiembre.

b) Capacitacion/Formacion nacional impartida por funcionarios de instituciones gubernamentales y reguladores sectoriales, en el
marco de la ejecucion de convenios:

i. Capacitacion para el personal de la Superintendencia de Competencia, impartida por el licenciado Alvaro Mejia Guevara,
funcionario de la Autoridad de Aviacion Civil (AAC), el 30 de septiembre.

C.2. Convenios con centros de educacion superior

1) Suscripcidn y renovacion de convenios

El objetivo de los convenios suscritos con instituciones de

educacion superior es establecer lineas de cooperacion

interinstitucional entre la SC y los centros de educacion

superior con el fin de llevar a cabo actividades académicas y de

proyeccion interinstitucional sobre Derecho de Competencia y

abogacia de la competencia. - e ¥ B BN
Convenio con Universidad Centroamericana ‘José Simeon
Canas”
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Se renovaron los siguientes convenios:

a) Escuela Superior de Economia y Negocios, el 19 de octubre.
b) Universidad Centroamericana ‘José Simeon Cafas”, el 18 de noviembre.

2) Ejecucion de convenios

a) Programa de Pasantes

Mediante resolucion RS-AG-09/2009, de fecha 8 de julio, el sefor Superintendente de Competencia resolvio modificar el Programa
de Pasantes para incluir 1a posibilidad a los estudiantes de los centros de educacion superior con los que existe un convenio, de
poder realizar pasantias remuneradas por horas sociales. Ademas, se amplio a estudiantes de cualquier carrera.

i. Pasantia por acreditacion de horas sociales:

e Escuela Superior de Economia y Negocios:
Eugenia Margarita Cardenas Pocasangre (estudiante de Economia y Negocios) y Grace Karina Aragon Paz (estudiante de Economia
y Negocios).

e Universidad Centroamericana ‘José Simeon Cafias”:
Rebeca Maria Hernandez Asturias (estudiante de Ciencias Econémicas) y Gabriel Alejandro Martinez Herndndez (estudiante de

Ciencias Juridicas).

ii. Pasantia remunerada econémicamente:

e Escuela Superior de Economia y Negocios:
Leonor Algjandra Selva Flores (estudiante de Ciencias Juridicas), Maria José Benitez Chavez (estudiante de Ciencias Juridicas), y

Alejandra Leonor Gonzalez Huezo (estudiante de Economia y Negocios).

e Universidad “Dr. José Matias Delgado”:
Karina Delmy Elizabeth Quifionez Avilés (estudiante de Ciencias Juridicas), y Karen Stephanie Corado Rojas (estudiante de Ciencias
de la Comunicacion).

C.3. Consejo Consultivo de la Defensoria del
Consumidor

El Superintendente de Competencia ocupa un puesto como Ademds, este Consejo emite opiniones respecto del reglamento

miembro del Consejo Consultivo de la Defensoria del interno de la Defensoria cuando asi lo amerita.

Consumidor desde su creacion. Este organismo colegiado sirve

de organo de consulta al Presidente de la Defensoria en materia  Dyrante 2009, la Superintendencia de Competencia ha tenido

de proteccion de los derechos de los consumidores, asi como — yna participacion activa dentro de las sesiones del Consejo

de la organizacion y funcionamiento de la Defensoria. Consultivo de la Defensoria del Consumidor, asistiendo a 18
Sesiones.
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D.
internacional

D.1. Actividad centroamericana
1) Grupo Centroamericano de Competencia

Como parte de las actividades realizadas durante 2009 por el Grupo de Trabajo de Politica de Competencia en la Integracion
Centroamericana se destacan las siguientes actividades:

a) 5 reuniones presenciales;
b) 9 videoconferencias;
C) 3 boletines centroamericanos; y

d) Desarrollo de Programa de Capacitacion Regional por parte de la Comision Federal de Comercio de los Estados
Unidos de América;

€) Aprobacion de la cooperacion no reembolsable del Banco Interamericano de Desarrollo para el Proyecto Bienes
Pdblicos Regionales;

f) Inicio del Estudio sobre condiciones de competencia en el sector medicamentos, en lo relativo a las cadenas de
distribucion mayorista y minorista;

d) Apoyo a la Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL) en la ejecucion de estudios sobre
transporte aéreo de pasajeros en Centroamérica: “Regulacion econémica de las aerolineas en el Istmo
Centroamericano”, “Estudio exploratorio sobre las condiciones de competencia en las principales rutas de la
region en el Istmo Centroamericano” y “Estudio exploratorio sobre las condiciones de competencia en aeropuertos

del Istmo Centroamericano”;

h) Reunion “Regulacion y competencia en la industria del transporte aéreo de pasajeros en Centroamérica: hacia una
vision regional” para la presentacion preliminar del documento, en San José, Costa Rica, el 17 y 18 de marzo de
20009.

2) III Foro Centroamericano de Competencia

Los paises miembros del Grupo de Trabajo de Politica de Competencia en la Integracion Centroamericana celebraron en Roatéan, Islas
de la Bahia, Honduras, el lll Foro Centroamericano de Politica de Competencia, los dias 13 y 14 de mayo de 2009.

Al foro regional asistieron representantes de las autoridades de politica de competencia de Centroamérica, Panama, México, Estados
Unidos de América, Chile, y Esparia, asi como de importantes instituciones internacionales y regionales de integracion.

Como resultado del foro se elabord una declaracion conjunta en la que se plasmo la voluntad de continuar trabajando en las
iniciativas del Grupo Centroamericano de Competencia, particularmente en lo relativo al fortalecimiento institucional y organizacional
del mismo, asi como en la construccion de capacidades a escala nacional y regional y en la identificacion de intereses comunes.
Todo dentro de acciones coordinadas que tiendan a la utilizacion eficiente de los recursos disponibles en aras de dar cumplimiento
a 10s objetivos adoptados.
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3) Proyecto Bienes Pablicos Regionales

En el marco de la labor del Grupo de Trabajo de Politica de Competencia en la Integracion Centroamericana, en 2008, el Grupo
participd en un concurso para la obtencion de fondos no reembolsables del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) para proyectos
de pre-inversion, denominado Proyecto de Bienes Publicos Regionales (BPR), presentando la propuesta BPR “Desarrollo de una
Politica de Competencia Regional”. El bien ptblico que se pretende promover es la politica de competencia con el fin de prevenir,
detectar y eliminar practicas anticompetitivas en la region Centroamericana y Panama; siendo la SC la institucion delegada para ser
el organismo ejecutor.

D.2. Actividad internacional

1) Acuerdos y Memorandos de entendimiento

Las relaciones bilaterales entre instituciones homologas se han formalizado a través de la suscripcion de memorando de entendimiento
para la asistencia técnica y acuerdos de cooperacion y coordinacion para la aplicacion de las correspondientes legislaciones en
materia de competencia.

El objetivo de los acuerdos de cooperacion y coordinacion para la aplicacion de la ley es sentar las bases generales de coordinacion
institucional, para el establecimiento de mecanismos de caracter permanente de cooperacion encaminados, entre otros fines,
a promover la cooperacion y coordinacion entre 1as partes sobre los asuntos que sean materia de su competencia, desarrollar
actividades de abogacia de la competencia de manera conjunta, intercambiar politicas institucionales, experiencias, conocimientos,

mejores practicas y jurisprudencia.

En este sentido, durante 2009 la SC suscribid los siguientes acuerdos y memorandos:

a) Memorando de Entendimiento para Asistencia Técnica entre
la Fiscalia Nacional Econdmica de la Repdblica de Chile
y la Superintendencia de Competencia de la Repdblica
de EI Salvador; en el marco del Foro Iberoamericano de
Competencia, el 11 de septiembre;

b) Adicionalmente, se renovd el Acuerdo Complementario
para la Asistencia Técnica entre el Tribunal de Defensa de
la Libre Competencia de la Republica de Chile (TDLC) y ;
la Superintendencia de Competencia de la Republica de A ,
El Salvador (SC), en el marco del Foro Iberoamericano de
Competencia, el 11 de septiembre;

LECK

¢) Acuerdo entre el Instituto Nacional de Promocion de la | ey = E
Competencia (PROCOMPETENCIA) de la Republica de VIl Foro Iberoamericano de Competencia
Nicaragua y la Superintendencia de Competencia (SC) de la
Republica de El Salvador sobre Cooperacion Interinstitucional
en materia de competencia; 7 de octubre.

2) Visitas de la SC a autoridades homologas

a) Visita a la Direccion General de Competencia de la Comision Europea (DG-Competition), en Bruselas, Bélgica; el 21 de enero;
b) Visitaa PROCOMPETENCIA, en Managua, Nicaragua; el 7 de octubre.
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3) Visitas a la SC de funcionarios de autoridades homdlogas
a) Armando Irizarry, Abogado, Comision Federal de Comercio de los Estados Unidos de América; y

b) Goldie Walker, Abogado, Comision Federal de Comercio de los Estados Unidos de América.

4) Videoconferencias/teleconferencias con autoridades homologas

a) La SC participo en la videoconferencia con UNCTAD, Secretaria de Estado de Industria y Comercio (SEIC) y Consejo Nacional
de Competitividad (CNC) de Republica Dominicana el 20 de marzo;

b) La SC participd en la Teleconferencia con PROCOMPETENCIA; sobre una consulta de la autoridad de competencia nicaragiiense,
el 12 de octubre.

5) Visitas de expertos en competencia

Expertos en competencia con trayectoria en el ambito mundial
visitaron la Superintendenciaconelfindeapoyaren lasactividades
de aplicacion de la ley y abogacia de la competencia. El enfoque
fundamental de los expertos se relaciond con la aplicacion
efectiva de la ley y la eficiencia en las diversas actividades que
gsta institucion desarrolla, velando siempre por la eficiencia de
los mercados y el bienestar del consumidor.

Entre los expertos que visitaron la institucion figuran:

a) Ana Maria Alvarez, Oficial Gerente del Programa COMPAL, | et 9 4 = .
UNCTAD; Capacitacién por el Consultor Internacional Diego Petrecolla

b) Diego Petrecolla, consultor internacional de competencia;

¢) Esteban Greco, consultor internacional de competencia;

d) Francisco Marcos, ex director del Tribunal de Competencia de la Comunidad de Madrid y profesor de Derecho IE Law School,
Madrid;

e) Mercedes Pedraz, Magistrada de lo Contencioso Administrativo de la Audiencia Nacional de Esparia.

6) Participacion en foros internacionales de competencia

Durante el ano 2009, a la SC se le invitd y participo en diversos foros y seminarios de Organismos Internacionales:
a) Seminario ICN sobre Efectividad de las Agencias, en Bruselas, Bélgica;

b) Foro Global de Competencia OCDE, en Paris, Francia;

¢) Décima Sesion del Grupo Intergubernamental de Expertos (GIE) en Derecho y Politica de Competencia, en Ginebra, Suiza;



Memoria de Labores 2009

d) Foro Centroamericano de Competencia, en Roatan, Islas de la Bahia, Honduras;
e) Foro Latinoamericano de Competencia, en Santiago de Chile, Chile;
f) Foro Iberoamericano de Competencia, en Santiago de Chile, Chile.

En el Foro Latinoamericano de Competencia, el Superintendente de Competencia, Dr. José Enrique Argumedo presidio la Sesion
I, y en la Sesion IV presento el tema “Divergencias Institucionales entre las Autoridades de Competencia y los Reguladores de
Telecomunicaciones”.

En el Foro Iberoamericano de Competencia, el Superintendente fue panelista en el tema “Organizacion y Especializacion del Poder
Judicial”.

7) Participacion en capacitacion/formacion internacional

e

Durante el afio 2009, a la SC se le invitd a diversos foros y
seminarios de Organismos Internacionales:

a) 2009 ICN Unilateral Conduct Workshop, en Washington, D.C.,
Estados Unidos de América;

b) 2009 ICN Cartel Workshop, en El Cairo, Egipto;
¢) Xl Programa de Pasantias para Funcionarios de Instituciones
Gubernamentales de América Latina, del INDECOPI, en Lima,

Perd;

d) Escuela Iberoamericana de Defensa de la Competencia, VII
Edicion, en Madrid, Espana;

CARTEL

WORKSHOP

e) Programa de Pasantias de los Organos del Sistema Brasilefio
de Defensa de la Competencia, en Brasilia, Brasil;

f) Reunion American Bar Association (ABA), en Washington
D.C., Estados Unidos de América; Participacion en ICN CARTEL WORKSHOP

g) Seminario “Competition Law and Marketing Economy Growth”, en Seul, Reptblica de Corea;

h) Seminario “Curso sobre el Programa de Clemencia y sobre la Comunicacion de Sanciones en Materia de Competencia”,
organizado por la AECID, en Cartagena de Indias, Colombia;

i) Seminario ‘Jornadas sobre Propiedad Industrial, Derechos de Autor y Derecho de la Competencia”, organizado por la AECID, en
Cartagena de Indias, Colombia;
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8) Capacitacion/formacion nacional impartida por consultores internacionales

Consultores internacionales participaron como ponentes en el marco del Programa de Capacitacion de la Superintendencia de
Competencia para 2009, aportando la experiencia de sus paises en los distintos temas. El propésito es capacitar en Derecho de
Competencia, dar a conocer los beneficios de la competencia y, en algunos casos, explicar cudl es el rol que juegan los agentes
gconomicos en la politica de competencia.

Los eventos que se desarrollaron durante el afio 2009 fueron:

a) Capacitacion/formacion nacional impartida por consultores internacionales dirigida a la Sala de lo Contencioso Administrativo de
la Corte Suprema de Justicia:

i. Presentacion de Goldie Walker (Abogado, Comision Federal de Comercio de los Estados Unidos de América), el 26 de junio;

ii. Presentacion de Armando Irizarry (Abogado, Comision Federal de Comercio de los Estados Unidos de América), el 10 de julio;
iii. Presentacion de Armando Irizarry (Abogado, Comision Federal de Comercio de los Estados Unidos de América), el 24 de julio;

iv. Conversatorio con Francisco Marcos (Profesor de Derecho |E Law School, Madrid), el 15 de octubre;

v. Conversatorio con Mercedes Pedraz (Magistrada de la Sala de lo Contencioso Administrativo de la Audiencia Nacional de Espana)
el 24 de noviembre.

b) Capacitacion/formacion nacional impartida por consultores internacionales dirigida a la Sala de lo Constitucional de la Corte
Suprema de Justicia:

i. Conversatorio con Mercedes Pedraz (Magistrada de la Sala de lo Contencioso Administrativo de la Audiencia Nacional de Espana)
el 25 de noviembre.

¢) Capacitacion/formacion nacional impartida por consultores internacionales dirigida a la Fiscalia General de la Republica (Unidad
de Defensa de los Intereses del Estado, Unidad de Juicios de Cuentas y Multas, Unidad Penal y Unidad Civil):

i. Capacitacion de Armando Irizarry (Abogado, Comision Federal de Comercio de los Estados Unidos de América), el 4 y 5 de mayo;
ii. Capacitacion de Francisco Marcos (Profesor de Derecho IE Law School, Madrid), el 14 de octubre.

d) Capacitacién/formacion nacional impartida por consultores internacionales dirigida al Consejo Nacional de la Judicatura y Organo
Judicial en general:

i. Capacitacion de Mercedes Pedraz (Magistrada de la Sala de lo Contencioso Administrativo de la Audiencia Nacional de Espafia)
el 25 de noviembre.

e) Capacitacion/formacion nacional impartida por consultores internacionales dirigida a centros de estudios superiores:

i. Presentacion de Armando Irizarry (Abogado, Comision Federal de Comercio de los Estados Unidos de América) a estudiantes de
jurisprudencia y economia de la Universidad “Dr. José Matias Delgado”, el 6 de mayo;

ii. Presentacion de Armando Irizarry (Abogado, Comision Federal de Comercio de los Estados Unidos de América) a estudiantes de
jurisprudencia y economia de la Universidad Centroamericana ‘José Simeon Cafas”, el 7 de mayo;

iii. Presentacion de Francisco Marcos (Profesor de Derecho, IE Law School, Madrid) a estudiantes de jurisprudencia y economia de la
Universidad Tecnoldgica, el 14 de octubre;

iv. Presentacion de Francisco Marcos (Profesor de Derecho, IE Law School, Madrid) a estudiantes de jurisprudencia de la Escuela
Superior de Economia y Negocios, el 15 de octubre;
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v. Presentacion de Francisco Marcos (Profesor de Derecho, IE Law School, Madrid) a estudiantes de derecho de la Universidad
“Dr. José Martias Delgado”, el 16 de octubre;

vi. Presentacion de Mercedes Pedraz (Magistrada de la Sala de lo Contencioso Administrativo de la Audiencia Nacional de Espana)
a estudiantes de derecho de la Universidad Centroamericana ‘José Simeon Canas”, el 23 de noviembre;

vii. Presentacion de Mercedes Pedraz (Magistrada de la Sala de lo Contencioso Administrativo de la Audiencia Nacional de Esparia)
a estudiantes de economia de la Universidad Francisco Gavidia, el 24 de noviembre.

f) Capacitacion/formacion nacional impartida por consultores internacionales dirigida a tanques de pensamiento:

i. Conversatorio entre Francisco Marcos (Profesor de Derecho IE Law School, Madrid) y personal del Departamento de Estudios
Legales de FUSADES, el 16 de octubre;

ii. Conversatorio entre Mercedes Pedraz (Magistrada de la Sala de lo Contencioso Administrativo de la Audiencia Nacional de Esparia)
y personal del Departamento de Estudios Legales de FUSADES, el 24 de noviembre.

9) Participacion en negociaciones comerciales
a) Rondas de negociacion

La SC acomparia al Ministerio de Economia (MINEC) en la negociacion del Acuerdo de Asociacion entre la Union Europea y la region
centroamericana en la mesa de negociacion denominada “Comercio y Competencia”, asi como en la negociacion del capitulo de
Competencia en el Tratado de Libre GComercio entre Canada y los paises del CA4 (Guatemala, Honduras, Nicaragua y EI Salvador). En

gse sentido, durante el afio 2009 se han Ilevado a cabo las sesiones siguientes:
i. VI Ronda de Negociacion del Acuerdo de Asociacion Centroamérica-Union Europea, del 26 al 28 de enero, en Bruselas, Bélgica;
ii. Ronda de Negociacion del Tratado de Libre Comercio Canada-CA4, el 25 de febrero, en Ottawa, Canadd; y

iii. Ronda Reducida de Negociacion del Acuerdo de Asociacion Centroamérica-Union Europea, del 11 al 15 de mayo, en Bruselas,
Bélgica.

b) Rondas de coordinacion centroamericana

i. Reunion de Coordinacion Centroamericana, Acuerdo de Asociacion Centroamérica-Union Europea, del 14 al 16 de enero, en Ciudad
de Guatemala, Guatemala;

ii. Reunion de Coordinacion Centroamericana, Tratado de Libre Comercio Canada-CA4, el 22 de enero, en Managua, Nicaragua;

iii. Reunion de Coordinacion Centroamericana, Acuerdo de Asociacion Centroamérica-Union Europea, el 19 de febrero, en Tegucigalpa,
Honduras;

iv. Reunion de Coordinacion Centroamericana, Tratado de Libre Comercio Canada-CA4, del 15 al 17 de abril, en Managua, Nicaragua.
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10) Cooperacion internacional

En el afo 2009, el desarrollo de las actividades del Plan Operativo de la Superintendencia contd con el apoyo de recursos externos,
a través de Organismos Internacionales y gobiernos amigos.

En relacion a lo anterior, el 27 de mayo se suscribio:

a) Acuerdo Marco entre el Gobierno de El Salvador (GOES), la Conferencia de las Naciones Unidas para el Comercio y Desarrollo
(UNCTAD) y el Gobierno de Suiza a través de la Secretaria de Estado de Economia (SECO); y

b) Memorando de Entendimiento entre la Superintendencia de Competencia de El Salvador, la Conferencia de las Naciones Unidas
para el Comercio y Desarrollo (UNCTAD) y el Gobierno de Suiza a través de la Secretarfa de Estado de Economia (SECO).

Ambos instrumentos internacionales constituyen la base del financiamiento de actividades en el marco del Programa
“Fortalecimiento de Instituciones y Capacidades en el Area de Politicas de Competencia y Proteccion del Consumidor”, en su
segunda fase (COMPAL II), el cual tendra una duracion de cuatro afios.

El objetivo general de COMPAL Il en El Salvador es de apoyar, especificamente el drea de promocion de la competencia, en la
realizacion de estudios y programa de entrenamiento y capacitacion.

A.

(¢

‘Aprendamos sobre

Competencia”

En febrero de 2009, la SC lanz6 el manual basico de competencia
denominado “Aprendamos sobre competencia”, el cual es
un documento de facil comprension que en 46 paginas y con
gjemplos de la vida diaria, resume el contenido basico que
permite conocer como funciona el mercado, las facultades de
la SC, asi como informacion general de la Ley de Competencia,
practicas anticompetitivas, concentraciones economicas Y
presentacion de denuncias, entre otros.

En marzo de 2009, la SC llevd a cabo el conversatorio
“Aprendamos sobre competencia”, dentro del cual participo
un panel conformado por diversos agentes econdmicos, entre
ellos formadores de opinion y empresarios, académicos,
funcionarios y exmiembros del Ministerio de Economia, quienes
discutieron con estudiantes universitarios, la importancia de la
competencia para ellos como futuros empresarios salvadorefios
y consumidores.

El evento estuvo dirigido a mas de 150 estudiantes universitarios
de las carreras de Ciencias Juridicas, Ciencias Econémicas,
Comunicaciones, Mercadeo y Relaciones Internacionales de
diversos centros de estudios superiores.

Entre los actores econémicos que participaron en el
conversatorio se encuentran: Miguel Lacayo, economista,
empresario y ex Ministro de Economia; el académico René
Portillo Cuadra, Decano de la Facultad de Derecho de la
Universidad Tecnoldgica de EI Salvador y miembro del Consejo
Consultivo de la Defensoria del Consumidor; Yolanda Mayora de
Gavidia, ex Ministra de Economia, y Diego Petrecolla, consultor
internacional y ex presidente de la autoridad de competencia
de Argentina.

A partir del conversatorio, los estudiantes conocieron cémo la
competencia juega un papel decisivo en la libertad econémica
del pais, el beneficio que las empresas actlen con transparencia,
la importancia de promover una cultura empresarial pro
competitiva en las nuevas generaciones del pais y, ademas, el
papel de la Superintendencia de Competencia como institucion
encargada de velar por el buen funcionamiento del mercado en
pro del consumidor.
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B.
“Detectando y

previniendo
licitaciones colusorias

en El Salvador”

El 30 de noviembre, se lanzd el manual “Detectando y
previniendo licitaciones colusorias en El Salvador”, evento que
tuvo lugar con la presencia de funcionarios responsables de
las adquisiciones y contrataciones gubernamentales. El evento
fue inaugurado por el Superintendente de Competencia y por

el Subsecretario de Transparencia y Anticorrupcion, Marcos | Lanzamiento de Manual “Detectando y previniendo licitaciones
Rodriguez. colusorias en EI Salvador”.

Durante el evento de lanzamiento, se realizd una capacitacion a los jefes de las Unidades de Adquisiciones y Contrataciones
Institucional sobre el contenido del manual, a través de casos practicos, de manera que les permita detectar oportunamente las
practicas colusorias. Para finalizar, se presentd un caso de colusion en procesos de contratacion publica, que recientemente sanciond
la SC.

El manual esta disponible de manera gratuita para el ptblico, de manera digital en nuestro sitio web www.sc.gob.sv y en nuestras
oficinas. Este manual ha sido de gran utilidad para fomentar la cultura de competencia en el pais, ha sido distribuido en multiples
actividades de divulgacion y ha contado con una gran aceptacion del publico.

(

Superintendencia
de Competencia

En agosto de 2009, luego de tres afos de haber lanzado su sitio Web inicial, la SC, lanz6 su nuevo sitio Web institucional
www.Sc.gob.sv, el cual cuenta con una imagen amigable y con una nueva estructura informativa que, tanto en su version espanol
como inglés, facilita a los diferentes publicos el conocimiento de los temas de competencia y acerca los servicios que ofrece a la
poblacion.

El nuevo sitio cuenta con informacion institucional, legislacion de competencia, resoluciones finales emitidas por la SC, informacion
sobre casos, informes de estudios sectoriales realizados, recomendaciones de politica pablica emitidas por la SC, noticias y
publicaciones, entre otros.

Es importante mencionar, que el nuevo sitio Web cuenta con un espacio dedicado a los servicios que la SC ofrece a los usuarios,
entre estos: consulta del estado de casos, solicitud de presentaciones informativas sobre la SC, informacion sobre como denunciar
practicas anticompetitivas, solicitud de autorizacion de concentracion econdmica, solicitud de opinién sobre normativa o licitaciones
publicas e informacion sobre el programa de clemencia.

Adicionalmente, el sitio cuenta con un sistema de bdsqueda para todo el sitio y permite, ademas, la busqueda de casos especificos,
ya sea por practica o por sector economico.

La renovacion del sitio Web de la SC surgio a raiz del compromiso inminente que tiene la institucion con estudiantes, medios de
comunicacion, otras instituciones de gobierno y la poblacion en general de brindar informacion veraz y oportuna sobre las diversas
actividades que realiza la SC en pro de la eficiencia economica y el bienestar del consumidor.

En diciembre de 2009 el sitio fue renovado para el pablico en general, el cual esta siendo adaptado para cumplir con los estandares
obligatorios para sitios Web gubernamentales.
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D.
“Retos y desafios
dela SC

El 27 de noviembre, la SC llevd a cabo el conversatorio
“Retos y desafios de la SC”, dentro del cual particip6 un panel
conformado por diversos actores de la vida nacional de los
sectores gubernamental, no gubernamental y académico.

El objeto del conversatorio fue conocer la percepcion de
los panelistas sobre el trabajo que la SC ha desarrollado y,
principalmente, conocer qué sugieren para que la institucion
mejore Su trabajo a futuro en beneficio de la eficiencia
gconomica y el bienestar de los consumidores.

Evento Conversatorio Retos y desafios de la SC

Los seis panelistas del conversatorio fueron: Armando Flores, Presidente de la Defensoria del Consumidor; William Pleitez del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo; Liliam de Carsana, catedratica de la Universidad Centroamericana ‘José Simeon
Caras” (UCA); Alfonso Goitia de la Secretaria Técnica de la Presidencia; Ricardo Mena Guerra, abogado especialista en Derecho

Administrativo y Mario Saenz del Bufete Saenz y Asociados.

Como parte del pablico estuvieron presentes abogados de bufetes de abogados, funcionarios publicos, representantes de centros de

educacion superior, entre otros.

Durante 2009, el Consejo Directivo de la SC sesiond en forma
ordinaria 43 veces y en forma extraordinaria en 5 ocasiones, 10
que conforma un total de 48 sesiones.

En dichas sesiones, el Consejo Directivo tratd los diversos
temas de cardcter operativo y administrativo que por ley le
corresponde conocer y resolver. Por una parte, dentro del
area operativa figuran los asuntos relativos a la abogacia de la
competencia (politica de competencia) y los de aplicacion de
la LC; y, por otra, dentro las cuestiones de indole administrativa
se encuentran aquéllas que son esenciales para el efectivo
cumplimiento de las atribuciones y deberes responsabilidad del
Consejo Directivo.

Dentro de las cuestiones administrativas, el Consejo Directivo
aprobo 4 bases de licitacion y concurso, en virtud de las cuales
se adjudico contrataciones, entre ellas, para la realizacion de
estudios sobre condiciones de competencia de sectores tales
como el de la industria de aceites y grasas comestibles en El
Salvador. Aprobo el Presupuesto 2010 de la misma y contratd
una sociedad que realizd la auditoria externa de la SC durante el
gjercicio fiscal 2009.

Labor del Consejo Directivo durante 2009

Administrativa 27% Aplicacion de la LC 33%

Abogacia de la
Competencia 40%

Durante las 48 sesiones celebradas por el Consejo Directivo
durante 2009, éste dedico el 73% de las mismas para tratar
y resolver temas de indole operativa y el 27% para conocer y
decidir cuestiones de indole administrativa. Especificamente,
el 33% de la labor del Consejo Directivo se enfoco al area de
aplicacionde laley (practicasanticompetitivasy concentraciones
economicas) y el 40% al area de abogacia de la competencia.
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A.

institucionales

Durante el cuarto afio de operaciones de la SC, la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional realizd los procesos
correspondientes para adquirir los bienes y contratar los servicios necesarios para el desarrollo de las labores de la institucion. El
monto de las adquisiciones y contrataciones ascendic a la cantidad de US$371,686.22, de los cuales US$ 86,223.66 correspondieron
a licitaciones nacionales y a concursos publicos internacionales.

A.1 Licitacion publica nacional
Se realiz6 1 Licitacion Publica Nacional N°01/2009:

“SUMINISTRO DE SEGUROS MEDICO HOSPITALARIO, COLECTIVO DE VIDA Y FIDELIDAD PARA LOS FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS
DE LA SUPERINTENDENCIA DE COMPETENCIA”

A.2 Concursos publicos internacionales

Se realizaron un total de 3 concursos publicos internacionales:

CPINT 01/2009: “SERVICIOS DE CONSULTORIA DE UN EXPERTO INTERNACIONAL PARA LA ELABORACION DE UN ESTUDIO DE
COMPETENCIA DEL SECTOR TARJETAS DE CREDITO Y DEBITO EN EL SALVADOR”, adjudicado al consultor Enrique Gonzdlez
Porras.

CPINT 02/2009: “SERVICIOS DE CONSULTORIA DE UN EXPERTO INTERNACIONAL PARA ASESORIA ESTRATEGICA DE LA
SUPERINTENDENCIA DE COMPETENCIA DE EL SALVADOR”. Adjudicado al consultor Diego Petrecolla. Posteriormente se declard
sin efecto la adjudicacion, mediante resolucion razonada.

CPINT 03/2009: “SERVICIOS DE CONSULTORIA DE UN EXPERTO INTERNACIONAL PARA LA ELABORACION DE UN ESTUDIO SOBRE
LAS CONDICIONES DE COMPETENCIA DE LA INDUSTRIA DE ACEITES Y GRASAS COMESTIBLES EN EL SALVADOR”. Se declar6
desierto el concurso.

En lo correspondiente a las adquisiciones y contrataciones por libre gestion, el monto ascendio a US$285,462.56. Los rubros en l0s
que se realizaron estas compras se detallan a continuacion:

1) Rubro 54: Adquisicion de bienes y servicios;
2) Rubro 55: Adquisicion de seguros; y
3) Rubro 61: Adquisicion de equipo.



Memoria de Labores 2009

B.

recursos
humanos

B.1. Comisién de Etica Gubernamental

La Ley de Etica Gubernamental tiene por objeto normar y promover el desempefio ético en la funcién piblica, salvaguardar el
patrimonio del Estado, prevenir, detectar y sancionar la corrupcion de los servidores publicos que utilicen los cargos o0 empleos para
enriquecerse ilicitamente o cometer otros actos de corrupcion.

Durante 2009, se recibié capacitacion del Tribunal de Etica Gubernamental para los miembros de la Comisién de Etica de la
Superintendencia de Competencia:

1) Seminario Taller “Cambio Actitudinal y Cultural”; y ’
2) Tres conversatorios sobre experiencias en procedimientos sancionatorios de la Oficina de Etica Gubernamental de Puerto Rico.

B.2. Contratacion de personal

Se efectuaron 13 contrataciones de personal tanto del area administrativa como del area operativa de esta Superintendencia, siguiendo
lo establecido en el Manual de seleccion y reclutamiento de la Superintendencia.

B.3. Capacitacion y formacion de funcionarios y empleados (a nivel nacional)

Con el fin de obtener un mayor rendimiento e incrementar la eficiencia en las labores diarias, la institucion propici6 una serie de
capacitaciones en las distintas dreas, en las cuales se logro actualizar los conocimientos del personal acordes a los objetivos
institucionales.

Por lo anterior y en seguimiento al Plan Operativo de la SC para el ano 2009, se detallan a continuacion los eventos a los cuales
asistieron los funcionarios y empleados de la institucion:
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Capacitaciones 2009

Médulo Gestion por Resultados

Politica Anual de Adquisiciones y Contrataciones de las Instituciones de la Administracion Pdblica 2009
Manejo del Médulo de divulgacion (MODDIV) COMPRASAL

Estrategia de auditoria en un examen a los estados financieros

Elaboracion de sistemas contables con base a normas interacionales de informacion financiera
Divulgacion sobre el texto oficial en idioma espafiol de la Norma Internacional de Informacion Financieras para pequenas y
Medianas Entidades

Avances y experiencias en la implementacion del Plan de Trabajo de las Comisiones de Etica Gubernamental,
Divulgacion sobre el texto oficial en idioma espariol de la Norma Internacional de Informacion Financieras para pequeras
Medianas Entidades

Programacion Anual de Adquisiciones y Contrataciones para el ejercicio fiscal 2010

3er Congreso Latinoamericano de Recursos Humanos

Resolucion de Conflictos desde los Recursos Humanos

Produccion de noticias institucionales para noticieros de television, método I-V-

Planeacion estratégica en Comunicacion para instituciones pablicas y privadas

Ley de Ia Corte de Cuentas como marco de Referencia en I fiscalizacion administrativa y jurisdiccional
Mejora de sitios web gubernamentales

Proyecto de Ley de Procedimientos administrativos

Interpretacion Constitucional. Principios y valores constitucionales

Derechos fundamentales en la Constitucion de EI Salvador

Aspectos basicos del Derecho Administrativo Sancionador

Innovaciones del nuevo codigo procesal civil y mercantil

El acaparamiento, una propuesta metodoldgica para su investigacion

Andlisis Economico

Definicion, Identificacion e Investigacion del acaparamiento y Otras practicas Abusivas

Peritaje Contable

Derecho de Competencia y mejores Prcticas Internacionales

¢Para qué sirve el Andlisis Econémico del Derecho? Y a paradoja antimonopolio

Andlisis comparativo del derecho de competencia. Casos Perd- EI Salvador

Modificaciones de las retenciones

Caracterizacion del sector farmacéutico en EI Salvador
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C. Informatica

Durante el afio 2009, con base en la estrategia para el desarrollo informatico institucional, se desarrollaron actividades encaminadas
a brindar asesorfa técnica informatica a las unidades organizativas de esta Superintendencia; sistematizar procesos administrativos
y operativos mediante la implementacion, evaluacion y optimizacion de mecanismos automatizados y el seguimiento a los sistemas
informaticos implementados; fortalecer los mecanismos de divulgacion institucional y de gestion del conocimiento; y supervisar y
controlar la infraestructura tecnoldgica, red de datos y telecomunicaciones institucional.

Dentro de los logros mds importantes para este periodo fueron: el fortalecimiento de la infragstructura y procedimientos de seguridad
de los recursos informdticos institucionales, inclusive de los activos intangibles; la revision y actualizacion de la normativa y
procedimientos de esta Unidad con énfasis en la optimizacion de los recursos informaticos, la seguridad de la informacion y la
innovacion tecnoldgica constante; 1a publicacion de un sitio web institucional (www.sc.gob.sv) renovado para el publico en general;
y laimplementacion de un programa de actualizacion continua para el personal de la unidad enfocado en el conocimiento de nuevas
tecnologias de informacion, comunicaciones y seguridad.

En cuanto a la sistematizacion de procesos institucionales se ha implementado en el drea operativa un mecanismo para el registro y
control de licitaciones pablicas, y un procedimiento para el escaneo, almacenamiento y control de resoluciones, ademés, en el drea
administrativa se actualizo el mecanismo para el control del almacén.

Adicionalmente, con relacion a la optimizacion de recursos tecnoldgicos y la mejora de servicios institucionales, se establecio una
nueva metodologia para resguardo y transferencia de informacion a través de la red institucional; se implemento un servidor Web
institucional y un sistema de administracion de contenido mediante el cual se realiza la actualizacion de la informacion del Sitio
Web; se implement un servicio para resguardo externo de informacion institucional; y se incorporaron mejoras sustanciales en las
politicas y procedimientos para la seguridad informatica institucional.

Por otra parte, esta Unidad inici6 su participacion activa en la Red GOES que se constituye como la primera iniciativa de la
Direccion de Innovacion Tecnoldgica e Informatica de la Secretaria Privada de la Presidencia de la Republica, y busca crear una
red de especialistas en informdtica de todas las instituciones de gobierno con el propdsito de compartir informacion y fortalecer la
cooperacion interinstitucional e interoperabilidad.

En relacion a lo anterior, como parte de las instituciones favorecidas se participd en el proyecto “Evaluacion, estandarizacion y
actualizacion de los sitios Web del Gobierno de EI Salvador”, con el propésito de desarrollar el sitio Web institucional apegado a
estandares gubernamentales y con una estructura de navegacion comdan.

D. Comunicaciones

Las actividades de la Unidad de Comunicaciones de la SC constituyen la base fundamental de divulgacion de la cultura de competencia
ante la opinion publica, medios de comunicacion, academia, formadores de opinion, organismos e instituciones internacionales,
sector publico y privado y sociedad civil en general.

Esta Unidad realiza un trabajo diario de monitoreo de noticias nacionales e internacionales que son trasladadas a todo el personal y,
ademads, permite tener actualizadas las bitacoras informativas sobre temas especificos de interés para la institucion. En ocasiones, el
monitoreo diario ayuda a detectar posibles practicas anticompetitivas o comportamientos del mercado que podrian estar atentando
contra la competencia.

En 2009, la Unidad de Comunicaciones ha llevado a cabo actividades de divulgacion estratégicas para fomentar la cultura de la
competencia, dentro de estas estd la gestion de publicacion de columnas educativas mensuales sobre el tema de competencia en la
seccion economica de “La Prensa Grafica”, columnas de opinion en la revista especializada “Derecho y Negocios”, colaboraciones
de ensayos sobre competencia para la revista digital “Contrapunto”, entre otras.

Otra actividad estratégica desarrollada para llegar a publicos jovenes de mano de las nuevas tecnologias fue la creacion del sitio de
la SC en Facebook. En 2009 se registraron alrededor de 1,300 contactos, quienes reciben noticias, fotografias, articulos de opinion,
links de interés y otra informacion relevante sobre el tema de competencia.
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Conscientes de la importancia que tienen los medios de comunicacion para la divulgacion de los temas de competencia, la Unidad
de Comunicaciones también llevé a cabo una serie de capacitaciones a periodistas y directores de medios de comunicacion
nacionales.

Ademés, para reforzar la comunicacion interna dentro de la SC, la Unidad de Comunicaciones cred el “Boletin interno institucional
de la SC” donde se dan a conocer los temas de mas relevancia para el conocimiento del personal de la institucion, de los cuales se
elaboraron siete.

Algunas de las publicaciones presentadas en 2009 son:

e Manual “Aprendamos sobre Competencia”: manual que explica de manera basica qué es la Competencia, précticas
anticompetitivas y el trabajo de la SC, entre otros temas. Estd dirigido al publico en general.

e Manual “Detectando y previniendo licitaciones colusorias”: manual que explica como detectar y prevenir las licitaciones
colusorias en procedimientos de compras del Estado. Estd dirigido a las Unidades de Adquisiciones y Contrataciones
Institucional (UACI).

e “Libro Blanco”: Publicacion que contiene la propuesta de las principales reformas procedimentales a la Ley de Competencia.

e “Memoria de recopilacion de recomendaciones de politica ptblica de la Superintendencia de Competencia 2006 — 2009”:
Publicacion que recomienda las politicas publicas que la SC ha emitido a diferentes instituciones.

e “Recopilacion de articulos de opinién de la Superintendencia de Competencia enero 2006 — mayo 2009”: Publicacion que
recopila los articulos de opinion que la SC ha emitido desde su inicio.

Asimismo, para dar a conocer el trabajo diario de la SC, la Unidad de Comunicaciones realiza diferentes actividades de comunicacion
tales como:

ACTIVIDADES DE DIVULGACION Y DIFUSION

Actividades Cantidad

Comunicados de 56 comunicados de Ver desglose en
prensa prensa anexo A

68 presentaciones de

Presentaciones difusion Ver desglose en
informativas 8 atencion a anexo B
de la Ley de presentaciones en
Competencia, entre  apoyo a la Intendencia
otros temas. de Abogacia de la
Competencia
17 entrevistas Ver desglose en
radiofonicas, anexos
Entrevistas 26 entrevistas C,D,E
televisivas,

24 entrevistas para

medios impresos

Conferencias de 15 conferencias de Ver desglose en
prensa prensa anexo F

Articulos de opinién 21 articulos de opinién Ver desglose en

Informe de actividades Dr. José Enrique Argumedo 6 ensayos anexo G
en La Entrevista de Canal 6
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E.
financiera

institucional

E.1. Ejecucién presupuestaria

El presupuesto aprobado para la SC para el gjercicio fiscal 2009 ascendi6 a US$1°891,635, monto que fue modificado en concepto
de disminuciones por el ramo de Hacienda, en la cantidad de US$74,226.

Adicionalmente, atendiendo solicitud del MINEC a favor de CONAMYPE, el Consgjo Directivo tuvo a bien transferir US$18,000. De
acuerdo con ello, el presupuesto modificado vigente para el afio 2009 fue de US$1'799,409.00.

La ejecucion presupuestaria, respecto de los egresos de la institucion, ascendié a US$1'790,364; dicho monto representa el 99.5%
del total del presupuesto modificado. Los ingresos totales recibidos correspondieron en un 100% a las transferencias corrientes
provenientes del Fondo General de la Nacion.

La distribucion de los egresos para el periodo 2009 se hizo de la siguiente manera:

Ejecucion presupuestaria por rubro de agrupacion

Presupuesto US$ _
Concepto Asignado  Modificado  Ejecutado

51 Remuneraciones 1°287,950  1°264.,452 1°257,512 99.5
54 Bienes y Servicios 525,755 457,858 455,753 99.5
55 (CERESEEREEN Y | g 58,316 58,316 100.0
otros
61 Inversiones en Activos 18,840 18.783 18,783 100.0
Fijos
1°891,635 1°799,409 1°790,364 99.5

Distribucion de los egresos ejecutados

Remuneraciones 70% Bienes y Servicios 26 %

Activo Fijo Mobiliario y Equipo 1%
Seguros y Otros Gastos 3%
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E.
interna

En cumplimiento al articulo 23 de la Ley de Competencia y de
conformidad a lo establecido en el Plan Anual de Trabajo de
la Unidad de Auditoria Interna, se efectuaron en el transcurso
del afio 2009 diversas evaluaciones y revisiones orientadas
a fortalecer el control interno de las operaciones y de la
contabilidad de la Superintendencia de Competencia, emitiendo
las recomendaciones correspondientes.

De conformidad a los lineamientos definidos por la Corte
de Cuentas de la Republica, el referido plan se diserid
considerando los cinco componentes del control interno con
base al modelo corporativo COSO, con el objetivo principal
de evaluar la razonabilidad y confiabilidad de las cifras de los
gstados financieros; el cumplimiento de politicas, planes vy
procedimientos; la gestion financiera, administrativa y operativa;
asi como el control interno y los niveles de riesgo en las diversas

actividades desarrolladas por la institucion.

G,
externa

De conformidad con el articulo 24 inciso 1o de la LC, la
Superintendencia estard sujeta a la inspeccion y vigilancia de una
firma de auditores externos en cumplimiento de las disposiciones
legales y fiscales aplicables y a los principios de eficacia,
gficiencia y economia de las transacciones de esta institucion.
Esta auditoria verifico los registros contables, estados financieros,
notas y el control interno financiero durante el ejercicio fiscal

comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2009.
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DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Mordn Méndez & Asociados, S.A. de C'V.

Auditores y Consultores
Mas que Auditores Asesores

WORLDWIDE

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Miembros del Consejo Directivo de la
SUPERINTENDENCIA DE COMPETENCIA
Presentes.

Dictamen sobre los estados financieros

Introduccion

1. Hemos auditado el estado de situacion financiera de la Superintendencia de Competencia
al 31 de diciembre de 2009, y los estados de rendimiento econémico, de gjecucion
presupuestaria y de flujos de fondos, por el afio que termind entonces, asi como un
resumen de politicas contables importantes y otras notas aclaratorias. Los estados
financieros del periodo 2008, fueron auditados por otro auditor cuyo dictamen de fecha 13
de enero de 2009, expresa una opinién limpia, por los que se presentan solamente para
propositos de comparacion.

Responsabilidad de la administracion por los estados financieros

2. La administracion es responsable de la preparacion y presentacién razonable de estos
estados financieros de acuerdo con Principios de Contabilidad Gubernamentales, emitidos
por la Direccion General de Contabilidad Gubernamental. Esta responsabilidad incluye:
disefiar, implementar y mantener el control interno relevante a la preparacion  y
presentacion razonable de los estados financieros que estén libres de representaciones
erroneas de importancia relativa, ya sea debidas a fraude o a error; seleccionando y
aplicando politicas contables apropiadas, y haciendo estimaciones contables que sean
razonables en las circunstancias.

Responsabilidad del auditor

3. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre estos estados financieros con base
en nuestra auditoria. Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con Normas Internacionales
de Auditoria. Dichas normas requieren que cumplamos con requisitos éticos, asi como que
planeemos y desempefiemos la auditoria para obtener seguridad razonable sobre si los
estados financieros estan libres de representacion errénea de importancia relativa.

Una auditoria implica desempefiar procedimientos para obtener evidencia de auditoria
sobre los montos y revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacién de los riesgos de
representacion erronea de importancia relativa de los estados financieros, ya sea debida a
fraude o a error. Al hacer esas evaluaciones del riesgo el auditor considera el control

“Miembros de IGAF WORLDWIDE”
Av. Sierra Nevada y Calle Atitldn No. 2968, Colonia Miramonte, San Salvador, El Salvador, C.A. PBX: 2260-1344 » Fax: 2260-1345
Email: momendez(@jintegra.com.sv Web Site: www.igaf org
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DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

7_ = Morin Méndez & Asociados, SA veCV

Auditores y Consultores

interno relevante a la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros por
la entidad, para disefiar los procedimientos de auditoria que scan apropiados en las
circunstancias, pero no con el fin de expresar una opinién sobre la efectividad del control
interno de la entidad. Una auditoria también incluye evaluar la propiedad de las politicas
contables usadas y lo razonable de las estimaciones contables hechas por la
administracion, asi como evaluar la presentacion general de los estados financieros.

Creemos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionar una base para nuestra opinién de auditoria.

Opinion

4. En nuestra opinién, los estados financieros antes mencionados, presentan razonablemente

en todos los aspectos importantes la situacién financiera de la Superintendencia de
Competencia al 31 de diciembre de 2009, los rendimientos econdmicos, sus flujos de
fondos y ejecucién presupuestaria por el afio que termind en esa fecha, de acuerdo con
Principios de Contabilidad Gubernamental, emitidos por la Direccion General de
Contabilidad Gubernamental. '

Parrafo de restriccion

5

Este informe estd destinado unicamente para uso de la Administracion de la
Superintendencia de Competencia v la Corte de Cuentas de la Republica de El Salvador.
Esta restriccion no pretende limitar la distribucion de este informe; el cual podra ser un
asunto de interés publico al ser aceptado por la Superintendencia del Competencia.

MORAN MENDEZ & ASOCIADOS, S.A.DEC.V.

Registro No. 1328

INCCRIPCION -
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

SUPERINTENDENCIA DE COMPETENCIA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008

(Expresado en ddlares de los Estados Unidos de América)

RECURSOS
Fondos
Disponibilidades ( Nota 2)
Anticipo de Fondos ( Nota 3)
Inversiones Financieras
Deudores Financieros ( Nota 4)
Inversiones Intangibles ( Nota 5)
Inversiones en Existencias
Existencias Institucionales ( Nota 6)
Inversiones en Bienes de Uso ( Nota 7)
Bienes Depreciables ( Saldo neto)
Bienes no Depreciables
Total de Recursos

OBLIGACIONES CON TERCEROS Y PATRIMONIO ESTATAL

Deuda Corriente

Depésitos de Terceros ( Nota 8)
Financiamiento de Terceros

Acreedores Financieros ( Nota 8)
Patrimonio Estatal

Patrimonio ( Nota 9)
Total de Obligaciones

2009 2008
51,428.07 148,737.82
1,331.40 1,331.40
2592144  15,261.73
28973.93  26,358.21
1,165.00 3,635.00
185,126.25  219,815.01
12,800.00  12,800.00
306,746.09  427,939.17
729640  7,511.34
40,896.07 128,808.76
258,553.62  291,619.07
306,746.09 427,939.17

Las notas que se acompanan son parte integrante de este Estado Financiero

Dr. José Eanue Argumedo
Superintendente de Competencia




Superintendencia de Competencia 47

SUPERINTENDENCIA DE COMPETENCIA

ESTADO DE RENDIMIENTO ECONOMICO

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008
(Expresado en ddlares de los Estados Unidos de América)

Ingresos de Gestion 2009 2008
Transferencias corrientes recibidas ( Nota 10) 1,793,649.73 1,759,635.82
Ingresos por actualizaciones y ajustes 0.09 34,409.25

Resultado del ejercicio 33,065.45 0.00

Sub total ingresos 1,826,715.27 1,794045.07

Gastos de Gestion
Gastos en personal ( Nota 11) 1,255,875.47 1,066,007.22
Gastos en bienes de consumo y servicios 432,657.70 614,917.83
Gastos en bienes capitalizables 9,080.30 9,505.80
Gastos financieros y otros 53,229.47  45,656.77
Costos de Ventas y cargos célculados 46,861.48 37,235.33
Gastos de actualizaciones y ajustes 29,010.85 13,002.63

Total gastos de gestion ' 1,826,715.27 1,786,325.58

Resultado del ejercicio 0.00 7,719.49
Total 1,826,715.27 1,794,045.07

dlio €Ayala
Jefe Unidad, Financiera Institucional
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SUPERINTENDENCIA DE COMPETENCIA

ESTADO DE FLUJO DE FONDOS

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008
(Expresado en délares de los Estados Unidos de América)

2009 2008
Disponibilidad al inicio del afio 148,737.82 89,627.96

Resultado operacional neto: -97,094.81 51,548.52
Fuentes operacionales 1,782,990.02 1,798,045.31
Usos operacionales 1,880,084.83 1,746,496.79

Resultado no operacional neto: -214.94 7,561.34
Fuentes no operacionales 87,686.20 62,977.25
Usos no operacionales 87,901.14 55,415.91

Disponibilidad final 51,428.07 148,737.82

Las notas que se acompaiian son parte integral de este Estado Financiero

Dr. José Enrique Argumedo ' Cic- Julio Picche Ayate
Superintendente de Competencia Unidad*Financiera Institucional
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ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

SUPERINTENDENCIA DE COMPETENCIA

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008
(Expresado en ddlares de los Estados Unidos de América)

2009 2008
PRESUPUESTO EJECUCION % PRESUPUESTO EJECUCION %

Ingresos:

Venta de bienes y servicios 2,500.00 0.00 00 2,500.00 0.00 00

Transferencias corrientes 1,799,409.00 1,793,649.73 100 1,763,819.00 1,759,635.82 100
Total ingresos 1,801,909.00 1,793,649.73 100 1,766,319.00 1,759,635.82 100
Egresos:

Remuneraciones 1,264,452.07 1,255,875.47 99 1,066,090.00 1,066,007.22 100

Adquisicién de bienes y servicios 460,358.72  430,187.70 93 626,033.00 617,095.68 99

Gastos financieros y otros 58,315.63 58,315.63 100 49,540.00 49,268.10 99

Inversiones en activo fijo 18,782.58 18,782.58 100 24,656.00 23,677.87 96
Total egresos 1,801,909.00 1,763,161.38 98 1,766,319.00 1,756,048.87 99
Superavit presupuestario 30,488.35 3,586.95

Las notas que se acompanan son parte integral de este Estado Financiero

A

Dr. 365& Enrique’ Argumedo
Superintendente de Competencia

i

Lic. Carlbs Hiimberto Ruiz Ruiz~_ %
Contador Institucional
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Xl. Proyeccion 2010

Descripcion de meta

Indicador

Meta propuesta 2010

A. APLICACION DE LA LEY DE COMPETENCIA

1.Casos sobre practicas anticompetitivas iniciados por
denuncia

2.Casos sobre practicas anticompetitivas iniciados de oficio

3.Atencion a solicitudes de concentraciones econémicas

4 Evaluacion y actualizacion de la normativa para la
instrumentacion de la Ley de Competencia

No. de casos recibidos

No. de casos resueltos

No. de casos iniciados

No. de casos resueltos

No. de solicitudes atendidas

No. de formatos de guias actualizados

10

B. ABOGACIA DE LA COMPETENCIA

1. Estudios sectoriales sobre condiciones de competencia
2. Monitoreos de mercados

3. Recomendaciones de politica ptblica

4. Opiniones sobre normativa, por requerimiento y de oficio

5. Opiniones sobre procedimientos de contratacion y
adquisicion pablicos, por requerimiento y de oficio

6. Capacitacion de funcionarios y empleados (eventos
nacionales e internacionales)

7. Formacion de funcionarios y empleados (eventos nacionales
e internacionales)

8. Actividades de divulgacion y difusion de la politica de
competencia

No. de estudios realizados
No. de estudios en proceso

No. de monitoreos realizados

No. de recomendaciones emitidas
No. de opiniones emitidas

No. de opiniones emitidas

No. de eventos de capacitacion

No. de eventos de formacion

No. de presentaciones de ley

No. de comunicados de prensa

No. de entrevistas con medios televisivos
Radio

-Entrevistas

-Cunas

No. de entrevistas con prensa escrita

Produccion de otras publicaciones informativas

No. de conferencias de prensa

No. de articulos de opinién publicados

Semana de la Competencia

No. De talleres con medios de comunicacion

No. De eventos especiales de divulgacion

10

50
50
10

17
2 cufias
15

10

12
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B. ABOGACIA DE LA COMPETENCIA

9. Presentacion de ensayos sobre competencia No. de ensayos publicados 5

10. Foros internacionales No. de foros a los que se ha asistido S

11. Programa de pasantes No. de pasantes 6

12. Programa de estudiantes de universidades como No. de estudiantes 9

Servicio social

13. Normativa actualizada: reformas a la Ley de Competencia No. de reformas efectuadas 1

y su reglamento

14. Suscripcion de convenios interinstitucionales con No. De convenios suscritos

reguladores y academia 1

15. SUSCfipCion de instrumentos de aSiStenCiay No. De instrumentos suscritos

cooperacion con entidades homologas 1
C. GESTION DE DIRECCION

1. Celebracion de sesiones del No. De sesiones ordinarias y extraordindrias celebradas 48

Consejo Directivo
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A. COMUNICADOS DE PRENSA
(6]0)0) (€]0) FECHA TITULO
ENERO
C-01-09 16 enero 2009 SC multa a telefonicas por falta de colaboracion
C-02-09 20 enero 2009 SC confirma multas a Telefonicas por $29,343.60
C-03-09 26 enero 2009 SC inconforme con peritaje de la CSJ
C-04-09 30 enero 2009 SC participd en Ronda de Negociaciones
FEBRERO
C-05-09 2 febrero 2009 SC investiga cartel en compras gubernamentales
C-06-09 5 febrero 2009 SC lanza manual “Aprendamos sobre Competencia”
C-07-09 9 febrero 2009 SC estudiard competencia en mercado de lacteos
C-08-09 11 febrero 2009 SC cuestiona criterio de CSJ
C-09-09 12 febrero 2009 Telefonicas evaden pago de multas de SC
C-10-09 20 febrero 2009 SC comparti6 su experiencia en Foro Global de Competencia
C-11-09 23 febrero 2009 SC y DGA unen esfuerzos procompetitivos
C-12-09 23 febrero 2009 Casos telefonicas en manos del CD de la SC
C-13-09 24 febrero 2009 Caso de competencia en recta final en CSJ
MARZO
C-14-09 2 marzo 2009 Competencia en TLC con Canadd — CA 4
C-15-09 19 marzo 2009 SC promueve cultura empresarial pro competitiva en jovenes
C-16-09 30 marzo 2009 Competencia analiza mercado de tarjetas de crédito y débito
ABRIL
C-17-09 22 abril 2009 SC recomignda a SIGET normar interconexion en telecomunicaciones
C-18-09 27 abril 2009 SC emite recomendaciones a sector de transporte aéreo
C-19-09 29 abril 2009 SC finaliza estudio en sector de fertilizantes
C-20-09 30 abril 2009 Competencia monitorea transmision de Liga Espafiola
MAYO
C-21-09 5 mayo 2009 SC se pronuncia en caso de concentracion financiera
C-22-09 11 mayo 2009 Competencia monitorea importacion de medicamentos
C-23-09 12 mayo 2009 SC propone a Ejecutivo mejorar normativa en arroz
C-24-09 14 mayo 2009 Centroamérica busca integrase en competencia
C-25-09 18 mayo 2009 SC presente en Ronda de Negociaciones
C-26-09 21 mayo 2009 Investigacion contra agencias de viaje en manos del CD de la SC
C-27-09 28 mayo 2009 SC opina sobre norma técnica de pastas alimenticias
JUNIO
C-28-09 2 junio 2009 Nuevo Superintendente preside la SC
C-29-09 4 junio 2009 Competencia monitorea transmision de fatbol nacional
C-30-09 25 junio 2009 SC propone a Ejecutivo mejorar normativa en leche
JULIO
C-31-09 1 julio 2009 SC opina sobre norma técnica de concreto premezclado
C-32-09 8 julio 2009 SC sanciona a agencias de viaje por acuerdos entre competidores
C-33-09 15 julio 2009 SC y DC unen esfuerzos en pro del consumidor
C-34-09 22 julio 2009 SC pide a CSJ pronta resolucion en casos de petroleras
C-35-09 27 julio 2009 SC opina sobre norma técnica de medicion de lamparas fluorescentes
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A. COMUNICADOS DE PRENSA
(0(0))(€(0) FECHA TITULO
AGOSTO
(C-36-09 12 agosto 2009 SC finalizé monitoreo sobre requisitos para la importacion de medicamentos para Influenza
A H1N1

C-37-09 13 agosto 2009 SC confirma multas a agencias de viajes por $21,325.50
C-38-09 18 agosto 2009 SC autoriza concentracion financiera
C-39-09 20 agosto 2009 SC lanza nueva imagen de sitio Web

SEPTIEMBRE
C-40-09 16 septiembre 2009 SC comparte experiencia sobre licitaciones colusorias en Foro Latinoamericano de

Competencia
C-41-09 24 septiembre 2009 SC pide a nuevo Fiscal cobrar $6 millones por multas
OCTUBRE

C-42-09 13 octubre 2009 SC recomienda evaluar competencia en transporte puablico
C-43-09 14 octubre 2009 Experto en Competencia visita El Salvador
C-44-09 15 octubre 2009 SC recomendo a FESFUT licitar transmision de partidos
C-45-09 19 octubre 2009 Superintendencia de Competencia firma acuerdo de cooperacién con ESEN
C-46-09 20 octubre 2009 SC recomienda competencia en licitacion de CEPA
C-47-09 29 octubre 2009 SC estudiard competencia en mercado de quesos

NOVIEMBRE
(C-48-09 11 noviembre 2009 Operacion TACA y AVIANCA no requiere autorizacion de SC
C-49-09 12 noviembre 2009 SC hizo recomendaciones a proyecto de Ley del Sistema de Tarjetas de Crédito
(C-50-09 17 noviembre 2009 SC y UCA firmaron nuevo convenio de cooperacion
C-51-09 23 noviembre 2009 Inicio Semana de la Competencia 2009
(C-52-09 25 noviembre 2009 SC y CNJ capacitaran sobre experiencia espafola en Derecho de Competencia
(C-53-09 27 noviembre 2009 Debaten sobre futuro de la competencia en el pais
(C-54-09 30 noviembre 2009 SC lanz6 manual para prevenir y detectar licitaciones fraudulentas

DICIEMBRE
C-55-09 9 diciembre 2009 SC analiza adquisicion de Shell EI Salvador
C-56-09 17 diciembre 2009 Informe de resultados 2009 de la SC

B. PRESENTACIONES DE LA LEY DE COMPETENCIA

NUMERO FECHA TITULO
ENERO

1 14 Buffete Valladares & Asociados
2 16 Defensoria del Consumidor — Santa Ana
3 21 British American Tobbacos
4 22 Grupo Lucena, Servicios Médicos
5 27 Impresa Repuestos

FEBRERO
6 13 Defensoria del Consumidor — San Miguel
7 13 Ministerio de Trabajo — San Miguel
8 18 Revista EI Economista de La Prensa Grafica Parte | “Ley, reglamento y reformas”
9 16 Escuela Superior de Economia y Negocios “Estudios Sectoriales de Competencia”
10 25 Revista EI Economista de La Prensa Grafica Parte Il “Estudios e Investigacion de Casos”
11 26 Universidad Tecnoldgica “Nuevas Atribuciones de la Superintendencia de Competencia”.
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MARZO
Asociacion Americana de Fabricantes de Sellos de Hule
Banco Multisectorial de Inversiones
Instituto de Prevision Social de la Fuerza Armada
Direccion General de Tesoreria del Ministerio de Hacienda
Bolsa de Valores

ABRIL

Escuela Superior de Economia y Negocios (Caracterizacion del Mercado Eléctrico)

Escuela Superior de Economia y Negocios (Caso combustibles)

Insaforp (Ley y Licitaciones)

Escuela Superior de Economia y Negocios (Concentraciones Econdmicas)

Universidad Centroamericana‘José Simeon Cafias”

Universidad Cristiana de las Asambleas de Dios

Fiscalia General de la Reptblica (en apoyo a la Intendencia de Abogacia de la Competencia)
Fiscalia General de la Republica (en apoyo a la Intendencia de Abogacia de la Competencia)

MAYO

Fiscalia General de la Reptblica. Consultor: Armando Irizarry. Grupo 1 (en apoyo a la Intendencia de
Abogacia de la Competencia)

Fiscalia General de la Reptblica. Consultor: Armando Irizarry. Grupo 2 (en apoyo a la Intendencia de
Abogacia de la Competencia)

Universidad Centroamericana ‘José Simedn Canas” (Consultor: Armando Irizarry)

Universidad Dr. José Matias Delgado —Post grado (Consultor: Armando Irizarry)

Insaforp (General y Licitaciones colusorias)

Universidad Francisco Gavidia —Post Grado

Universidad Cristiana de las Asambleas de Dios (Estudios y Casos Investigados —
Telecomunicaciones)

Universidad Francisco Gavidia

Fiscalia General de la Republica. Grupo 1 (en apoyo a la Intendencia de Abogacia de la Competencia)
Fiscalia General de la Republica. Grupo 2 (en apoyo a la Intendencia de Abogacia de la Competencia)
Universidad Dr. José Matias Delgado —Postgrado Economia

JUNIO

Buffete de abogados LEXINCORP Concentraciones Econdmicas

Universidad de El Salvador — Santa Ana-

Universidad Centroamericana José Simedn Canas

Universidad de Oriente (UNIVO)

Universidad Dr. José Matfas Delgado (Doctorado en Derecho de Competencia)

JULIO

Radio Cadena YSKL, Departamento de Prensa, Parte | “Ley, reglamento y reformas”

Buffete de abogados LEXINCORP “Derecho y Politica de Competencia”.

El Diario de Hoy, Seccion Economica, Parte | “Ley, reglamento y reformas”

Radio Cadena YSKL, Departamento de Prensa, Parte Il “Estudios Sectoriales de Mercado y estado de
casos”

Ministerio de Gobernacion, “Derecho y Politica de Competencia”.

Ministerio de Relaciones Exteriores, “Derecho y Politica de Competencia”.

Canal 12, “Ley y Politica de Competencia”.

Diario EI Mundo, Seccion Econémica, Parte | “Ley, reglamento y reformas”

Procuraduria General de la Repdblica, “Derecho y Politica de Competencia”.
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B. PRESENTACIONES DE LA LEY DE COMPETENCIA

NUMERO FECHA TITULO
AGOSTO
50 12 Centro Nacional de Registros “Derecho y Politica de Competencia”.
51 20 Diario EI Mundo — Ejecutivos- “Derecho y Politica de Competencia”.
52 21 Fondo Social para la Vivienda “Derecho y Politica de Competencia”.
53 27 Fondo Social para la Vivienda “Estudios Sectoriales de Mercado”.
54 31 Centro Nacional de Registros “Estudios Sectoriales de Mercado, Licitaciones Colusorias y
(Casos — Agencias de Viaje”
SEPTIEMBRE
55 2 Procuraduria General de la Repdblica “Licitaciones Colusorias y Caso Agencias”
56 3 Ministerio de Educacion, “Derecho y Politica de Competencia”.
57 4 Ministerio de Relaciones Exteriores, “Estudios Sectoriales de Mercado”.
58 5 Fondo Social para la Vivienda “Licitaciones Colusorias y Caso Agencias”.
59 11 Ministerio de Relaciones Exteriores, “Licitaciones Colusorias y Caso Agencias”.
OCTUBRE
60 2 Banco de Fomento Agropecuario, Junta Directiva, “Derecho y Politica de Competencia”.
61 9 La Prensa Grafica, “Derecho y Politica de Competencia”.
62 14 Universidad Tecnoldgica, “Competenciay Derechos del Consumidor”.
(Dr. Francisco Marcos).
63 14 Fiscalia General de la Republica, “La imposicion de sanciones y el calculo de las multas”.
Dr. Francisco Marcos. (en apoyo a la Intendencia de Abogacia de la Competencia)
64 15 Escuela Superior de Economia y Negocios (ESEN), “Competencia y Derechos del Consumidor”.
(Dr. Francisco Marcos).
65 16 Universidad Dr. José Matias Delgado, “Competencia y Derechos del Consumidor”.
(Dr. Francisco Marcos).
66 16 Banco de Fomento Agropecuario, “Licitaciones Colusorias”.
67 29 Escuela Superior de Economia y Negocios (ESEN), “Ley de Competencia/ Derecho de Competencia
vrs. Derecho de Consumidor”. Lic. Aldo Cader
NOVIEMBRE
68 3 Escuela Superior de Economia y Negocios (ESEN), sobre practicas anticompetitivas.
69 23 Universidad Centroamericana ‘José Simedn Canas”. Experta espanola, Mercedes Pedraz.
70 24 Universidad “Francisco Gavidia” Experta espafiola, Mercedes Pedraz.
" 25 Conferencia en Consejo Nacional de la Judicatura, Experta espafiola, Mercedes Pedraz.
DICIEMBRE
72 10 Ministerio de Relaciones Exteriores, sobre licitaciones colusorias.
73 11 Fiscalia General de la Republica, sobre licitaciones colusorias, grupo A.
74 11 Fiscalia General de la Republica, sobre licitaciones colusorias, grupo B.
75 14 Unidad de Pensiones del Instituto Salvadorefio del Seguro Social, sobre licitaciones colusorias.

76 18 Rethos, sobre Ley reglamento de Ley de Competencia
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C. ENTREVISTAS EN RADIO

NUMERO FECHA TITULO
ENERO
1 14 Entrevista en Radio 102 UNO para promocionar libro de Estancos. Lic. Lorena Duke y Lic. José Alfredo
Ramirez
2 22 Entrevista en Radio El Salvador para promocionar libro de Estancos. Lic. Lorena Duke y Lic. Carlos

Loucel Lucha

FEBRERO
3 2 Entrevista en Radio 102 NUEVE, programa “A media manana” para promocionar libro “Aprendamos
sobre competencia”. Lic. Celina Escoldn
4 3 Entrevista en Radio FEMENINA para promocionar libro “Aprendamos sobre Competencia”.
Lic. Celina Escolan
5 5 Entrevista en Radio 102 NUEVE, “Programa a Primera Hora” para promocionar libro “Aprendamos
sobre competencia” y otros temas. Lic. Celina Escoldn
6 5 Entrevista en Radio YSKL para promocionar libro “Aprendamos sobre competencia” y otros temas.
Lic. Celina Escolan
7 10 Entrevista en Radio 102 UNO para promocionar libro “Aprendamos sobre competencia”
Lic. Celina Escolan
8 1 Entrevista en Radio GLOBO para promocionar libro “Aprendamos sobre competencia”
Lic. Celina Escolan
ABRIL
9 22 Entrevista en Radio YSKL para explicar “Resolucion en caso de telefonia”, Lic. Aldo Cader
JULIO
10 22 Entrevista a Dr. José Enrique Argumedo con Radio YSKL, sobre “Peticion a CSJ sobre caso
petroleras”.
11 24 Entrevista a Dr. José Enrique Argumedo en Radio La Chévere para explicar “Solicitud hecha a la CSJ

sobre caso de petroleras”.

OCTUBRE
12 16 Entrevista en Radio YSKL a Dr. Francisco Marcos para explicar “La experiencia espafiola en Politica de
Competencia”.
13 29 Entrevista radio La Chévere a Dr. José Enrique Argumedo para explicar compra y caso Shell.
14 NOVIEMBRE
24 Entrevista en Radio 92.5 Club, programa “Morning Club”, a Dr. José Enrique Argumedo para hablar
sobre la Semana de la Competencia.
15 24 Entrevista en Radio YSKL, programa Noticiero del mediodia, a Dra. Mercedes Pedrdz para hablar sobre
la Semana de la Competencia y su participacion en conferencias magistrales.
16 25 Entrevista en Radio Sonora, Noticiero del mediodia, a Dr. José Enrique Argumedo para hablar sobre la
Semana de la Competencia.
DICIEMBRE
17 1 Entrevista en Radio Cuscatlan, programa “Conexion con la verdad”, a Licenciados Mario Cruz y

Jaime Baires para hablar sobre el Manual de Licitaciones Colusorias y la realizacion de los estudios
sectoriales
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D. ENTREVISTAS EN TELEVISION

NUMERO FECHA TITULO
ENERO
1 28 Entrevista a Julia Villatoro en Canal 12 para explicar comunicado “SC inconforme con peritaje
delaCSJ”.
FEBRERO
2 4 Entrevista en CANAL 21 con DIALOGO CON ERNESTO LOPEZ para promocionar libro de Estancos y

“Aprendamos sobre competencia”. Lic. Celina Escolan, acompanada de Presidente de CONCULTURA,
Lic. Federico Herndndez y el historiador, Dr. Knut Walter.

3 6 Entrevista a Gelina Escolan con “El Noticiero” de CANAL 6, con Marcela Mayén sobre “Investigacion
de casos y actualidad de procesos”.
ABRIL
4 3 Entrevista a Lic. Mario Cruz y Lic. Carlos Roque con Tele 2, con Fidel Tolosa sobre “Estudio Sectorial
del Mercado de Tarjetas de Crédito y Débito”
MAYO
5 13 Entrevista a Celina Escolan con Canal 22 de Honduras, sobre “Tematica de Competencia en la
negociacion del Tratado de Asociacion con la Union Europea”.
6 25 Entrevista a Celina Escolan con Canal 12, sobre “Estado actual de la multa a petroleras”.
7 29 Entrevista en Canal 6 sobre “Estado de las multas impuestas por la SC y analisis de gestion”.
Lic. Celina Escolan. Durante misa de accion de gracias del presidente.
JUNIO
8 4 Entrevista a Dr. José Enrique Argumedo con Noticiero Deportivo de Canal 12, “Pizarrén Deportivo”
sobre “Derechos de transmision de partidos de la Seleccion Nacional de Futbol”.
9 4 Entrevista a Dr. José Enrique Argumedo con Noticiero Teledos de Canal 2, sobre “Accionar de la SC y
su estado con el cambio de Gobierno”.
10 25 Entrevista a Dr. José Enrique Argumedo con El Noticiero de Canal 6, sobre “Resultados del Estudio de
la Leche”.
JULIO
11 15 Entrevista a Dr. José Enrique Argumedo con La Entrevista con Ernesto Lopez en Canal 21, sobre
“Actividades conjuntas con la Defensoria del Consumidor”.
12 22 Entrevista a Dr. José Enrique Argumedo con El Noticiero de Canal 6, sobre “Peticion a CSJ sobre caso
petroleras”.
SEPTIEMBRE
13 24 Entrevista a Dr. José Enrique Argumedo con Canal 21, sobre “Peticion a FGR de cobro de multas”
OCTUBRE
14 13 Entrevista a Dr. José Enrique Argumedo con El Noticiero de Canal 6 y TCS Noticias, sobre
“Recomendaciones para mejorar el servicio de transporte”.
15 13 Entrevista a Dr. José Enrique Argumedo con Canal 21, sobre “Recomendaciones para mejorar el
servicio de transporte”.
16 15 Entrevista con canal 21 sobre “Evento de capacitacion a ESEN y sobre derechos de transmision de
partidos de futbol”.
17 16 Entrevista a Aldo Cader y Rafael Gémez en programa “Ahora” de Canal 21, sobre “Recomendaciones
para licitar derechos de transmision de partidos de futbol de la Seleccion”.
18 29 Entrevista Canal 33 a Dr. José Enrique Argumedo para explicar compra y caso Shell.

19 29 Entrevista Canal 23 a Dr. José Enrique Argumedo para explicar estudio de queso.
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D. ENTREVISTAS EN TELEVISION

NUMERO FECHA TITULO
NOVIEMBRE

20 24 Entrevista a Mercedes Pedrdz para EI Noticiero de Canal 6, sobre “Participacion en Semana de la
Competencia con conferencias magistrales y reuniones con sectores nacionales”.

21 24 Entrevista a Dr. José Enrique Argumedo para noticiero “Teleprensa” de Canal 33, sobre “Casos en
manos de FGR”.

22 24 Entrevista a Dr. José Enrique Argumedo para noticieros “Telecorporacion Salvadorefia” Canales 2, 4
y 6, sobre “Casos en manos de FGR”.

23 30 Entrevista a Dr. José Enrique Argumedo para noticiero “Teleprensa” Canal 33, sobre “Lanzamiento
de Manual de Licitaciones Colusorias”.

24 30 Entrevista a Daniel Olmedo para noticiero “Teleprensa” Canal 33, sobre “Lanzamiento de Manual de
Licitaciones Colusorias”.

25 30 Entrevista a Dr. José Enrique Argumedo para noticieros “Telecorporacion Salvadorefia” Canales 2, 4
y 6, sobre “Lanzamiento de Manual de Licitaciones Colusorias”.

26 30 Entrevista en El Noticiero de Canal 6 con Moises Urbina, sobre el “Lanzamiento del Manual de

Licitaciones Colusorias”.

E. ENTREVISTAS PARA MEDIOS ESCRITOS

NUMERO FECHA TITULO
ENERO
1 20 Entrevista a Julia Villatoro sobre la confirmacion de la multa a las telefénicas. Karla Guzman de El
Economista de La Prensa Gréfica.
FEBRERO
2 2 Entrevista en Secretaria de Comunicaciones de la Presidencia para elaborar material promocional

de Memoria de Labores del Quinquenio del Presidente Antonio Saca. Se habld de las principales
actividades de la SC. Lic. Celina Escoldn

3 2 Entrevista en EL ECONOMISTA de LA PRENSA GRAFICA para promocionar las actividades de la SC y
el libro “Aprendamos sobre Competencia”. Lic. Celina Escoldn
4 6 Entrevista en DIARIO EL MUNDO sobre los temas: actividades de la SC, petroleras, agencias de
viajes y telefdnicas. Lic. Celina Escoldn
5 10 Entrevista a Celina Escoldn en LA PRENSA GRAFICA sobre casos pendientes.
6 23 Entrevista con EL FARO.NET sobre principales actividades de la SC y perfil de Superintendenta.
MARZO
7 19 Entrevista a Celina Escoldn en LA PRENSA GRAFICA, sobre Libro Blanco, con Lourdes Quintanilla,
sobre actualizacion de casos pendientes en la SC.
ABRIL
8 3 Entrevista a Lic. Mario Cruz y Lic. Carlos Roque con EL ECONOMISTA de La Prensa Grafica, con
German Romero sobre “Estudio Sectorial del Mercado de Tarjetas de Crédito y Débito”
MAYO
9 12 Entrevista a Lic. Aldo Cader con Revista Digital Contrapunto, sobre “Monitoreo del Contrato de Sky
para transmitir 1a liga espariola de futbol”.
JUNIO
10 2 Entrevista a Dr. José Enrique Argumedo con Diario EI Mundo sobre entrada de nuevo Superintendente
1 4 Entrevista a Dr. José Enrique Argumedo con La Prensa Gréfica, seccion Econémica, sobre “Accionar
de la SC y su estado con el cambio de Gobierno”.
12 8 Entrevista a Dr. José Enrique Argumedo con Revista Digital Contrapunto, sobre “Accionar de la SC,

estado de casos y politica a sequir con el cambio de Gobierno”.
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E. ENTREVISTAS PARA MEDIOS ESCRITOS

NUMERO FECHA TITULO
JULIO

13 21 Entrevista a Dr. José Enrique Argumedo con El Diario de Hoy, seccion Deportiva —Byron Sosa-, sobre
“Caso transmision de los partidos de la Seleccion Nacional de Futbol”.

14 22 Entrevista a Dr. José Enrique Argumedo con La Prensa Gréfica, sobre “Peticion a CSJ sobre caso
petroleras”.

OCTUBRE

15 16 Entrevista a Dr. José Enrique Argumedo con revista Derecho y Negocios, sobre “Importancia de
conocer el desarrollo politica competencia en otros”.

16 16 Entrevista a Dr. Francisco Marcos con revista Derecho y Negocios, sobre “Importancia de conocer el
desarrollo politica competencia”.

17 16 Entrevista a Dr. Francisco Marcos con LPG para explicar “Su apreciacion sobre el desarrollo del
Derecho de Competencia en El Salvador”.

18 29 Entrevista Diario El Mundo a Dr. José Enrique Argumedo para explicar compra y caso Shell.

19 29 Entrevista Diario Co Latino a Lic. Mario Cruz para ampliar sobre estudio de lacteos.

20 29 Entrevista EI Economista a Dr. José Enrique Argumedo para ampliar estudio de leche y quesos.

NOVIEMBRE

21 3 Declaraciones a Revista Mujeres sobre el libro “Los Estancos, las practicas monopdlicas y las rentas
del Estado en El Salvador”, para acompanar la rifa de libros que se hard a través de dicha revista.

22 23 Entrevista de La Prensa Gréfica a Dra. Mercedes Pedrdz para conocer aplicacion de teméatica
competencia en juzgados especializados en Espafia y su relacion con El Salvador.

23 23 Entrevista de La Prensa Grafica a Dr. José Enrique Argumedo para ampliar sobre declaraciones de
FGR sobre el cobro de la multas impuestas por la SC.

DICIEMBRE
24 17 Entrevista de La Prensa Grafica a Dr. José Enrique Argumedo sobre licitaciones colusorias y casos SC

F. CONFERENCIAS DE PRENSA

NUMERO FECHA TITULO
FEBRERO
1 5 Tema: “Lanzamiento del Manual Aprendamos sobre Competencia”. Instalaciones Superintendencia
de Competencia.
2 11 Tema: “SC cuestiona criterio de CSJ”. En instalaciones CSJ.
3 23 Tema: “Firma de convenio con la Direccion General de Aduanas y Superintendencia de
Competencia”. Instalaciones SC
ABRIL
4 22 Tema “SC resuelve caso de telefonia”. Instalaciones SC
MAYO
5 29 Conferencia de Prensa sobre “Andlisis de la labor de SC al cierre de la gestion”. Lic. Celina Escolan.

Presentes Radio 100.9, YSU, Sonora, La Chévere y Canal 33
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F. CONFERENCIAS DE PRENSA

NUMERO FECHA TITULO
JULIO

6 15 Conferencia de Prensa sobre “Firma del Convenio entre SC y Defensoria del Consumidor”. Dr. José
Enrique Argumedo y Lic. Armando Flores. Presentes Canal 21, Canal 12, YSKL

7 18 Conferencia de Prensa sobre “Firma de Convenio de Cooperacién de COMPAL y DC, SC” fueron
testigos Dr. José Enrique Argumedo y Lic. Armando Flores

AGOSTO

8 20 Conferencia sobre “Relanzamiento de sitio web”. Dr. José Enrique Argumedo, Regina Vargas y Karla

Rivas. Presentes Canal 6 y Radio La Chévere.
SEPTIEMBRE
9 24 Conferencia de prensa en FGR por solicitud de cobro de multas. José Enrique Argumedo.
OCTUBRE

10 19 Conferencia de prensa en ESEN por firma de nuevo convenio entre SC y ESEN. José Enrique
Argumedo, Superintendente de Competencia y Rafael Barraza, Director General de ESEN. Presentes
LPG.

1 29 Conferencia de prensa estudio de quesos. José Enrique Argumedo, Superintendente de Competencia
y Mario Cruz, Director Unidad de Estudios SC.

NOVIEMBRE

12 18 Conferencia de prensa en UCA por firma de nuevo convenio entre SC y UCA. José Enrique
Argumedo, Superintendente de Competencia y Padre José Maria Tojeira, Rector de la UCA.

13 25 Conferencia de prensa en CNJ por capacitacion sobre “La revision judicial de resoluciones

administrativas sobre Derecho de Competencia en cuantificacion de multas, allanamientos o
inspecciones sorpresivas”. José Enrique Argumedo, Superintendente de Competencia y Mercedes
Pedrdz, jueza espanola de la Audiencia Nacional.

14 27 Conferencia de prensa por realizacion de Debate sobre “Retos y desafios de la Superintendencia de
Competencia”. José Enrique Argumedo, Superintendente de Competencia.

DICIEMBRE

15 17 Conferencia de prensa en SC para dar informe de gestion 2009. José Enrique Argumedo,
Superintendente de Competencia, Aldo Cader, Intendente de Investigaciones, Regina Vargas,
Intendenta de Abogacia de la Competencia y Mario Cruz, Jefe de la Unidad de Estudios.



Memoria de Labores 2009

G. ARTICULOS DE OPINION Y ENSAYOS

NUMERO FECHA TITULO
FEBRERO
1 Ensayo “Los acuerdos comerciales regionales: la perspectiva de la Superintendencia de
competencia”. Celina Escoldn Suay. Boletin Latinoamericano de Competencia No. 25
2 Ensayo “Cartels: a threat to free market”. Celina Escolan Suay. Boletin Latinoamericano de
Competencia No. 25
JULIO
3 1 Articulo de opinién “Ahora si me compete” José Enrique Argumedo. Publicado en La Prensa Gréfica.
AGOSTO
4 13 Columna educativa “Competencia en beneficio del consumidor” Armando Irizarry. Publicada en La
Prensa Gréfica.
5 20 Columna educativa “Rayos X a los mercados” Mario Cruz. Publicada en La Prensa Gréfica.
6 27 Columna educativa “Monopolios: éprohibidos en la Constitucion? Aldo Cader Camilot. Publicada en
La Prensa Grafica
SEPTIEMBRE
7 3 Columna educativa “¢Quién vigila a la Superintendencia?” Daniel Olmedo. Publicada en La Prensa
Grafica.
8 10 Columna educativa “éPor qué cobrar las multas?” Carlos Roque. Publicada en La Prensa Grafica.
9 17 Columna educativa “6Qué es la competencia?”. Regina Vargas. Publicada en La Prensa Gréafica.
10 24 Columna educativa “Acuerdos secretos en licitaciones”. Marlene Tobar. Publicada en La Prensa
Grafica.
OCTUBRE
1 9 Columna educativa “¢Toda fusion o adquisicion es concentracion?” Mauricio Herrera. Publicada en
La Prensa Grafica.
12 14 Articulo de opinion “De lo economico a lo juridico” José Enrique Argumedo. Publicado en Revista
Derecho y Negocios.
13 15 Columna educativa “Nuestro trabajo: defender la competencia”. Rafael Gémez. Publicada en La
Prensa Gréfica.
14 22 Columna educativa “¢Por qué controlar las concentraciones?”. Mauricio Herrera. Publicada en La
Prensa Grafica
15 29 Columna educativa “Un libro sobre monopolios”. Lorena Duke. Publicada en La Prensa Grafica
NOVIEMBRE
16 5 Columna educativa “Comunicacion en tiempos de Competencia” Karla Rivas. Publicada en La Prensa
Grafica.
17 1 Articulo de opinion “Licitaciones colusorias” José Enrique Argumedo. Publicado en Revista Derecho
y Negocios.
18 12 Columna educativa “Monitoreo de la competencia”. Eugenio Aguilar. Publicada en La Prensa Grafica.
19 19 Columna educativa “Monitoreos sectoriales de competencia”. Jaime Baires. Publicada en La Prensa
Grafica
20 25 Ensayo “Un libro sobre historia de monopolios”. Lorena Duke. Publicado en Revista Digital
Contrapunto.

21 27 Columna educativa “Semana de la competencia”. Regina Vargas. Publicada en La Prensa Grafica
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G. ARTICULOS DE OPINION Y ENSAYOS

NUMERO FECHA TITULO
DICIEMBRE

22 2 Ensayo “De la institucionalidad de la Competencia en EI Salvador”. Lorena Duke. Publicado en
Revista Digital Contrapunto.

23 3 Columna educativa “¢Qué son los acuerdos entre competidores?”. Rafael Gomez. Publicada en La
Prensa Grafica

24 10 Columna educativa “Abuso de la posicion dominante”. Mauricio Herrera. Publicada en La Prensa
Gréfica.

25 11 Ensayo “Historia de la Ley de Competencia” Regina Vargas. Publicado en Revista Digital
Contrapunto.

26 17 Ensayo “Derecho de Competencia en la Constitucion” Gerardo Henriquez. Publicado en Revista
Digital Contrapunto.

27 18 Columna educativa “Transparencia en competencia”. Maria Elena Bertrand. Publicada en La Prensa

Grafica.
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