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Resumen Ejecutivo

De cara al esfuerzo del MOPT de liderar, rectorar y gestionar la obra ptblica y el transporte, se alcanzé un nivel de
cumplimiento conforme a lo planificado, para el periodo comprendido entre el 01 de julio y el 30 de septiembre de 2019 y
donde el color verde indica cumplimiento satisfactorio, naranja parcialmente satisfactorio y rojo no satisfactorio, segin el

siguiente detalle.

Ejecucion trimestral promedio del MOPT: 93.7%

Ejecucion anual acumulada promedio del MOPT: 64.7%

Dependencias Corporativas:

Avance Anual Promedio 67.3%

Avance Trimestral Promedio 97.2%

Unidad Organizativa 3° trimestre anual Porcentaje de avance trimestral
Gerencia Legal Institucional 100% 72% GLI 100.0%
Gerencia Financiera Institucional 99.3% 77.3% GH 99.3%
Gerencia de Adquis%cioges y Contrataciones 100% 75.06% cact )
Institucional ’ 100.0%
Gerencia de Auditoria Interna Institucional 92.08% 78.09% GAIl 92.1%
Gerencia de Desarro]llon i::tlu”fiaiizlto Humano y Cultura 96.21% 60.85% GDTHCI 96.2%
. ki — GAI 99.9%
Gerencia Administrativa Institucional 99.9% 73.5%
Gerencia de Comunicaciones Institucional 100% 64.7% o 100.0%
Gerencia de Informatica Institucional 100% 77.96% ol 100.0%
Gerencia de Cooperacion Institucional 100% 59.53% GCOOPI 100.0%
Gerencia de Desarrollo Institucional 96.1% 54.8% GDI 96.1%
Unidad de Gestién Social 100% 45.9% DGS 100.0%
Unidad de Acceso a la Informacién Pablica 100% 47.9% UAIP 100.0%
Unidad de Gestiéon Documental y Archivo Institucional 75% 54.2% UGDAT 75 0%
Unidad de Género Institucional 100% 82.8%
UGl 100.0%
Centro de Operaciones de Emergencia del MOPT 100% 74.97% COEMOPTVDU 100.0%

Viceministerio de obras Puablicas:

Avance anual promedio: 57.4%

Avance trimestral promedio 88.1%

Unidad Organizativa 3° trimestre anual Porcentaje de avance trimestral
Direccién Ejecutiva del Viceministerio de Obras Pablicas 100% 64.4% DEVMOP 100.0%
Direccion de Construccién y Mantenimiento de la Obra 0 0 1
Péblica 53.4% 36.4% pcyvor [ 53.4%
Direccidén de Planificacién de la Obra Ptblica 69.3% 46.5% DPOP _ 69.3%
Direccidn de Investigacion y Desarrollo de la Obra
Pablica 83.8% 53.5% DIDOP 85.8%
Direccidén de Inversién de la Obra Puablica 86% 68.8% DIOP 86.0%
ireccién G i 100% 75%
Direccién General de Caminos ° ° DG 100.0%
Direccién Implementadora de Proyectos de 100% 69.17% :
Infraestructura Logistica DIPIL 100.0%
1009 27.859 1
UE-JICA ES-P6 & % UE-JICA ES-P6 100.0%
Direccidén de Infraestructura Inclusiva y Social 96.2% 67.7% 1
DIIS 96.2%
Direccién de Adaptacién al Cambio Climatico y 90.5% 64.4% 1
DACGER 90.5%

Gestidn Estratégica del Riesgo

Viceministerio de Transporte:

Avance trimestral promedio 94.1%

Avance anual promedio 69.6%
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Unidad Organizativa 3° trimestre anual Porcentaje de avance trimestral
Direccidon General de Transporte Terrestre 81.4% 69% DGTT 81.4%
Direccion General de Transito 99.9% 71.8% DGT 99.9%
Direccidon General de Transporte de Carga 100% 62.2% DGETC | L00%
Direccion General de Politicas y Planificaciéon de 90% 65.9% ] )
Transporte DGPPT o0
Inspectoria General 100% 71.4% G L00%
Direccién Legal 95.5% 74.1% ]
DL 95.5%
Unidad de Procedimientos Legales de Transito, ) ) 1
100% 75% UPLTTC 100%
Transporte y Carga

Conclusiones:

El porcentaje promedio de cumplimiento de metas correspondiente al tercer trimestre del ano 2019, del total de las dependencias
del MOPT, es del 93.7%, lo cual refleja un cumplimiento satisfactorio de metas. En comparacién con el 2° wimestre del ano
2019, en el cual se obtuvo un avance del 89.38%, se observa un aumento de la eficacia equivalente a 4.32 puntos porcentuales.
Las 32 dependencias del MOPT presentaron el informe de seguimiento al tercer trimestre del aiio 2019. Del total de unidades,
se observa que 28 dependencias alcanzaron un nivel promedio de ejecucion mayor o igual al 85%, 3 dependencias alcanzaron
un porcentaje de avance menor al 84% y mayor a 61% obteniendo una categoria naranja, siendo su desempefio parcialmente
satisfactorio y 1 dependencia obtuvo una ejecucién menor al 60%, siendo su desempeno no satisfactorio.

No obstante, el buen desempenio global del Ministerio, se cuenta con que 16 dependencias no alcanzaron el 100% de ¢jecucion
global, por lo que al menos un proyecto o accién no fue realizada conforme a lo planificado por cada una de estas unidades. Lo
anterior, se debe a distintas causas, de las cuales destacan: atencidén a proyectos que no se tenian programados inicialmente,
insumos o recursos insuficientes, asi como distintas variables exdgenas como tiempos de respuesta y trimites regulatorios y/o
administrativos que se deben de seguir en los diversos procesos que este Ministerio desarrolla.

Recomendaciones:

Los gerentes y directores, deben poner atencién a las causas de no cumplimiento identificadas, con el fin de proponer soluciones
o mejoras que puedan llevarse a los titulares, con el fin de cerrar las brechas existentes y aumentar el desempenio institucional.
En funcién de las necesidades expresadas por distintas unidades, en lo relacionado a la escasez de recursos de talento humano,
materiales v equipo destacando lo manifestado por la Direcciéon de Planificacion de la Obra Publica y la Direccién de
Construccién y Mantenimiento de la Obra Publica, que son unidades medulares de este Ministerio, se recomienda a los
directores y gerentes encargados de dichas unidades que documenten y respalden estis causas de no cumplimiento. Ademis,
instar a que se contraste la capacidad instalada que seria requerida, para cumplir con lo planificando, y los motivos por los que
se presentd la brecha de desempeno, teniendo la capacidad instalada actual sobre la cual se planificé inicialmente, para desarrollar
las acciones correctivas pertinentes.
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Introduccién

El Plan Operativo Anual (POA) 2019 ha sido formulado por las
Gerencias, Unidades y Direcciones del MOPT, con acompanamiento de

INDICE

la Gerencia de Desarrollo Institucional, como un esfuerzo por determinar |EEGENIISTNN

los objetivos y metas a alcanzar a través del desarrollo de programas, Periodo de evaluacién

proyectos y actividades que se realizaran a lo largo del ano 2019.

Evaluacién del Plan Operativo Anual...4

En linea con lo anterior, el seguimiento de los Planes Operativos es una S ConclusionesiGencralcsREsinan 29
parte esencial del sistema de planeacion, siendo un elemento fundamental R EEOTIETARE IS, e 29
para evaluar y controlar los resultados obtenidos en relacion a las metas de

cada trimestre para el presente afio. En ese contexto, es importante
conocer los avances de las actividades consignadas para cada uno de los objetivos generales y especificos de las Unidades
Organizativas.

El presente “Informe de Seguimiento del Plan Operativo Anual POA 2019” expone los avances en el tercer trimestre de cada
Gerencia, Unidad y Direccion en las metas establecidas en el POA 2019, asi como una valoracién global del desempefo anual
por Dependencia. Cabe mencionar que para la elaboracién del presente informe se ha utilizado como principal insumo los
informes de seguimiento entregados a la Gerencia de Desarrollo Institucional, por cada Direcciéon, Unidad o Gerencia

I. Periodo de evaluacién
El presente informe presenta la evaluacion del tercer trimestre del Plan Operativo Anual POA 2019 del MOPT, el cual
comprende del 01 de julio al 30 de septiembre del afio 2019.

I1. Evaluacion del Plan Operativo Anual
2.1. Metodologia de evaluacion

Para el presente informe de seguimiento se aplicaran las siguientes categorias de valoraciéon para evaluar el desempeno general
promedio de la Unidad Organizativa con respecto a las actividades planificadas para el trimestre:

Categoria ango de cumplimiento

Satisfactorio 85%< X <100%

Parcialmente satisfactorio 61%< X <84% : \
No satisfactorio X <60% .

Es importante mencionar que, para el anilisis de cumplimiento de cada actividad, se tomard como meta cumplida aquellas
actividades que alcancen un 100% de ejecucidn, como meta parcialmente cumplida aquellas actividades que alcancen un
porcentaje de ejecucion 0%< X < 100% y como meta no cumplida aquellas que tengan un 0% de ejecucion.

Para realizar el analisis del presente informe, se utilizaron los Informes de Seguimiento del Tercer Trimestre de cada Gerencia,
Unidad y Direccidn, en los cuales se reportaba el avance obtenido en cada uno de los proyectos que se detallaron en el POA
2019 presentado a inicio del presente afo, y que tenian programacion para el trimestre.

Para dicho informe se retomaron dos tipos de mediciones, la primera es el porcentaje de avance trimestral, el cual mide el
grado de cumplimiento de las metas establecidas al trimestre y la segunda es el porcentaje de avance anual, el cual es un

indicador del rendimiento de la dependencia y sirve para poder medir la tendencia de la capacidad de cumplimiento de las
4
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metas anuales. Este Gltimo porcentaje ademas es retomado para el avance en la implementaciéon del Plan Estratégico
Institucional en el vinculo con el Plan Operativo.

Nota: en los informes de seguimiento se presenta a detalle los resultados obtenidos y las justificaciones de metas no alcanzadas.

2.2 Porcentajes de avance promedio de las Dependencias del MOPT

2.2.1 Dependencias Corporativas

Porcentaje de avance Porcentaje de avance
Dependencia promedio respecto a la meta promedio respecto a la
trimestral meta Anual
Gerencia Legal Institucional 100% 72%
Gerencia Financiera Institucional 99.3% 77.3%
Gerencia de Adqu1s.1c1o.nes y Contrataciones 100% 76%
Institucional
Gerencia de Auditoria Interna Institucional 92.1% 78.1%
Gerencia de Desarrollo dc.el T:alento Humano y 96.2% 69.9%
Cultura Institucional
Gerencia Administrativa Institucional 99.9% 73.5%
Gerencia de Comunicaciones Institucional 100% 64.7%
Gerencia de Informatica Institucional 100% 78%
Gerencia de Cooperacién Institucional 100% 59.5%
Gerencia de Desarrollo Institucional 96.1% 54.8%
Direccion de Gestion Social 100% 45.9%
Unidad de Acceso a la Informacién Pablica 100% 47.9%
Unidad de Gestlon.Do.cumental y Archivo 750, 54,204
Institucional

Unidad de Género Institucional 100% 82.8%
Centro de Operaciones de Emergencia del MOPT 100% 75%
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Gerencia Legal Institucional
Resultados

Cumplimiento Trimestral 100%

Proyectos Programados en el trimestre 20

Cumplidos

Cumplidos parcialmente

No cumplidos

Principales logros alcanzados Causas de no
cumplimiento
e Se han revisado y emitido 38 opiniones juridicas sobre la legalidad de convenios. e Todas las
e Sc generaron 5 opiniones sobre diversas resoluciones de liquidaciones, 6rdenes de cambio, actividades
prorrogas o rectificaciones de contratos en las areas de Obras pablicas y de Transporte. Asimismo, tueron realizadas
se participd en 82 procesos de negociacién, adquisicién, escrituracién e inscripcidon de inmuebles | segdn lo
afectados por la ejecucion de proyectos a cargo de esta secretaria de Estado. programado.

e Atencion a 24 solicitudes para la elaboracion de acuerdos ejecutivos.
e Emitidas 6 resoluciones por infracciones a la Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la
Administracién Pablica y su reglamento. Asimismo, se tramitoé 1 recurso de apelacion que de

conformidad a la Ley de Carreteras y Caminos Vecinales corresponde conocer a este Ministerio.

Primer Trimestre Tercer Trimestre

Segundo Trimestre

Avance trimestral

24% 48% 72%

Avance anual

Gerencia Financiera Institucional

Resultados

Cumplimiento Trimestral 99.3%
Proyectos Programados en el trimestre

Cumplidos

Cumplidos parcialmente

No cumplidos

Principales logros alcanzados Causas de no cumplimiento

e Hassido coordinada la formulacién del Presupuesto Anual Institucional 2020. | ® Se vio reducido el nimero de documentos
realizados en concepto de solicitudes de cuotas
a la DGT del Ministerio de Hacienda, debido
a que hubo cambio de Gerente y Tesorero
Institucional,  quienes autorizan  dichos
de Hacienda documentos.

® Se cuenta con la elaboracién de 3 informes mensuales de seguimiento y
evaluacién de la ejecucion presupuestaria, asi como de 14 documentos en

concepto de Estados Financieros Institucionales a presentarse al Ministerio
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e Han sido desarrolladas gestiones de captacién de ingresos, asi como pagos de | ® En el marco de las gestiones de propuestas de

obligaciones, relacionados a los Fondos de Actividades Especiales (FAE). pago, se redujo el ntmero de propuestas
elaboradas debido a que con el cambio de
autoridades se redujo la autorizaciéon de fondos.

Primer Trimestre Segundo Trimestre | Tercer Trimestre

106.2% 97% 99.3%
32.2% 54.6% 77.3%

Avance trimestral

Avance anual

Gerencia de Adquisiciones y Contrataciones Institucional

Resultados

Cumplimiento Trimestral 100%

Proyectos Programados en el trimestre 25

Cumplidos

Cumplidos parcialmente

No cumplidos

Principales logros alcanzados Causas de no cumplimiento

e Se han atendido en tiempo un total de 117 procesos de contratacién, en sus | o Todas las  actividades
distintas modalidades, de los cuales 73 fueron contratados, 10 se declararon fueron realizadas segin lo
desiertos y 34 fueron devueltos a las unidades solicitantes. programado.

e Se han elaborado un total de 81 acuerdos, ya sea de administradores de contrato o
de administradores de 6érdenes de compra y 18 contratos; asimismo, se cuenta con
la elaboracion de 57 aprobaciones de garantia y de 135 devoluciones de garantias.

Primer Trimestre

Segundo Trimestre  Tercer Trimestre

Avance trimestral

101.9%
27.5% 51.9% 76%

Avance anual

Gerencia de Auditoria Interna Institucional

Resultados

Cumplimiento Trimestral 92.1%

Proyectos Programados en el trimestre 8

Cumplidos

Cumplidos parcialmente

No cumplidos
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Causas de no cumplimiento

e Se cuenta con 1 auditoria finalizada y 1 en °

concepto de auditorias
especiales a las gerencias corporativas y 1
auditoria especial finalizada al proyecto
“Construcciéon de obras de reparacion de
danos en  bdveda  sobre  quebrada
Chilismuyo, Etapa II, en el municipio y| e
departamento de San Salvador”.
Desarrolladas 14 gestiones  diversas,
solicitadas por la administracion superior.

¢jecucidbn  en

No se cumplié la programaciéon de auditorias especiales al
VMOP y VMT, debido a que se inicidé una nueva auditoria a
finales de julio que no se tenia programada, por lo que el equipo
asignado inicialmente, fue reasignado a dichas auditorias.
Sumado a ello, se realizaron otras actividades solicitadas por la
administracién superior.

Ademas, con la llegada del nuevo gerente, se tuvieron nuevos
lineamientos y capacitaciéon del personal para la planificaciéon y
¢jecucion de auditorias. Las actividades pendientes, seran
retomadas en el cuarto trimestre.

Primer Trimestre

88.9%

Avance trimestral

Segundo Trimestre

Tercer Trimestre
92.1%

33.2% 58.2%

Avance anual

78.1%

Gerencia de Desarrollo del Talento Humano y Cultura Institucional

Resultados

2

Cumplimiento Trimestral
Proyectos programados en el trimestre

Cumplidos

Cumplimiento parcial

No cumplidos

Principales logros alcanzados

Causas de no cumplimiento

Han sido elaboradas 3 planillas mensuales del personal del ministerio;
asimismo, se encuentra en desarrollo, conforme a lo programado, el
presupuesto de remuneraciones del GOES y FAE.

Se entregaron un total de 386 constancias de tiempos de servicio a ex
empleados y empleados del MOPT.

Se han ejecutado, conforme a lo programado, los Planes de Atencion
Psicoldgica y Salud Mental para empleados; el Programa de Seguridad
y Salud Ocupacional y Plan de Formacién 2019

En el marco de la implementacion del protocolo administrativo de
actuacién institucional para casos de acoso sexual y discriminacién, se
atendieron dos casos, los cuales fueron enviados a la Gerencia Legal.
Se cuenta con la aprobaciéon y difusion del manual de evaluacion de
desempeno, asi como la ¢jecucion de la evaluacion de desempeiio.
Durante el trimestre se han atendido 22 solicitudes para el desarrollo de
practicas profesionales y horas sociales, para estudiantes de bachillerato
y universitarios; asimismo, se gestionaron 3 solicitudes de becas para

personal del MOPT.

e La falta de recurso humano, no permitié

desarrollar, conforme a lo programado,
la actualizaciéon del Manual de Control
de Asistencia del Personal del MOPT.

Enlo relacionado a la elaboraciéon de una
propuesta de sistema de modernizaciéon
de gestion de tiempos de servicio, se
tiene que los legajos de p lanillas se
encuentran deteriorados por el tiempo y
uso que se les da a diario. Ademais, la
Unidad de Administracién de Personal
no tiene actualizado el sistema de
RRHH, lo cual dificulta la obtencién de
la informacion para la creacion de dicho
sistema; debido a lo anterior, se estd a la
espera de una propuesta de Informética
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e Se ha finalizado el Diagnostico de Necesidades de Formacién para la implementacién del Sistema
solicitado.

Tercer Trimestre

Primer Trimestre Segundo Trimestre
Avance trimestral ‘ 90.5% 87.3% 96.2%

Avance anual 17.7% 45.2% 69.9%

Gerencia Administrativa Institucional

Resultados

Cumplimiento Trimestral 99.99% 3%
Proyectos Programados en el trimestre

Cumplidos

Cumplidos almente

No cumplidos

Principales logros alcanzados Causas de no

cumplimiento
e Sec han desarrollado un total de 17,940 gestiones, ya sea que estas fueron requerimientos | ® No se completo,
procedentes de diversas necesidades de insumos por parte de las unidades del MOPT o | conforme a lo

programado, el proceso
de aseguramiento de
automotores  para la

flota  de  vehiculos
de petrdleo, elaboracion de acuerdos y resoluciones ministeriales, contrataciéon de | Jivianos del Ministerio,

bien, gestiones programadas, entre las que se pueden mencionar: servicios de
mantenimiento preventivo y correctivo para vehiculos livianos y motocicletas,
suministro de llantas y baterfas para vehiculos livianos, suministro de productos derivados

seguros, suministro de articulos de oficina y papeleria, suministro de café, azticar y agua | ya que se excluyeron
envasada, servicio de comunicacién celular, servicios de arrendamiento de radios tres vehiculos de la

portatiles, suscripciones de periddicos, servicios de telecomunicaciones; servicios de poliza  vigente, por

mantenimiento de equipos y sistemas de aires acondicionados, plantas de emergencia, .con51d.§arse blenTS
, . 1 . A inservibles ara a
centrales telefonicas, Planta Asfaltica, Plantel las Lomitas, en San Miguel, Plantel del institucion p

VMVDU en Santa Ana y Plantel la Lechuza; servicios de recolecciéon y transporte de
los desechos solidos del MOPT, provision de articulos de limpieza, fumigacion de

oficinas y planteles, entre otros.

Primer Trimestre Segundo Trimestre Tercer Trimestre
100.8% 95.7% 99.9%
21.% 49.9% 73.5%

Avance trimestral ‘

Avance anual ‘

Gerencia de Comunicaciones Institucional
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Cumplimiento Trimestral

Proyectos Programados en el trimestre

Cumplidos

Cumplidos parcialmente

No cumplidos

Principales logros alcanzados Causas de no
cumplimiento
e En el marco de la ejecucion de la estrategia de comunicacion institucional, se han elaborado | ® Todas las
conforme a lo programado, 94 boletines o comunicados de prensa que promocionan al MOPT, actividades
9 montajes de eventos de inicio, avances e inauguraciéon de obras con presencia de medios de | fueron
comunicacién, 39 conferencias de prensa para el anuncio de logros institucionales, 914 | realizadas segin
actualizaciones en sitios web y redes sociales para la divulgacion de informacion referente a la lo programado.

institucion; 1,036 producciones y disenos de hojas volantes sobre obras por iniciar, en desarrollo
o por inaugurar, 45 producciones de material audiovisual, audios y comunicados de prensa a los
medios de comunicacidén masiva, 17 monitoreos de participaciéon en radio de funcionarios del
MOPT, 2 gestiones de difusion en los diferentes medios de comunicacion y redes sociales, sobre
todas las actividades relacionadas a la gestion social, calidad, género e infraestructura inclusiva
que realiza el MOPT y 1 documentos de discursos para el Titular, entre otros.

Tercer Trimestre

Primer Trimestre

Segundo Trimestre

95.24% 85.00%
21.74% 46.25% 64.7%

Avance trimestral

Avance anual

Gerencia de Informatica Institucional

Resultados

Cumplimiento Trimestral
Proyectos Programados en el trimestre

Cumplidos

Cumplidos parcialmente

No cumplidos
Principales logros alcanzados Causas de no
cumplimiento
e Sec ha brindado soporte a los sitios web institucionales. Asimismo, se han desarrollado 2 procesos | ® Todas las
de actualizacidn de arquitectura y estindares de desarrollo de software. actividades
e Se han desarrollado diversos tipos de gestiones como mejoras, soporte y asesoria, entre otras, a 7 sistemas fueron
institucionales. realizadas
e Se recibieron servicios de mantenimiento preventivo y correctivo UPS del centro de datos del MOPT. segin lo
e Se finalizd el levantamiento de inventario de puntos de red del plantel MOP. programado.

10
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e Atencidén a 60 solicitudes de acceso a los recursos de red del MOPT y 1192 solicitudes de soporte
técnico a fallas de hardware y software.

Tercer Trimestre

Primer Trimestre = Segundo Trimestre

100% 100%
27% 51.3% 78%

Avance trimestral ‘

Avance anual

Gerencia de Cooperacion Institucional

Resultados

Cumplimiento Trimestral
Proyectos Programados en el trimestre

Cumplidos

Cumplidos parcialmente

No cumplidos

Principales logros alcanzados Causas de no
cumplimiento
e Desarrolladas 2 gestiones de Cooperacion Sur-Sur y triangular. e Todas las
e Sec han elaborado tres perfiles para la gestion de nuevas oportunidades de cooperacion a nivel del actividades
MOPT. fueron

e Se ha brindado seguimiento a: realizadas seglin

Proyectos gestionados con KOICA. lo programado.

Programa de Desarrollo Econdémico y Social, financiado por el Gobierno de Japon.

Gestidn de proyectos presentados en el marco de las relaciones diplomaticas con China.

Gestion del préstamo para el proyecto denominado "Adaptaciéon urbana al cambio climatico

en Centroamérica (componente El Salvador)" de KfW.

Apoyo en asesoria de transaccion para el proyecto de [uminaciéon y Video vigilancia en

carreteras, asi como en la gestion de proyectos por Asocio Publico Privado (APP)

o Proyecto de “Iluminacion de carreteras para la seguridad vial en El Salvador" el cual tiene un
financiamiento por parte del Gobierno de Japon y de JICS.

O O O O

o

Tercer Trimestre

Primer Trimestre = Segundo Trimestre

Avance trimestral 100% 90.9% 100%
Avance anual ‘ 29.2% 51.9% 59.53%

Gerencia de Desarrollo Institucional

11
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96.1%

Cumplimiento Trimestral 4%

Proyectos Programados en el trimestre

Cumplidos

Cumplidos parcialmente

No cumplidos

Principales logros alcanzados

Causas de no

cumplimiento

e Se cuenta con la actualizaciéon del Manual de Organizacion Institucional, de los
Procedimientos Institucionales (1 procedimiento) y de la estructura organizativa (9 acuerdos
ministeriales), incorporando los cambios que fueron requeridos. Asimismo, USAID brindd
capacitacidn sobre metodologia de Gestion de Riesgos, enfocada a la integridad.

e Se apoyd en la elaboraciéon del Organigrama Institucional del Ministerio de Vivienda,
actualmente se estd apoyando en la elaboracién del Reglamento Interno y de Funcionamiento
NTCIE del mismo.

e En el marco de la actualizacidn del Plan Estratégico Institucional 2019-2034, se desarrollé:

o 3 presentaciones de induccién al nuevo titular, para iniciar nuevamente el proceso de
actualizacion del Plan Estratégico Institucional con las nuevas autoridades.

o Sesion de trabajo con titulares para identificacién de FODA.

o Se conformd el Pensamiento Estratégico Institucional.

o Se elabord presentacién y se llevd a cabo la induccién a unidades organizativas para
actualizacién del PEI.

e Fueron elaborados y remitidos los informes de seguimiento al segundo trimestre del POA
2019 y del primer semestre del PEI 2015-2019 del MOPT.

e Se ha actualizado la base de datos de los proyectos de inversion ejecutados y en ejecucidn del
MOPT, asimismo se han elaborado 12 informes de seguimiento de los avances
administrativos, financieros y fisicos de los proyectos de inversion que desarrolla el VMOP.

e Se han desarrollado 3 informes de administracién del Sistema de Gestion de la Calidad.

e Desarrolladas gestiones de apoyo a las actividades relacionadas a la Estrategia de Movilidad y
Logistica nacional y la Estrategia de Movilidad y Logistica Regional.

e Se ha trabajado en la elaboracion de una propuesta de metodologia para normar la gestion de
solicitudes al MOPT.

e La eclaboracién de
propuesta conceptual de
modulo  de  seguimiento
estadistico institucional, no
ha sido desarrollada debido
a la atencién de otras
prioridades institucionales.

e En lo relacionado al
proceso de formulacion del
POA 2020, no se avanzd
conforme a

una

lo
programado, debido a que
es necesario contar con el
PEI 2020-2024 que
actualmente se encuentra
en elaboracion.

Primer Trimestre

94.8%

Segundo Trimestre

86%

Avance trimestral ‘

Tercer Trimestre

96.1%

23% 44.1%

Avance anual ‘

54.8%

Direccion de Gestion Social

Resultados

Cumplimiento Trimestral
Proyectos Programados en el trimestre

Cumplidos

Cumplidos parcialmente

No cumplidos
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Principales logros alcanzados Causas de no

cumplimiento

e Se han implementado diversos mecanismos de participacion ciudadana a través del desarrollo de: | @ Todas las
atencion a 5,246 casos de comunicacion por teléfono abierto o por redes sociales; desarrollo de | actividades

9 asambleas ciudadanas de tipo informativas, consultivas o resolutivas sobre proyectos de obra |  fueron
publica; atencién a 76 demandas de informacidn en las oficinas de la DGS (despacho abierto) y |  realizadas segin
32 atenciones en los territorios; realizacién de 264 inspecciones técnicas sociales, 11 reuniones | lo programado.
con Comités de la Obra Puablica y el seguimiento a 1 mesa técnica ciudadana.

e Desarrollados estudios de impacto social en 11 zonas, para el montaje de “bibliotecas CUBO”,
y en 5 zonas para Skatepark, dindose a conocer las valoraciones a CAPRES.

e Desarrollada 1 rendicidn de cuentas sobre el caso de la intervencién en el caso del Mozote.

Primer Trimestre Tercer Trimestre

Segundo Trimestre

100% 94.5%
22.3% 48.9% 46%

Avance trimestral

Avance anual

Unidad de Acceso a la Informacion Publica

Resultados

Cumplimiento Trimestral
Proyectos Programados en el trimestre

Cumplidos

Cumplidos parcialmente

No cumplidos

Principales logros alcanzados Causas de no
cumplimiento
e Desarrollada 1 reunién con los enlaces de Transparencia, comunicandose diversos temas de |® Todas las
interés y socializindose lineamientos emitidos por el Instituto de Acceso a la Informacién actividades
Pablica. fueron realizadas
e Sec actualizd la informaciéon publica oficiosa trimestral e informacién reservada semestral segun lo
correspondientes al segundo trimestre y primer semestre del anio 2019, respectivamente, programado.

generada por las diferentes unidades organizativas de la institucion, dicha informacion se
encuentra publicada en el portal de transparencia institucional.

e Sec ingresaron, canalizaron y respondieron un total de 99 solicitudes de informacion, en
cumplimiento de lo establecido en la Ley de Acceso a la Informacién Pablica.

Primer Trimestre | Segundo Trimestre Tercer Trimestre

100% 100%
16.7% 28.6% 48%

Avance trimestral

Avance anual
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Unidad de Gestion Documental y Archivo Institucional

Resultados

Cumplimiento Trimestral
Proyectos Programados en el trimestre

Cumplidos

Cumplidos parcialmente

No cumplidos

Principales logros alcanzados Causas de no cumplimiento

e Se desarrolld la tercera capacitacion de concientizacidon de la politica | ®© No fue desarrollada la capacitacion a los
institucional de Archivo dirigida a las nuevas jefaturas del MOPT. enlaces de las unidades organizativas, va que

e Se ingresaron 1,754 documentos al SICEDOC, se organizaron un se desconoce el nombramiento de los
total de 1600 documentos y se atendieron un total de 68 solicitudes mismos por parte de las nuevas autoridades.
de préstamos de documentos a las diferentes unidades organizativas | ®© No se realizd la visita guiada al Archivo
del MOPT. Central, que se tenfa programada para el

e Se elaboré el cuadro de valoracion de series documentales en base a trimestre, por estar en proceso la
indice Legislativo y TRD, del Area de Transporte de La Gerencia reubicacién y ordenamiento de estantes en
Administrativa Institucional. los depdsitos del Archivo Central

Primer Trimestre Tercer Trimestre

87.5%
19% 38% 54.2%

Segundo Trimestre

Avance trimestral

Avance anual

Unidad de Género Institucional

Resultados

Cumplimiento Trimestral
Proyectos Programados en el trimestre

Cumplidos

Cumplidos parcialmente

No cumplidos

Principales logros alcanzados Causas de no cumplimiento

e Sc ha apoyado en la ejecucidén y se ha brindado seguimiento al proyecto en |® Todas las actividades fueron
conjunto con FOMILENIO II, "plan de desarrollo de capacidades para la realizadas segiin lo
empleabilidad de mujeres y jovenes en el area de albadileria en construccion, programado.

Pasaquina la Unién”.

e Desarrolladas 2 jornadas de socializacién del Protocolo de Actuaciéon para hechos
de discriminacién y violencia contra las mujeres y personas de grupos vulnerados
por género, en conjunto con la Unidad de Formacién de la GDTHCI.
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e Se ha desarrollado una reunién con el Comité Técnico de Género, en la cual se
presentaron los avances realizados en la implementacion de la Politica de Igualdad
y Equidad de Género 2015-2020.

Primer Trimestre = Segundo Trimestre ‘ Tercer Trimestre
100% 100% 100%
23.9% 53.3% 82.8%

Avance trimestral

Avance anual

Centro de Operaciones de Emergencia del MOPT

Cumplimiento Trimestral
Proyectos Programados en el trimestre

Cumplidos

Cumplidos parcialmente

No cumplidos

Principales logros alcanzados Causas de no cumplimiento

¢ Se han elaborado 3 informes de seguimiento y respuesta a los requerimientos que se |® Todas las actividades fueron
presentan al COEMOPT sobre emergencias especificas (circavas, hundimientos en | realizadas segiin lo programado.
calles y carreteras y deslizamientos) y 3 informes de Seguimiento y respuesta a los
requerimientos de apoyo que proceda de la Direccién General de Proteccion Civil en
caso de declaracién de emergencia nacional o de activaciéon de alerta a nivel nacional.
e Se ha brindado seguimiento a:

o Comision Evaluadora de Riesgos Post — Sismo

o Proyecto “servicios de consultoria para la determinacién de las caracteristicas legales
y técnicas de los derechos de via para el proyecto de iluminacion, video vigilancia
y foto multa” en coordinacién con PROESA y FOMILENIO II.

o Proyecto “Servicios de consultoria para realizar el estudio de factibilidad para el
corredor pacifico entre el paso fronterizo en la Hachadura y la carretera CA12
(KILO 5)” en coordinacion con PROESA y FOMILENIO II.

o Proyecto para el Desarrollo de las Capacidades de la Direccién de Adaptacion al
Cambio Climatico y Gestion Estratégica del Riesgo para el Fortalecimiento de la
Infraestructura Publica Fase II en El Salvador en coordinaciéon con DACGER.

Primer Trimestre Segundo Trimestre Tercer Trimestre
100.00% 100.00% 100.00%
24.99% 49.98% 75%

Avance trimestral

Avance anual

Conclusiones sobre el desempeiio de las Dependencias Corporativas

e El porcentaje de ejecucién promedio de las dependencias corporativas para el tercer trimestre ha sido de 97.2%, el cual, en
comparacion con la ejecucién obtenida en el segundo trimestre (91.54%), refleja un aumento de la eficacia de 5.66 puntos
porcentuales.
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e De las 15 dependencias corporativas, el 93.3% (14 unidades) posee un desempeno satisfactorio (mayor al 85%), mientras que
un 6.7% (1 unidad) de las dependencias corporativas obtuvo un desempenio parcialmente satisfactorio, es decir una ejecucion
entre 61% y 84%.

e En linea con las nuevas disposiciones de los titulares, de hacer mis eficiente la gestion ministerial y el uso del papel, se observa
una oportunidad de mejora en relacién a dicho componente, al analizar las actividades de la Gerencia Administrativa
Institucional concernientes al servicio de arrendamiento de maiquinas fotocopiadoras, control y gestion de impresiones y
fotocopias, para las cuales se tiene que, Gnicamente en el segundo trimestre, se generaron un total de 167,272 copias o
impresiones.

e En lo relacionado a las contrataciones, de un total de 117 procesos ingresados, se tiene que un 29% fue devuelto a las unidades
requirentes, ya sea porque no se presentaron las solicitudes con la informacién completa o bien, se determind que no existia
disponibilidad financiera. Ademas, destaca que de los 73 procesos que si se contrataron, 65 (89%) fueron contratados bajo la
modalidad de Libre Gestion.

e La culminacidon del Diagnéstico de Necesidades de Formacidn, asi como de la evaluacién del desempeno, por parte de la
Gerencia de Talento Humano y Cultura Institucional, se perfilan como insumos clave, para la generacion de un programa de
capacitaciones que permita cerrar las brechas de conocimiento, sobre todo técnico, por parte del personal del Ministerio.

2.2.2 Viceministerio de Obras Publicas

Porcentaje de avance Porcentaje de avance
Dependencia promedio respecto a la promedio respecto a la
meta trimestral meta anual
Direccion Ejecutiva del Viceministerio de Obras 100% 64.4%
Phblicas
Direccion de Construccion y Mantenimiento de la 53.4% 36.4%
Obra Publica
Direccién de Planificacion de la Obra Publica 69.3% 46.5%
Direccion de Investigacion y Desarrollo de la Obra 85.8% 53.5%
Publica
Direccion de Inversion de la Obra Pablica 86% 68.8%
Direccién General de Caminos 100% 75%
Direcciéon Implementadora de Proyectos de 100% 69.2%
Infraestructura Logistica
Unidad Ejecutora del Proyecto de Construccion de 100% 27.9%
Bypass en la ciudad de San Miguel ES-P6
Direccidon de Infraestructura Inclusiva vy Social 96.2% 67.7%
Direccién de Adaptacion al Cambio Climatico y 90.5% 64.4%
Gestion Estratégica del Riesgo

Direccidn Ejecutiva del Viceministerio de Obras Publicas

Resultados

Cumplimiento Trimestral
Proyectos Programados en el trimestre

Cumplidos

Cumplidos parcialmente

No cumplidos
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Principales logros alcanzados

Causas de no

e Se ha finalizado la elaboracién del anteproyecto de presupuesto 2020.
e Se ha realizado un informe consolidado del estado actual de las gestiones, en el marco del apoyo
como RD que se brinda para retomar la implementacion y certificacion de un sistema de calidad

en el VMOP.

e Ha finalizado el seguimiento a la e¢jecucion del programa BID 3170.
e Sc ha brindado seguimiento al proyecto de rehabilitacion de iluminacién y sistema de video
vigilancia en la carretera al aeropuerto internacional, por parte de la comision responsable.

cumplimiento
e Todas las
actividades
fueron realizadas
segin lo
programado.

Avance trimestral

Primer Trimestre

88.9%

Tercer Trimestre

Segundo Trimestre

100%

Avance anual

14.6%

38.1% 64.4%

Direccion de Construccion y Mantenimiento de la Obra Publica

Cumplimiento Trimestral

Proyectos Programados en el trimestre

Cumplidos

Resultados

Cumplidos parcialmente

No cumplidos

Principales logros alcanzados Causas de no cumplimiento

¢ Se ha desarrollado el recarpeteo de 11.53 km en
vias urbanas, mantenimiento de 848 metros
cuadrados, de senalizacién.

eSe han ejecutado mediante convenios con las

municipalidades un total de 5 proyectos;
asimismo, se suscribieron 14 convenios en el
periodo.

e Se cuenta con la finalizacion de los proyectos:
“Construccién de empedrado fraguado en calle
del caserio Los Llanitos, cantén La Puerta,
municipio de Mercedes Umana, departamento de
Usulutin” y “Reparaciéon de Cancha en el
Manzano, Cantdén Ocotal, Municipio de Dulce
Nombre de  Maria, Departamento  de
Chalatenango

e A pesar de la ejecucidn de 614 toneladas de bacheo superficial y
profundo, la conformacién de superficie y el balastado de 21.49 km
de caminos y la apertura o ampliacién de 0.65km de caminos, se tiene
que dichas actividades no fueron desarrolladas, conforme a lo
programado, debido a que los recursos se orientaron a los proyectos
enmarcados en el Plan de Control Territorial.

e No se brind6o el mantenimiento a puentes modulares, segin lo
programado, debido a que los recursos se orientaron a la construccion
del puente San Isidro.

e 2 proyectos no fueron ¢jecutados conforme a lo programado debido
a que, para 1 no se contaba con los albadiles suficientes y para el otro
no se logrd contratar la totalidad de materiales del proyecto.

e No se cuenta con el personal administrativo necesario, para la gestion
de informes sobre el mantenimiento preventivo y correctivo de la
planta Asfiltica y de la maquinaria de la Direccién.

Avance trimestral

Primer Trimestre Segundo Trimestre Tercer Trimestre

91% 53.4%

Avance anual

18.6%

30.4% 36.4%
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Direccion de Planificacion de la Obra Puablica

Resultados

yvectos Programados en el trimestre 82

Cumplimiento Trimestral

Cumplidos

Cumplidos parcialmente

No cumplidos

Principales logros alcanzados

Causas de no cumplimiento

eSe han desarrollado, de acuerdo a lo programado, diversas
gestiones de pre-inversion como: estudios, seguimientos,
informes, expedientes, evaluaciones, conceptualizaciones y/o
disefnos para un total de 24 proyectos.

e En el marco del convenio CNR-MOPT, se han solicitado 14
servicios de ubicacién catastral, 42 servicios de registro, 44
servicios de revision de planos y 1 revision de perimetro.

e Se¢ han elaborado 5 informes basicos del SIGESVIES, para la
elaboracién de perfiles y proyectos de preinversion e inversion.

e Generados 3 informes para la incorporacion de rutas mejoradas y
obras de paso al plan de mantenimiento del FOVIAL, 7 informes
de inspecciones u opiniones para la incorporacion de rutas a red
vial, 3 informes de revision de estudios de transito, 5 informes de
inspeccién/opiniones de OBRAS de paso y pasarelas y 2 informes,
en el marco del Plan de Mantenimiento Periodico.

e Se cuenta con el incumplimiento de metas para la

gestion de pre inversion de 30 proyectos. Entre los

principales motivos, se encuentran:

oRetraso  en la  elaboracién/recepcion  de
documentos, asi como en contrataciones o
gestiones, responsabilidad de Sub-direcciones de la
DPOP, otras dependencias u otras instituciones,
que son necesarias para el desarrollo de las
actividades de la direccion.

oPriorizacién de otras gestiones por parte del
personal de la DPOP, como la atencién al proyecto
de puente sobre rio Torola, con respecto a las
actividades previamente programadas, ya que
existi6 sobre carga laboral y falta de personal
especializado.

Primer Trimestre

Avance trimestral ‘

Segundo Trimestre

Tercer Trimestre

Avance anual ‘

Direccion de Investigacion y Desarrollo de la Obra Publica

Resultados

85.8%

Proyectos Programados en el trimestre 13

Cumplimiento Trimestral

Cumplidos

Cumplidos parcialmente

No cumplidos

8% !

Principales logros alcanzados

Causas de no cumplimiento
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e Se han desarrollado verificaciones de calidad, conforme a lo
programado para 3 proyectos, generandose un total de 19
informes técnicos y/o reportes de campo; ademis, se
realizaron 33 informes técnicos y/o reportes de campo, en
concepto de wverificaciones de calidad para proyectos
emergentes o verificaciones adicionales a las que se habia
programado, para los proyectos inicialmente contemplados.
Asimismo, se han realizado 7 evaluaciones y/u opiniones
técnicas.

e Fueron ejecutados 3 estudios geotécnicos, 36 evaluaciones
y/0 auscultaciones de estructuras a través de ensayos
destructivos y no destructivos, 2 informes de verificaciéon de
la calidad de la mezcla asfaltica en caliente producida en la
planta asfaltica del MOPT y 334 ensayos de campo y/o
laboratorio.

e En lo relacionado al diseno y construccion del Proyecto:
Ampliacién de Carretera CA04S, Tramo III. Construccién
de By Pass de La Libertad Entre Km 31.86 (Carretera
CA04S)-Km 35 (Carretera CA02W), Departamento de La
Libertad. Estaciones 2+480 a 4+873.59. (Segmento 3), el
proyecto no se ejecutd segun lo programado, por bajo
rendimiento de obra por parte del Contratista, por lo cual
se caduco el contrato del mismo.

Debido al limitado recurso humano con el que se cuenta y
a la carga de trabajo asignado adicionalmente, no se ha
podido alcanzar la meta para el desarrollo de la auditoria
interna dentro del marco de la acreditacion del laboratorio
de la DIDOP, con base en la ISO 17025, asi como la
finalizacién de un trabajo de investigacion aplicada, que al
culminar el tercer trimestre contaba con un 90% de avance.

Primer Trimestre

93.1%

Avance trimestral

Segundo Trimestre

Tercer Trimestre

92.31% 85.8%

25.7%

‘ Avance anual

44.2% 53.5%

Direccion de Inversion de la Obra Puablica

Resultados

Cumplimiento Trimestral
Proyectos Programados en el trimestre

Cumplidos

Cumplidos parcialmente

No cumplidos

Principales logros alcanzados

e Se cuenta con un avance del 54.18%,
con respecto a lo programado para el
ano 2019, del proyecto: “Diseno y
Construccion  del mejoramiento  del
camino rural USUOS8S, Tramos CAO2E
(Desvio San Marcos Lempa)- Desvio El

Zamoran, municipio de Jiquilisco,

e Se han finalizado en tiempo, los

proyectos:

o“Diseno y  construccion  del
proyecto de ampliaciéon de la
carretera CAO04S, Tramo II entre

e Para ¢l proyecto: “Diseno mas construcciéon del proyecto de ampliacion de
carretera CA04S, tramo III: Construccion de By Pass de La Libertad, entre Km
31.86 (Carretera CA04S) - Km 35 (Carretera CA02W), Departamento de la
Libertad, estaciones 0 + 000 a 2 + 100”, se observa un pequefio retraso de
1.41% con respecto a lo programado, debido a que no se habian contemplado
mediciones de obras que atin se encuentran en proceso de determinacidon de
ensayos que muestren que la calidad esta dentro de los estaindares del contrato.

Departamento de Usulutin. e Se¢ tiene que, para el proyecto “Disefio mas construccion del proyecto de

ampliacién de carretera CA04S, tramo III: Construccién de By Pass de La

Libertad, entre Km 31.86 (Carretera CA04S) - Km 35 (Carretera CA02W),

Departamento de la Libertad, estaciones 2 + 100 a 2 + 4807 existe un retraso

de 1.12% con respecto a lo programado en el trimestre, debido a que el

contratista no tuvo los rendimientos esperados.

Causas de no cumplimiento

Km 22.36 (salida de Zaragoza)- Km
31.86 (inicio de Bypass de la
Libertad), Departamento de la

En la ejecucion del Diseno mas construccion del proyecto de ampliacion de
carretera CA04S, “tramo III: Construccidén de By Pass de La Libertad, entre
Km 31.86 (Carretera CA04S) - Km 35 (Carretera CA02W), Departamento de
la Libertad, estaciones 2 + 480 a 4 + 873.59”, se¢ observan importantes retrasos
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Libertad estaciones 10 + 400 a en la ejecucién, imputables al constructor, lo que ha derivado en la ejecucion
estacion 15 + 8007 del proceso de caducidad.

o“Disefio 'y  construccién  del | @ En lo relacionado al disefio y construccién del proyecto: “Construcciéon de
proyecto de ampliacién de la Puente Agua Caliente, sobre rio Acelhuate, ruta RNO2E, municipio de San
carretera CA04S, Tramo II entre Salvador”, se mantienen no conformidades en las actividades constructivas;

Km 22.36 (salida de Zaragoza)- Km |  actualmente, se esta trabajando en la superaciéon de las mismas.
31.86 (inicio de Bypass de la| e En la ejecucion del “Mejoramiento de camino terciario UNIOSS, tramos

Libertad), Departamento de la Corsain-Las Playitas, municipio y departamento de La Unién”, se observa un
Libertad estaciones 15+ 800 a retraso del 2.86%, debido a que no se habia definido la aencidn a estructuras de
estacion 21 + 3007 paso de aguas del proyecto.

0“Ejecucion  del complejo  cultural
San Jacinto Fase 1A”.

Primer Trimestre Tercer Trimestre

Segundo Trimestre

Avance trimestral

40.5% 40.5% 68.8%

Avance anual

Direccion General de Caminos

Resultados

Cumplimiento Trimestral
Proyectos Programados en el trimestre é

Cumplidos

Cumplidos parcialmente

No cumplidos

Principales logros alcanzados Causas de no cumplimiento

e Se cuenta con la atencién y gestién a un total de 68 solicitudes para el otorgamiento | @ Todas las actividades fueron
de permisos y autorizaciones, competencia de la Direccién General de Caminos de realizadas segin lo programado.
conformidad a la Ley de Carreteras y Caminos.

Tercer Trimestre

Primer Trimestre

Segundo Trimestre

100% 100% 100%
25% 50% 75%

Avance trimestral

Avance anual

Direccion Implementadora De Proyectos De Infraestructura Logistica

Resultados
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Cumplimiento Trimestral
Proyectos Programados en el trimestre

Cumplidos

Cumplidos parcialmente

No cumplidos

Principales logros alcanzados

Causas de no cumplimiento

e Se ha brindado apoyo técnico a FOMILENIO I en la ejecucién de proyectos viales | @ Todas las actividades fueron
del Proyecto de Infraestructura Logistica, asimismo, se ha brindado seguimiento a la realizadas segtin lo programado.
ejecucidn de los planes de manejo ambiental de dicho proyecto.

e Se ha otorgado Apoyo técnico a FOMILENIO II en los proyectos viales de la
Subactividad de Apuesta por Inversiones del Proyecto de Clima de Inversiones.

e Desarrolladas gestiones de apoyo técnico a la Unidad Ejecutora del Bypass en la
Ciudad de San Miguel, en la ejecucién del proyecto.

e Se ha brindado seguimiento a tres garantias de buena consultoria

e Se cuenta ha otorgado apoyo técnico en el area de ingenieria hidriulica para los
proyectos de Bibliotecas y Centros Comunitarios (CUBO)

Primer Trimestre Tercer Trimestre

Segundo Trimestre

100% 100% 100.00%
25% 50% 69.2%

Avance trimestral

Avance anual ‘

Unidad Ejecutora del Proyectos de Construccion de Bypass en la ciudad

de San Miguel ES-P6

Resultados

A partir de la informacién proporcionada por la Unidad Ejecutora del Proyectos de Construccién de Bypass en la ciudad de San

Miguel ES-P6, se llevo a cabo el procesamiento de la informacién dando como resultado lo siguiente:

Cumplimiento Trimestral 100%*

Proyectos Programados en el trimestre

Cumplidos

Cumplidos parcialmente

No cumplidos 1

*Nota: No obstante, se reporta un cumplimiento del 100%, debido a que se adelantd la ejecucidon de una actividad, se tiene el no
cumplimiento en otra actividad.

Principales logros alcanzados Causas de no cumplimiento

e Se han desarrollado, conforme a lo programado, las revisiones a los informes | © En lo relacionado al control vy
de actividades (3) de la consultoria de Diseno y Supervision del proyecto, en seguimiento de la implementacion de la
la etapa A. adquisicion de inmuebles para los
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Se ha ¢jecutado el control y seguimiento de la elaboracion de los Planes de
Accién de Reasentamiento Especificos de los paquetes 2 y 3.

Se ha brindado control y asistencia para el proceso de licitacidon del Paquete
1, contandose con la firma del contrato en fecha de 05 de septiembre de
2019.

Durante el trimestre que se reporta, se ha cumplido la meta establecida, en
cuanto al documento del PMA del Paquete 1.

Derechos de Via del paquete 3, no se
cuenta con los fondos GOES para dicha
gestion, por lo que se reprogramara su
inicio en 2020. Lo anterior, se debe a
que el
fondos GOES no fue asignado.

refuerzo presupuestario de

Primer Trimestre

Segundo Trimestre

Avance trimestral

Tercer Trimestre

100%

7.9% 17.1%

Avance anual

27.9%

Direccion de Infraestructura Inclusiva y Social

Resultados

Proyectos Programados en el trimestre

26

Cumplimiento Trimestral 4%

Cumplidos

Cumplidos parcialmente

No cumplidos

Principales logros alcanzados

Causas de no cumplimiento

Se ha brindado seguimiento al diseno o ejecucion, velando por la incorporacion
de los componentes de espacios puablicos, accesibilidad universal y movilidad
sostenible no motorizada a 16 proyectos, entre los que destacan 7 “CUBOS”, 3
Skateparks, el proyecto Surf City, el “Complejo Cultural y Recreativo San
Jacinto”, entre otros.

Se ha desarrollado el mantenimiento a reforestacion en plazas y carril auxiliar del
Boulevard Monsenor Oscar Arnulfo Romero, de acuerdo a lo programado,
asimismo, se cuenta con la siembra de mas de 180 4rboles en la avenida Jerusalén y
ciclo ruta en el Boulevard Oscar Arnulfo Romero.

Se dio seguimiento al Convenio CESTA-MOP-ALCALDIAS para proyectos de
movilidad sostenible no motorizada entre municipios del interior del pais.
Asimismo, se desarrollaron gestiones para el financiamiento y la cooperacion
técnica del Plan Maestro de Movilidad no Motorizada para el Area Metropolitana
de San Salvador.

e En lo relacionado al seguimiento
del Proyecto "Diseiio de Area
Recreativa y Skatepark" Parque
Escultérico a la Transparencia, se
tiene que, la empresa
CROMATICA, encargada de la
intervenciéon del area de juegos,
no inicio los trabajos
correspondientes al periodo. Se
cuenta con el compromiso de
desarrollar lo faltante en el cuarto
trimestre.

Primer Trimestre

100.00%

Segundo Trimestre

95.83%

Avance trimestral

Tercer Trimestre
96.2%

24.35% 53.07%

Avance anual

67.7%
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Direccion de Adaptacion al Cambio Climatico y Gestion Estratégica del

Riesgo

Resultados

ectos Programados en el trimestre 21

Cumplimiento Trimestral

Cumplidos

Cumplidos parcialmente

No cumplidos

10%

Principales logros alcanzados

Causas de no cumplimiento

® Desarrolladas gestiones, para la incorporacion de variables de riesgo vy
adaptacién al cambio climatico para 8 proyectos, 9 evaluaciones de riesgo
y vulnerabilidad en infraestructura, comunidad y terrenos; 11 informes de
seguimiento a proyectos y casos varios de problemaiticas a en el area de
drenajes, 3 en el drea de puentes y obras de paso y 4 informes en el 4rea de
geotecnia. Asimismo, se desarrollaron 7 estudios topograficos, y se
elaboraron 15 mapas de informacién geografica para el SIG-DACGER..

e En el marco del sistema de difusion de conocimientos sobre Gestion de
Riesgos y Adaptacion al Cambio Climitico, se cuenta con la realizacion
de jornadas de difusion del Manual de Consideraciones Geotécnicas y
Sismicas con enfoque de gestion de riesgos para la infraestructura vial
Centroamericana, en 4 paises de la region: El Salvador, Costa Rica,
Honduras y Nicaragua.

e En el marco de ejecucion de GENSAI 11, se cuenta con la realizacion de
2 actividades relacionadas a infraestructura de drenajes, 1 actividad
relacionada a Infraestructura de Puentes y Obras de Paso, 2 actividades
relacionadas a infraestructura de taludes en carreteras y 1 actividad de
estudios técnicos.

eEn lo

relacionado al monitoreo del:
“Deslizamiento en km 125 Longitudinal del
Norte, Sensuntepeque”, se tiene que las
actividades de monitoreo han sido
suspendidas, a la espera de que actividades
paralelas de monitoreo se realicen para poder
tener parametros de comparacién entre los
datos obtenidos con el método topografico
y estas otras propuestas. Estas técnicas
necesitan cierta cantidad de perforaciones
especializadas, por lo que el costo y la
obtencién de la mano de obra calificada ha
tomado tiempo. Se espera que en el
siguiente trimestre estas otras técnicas de
monitoreo sean aplicadas y de esta forma
retomar el desarrollo de las labores de
monitoreo topografico en la zona.

Primer Trimestre

100.00%

Avance trimestral

Segundo Trimestre

85.83%

Tercer Trimestre

90.5%

22.35%

Avance anual

41.86%

64.4%

Conclusiones sobre el desempeiio de las dependencias del Viceministerio de Obras Publicas
e El porcentaje de ejecucion trimestral promedio de las dependencias del VMOP es del 88.1%, lo cual refleja un desempeno
satisfactorio de acuerdo a la metodologia de evaluacion. Ademas, en comparacion con el segundo trimestre (86.46%) se observa

una pequena mejoria de 1.64 puntos porcentuales.

e Para el tercer trimestre del ano 2019, De las 10 dependencias del VMOP, se tiene que el 80% (8 unidades) posee un desempeiio
satisfactorio (mayor al 85%). Un 10% (1 unidad) de las dependencias del VMOP obtuvo un desempeno parcialmente
satisfactorio, es decir una ejecucién entre 61% y 84%, dicha unidad es: DPOP vy, figurando como la dependencia con el menor
desempenio del VMOP, asi como de todo el Ministerio se encuentra la DCMOP, que entre otras razones, argumenta la
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existencia de dicha brecha, por no contar con los recursos necesarios, ya que se reorientaron esfuerzos para el desarrollo del
Plan Control Territorial, la construccién del puente San Isidro, entre otros, que desajustaron las programaciones iniciales .

e La adquisicién de los derechos de via del paquete 3 del By-Pass de San Miguel, no se desarrolld, conforme a lo programado,
debido a que no se recibi6 el refuerzo presupuestario de fondos GOES, que se tenia previsto.

2.2.3

Porcentaje de avance

Viceministerio de Transporte

Porcentaje de avance

Dependencia promedio respecto a la meta  promedio respecto a la
trimestral meta anual
Direccion General de Transporte Terrestre 81.4% 69.1%
Direccién General de Transito 99.9% 71.8%
Direccion General de Transporte de Carga 100% 62.2%
Direccion General de Politicas y Planificacion 90% 65.9%
de Transporte
Inspectoria General 100% 71.4%
Direccion Legal 95.5% 74.1%
Unidad de Procedimientos Legales de Transito, 100% 759%
Transporte y Carga

Direccion General de Transporte Terrestre

Resultados

yectos Programados en el trimestre 12

Cumplimiento Trimestral

Cumplidos

Cumplidos parcialmente

No cumplidos

8%

Principales logros alcanzados

Causas de no cumplimiento

e Se llevo a cabo la actualizacion de planes generales operativos de
diferentes rutas por departamento, verificando denominacion,
recorrido, paradas, e itinerarios, asi como impresion de planes
generales operativos en apoyo a Direccidon Legal para firma de
convenios.

e Se cuenta con 77 gestiones en concepto de inscripciones, adiciéon
o incorporacion, des inscripciones, inscripciones de miembros de
junta, entre otros, para el registro de cajas Gnicas para el ano
2019.

e Emitidos de un total de 5,601 carnets a motoristas para la
conduccién de unidades del servicio de transporte publico de
pasajeros en sus diferentes tipos y modalidades.

e En lo relacionado a la actualizacién del Manual de
Procedimientos de la DGTT, no se alcanzd la
¢jecucion  programada debido al proceso de
transicién y nombramiento de nuevas autoridades
del VMT, requiriéndose las instrucciones para la
continuidad de dicha actividad.

e Para ¢l procesamiento de las diferentes solicitudes
de autorizaciéon y modificacioén de lineas y rutas del
servicio de transporte publico de pasajeros, la
diligencia de oficios e inspecciones relacionados a
incumplimientos en las  autorizaciones vy
concesiones del Transporte Pablico de pasajeros, asi
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e Se cuenta con la realizaciéon de 3 inspecciones a terminales
autorizadas y 6 inspecciones para el levantamiento y validacion
de informacion para el Registro Nacional de Terminales.

e Se han elaborado 3 informes de control a la implementacion y
funcionamiento de los Sistemas Integrados de Transporte Masivo
a nivel nacional.

autoridades

respuesta

como para la respuesta a solicitudes de autorizacion
del pago del beneficio de la compensacion al
transporte colectivo masivo, se tiene que, debido al
proceso de transicion y nombramiento de nuevas
del VMT, que
verificacion de procesos, se extendid el tiempo de

requirieron una

Primer Trimestre

96.91%

95.83%

Avance trimestral

Segundo Trimestre  Tercer Trimestre

27.82% 50.38%

Avance anual

69.08%

Direccion General de Transito

Resultados

o

ectos Programados en el trimestre 51

Cumplimiento Trimestral

Cumplidos

Cumplidos parcialmente

No cumplidos

Principales logros alcanzados

eS¢ han atendido diversos procesos competencia de la Direccion General de
Trinsito, generando un total de 117,474 resoluciones o respuestas a solicitudes
tales como: autorizacion de cierre de arterias, recorridos, instalacion de portones
o plumas, instalacién de tGmulos, estacionamientos, instalacién de pasarelas,
emision de certificaciones extractadas y literales de expedientes de vehiculos,
matricula de vehiculos nuevos y usados, incorporacion de experticias por trimites
RPVA al sistema, desactivacion de decomisos, clases tedricas y practicas
impartidas en el parque de educacidon vial, atencién de incidencias en red de
semaforos, asi como mantenimiento correctivo en la red de semaforos,
colocacion, sustitucién o mejoramiento de sefializacién vial vertical y horizontal,
autorizaciones de empresas examinadores, evaluaciones de aptitudes psiquicas
para la obtenciéon de licencia de conducir, autorizaciones de liberaciones de
vehiculos automotores, inspecciones, colocacion, sustitucién y mejoramiento de
sefializacion vial vertical y horizontal, entre otros.

e Fueron ejecutadas 22 supervisiones a talleres de revision mecanica, 4 a centros de
emisiones de gases y 25 controles de emisiones de gases en carretera.

eS¢ han desarrollado un total de 53 controles antidoping a conductores de
transporte colectivo y 95 a conductores de transporte particular. Asimismo, se
¢jecutaron 1 plan preventivo antidoping en el periodo vacacional, 44 controles
antidoping en regioén occidental y oriental, 4 operativos antidoping de cierre
nocturno en diferentes zonas del AMSS y 3 pruebas en el laboratorio de
antidoping.

Causas de no cumplimiento

e La condicion climatoldgica de lluvia,
no permitid que se desarrollase,
conforme a lo programado, las
pruebas antidoping a conductores de
transporte de carga que se tenian
programadas.

e El mantenimiento basico a la red
semaforica, no pudo ejecutarse en su
totalidad  segin lo  programado,
debido a que uno de los dos vehiculos
que tiene asignados la Unidad, fue
entregado para que se realizara
mantenimiento  por  desperfectos
mecanicos, provocando la suspension
de la actividad.

e El proyecto de actualizacién del
manual de procedimientos de la
DGT, no hasido ¢jecutado conforme
alo programado, debido al proceso de
transicion y nombramiento de nuevas
autoridades del VMT vy  sus
direcciones, por lo que se ha
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e Se realizaron 6 inspecciones relacionadas al triafico vehicular, 62 inspecciones requerido  de  instrucciones vy
técnicas para el uso de las vias ptblicas y se desarrollaron 5,040 intervenciones de directrices para la continuidad de
gestores de trafico. dicha actividad.

Primer Trimestre ‘ Segundo Trimestre ‘

Tercer Trimestre

Avance trimestral ‘ 100.2% 94.1% 99.9%
Avance anual 24.2% 47.3% 71.8%

Direccion General de Transporte de Carga

Resultados

Cumplimiento Trimestral
Proyectos Programados en el trimestre

Cumplidos

Cumplidos parcialmente

No cumplidos

Principales logros alcanzados Causas de no

cumplimiento

e Se han elaborado 36 planes de control y supervision de pesos y medidas del transporte de carga a nivel | ® Todas las
nacional en diversos puntos estratégicos en coordinaciéon con la PNC, materializindose en la ejecucion actividades
de 240 inspecciones; asimismo, se han desarrollado 9 controles de carga del transporte publico fuer.on ;
. . . . realizadas segiin
internacional en distintos puntos fronterizos. ‘

. . . , , . ) ) lo programado.
e Se ha coordinado el funcionamiento de las basculas moviles con las oficinas regionales de Santa Ana y

San Miguel. Asimismo, se cuenta con la ejecucién de servicios de mantenimiento preventivo y
correctivo en estaciones de pesaje fijas y moviles.

e Se han atendido 2,553 tramites, en los tiempos establecidos por la normativa, para el transporte de
materiales peligrosos y cargas mayores a las Permitidas (Placa nacional y extranjera); constancias de
capacidad, modificaciones a la capacidad y modificaciones fisicas a los vehiculos de carga; y Registro
de Empresas.

e S¢ ha coordinado y monitoreado la emision y el cumplimiento resoluciones que regulan el transporte
de carga mayor a las 10 toneladas en las rutas de ingresos a San Salvador.

Primer Trimestre Segundo Trimestre Tercer Trimestre

Avance trimestral 100% 100%

Avance anual 10% 32% 62.2%

Direccion General de Politicas y Planificacion de Transporte
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Cumplimiento Trimestral

Proyectos Programados en el trimestre

Cumplidos

Cumplidos parcialmente

No cumplidos

gros alcanzados

Principales

e Se cuenta con la elaboracién, seguimiento y monitoreo de informes estadisticos
del indicador de eficiencia para la atencion de trimites administrativos, asi como
tramites de transporte terrestre, transporte de carga, accidentes y transito en

general.
e Se desarrollaron perfiles de proyecto para la Direccion General de Transporte
Terrestre:
1- Perfil de proyecto de Certificadora de pilotos de transporte pablico de
pasajeros.

2- Perfil de proyecto de propuesta de colores de rutas.
3- Perfil de proyecto para la validacién de tarifario a través de cddigo QR,
dejando como resultado un sistema funcional para la seguridad de la
informacion.
e Se desarroll6 el levantamiento de informacion de la Encuesta de Satisfaccion de
Usuarios del SITRAMSS 2019.
e Se ha desarrollado de manera mensual, la actualizacién de la informacién
geografica referente al Parque Vehicular, Accidentes de Transito y Transporte
publico.

Causas de no cumplimiento

e Debido al cambio de administracion
del VMT, no pudo ser continuada,
conforme a lo programado, la
actualizacién de los manuales de
procedimientos, ya que se necesitaba
instruccion  de  continuidad.  Sin
embargo, una vez se tuvo la directriz de
continuar, se¢ empezd a diseflar una
metodologia que permita integrar la
LPA y demas normativas vigentes a los
manuales de procedimientos.

o A pesar de haber desarrollado una
propuesta de presupuesto de las
direcciones de la DGTT y DGPP, para
el presupuesto general del VMT, atn
hace falta integrar la informacion bajo
la metodologia de presupuesto por
resultado.

Primer Trimestre

100.00%

90.00%

Avance trimestral

Segundo Trimestre

Tercer Trimestre

90.00%

15.00% 40.00%

Avance anual

65.9%

Inspectoria General

Resultados

Proyectos Programados en el trimestre 8

Cumplimiento Trimestral

Cumplidos

Cumplidos parcialmente

No cumplidos

Principales logros alcanzados

e Se¢ han ¢jecutado un total de 534 inspecciones, competencia de Inspectoria General,

Causas de no cumplimiento

e Todas las actividades fueron

para distintos tipos de verificaciones como: quejas y denuncias recibidas por la realizadas segin lo programado.

ciudadania, a escuelas de manejo, a empresas examinadoras, asi como el desarrollo
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Civil.

de acciones conjuntas con la Division de Transito Terrestre de la Policia Nacional

87.5%

Avance trimestral

Primer Trimestre | Segundo Trimestre Tercer Trimestre

100%

100%

19.8%

Avance anual ‘

49.6%

71.4%

Direccion Legal

Resultados

Cumplimiento Trimestral
Proyectos Programados en el trimestre 11

Cumplidos

Cumplidos parcialmente

No cumplidos

\

Principales logros alcanzados

Causas de no cumplimiento

Terrestre, Transito y Seguridad Vial.

e En el periodo en evaluacion, fue desarrollada una reforma a la Ley de Transporte

e Han sido desarrollados un total de 38 procesos de distinto tipo, competencia de la
Direccion Legal, tales como: resoluciones a recursos de apelacion presentadas por la
ciudadania como respuesta a resoluciones de la UPLTTC, cambios de concesionarios
del servicio publico de transporte colectivo de pasajeros, entre otros. Asimismo, se
elaboraron 25 opiniones juridicas a nivel Institucional e Interinstitucional.

e El proyecto de actualizaciéon del
manual de procedimientos no fue
desarrollado, conforme a lo
programado, debido a que se han
retomado nuevos criterios 'y
directrices emanados de las nuevas
autoridades.

Primer Trimestre

Segundo Trimestre

Tercer Trimestre

Avance trimestral 100% 100% 95.5%
Avance anual ‘ 25.5% 55% 74.1%

Unidad De Procedimientos Legales De Transito, Transporte Y Carga

Resultados

Cumplimiento Trimestral

1

Cumplidos 1

Proyectos Programados en el trimestre

Cumplidos parcialmente 0

No cumplidos 0
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Principales logros alcanzados Causas de no cumplimiento
e Sc ha brindado resoluciéon a 477 recursos de inconformidad respecto a e Todas las actividades fueron
infracciones de transito, transporte y carga presentados por la ciudadania. realizadas segtin lo programado.

Primer Trimestre Segundo Trimestre Tercer Trimestre
100% 100% 100%
25% 50% 75%

Avance trimestral

Avance anual

Conclusiones sobre el desempefio de las dependencias del Viceministerio de Transporte
e El porcentaje de ejecucion trimestral promedio de las dependencias del VMT es del 94.1%, lo cual refleja un desempeno
satisfactorio de acuerdo a la metodologia de evaluaciéon. Sin embargo, en comparacioén con el segundo trimestre del ano
2019 (97.13%) se observa una disminucién de la eficacia en 3.03 puntos porcentuales.
e Para el periodo, un 85.7% de las dependencias del VMT (6) desarrollaron un desempeno satisfactorio (mayor al 85%),
mientras que un 14.3% (1) obtuvo un desempenio parcialmente satisfactorio, es decir una ejecucion entre 61% y 84%.

III. Conclusiones Generales

Al realizar un anilisis de los datos obtenidos de la evaluacidén del tercer trimestre del POA 2019 se tiene:

e El porcentaje promedio de cumplimiento de metas correspondiente al tercer trimestre del afio 2019, del total de las
dependencias del MOPT, es del 93.7%, lo cual refleja un cumplimiento satisfactorio de metas. En comparacién con el
2° trimestre del afio 2019, en el cual se obtuvo un avance del 89.38%, se observa un aumento de la eficacia equivalente a
4.32 puntos porcentuales.

e Las 32 dependencias del MOPT presentaron el informe de seguimiento al tercer trimestre del ano 2019. Del total de
unidades, se observa que 28 dependencias alcanzaron un nivel promedio de ejecucién mayor o igual al 85%, 3
dependencias alcanzaron un porcentaje de avance menor al 84% y mayor a 61% obteniendo una categoria naranja, siendo
su desempeno parcialmente satisfactorio y 1 dependencia obtuvo una ejecucion menor al 60%, siendo su desempeno no
satisfactorio.

e No obstante, el buen desempeno global del Ministerio, se cuenta con que 16 dependencias no alcanzaron el 100% de
¢jecucion global, por lo que al menos un proyecto o accién no fue realizada conforme a lo planificado por cada una de
estas unidades. Lo anterior, se debe a distintas causas, de las cuales destacan: atencidén a proyectos que no se tenian
programados inicialmente, insumos o recursos insuficientes, asi como distintas variables exdgenas como tiempos de
respuesta y tramites regulatorios y/o administrativos que se deben de seguir en los diversos procesos que este Ministerio
desarrolla.

Iv. Recomendaciones
Con base en las conclusiones antes presentadas, tanto en el apartado de conclusiones generales, como de las conclusiones
por viceministerio, se recomienda lo siguiente:

e Los gerentes y directores, deben poner atencion a las causas de no cumplimiento identificadas, con el fin de proponer
soluciones o mejoras que puedan llevarse a los titulares, con el fin de cerrar las brechas existentes y aumentar el desempeno
institucional.

e En funcidén de las necesidades expresadas por distintas unidades, en lo relacionado a la escasez de recursos de talento
humano, materiales y equipo destacando lo manifestado por la Direccidn de Planificacion de la Obra Piblica y la Direccion
de Construccidén y Mantenimiento de la Obra Publica, que son unidades medulares de este Ministerio, se recomienda a
los directores y gerentes encargados de dichas unidades que documenten y respalden estas causas de no cumplimiento.
Ademas, instar a que se contraste la capacidad instalada que serfa requerida, para cumplir con lo planificando, y los motivos
por los que se presentd la brecha de desempeno, teniendo la capacidad instalada actual sobre la cual se planiticd
inicialmente, para desarrollar las acciones correctivas pertinentes.
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