ACTA CD X-2019

La sesidon numero CD X-2019 del Consejo Directivo de la Direccién del Fondo de Desarrollo Productivo
(FONDEPRO), celebrada en San Salvador, en Delibanquetes, se inici6 a las siete horas cincuenta minutos del
dia veintinueve de noviembre de dos mil diecinueve. Asistieron, Miguel Angel Corleto Urey, Viceministro de
Economla y presidente del Consejo Directivo por delegacion de la sefora Ministra de Economlia, Sandra
Alejandrina Morales de Duje, Jose Alfonso Lalnez y Carlos Abraham Rodriguez, representantes del sector privado
actuando a titulo personal; Claudia Elizabeth Sequeira Campos, Directora del Fondo (sin voto), en caracter de
secretaria del Consejo. Como invitados asistieron, por parte de FONDEPRO: Jorge Donis, Gerente Técnico
MIPYME, Silvia Barahona, Coordinadora de Seguimiento y Desembolsos, Ricardo Antonio Hernandez Pérez,
Colaborador Juridico, Fatima Aleman y Erika Ehlerman, Ejecutivas de Promocion y Ana Marcela Rodriguez, del
area de Monitoreo e Impacto; por parte de la Direccion de Innovacion y Calidad: Ricardo Salinas, Director de
Innovacion y Calidad Ad Honorem, Alejandro Panamefio, coordinador del concurso INNOVATICS i y Eduardo

Escobar, técnico.

Punto |
La sesiodn se inicid con la presentacion y bienvenida del Viceministro Corleto a los miembros del Consejo Directivo,

a quienes manifestd su agradecimiento por seguir apoyando al Fondo con su trabajo.

El Viceministro Corleto cedi6 la palabra a la Licenciada Sequeira, quien como primer punto expuso la agenda a
desarrollar en esta sesion.

Punto Il
La Licenciada Claudia Sequeira presentd las generales de tres proyectos que ingresaron por la modalidad de

ventanilla abierta y cuyo cofinanciamiento, de ser ratificado por el Consejo Directivo, provendria de fondos GOES
2019.

Se inici¢ la exposicion de los proyectos, invitando a ingresar a la reunién a la Licenciada Erika Ehlerman, Ejecutiva
de Promocién, quien expuso al Consejo Directivo las generales de la sociedad ROSAMELIA S.A. DE C .V, y dio

a conocer informacion del proyecto, entre la que se detalld lo siguiente:
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Conocido el proyecto el Consejo Directivo ratificd el apoyo a ia iniciativa de ROSAMELIA S.A. DE C.V,, en el
monto descrito en la tabla anterior.

Continuando la exposicion de casos, se invitd a ingresar a la Licenciada Fatima Aleman, quien presentd el
proyecto de la Sociedad INDUSTRIAS CARNICAS PINELI, S.A. de C.V., ydio a conocer informacién del proyecto,
entre la que se detalld lo siguiente:
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Conocido el proyecto el Consejo Directivo ratifico el apoyo a la iniciativa de la Sociedad INDUSTRIAS CARNICAS
PINELI, S A. de C.V., en el monto descrito en la tabla anterior.

Para finalizar la exposicion de casos, la Licenciada Fatima Aleman, presentd el proyecto de la Sociedad
INVERSIONES MORATAYA, S.A. de C.V,, y dio a conocer informacion del proyecto, entre la que se detallé lo

siguiente:
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Conocido el proyecto el Consejo Directivo ratificd el apoyo a la iniciativa de la Sociedad INVERSIONES
MORATAYA, S.A. de C.V., en el monto descrito en la tabla anterior.

Punto lll
Se invit6 a ingresar a la reunién a los representantes de la Direccién de Innovacién y Calidad, Ingeniero Ricardo

Salinas, Licenciado, Alejandro Panamefo e Ingeniero Eduardo Escobar, para presentar al Consejo Directivo los
resultados de dos proyectos de las convocatorias INNOVATICS 11-2015 e INNOVATICS I- 2016.



Los casos presentados corresponden a las empresas CAZA BAZZINI, SA. DE C.V. y ALIMENTOS ETNICOS
CENTROAMERICANQOS, SA DEC.V.

Respecto a la iniciativa de la Sociedad CAZA BAZZINI, S.A. DE C.V., beneficiaria del concurso INNOVATICS II-
2015 con la iniciativa “IMPLEMENTACION DE ERP SOFTLAND", se expusieron los siguientes resultados:

e La empresa ha logrado cumplir con los indicadores KPI's contemplados en su proyecto.
o La empresa ha incrementado su nivel de ventas netas totales con relaciéon al afio de postulacion al

proyecto.
e Laempresa ha generado nuevos empleos.

En cuanto a la Sociedad, ALIMENTOS ETNICOS CENTROAMERICANOS, SA DE C.V., beneficiaria del
concurso INNOVATICS 11-2017 con la iniciativa “SISTEMA DE GESTION EMPRESARIAL", se presentaron los

siguientes resultados:

o La empresa ha logrado al cierre del ailo 2018, cumplir con los indicadores KPI's contemplados en su

proyecto.
¢ La empresa ha incrementado su nivel de ventas netas totales con relacion al aio de postulacion al

proyecto y la situacion actual (2016 vs 2018).
¢ Laempresa ha generado nuevos empleos.

Por todo lo antes validado y expuesto por el personal de la DICA, se concluy6 que las 2 empresas han cumplido
satisfactoriamente los indicadores de éxito (KPI'S) de sus proyectos, por lo que se informé al Consejo Directivo
que FONDEPRO procederd a la devolucién de las garantias otorgadas por las entidades beneficiarias, quienes al
ver la informacién presentada, estuvieron de acuerdo en que se les devolviera el pagaré a cada una de las
empresas y dar por finalizado el proceso de evaluacién de cumplimiento de indicadores para cada caso.

Punto IV
La Licenciada Claudia Sequeira invit6 a ingresar a la reunién a la Ingeniera Ana Marcela Rodriguez, coordinadora

del area de Monitoreo e Impactodel Fondo, para exponer los resultados alcanzados sobre los indicadores de éxito
de cuatro iniciativas.

La primera iniciativa corresponde a la empresa METALURGICA SARTI, S.A. de C.V, y es denominada
“AUMENTO DE LA PENETRACION AL MERCADO CENTROAMERICANO Y MEJORA DE LOS PROCESOS
PRODUCTIVOS DE FUNDICION Y DE CONTROL DE CALIDAD."

La Ingeniera Rodriguez expuso que la empresa ha cumplido con los tres indicadores de éxito planteados para el
proyecto, presentando como parte de la informacion que respalda lo antes mencionado, la que se detalla a

continuacion;

a) Ventasincrementales: La empresa reporta una venta incremental equivalente a un cumplimiento de 144%.

b) Generacion de empleos: La proyeccidon comprendia cinco nuevos puestos de trabajo, la empresa al cierre
del 2017 reporta los cinco nuevos puestos de trabajo, lo que equivale a un cumplimento del 100%.
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¢) Reduccion de Costos de Produccion: Se generd ahorro en mano de obra, materiales y otros gastos,
cumpliendo el indicador en razén de 12 veces al planteado en la iniciativa, pues la empresa plantedreducir

el 4% sus costos y finalmente los redujo en un 50%.

Adicionalmente, la empresa ha logrado garantizar a sus clientes que los productos entregados, cumplen con
normativas internacionales, asi como consolidar mercados de exportacion.

Finalmente, con la ejecucion de esta iniciativa por cada dolar desembolsado la empresa ha generado $20.50

dolares.
Se continud la exposicion de casos de éxito por parte de por Ingeniera Rodriguez, quien presento los resultados

de la empresa GRUPO MANA, S.A. de C.V. y la iniciativa denominada: “INTERNACIONALIZACION DE PAN
LILIAN EN LOS MERCADOS DE GUATEMALA Y HONDURAS".

La Ingeniera Rodriguez expuso que la empresa ha cumplido con los dos indicadores de éxito planteados para el
proyecto, presentando como parte de la informacion obtenida que respalda lo antes mencionado, la que se detalla

a continuacion:

a) Ventas incrementales: Ventas equivalentes a un cumplimiento de 177% del indicador planteado en la

iniciativa.

b) Generacion de Empleo: Se habia proyectado generar 24 empleos, de los cuales la empresa en el periodo
2016- 2017 ha generado 28 empleos relacionados directamente con el proyecto, equivalente a un

cumplimiento del 117%.

Con la ejecucién del proyecto, la empresa adicionalmente ha alcanzado los siguientes beneficios:
e Apertura de 5 nuevas salas locales.
e La elaboracion de nuevos productos.

Finalmente, con la ejecuciéon de esta iniciativa por cada délar desembolsado la empresa ha generado $17.10
dolares.

Se prosiguié con la exposicién de la tercera iniciativa, que corresponde a la empresa DAR KOLOR, S.A. DE C.V,,
y es denominada: “DESARROLLO DE MERCADOS INTERNACIONALES Y MEJORA DE LOS PROCESOS DE

GESTION COMERCIAL Y PRODUCTIVOS DE DAR KOLOR, S.A. DE C.V".

La Ingeniera Rodriguez expuso que la empresa ha cumplido con el indicador de éxito planteado para el proyecto,
presentando como parte de la informacién obtenida que respalda lo antes mencionado, la que se detalla a

continuacion:

a) Ventas incrementales: Ventas equivalentes a un cumplimiento de 119% del indicador planteado en la
iniciativa.
Con la ejecucion del proyecto, la empresa adicionalmente ha alcanzado los siguientes beneficios:
Consolidar los mercados de Reptiblica Dominicana y Costa Rica, incrementado cartera de clientes.

Con la implementacién def proceso de molido de plasticos, Dar Kolor, S.A. de C.V. se convierte en una
empresa amigable con el medio ambiente, ya que el desperdicio del plastico de estireno es reciclado.

Finalmente, con la ejecucién de esta iniciativa por cada dolar desembolsado la empresa ha generado $25 délares.



La cuarta y ultima iniciativa presentada por la Ingeniera Rodriguez, corresponde a la empresa MELHER, S.A. DE
C.V., y es denominada: "AUMENTO DE COMPETITIVIDAD A TRAVES DE ADQUISICION DE LINEA DE

PRODUCCCION DE NUCLEOS DE GALLETA”.

La Ingeniera Rodriguez expuso que la empresa ha cumplido con los tres indicadores de éxito planteados para el
proyecto, presentando como parte de la informacién obtenida que respalda lo antes mencionado, la que se detalla

a continuacion:

a) Ventas incrementales: Ventas equivalentes a un cumplimiento de 207% del indicador planteado en la
iniciativa.

b) Generacién de empleos: La proyeccion comprendla cuatro nuevos puestos de trabajo, la empresa en el afio
2017 reporta los cuatro nuevos puestos de trabajo, lo que equivale a un cumplimento del 100%.

c) Reduccion de costos de produccion: se ha logrado una reduccion de un 63% en el costo de produccton del
nucleo de galleta, debido a la eliminacion de la tercerizacién; generando un ahorro que equivale a un
cumplimiento de 212% del indicador planteado en la iniciativa.

Finalmente, con la ejecucién de esta iniciativa por cada doélar desembolsado la empresa ha generado $10.14
dolares.

Por todo lo expuesto, se concluy6é que las 4 empresas han cumplido satisfactoriamente los indicadores de éxito
de sus proyectos, por lo que se informé al Consejo Directivo que se procedera a la devolucion de las garantias
otorgadas por las entidades beneficiarias, quienes al ver la informacién presentada, estuvieron de acuerdo en que
se les devolviera el pagare, ya que las empresas alcanzaron y en algunos casos incluso sobrepasaron los
indicadores planteados en sus respectivas iniciativas.

Punto V
Se invité a ingresar a la reunidon a la Licenciada Silvia Barahona, Coordinadora de Seguimiento y Desembolsos

del Fondo, para presentar junto a la Licenciada Claudia Sequeira una solicitud de validacion de la forma en que
se aceptaran los respaldos para reconocer contrapartida en especie.

Como antecedente explicaron que el cofinanciamiento para los proyectos ganadores de concursos estd
conformado por fondos entregados por el Ministerio de Economia a traves de FONDEPRO y por fondos de

contrapartida, es decir aporte de los beneficiarios.

La contrapartida que deberan aportar es al menos 10% del valor total de su proyecto y esta podra ser aportada
en dos modalidades: Contrapartida "En efectivo” (Al menos el 5%) y Contrapartida “En especies” (Maximo el 5%)

La situacién actua!l es que, para documentar la contrapartida en especie, los beneficiarios han estado presentando
documentos que permiten cuantificar monetariamente el valor econémico de los bienes y servicios que aportan
como contrapartida, tales como: valuos o certificaciones de un auditor externo o perito evaluador; pero la normativa
aplicable al Concurso no establece claramente con qué tipo de documentos se respaldara este tipo de aportes.

Tomando en consideracion lo que establece el Manual de Usuarios de FONDEPRO en el apartado 2.
CONCURSOS: “Los concursos se regirdn por sus propias bases, las cuales serén revisadas y ratificadas por el
Consejo Directivo de! FONDEPRO. Cualquier tema no contemplado en las bases, serd resuelto de forma
inapelable por el Consejo Directivo”, y en vista de que en algunas bases de los concursos no contemplan la forma
de reconocerlos y en otros casos, no define claramente la forma de documentar el aporte en especies, se somete
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a consideracion del Consejo que se permita documentar las contrapartidas en especies de los proyectos de los
Concursos Pixels, Innovaemprende, Novus, Corredores Productivos, Innovatics |, asi como Innovatics If, en todas
sus ediciones, con comprobantes tales como: valuos o certificaciones de un auditor externo o perito evaluador,
facturas o comprobantes de crédito fiscal u otro documento que permita cuantificar monetariamente el valor de
los bienes y servicios que estan aportando los beneficiarios. En el caso de que haya valuos o certificaciones, dado
que ya esta alguien dando fe del valor monetario de las mismas, no sera necesario agregar ningun comprobante
adicional (factura o crédito fiscal) para que éste sea reconocido como parte de la liquidacion.

Por otra parte, explicaron que para los proyectos de corredores productivos se ha elaborado la guia de
desembolsos y liquidaciones que contemplan estas situaciones.

El Consejo Directivo autoriz6 la propuesta presentada, de forma que a pattir de esta fecha, los valuos y/o peritajes
realizados por profesionales pueden ser una forma aceptada de cuantificar monetariamente el valor de la
contrapartida en especie, de un bien o un servicio, pero que ademas éste tipo de documentos seran lo unico que
debera de tomarse en consideraciéon y el producto, para poder reconocer estos como gastos que respalden la
contrapartida en especie de los proyectos de los concursos antes mencionados, asl mismo solicitaron que en las
proximas bases de concursos se incorpore que estos gastos puedan ser respaldados de esta forma.

Punto VI
La Licenciada Claudia Sequeira retom6 el tema de las notificaciones recibidas de la Corte de Cuentas de la

Republica en relacién a los procesos de auditoria reafizados, asi como la flexibilizacién en la aceptacidén de gastos
que se han efectuado, temas que ya habian sido abordados en la sesion anterior de Consejo Directivo, pero que
a solicitud del Viceministro de Economia se estan presentado nuevamente en esta sesion.

Al respecto inform¢é acerca de algunos casos en los que la Corte de Cuentas de forma preliminar ha determinado
que deben devolver recursos, en razén de las interpretaciones que han realizado sobre los gastos efectuados por
los beneficiarios; asimismo aclaré que a la fecha no existe un informe final que determine los montos finales que

deben requerirse.

El Consejo Directivo considerd que esta situacion debe ser abordada en conjunto entre los beneficiarios y el
Ministerio de Economia, por lo que solicitd que se generen reuniones con los beneficiarios para encontrar solucién
a las liquidaciones finales con el apoyo del asesor legal del Despacho Ministerial; pero adicionalmente,
recomendaron al Fondo que antes de proceder con esas reuniones, se prevenga a la Gerencia de
Comunicaciones del MINEC de tal forma que estén al tanto de la situacion y puedan saber manejar
comunicacionalmente cualquier inconveniente que se pueda dar con los beneficiarios por este tema. Asimismo,
se hara del conocimiento del Despacho Ministerial el abordaje que se estara dando a este tema, para que se
consideren todos los elementos que se deban tomar en cuenta antes de proceder.

Punto VII
La Licenciada Claudia Sequeira expuso los datos de colocacién y desembolso de iniciativas al 28 de noviembre

de 2019, incluyendo la colocacion de Fast Tracks al mes de noviembre. La colocacién incluye: 3 iniciativas de
ventanilla abierta por un monto de $126,338.10, que son las presentadas en esta sesién, elevando la colocaciéon

real a $3,182,463.06



El Consejo Directivo se mostré satisfecho por la colocacion lograda a la fecha.

Sin mas puntos que tratar, se dio por terminada la sesi6n a las diez horas veinte minutos del dia veintinueve de
noviembre de dos mil diecinueve.






