ACTA CD VIII-2021

La sesién namero CD VIII-2021 del Consejo Directivo del Fondo de Desarrollo Productivo
(FONDEPRO), celebrada de forma virtual, iniciando a las once horas del dia tres de diciembre
dos mil veintiuno. Asistieron, Mario Rodolfo Salazar Viceministro de Economia y Presidente del
Consejo Directivo, José Tomas Cerna, Claudia Maria Rodriguez y Roberto Santivafiez Huete,
representantes del sector privado actuando a titulo personal; Andrea Abigail Pérez de Novoa,
Directora General de Innovacién y Competitividad (sin voto), en caracter de secretaria del
Consejo. Como invitados asistieron: Jorge Donis, Gerente de Operaciones del Fondo, Alvaro
Almeida, Gerente Territorial del Programa Corredores Productivos, Geraldina Ventura, Gerente
Legal de la Direccion General de Innovacion y Competitividad, Juan José Flamenco, Consultor
BID de la Gerencia Legal de la misma Direccion y Marcela Rodriguez, Coordinadora de
Monitoreo y Evaluacion de la Gerencia de Operaciones del Fondo.

Inicia la sesién con las palabras de bienvenida de la ingeniera Pérez de Novoa, quien expuso la
agenda a desarrollar en esta sesién: |. Palabras de bienvenida - Viceministro de Economia,
Presidente del Consejo Directivo; Il. Solicitud de ratificacion de 37 proyectos del Concurso
Reconvirtiendo el Territorio 2021; 1ll. Solicitud de reconsideracion sobre evaluar dos afios para
demostrar el cumplimiento de indicadores de éxito de casos cuya proyeccién comprende tres
afios. IV. Solicitud de ratificacion de 2 proyectos de las diversas convocatorias fondos GOES
2021; V. Solicitud de autorizacién de devolucién de garantia a beneficiarios por evaluacién de
indicadores de éxito; VI. Cierre de la sesion. La agenda fue aprobada por unanimidad de los
miembros.

Punto |

La Ingeniera Pérez de Novoa, cedi6 la palabra al Viceministro Mario Salazar quien dio la
bienvenida a los miembros del Consejo Directivo, agradeciéndoles su disponibilidad y apoyo para
la realizacion de la presente sesion, en la que se solicitaria la ratificacién de los 37 proyectos del
Concurso Reconvirtiendo el Territorio 2021, luego de haberse subsanado las observaciones
realizadas por este Consejo Directivo en la sesion previa, para ser enviadas a No Objecion del
BID, ademés, se presentaran en esta sesion para su ratificacion de 2 proyectos de ventanilla
abierta, resultantes de las diversas convocatorias lanzadas con fondos GOES 2021 y finalmente
se presentaran 4 casos de cumplimiento de evaluacion de indicadores para {a devolucion de la
garantia (pagaré).

Punto |l

El Ingeniero Jorge Donis, inicia la presentacion para la ratificacion de los proyectos ganadores
del Concurso Reconvirtiendo el Territorio 2021, por parte del Consejo Directivo, con la
" subsanacién de las observaciones realizadas por el consejo Sesién VI-2021, realizada el dia
diecisiete de noviembre del presente afo.

El ingeniero Jorge Donis, cede la palabra a la licenciada Geraldina Ventura, quien explica que

segun el Art. 2 de la Ley Contra el Lavado de Dinero y Otros Activos, el Fondo no es sujeto
obligado para realizar las debidas diligencias en el caso de las Personas Expuestas
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Polticamente (PEP), sin embargo, hizo la recomendacién que se solicite a todos los postulantes
el llenado de un formulario que elaborara el Fondo, como unabuena practica.

Luego de escuchar lo expuesto, el Consejo Directivo acepta la recomendacion de solicitar el
formulario a todos los postulantes del Fondo.

El licenciado Alvaro Aimeida, toma la palabra para explicar sobre la observacién realizada por el
Consejo Directivo, referente a si la empresa contaba con una certificacion de turismo médico
para el proyecto presentado por la sociedad BELLA AURORA, S.A. DE C.V., indicando que se
hicieron las consultas con el Ministerio de Turismo, y le informaron que no existe ningun tipo de
certificacion de parte del Ministerio de Turismo para las Instituciones de Salud en relacién con el
turismo médico, que lo importante es que el establecimiento este autorizado por el Ministerio de
Salud, lo cual si cumple la empresa.

Habiendo escuchado la explicacién, el Consejo Directivo, acuerda que la sociedad BELLA
AURORA, S.A.DE C.V., contintie con el proceso.

A continuacion, el ingeniero Jorge Donis, toma nuevamente la palabra para informar al Consejo
Directivo, sobre el estatus de cumplimiento de indicadores de 11 empresas postulantes ai
Concurso Reconvirtiendo Territorio 2021, y que ya han sido apoyadas por el Fondo con
anterioridad, y de las 11 empresas, sélo la sociedad Panaderia Sinai, S.A. de C.V., presenta
incumplimiento en el indicador de ventas incrementales, por lo que el Consejo Directivo
condiciona el otorgamiento de los fondos a esta empresa, previa presentacién al Consejo
Directivo de la justificacion del incumplimiento.

Luego de presentada la informacién sobre el incumplimiento de indicadores de las empresas con

apoyos anteriores, el Consejo Directivo, acuerda que la firma de contrato con la empresa
Panaderia Sinai, S.A. de C.V., quedara condicionada a que presente al Consejo Directivo la

justificacién de incumplimiento.

Continua el ingeniero Jorge Donis, informando al Consejo Directivo que la sociedad TAGAT, S.A.
DE C.V., presenté su renuncia al proceso por razones de fuerzamayor, por lo que no se incluye
en la presente solicitud de ratificacion al Consejo Directivo.

Luego de escuchar la informacioén respectiva, el Consejo Directivo se da por enterado de la
renuncia de dicha sociedad.

Después de las observaciones, el ingeniero Jorge Donis presenta el ranking final de los 36 casos
del Concurso Reconvirtiendo el Territorio 2021.

Nombre del proyecto | aporte MiNEC Aporte Empresa | Nota CE Ranking CD
CORPORACION IT SA. DE CV. lInnovacién de nueve modelo de produccién descentralizado par 5 $45.918.12 $B.046.46 o5 3
salas de ventas _ =
Innovacién tecnolégica a través de la utilizacién de energia
MIGUEL ANTONIO DELGADO
GALVEZ renovable para mejarar la calidad. inocvidad y niveles de $50.000.00 $5,600.00 90 2
productividad de camardn en estanque de agua salada
Innovacion en el Sistema de Alojamiento (Glamping) tipo glamour
SALVADOREAN TOURS, SA. DEC.V. amigable con el medio ambiente. $49,166.21 $5,536.59 90 3



Equipar una nueva sucursal de la pastelerfa Claudys Cake (Pastelerid

PROCERESA, SA. DECV. y Micro-Tosrefaccién de Café) que tendrd Autoservicio $49,868.00 $26761.62 b 4
Fortalecimiento de los servicios turlsticos ofecidos en el Centro
DIAZ CHENG SA. DE C.V. Vacacional Esplritu de la Montafia, a través de la digitalizacién $27.871.43 $7,316.27 90 5
mhtigacién de riesgosy buenas précticas medi biental
Fortalecimiento dc capacidad productiva por medio de (a
HAKUNA MATATA SA. DECV. automatizacién de sistema de riego-nutriclén y fumigacién por $50,000.00 $5,555.55 9% 6
medio mecanizado con dron
Implementacién de un sistema de generacién solar fotovaltaico
ACPETAMAR DERL. para que contiibuya a la reduccén de costos de operacin en $41,670.00 $4.630.00 90 7
ACPETAMAR de R.L.
Creacién y Equipamiento de Azea de Empacado pam Is empress
MOISES EMILIO BRITO ESCOBAR Cames y Embutidos Brito’s $47,714.31 $5.301,59 85 8
Fortalecimiento de infraestructum productive y tecnctégica para
£1. PROSAL SA. DEC.V asegurar la inocuidad y calidad de los productos de E.Il. PROSAL S.Al  $49,499.98 $5,500.00 85 9
deC.V.
BELLA AURORA, SA, DEC.V. Creacién de centro de atenclén médica para obesidad $50,000.00 $10,374.01 85 10
Dearrollo y clasificacién de lineade cafés especlalesparael 11
NEDECAZA, SA, DEC.V. aprovechamiento comerclal de productaos café sz $5.60000 L
innovacién en la detecclén de metales, sellado y codifiacién en el
GOTERA, SA. DECV. rca de empaque de atimentos congelados, como parte de la $50,000.00 $2,901.50 85 12
garantia de inocuidod cxigidy por FDA
implementar un sistema de produccién escalonada de tilapb y el
RAFAEL AMAYA TOVAR equipsmiento de la planta de procesos para Ia creacién de nuevos $50,000.00 $7.124.28 85 13
productos con valor agreg en |a gran|a los manartiales
Incorporacién de equipamiento tecndégico para la innovadén en
ALMA CARIDAD SACA ESPINOZA | los procesos productivos y competitvos de s empress Embutidas $49,892.12 ' $5,543.57 85 14
LaEspafiola
GRUPO KASE SA, DE C.V. - implementacién sistema de Integracién productiva en Grupo KASE|  $48.43679 $5.381.86 85 15
Fortatecimiento de la empresa Copinol, SA de C.V. par medio de
COPINOL SA, DECV. una reconversién de modelo de negacio innovador, sostenible y $49,994.56 $15,000.00 85 16
igable con el medio ambient
Introduccién del proceso de beneficladode caié y tecnificadédn de
CAFE OH SA. DE C.V. actividades agricolas que mejoren ¢l posicionamiestto y $49,827.48 $5.536.39 80 17
competitividad de CAFE OH.
PANADERIA SINAI SA. DECV. Automatizacién d.e los procesos de limpieza y desinfeccién de los $50,000.00 $32.700.00 80 8
equipos para despacho del producto
ARROCERA SAN MAURICIO SA. DE| Incorporacidn de equipo para [a automatizaciéndel proceso de $50,000.00 $23,400.00 8 19
CV. empacado de granos secos, para su comercializacién
Readecuacién eimpleme i6n de planta trars dorade
ANA RUTH D{AZ DE ARGUMEDO {mariscos “mar de plats “y la promocién de sus nuevos productas a $49,951.84 $6,173.37 80 20
través de marketing digital.
Apertura y desarrolio de mercado [ocal y de exportacién con el
ELISEO ALFONSO LAZO ESPINAL producto cortinas metélicasy el dominio de teanologfa de $50,000.00 $7,731.96 60 21
| inaria para los procesos de rolada de [émina
Equipamiento tecnolégico pare el drea de servicio de alimentosy
ATAMI SA.DECV, bebidas readecuacién de instalaci y equipamiento productivo|  $50,000.00 $14,03837 80 22
para érea de cocina en Atami Escape Resort
CARLOS ALEXANDER ALVARADO Tecnificacién, y reconversién de procesos productivos, de planta d $46,662.55 45,184.73 23
produccién de Calzado Murano Beitrani .
"PARADISE ADVENTURE, SA, DE | Modernizacién de los servicios o infracstructura pam I stencibén $50,000.00 $23,064.15 24
C.V. con excelencia v celidad pars los huéspedes de Hotel Los Farallone
Acondicionamiento de la infraestructira y mejoremiento
ASCCIACION GANADERA tecnotdgico de la planta pracesadora de concentrados para 25
AHUACHAPAN SURDE RL diversificar e incrementar la produccién de concentrados para e S e
canado bovino, porinoy aves de corra).
Reestructuracién det modeto de negoclode la empresa El Jardin de
Celeste, para la adaptacién ala nueva dindmica comercial, a través 26
L LTS delaadecuacién deinstalaciones gastronérmicas y renovacion e $5.539.59 &
de equipamiento productivo
) . implementacién de fuentes de energla renowable para la
" autogeneracién de energls eléctrica por medio de un sistema de 80
SALVADOR ANTONIO LOPEX energle fotovoltaico y el equipemiento productivo del $50,000.00 $5.555.56 27
Restaurante Conchdédromo el Ranchén
MARIA IGNACIA ACEVEDODE | Suministro e Instalacién de Sistema Fotovohtakopara la Provisién 8
GANUZA de electricidad para el Hotel y Restaurante Vista al Mar $50.000.00 $7.000.00 - .
Transformacién del hotel Cass de Mar en un hotel Impulsado por
EL SUNZA SA. DEC.V. cnergia salar, para la atraceldn de consumidoresverdesy el ahorro|  $50.000.00 $14,671.06 80 29
en costos de enerqla.
Rase e .
ssocinconcoorariv o (e T eies petean v & el g o
PRODUCCION AGROPECUARIA fumigacién; y en (a gestién administrativa; de ACPA Liano Largo de| B Rtz £ 30
LLANO LARGO DE R.t. R.L
Centralizacién de planta de produccién de slimentas para la
NEGOCIOS DE CAFETERIA Y estandarizacién de recetascomo parte de propuesta de valor $36,435.05 $4,050.00 7s 3
DIVERSOS, SA DE C.V.
sgregado
ANGEL JEREMIAS CHAFOYA Oesarrollo de laboratorio para producdén de alevin pars el %9.770.90 $5,530.82 75 32
LUIBORIO aprovechamiento comerclal
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Tecnificacion de procesos y estandarizacidn de productos que
KEIRANSA. DEC.V. generen valor agregado para penetrar en nuevos mercados y $50.000.00 $5,555.55 75 33
patenciar los existentes.

Renovacion e innovacién en los procesos de producxion
y control dela producdén de agua envasada, para la incursién en o
mercado de manera competitiva en un periodo de post
pandemia, por medio de marketing digital.

MULTIGESTION, S.A. DEC.V, $46,654.75 $5,950.00 70 34

Implementar nuevas tecnologias, Marketing digital y tecnificacion
JESUS SALVADOR DIAZ de procesos para la Reconversién del Plan de negocios $49,611.98 $5,513.00 70 35
de Restaurante La Tambora, Sucursal Santa Ana,

Transformacién del modelo de negodo de la empresa Papaya Surf
JAIME ERNESTO DELGADO Garden, para la adaptacion ala nueva dinamica comercial, a través|

AGUILAR de la adecuacién de instalaciones turisticas y renowvacién $50,00000 1588222 uy 36
de eguipamiento produdtivo y tecnoldgica. | -

TOTALES $1,739,703.85 $335,097.66

El Consejo decide ratificar como ganadores a los 36 proyectos presentados en el cuadro anterior,
las cuales superaron la nota minima de 70 puntos, segin lo requerido en las bases de este
concurso, una vez sea publicado el Decreto Legislativo 219 del presente afio, sobre el refuerzo
presupuestario de los fondos del Préstamo BID 3170/OC-ES, en el Diario Oficial y circulado con
los miembros del Consejo Directivo del Fondo.

Punto 1ll.

El ingeniero Jorge Donis cede |la palabra a la ingeniero Marcela Rodriguez, Coordinadora de
Monitoreo y Evaluacién de la Gerencia de Operaciones del Fondo, quien expone una situacién
de controversia relacionada al proceso de evaluacién de cumplimiento de indicadores de
proyectos apoyados, para andlisis y dictamen del Consejo Directivo, explicando que de los 37
casos ratificados del concurso Reconvirtiendo el Territorio 2021, se identifican 3 casos cuya
proyeccion para el indicador de venta incremental estad establecido para tres afios, siendo el
estandar manejado por el Fondo de dos afios. En relacion con lo anterior se realizd una
investigacion sobre la cantidad de afios proyectados en los diferentes concursos y ediciones y
se identificé lo siguiente;

e De 28 casos ganadores del Concursos Corredores Productivos 2019, se identificé que el
21% (6) presentan proyeccion para tres afos.

o De 14 casos ganadores del Concurso Pyme Segura, se identificé que 29% (4) presentan
proyeccion para tres afos. h

En tal sentido se solicita al Consejo Directivo, reconsiderar aceptar la evaluacién del indicador
“venta incremental” considerando la proyeccién de dos afios para aquellos casos que presenten
tres anos de proyecciény aplicar esta reconsideracion para todos los proyectos que presenten
indicadores proyectados para tres afos; el equipo técnico de la DIPCE recomienda al Consejo
que se acepte la solicitud tomando para ello los criterios siguientes:

e EI100% de los casos presentados a CD con un cumplimiento satisfactorio de indicadores,
comprende el anélisis considerando proyecciones de venta incremental para dos afios,
por lo que se continuaria con el estdndar manejado a la fecha.

e Con dos afios de cumplimiento en los indicadores de resultado de un proyecto se puede
constatar que la empresa ha logrado obtener un impacto positivo como efecto del apoyo,
asimismo, no se estaria incumpliendo con ninguna condicién legal al aceptarle lo antes
descrito.



e Laejecucionde Fondos BID 3170 finalizan en noviembre 2022, por lo que es conveniente
cerrar procesos de Evaluacion de Indicadores antes de esta fecha. Por otra parte, en
estos momentos contamos con el apoyo de consultores para dar seguimiento a estos
casos. Por lo anterior no es conveniente alargar el periodo de evaluacién incluyendo
proyeccion para tres afos.

e De 90 iniciativas aprobadas a noviembre del 2021 en el marco del Programa Corredores
Productivos, 10 presentan en el apartado “Indicadores de Exito - Venta incremental” una
proyeccion para 3 afios, por lo que Unicamente el 11% se sale del minimo requerido.

Con base a la informacion y el analisis antes descrito, el Consejo Directivo resuelve aceptar la
evaluacién del indicador “venta incremental” considerando la proyeccion de dos afios para
aquellos casos que presenten tres afios de proyeccion y aplicar esta reconsideracion para todos
los proyectos que presenten proyeccion de los indicadores a 3 afos.

PUNTO {V.

La Ingeniera Pérez de Novoa, otorga la palabra al licenciado Alvaro Almeida para que presente
2 proyectos de las diversas convocatoriasfondos GOES 2021, que se someten a ratificacion del
Consejo Directivo, en cumplimiento de la funcién establecida en el Manual de Organizacioén y
Funciones de la Direccion de Innovacién Productiva y Competitividad Empresarial.

1. FUENTE CLARAS.A.DEC.V.

' % DE MONTO
NOMBRE 1ipo  FUENTE  L°F LINEADE o 'hr APORTE  APORTE

EMPRESA
PROYECTO FINANC. penx APOYO PROYEcTO DEL FONDO EMPRESA

Utilizacién d efuentes ' L
eenerglarenovable PEE;E:E@‘;B

I s parala INDIVIDUAL Energia $ 56,000.00 |$ 28,000.00 | $ 28,000.00

S.A.DEC.V. ;
autogeneraciénde Renovable

electricidad

El licenciado Aimeida explicé que el proyecto consiste en la instalacion de un Sistema Solar
Fotovoltaico, dividido en dos sistemas (NC 200977101 y NC 200977201), con el cual se
generaran en el primer afio de funcionamiento, 66,126.8 KWH y se tendra un ahorro de
- $8,927.12, que representan el 89% del consumo y facturacion anual de -electricidad,
respectivamente. Ademas, expuso el analisis y evaluaciones que se realizaron por parte del

Comité Evaluador.

Luego de haber sido analizado y discutido el proyecto, los miembros del Consejo ratifican por
unanimidad el proyecto de la empresa FUENTE CLARA S.A. DE C.V., por un monto de aporte
de! Fondo de $28,000.00.

2. RAUL ARMANDO PINTO SANTAMARIA

% DE MONTO
FUENTE LINEA DE APORTE APORTE
EMPRESA NOMBREPROYECTO TIPO FINANC. COF. APOYO TOTAL DEL DEL FONDO| EMPRESA

MAX. PROYECTO

ARMANDO | procesosde mezcladoy GOES Innovacién y
PINTO envasadode lalineade RN 2021 60% Tecnologia $17,600.00 | $ 8,800.00 $ 8,800.00

SANTAMARIA|producciénde alcohd gel.




El licenciado Almeida explicé que el proyecto consiste en automatizar dos procesos de la linea
de produccion de alcohol gel: el proceso de mezclado de materia prima, con la adquisicion de
dos tanques mezcladores de acero inoxidable con variador de frecuencia; y el proceso de
envasado, con la adquisicién de una llenadora de liquidos viscosos. Ademas, expuso el analisis
y evaluaciones que se realizaron por parte del Comité Evaluador.

Luego de haber sido analizado y discutido el proyecto, los miembros del Consejo ratifican por
unanimidad el proyecto, a nombre de Raul Armando Pinto Santamaria y conocida
comercialmente como Laboratorio RAP, por un monto de aporte de! Fondo de $ 8,800.00.

Punto V.

Se invit6 a ingresar a la ingeniera Marcela Rodriguez quien expuso las siguientes solicitudes de
autorizacion para devolucién de garantia a beneficiarios por cumplimiento de indicadores de éxito
en los Ultimos proyectos aprobados, de los cuales se presenta a continuacion los resultados de

la evaluacién realizada segun los proyectos detallados a continuacion:

CASOS VENTANILLAABIERTA

La primera iniciativa corresponde a la empresa JORNADA FUERTE, S.A. DE C.V. PF-053-2018
y es denominada: “Adquisicion de tecnologia —CNC Laser para mejorar e incrementar la oferta
de productos de la empresa e ingresar en nuevos mercados locales y de exportacion y
promocionar la empresa a través del desarrollo del sitio Web”. La Ing. Rodriguez expuso que ia
empresa ha cumplido con los dos indicadores de éxito planteados para el proyecto, presentando
como parte de lainformaciénque respalda lo antes mencionado, la que se detalla a continuacion:

a) Ventas incrementales: La empresa reporta una venta incremental equivalente a un
cumplimiento de un 262%.

b) Generacion de empleos: La proyeccién comprendia dos nuevos empleados y la empresa
al cierre del 2020 reporta cuatro empleos generados, lo que equivale a un cumplimiento de
un 200%.

Con el apoyo otorgado, la empresa generé en ventas $21.08 por cada délar que se le
desembols6 como aporte de cofinanciamiento.

Al finalizar la exposicién, los miembros del Consejo autorizan por unanimidad la devolucion de fa
garantia (pagaré) a la sociedad JORNADA FUERTE, S.A. DE C.V. PF-053-2018, por el
cumplimiento de los indicadores de su proyecto.

La segunda iniciativa corresponde a la sociedad Industrias Facela, S.A. de C.V. PF-059-2019 y
es denominada: “Adopcién tecnolégica de maquina para fabricacién de folders, asi como
actividades complementarias de desarrollo de mercado; con el fin de incrementar el volumen de
ventas regular en el mercado nacional y de exportacién”. La Ing. Rodriguez expuso que la
empresa ha cumplido con los dos indicadores de éxito planteados para el proyecto, presentando
como parte de lainformaciénque respalda lo antes mencionado, la que se detalla a continuacién:
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a) Ventas incrementales: La empresa reporta una venta incremental equivalente a un
cumplimiento de un 583%.

b) Generacion de empleos: La proyeccioncomprendia tres nuevos empleados y la empresa
a septiembre del 2021 reporta cinco empleos generados, lo que equivale a un cumplimiento
de un 166%.

Con el apoyo otorgado, la empresa generd en ventas $78.07 por cada délar que se le
desembolsd como aporte de cofinanciamiento.

Al finalizar la exposicion, los miembros del Consejo autorizan por unanimidad la devolucién de la
garantia (pagaré) ala sociedad Industrias Facela, S.A.de C.V. PF-059-2019, por el cumplimiento
de los indicadores de su proyecto.

CASO CONCURSO CORREDORES PRODUCTIVOS

La tercera iniciativa corresponde a la empresa HAKUNA MATATA S.A. DE C.V. PF 027-2019
CV. y es denominada: “Fortalecimiento de la capacidad de acopio, mediante el
acondicionamiento de la infraestructura y equipamiento de los centros de empaque; como el
desarrollo de productos horticolas con valor agregado”. La Ing. Rodriguez expuso que la empresa
ha cumplido con los dos indicadores de éxito planteados para el proyecto, presentando como
parte de la informacion que respalda lo antes mencionado, la que se detalla a continuacion:

a) Ventas incrementales: La empresa reporta una venta incremental equivalente a un
cumplimiento de un 111%.

b) Generacién de empleos: La proyeccién comprendia ocho nuevos empleados y la
empresa a junio del 2021 reporta doce empleos generados, lo que equivale a un
cumplimiento de un 200%.

Con el apoyo otorgado, la empresa generé en ventas $2.80 por cada délar que se le desembols6
como aporte de cofinanciamiento.

Al finalizar la exposicién, los miembros del Consejo autorizan por unanimidad la devolucién de la
garantia (pagaré) a la sociedad HAKUNA MATATA S.A. DE C.V. PF 027-2019 C.V., por el
cumplimiento de los indicadores de su proyecto.

CASO CONCURSO INNOVATICS Il 2015

La dltima iniciativa corresponde a la empresa INDUSTRIAS MONERVA, S.A. DE C.V., PF-059-
2015., y es denominada: “Implementacion e integracion a sistemas de informacion de Industrias
Monerva del area de produccion y recursos humanos”. La Ing. Rodriguez expuso que la empresa
ha cumplido con los dos indicadores de éxito planteados para el proyecto, presentando como
parte de la informacion que respalda lo antes mencionado, la que se detalla a continuacion:



a) Controlde presupuesto contra costo real: la empresa reporta un cumplimiento del 100%
en este indicador del proyecto, logrando tener un control totai de su presupuesto contra el
costo real como efecto de la implementacion del sistema.

b) Validacion de insumos y materias primas necesarias para la produccién: la empresa
reporta un cumplimiento del 100% en este indicador del proyecto, logrando tener una tener
una validacion de insumos y materias primas necesarias para la produccion.

c) Calculo de horas trabajadas: la empresa reporta un cumplimiento del 100% en este
indicador del proyecto, logrando tener un calculo de las horas trabajadas versus
produccién.

d) Céalculo de horas extras, vacaciones y descuentos de ley: la empresa reporta un
cumplimiento del 100% en este indicador del proyecto, logrando realizar el calculo de horas
extra, vacacionesy descuentos de ley directamente del sistema implementado.

Al finalizar la exposicion, los miembros del Consejo autorizan por unanimidad la devolucién de la
garantia (pagaré) a la sociedad INDUSTRIAS MONERVA, S.A. DE C.V., PF-059-2015., por el

cumplimiento de los indicadores de su proyecto.

Punto VI

Laingeniera Pérez de Novoa, procedio a informar que se gestionara la fecha de la proxima sesion
para la dltima semana del mes de agosto y se notificara en cuanto se confirmela fecha, hora y
lugar de la sesién.

Sin mas puntos que tratar, se dio por terminada la sesion a las doce horas y treinta minutos de

este mi fa.
(MR od {
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olfo Salazar

José Tomas_Cerrfa Truijillo Raobperto




	



